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Mensagem do Presidente crio2-1)

O ano de 2021 entrou para a nossa histéria como um dos periodos de
maiores conquistas e de consolidacdo da missao da Blau: “disponibilizar,
da forma mais ampla possivel, medicamentos que propiciem melhor
qualidade de vida e maior longevidade a populacao”.

Os avancos em nosso proposito institucional foram alcancados por meio
de estratégias de desenvolvimento econdmico, social e ambiental, de
investimentos continuos em pesquisa, inovacao, capacidade produtiva e
capital humano, da sinergia operacional e, principalmente, das medidas
de enfrentamento da pandemia visando o cuidado com a saude de
todos e a longevidade dos negdcios.

Com o esforco e 0 engajamento dos nossos colaboradores,
fornecedores, distribuidores e demais parceiros, garantimos ao
segmento hospitalar a entrega de medicamentos considerados
essenciais para o tratamento da Covid-19, como anestésicos,
antibiodticos, antitrombdticos, entre outros. 1sso nos permite ter uma
ideia do quanto a missdo da companhia vem sendo absorvida pelos
nossos stakeholders e da dimensao da importancia dos medicamentos
da Blau para a saude e a vida das pessoas.

Apesar dos desafios impostos pelo prolongamento da crise sanitaria
global e pelo cenario politico e econdémico no Brasil e em outros paises
da América Latina na qual atuamos, nossa receita liquida atingiu

RS 1,4 bilhdo, representando o aumento de 16%, na comparacdo com
2020 e 0 sétimo ano consecutivo de crescimento de dois digitos.

Esse desempenho representa o melhor resultado da nossa companhia
ao longo de 34 anos de existéncia e confirma o quanto estamos
preparados para superar eventuais adversidades ou
obstaculos na industria farmacéutica para atender
com agilidade e consisténcia as demandas especificas
do mercado de saude.

MENSAGEM

O ano de 2021 também foi especial porque marcou a estreia da
Blau no Novo Mercado da B3. A performance de nossas acoes

em apenas oito meses subsequentes ao IPO demonstram e
sinalizam a compreensao da nossa estratégia e do nosso modelo
de negdcio pelo mercado. Além do importante aporte financeiro,
que nos permitird acelerar o crescimento da companhia, a abertura
de capital reforca o aprofundamento do N0sso COMPromisso CoOM as
melhores praticas de governanca corporativa.

Para consolidarmos a nossa estratégia de verticalizacao de
insumos bioldgicos e maior independéncia na producao de
medicamentos de alta complexidade, iniciamos, com a autorizacao
do Federal Drug Administration (FDA), a coleta e a comercializacdo
de plasma no nosso primeiro centro, na Florida, nos Estados
Unidos, e ja iniciamos a construcao do sequndo banco de

coleta, em Miami.

Aqui no Brasil, outro marco importante em 2021 foi a conquista
do certificado de Boas Praticas de Fabricacao (BPF), concedido
pela ANVISA, para a producao de quatro Ingredientes
Farmacéuticos Ativos (IFAs) biotecnoldgicos no complexo
industrial de Cotia, em Sdo Paulo. Essa conquista coroou o
NOSSO pioneirismo em buscar, hd mais de dez anos, a
verticalizacdo de insumos estratégicos, especialmente os IFAs,
na cadeia produtiva.

A inovacdo estd em nosso DNA. Em 2021, fizemos investimentos

recordes no nosso Centro de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao - Blau Inventta, com o objetivo de ampliar ainda mais
o nosso diversificado portfélio e impulsionar o cumprimento
de nossa missdo. No total, investimos em PD&I cerca de RS

80 milhdes, ou seja, 6% da receita liquida, representando o
aumento de 93% se compararmos com 2020.

NO TOTAL, INVESTIMOS
EM PD&l CERCA DE

s 80 MILHOES,

OU SEJA, ,60/0
DA RECEITA LIQUIDA,

REPRESENTANDO 0 0
AUMENTO DE 93%

SE COMPARARMOS
COM 2020.
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Paralelamente, obtivemos o registro de 20 novos produtos dissemina essa cultura no dia a dia e nas tomadas de decisdao da
perante as Agéncias Reguladoras na América Latina, entre companhia, e ainda iniciamos um novo mapeamento de matriz de
eles o primeiro genérico da molécula Sugamadex no Brasil, materialidade, com a participacdo de 524 stakeholders, incluindo

desenvolvido pelos pesquisadores do Blau Inventta. O clientes, distribuidores, representantes de hospitais, investidores,

lancamento deste medicamento representa um importante
marco da missao da nossa organizacdo porque garantird maior
acessibilidade de mercados que até entdo nao o adquiriram

em razao do elevado preco de venda do produto, considerado
referéncia pela ANVISA. Atualmente, contamos com mais de 60
projetos ativos em nosso pipeline.

Dentre nossas iniciativas de inovacao e transformacao digital nas
fabricas, destaco o uso das ferramentas Electronic Batch Recording
(EBR) e do Laboratory Information Management System (LIMS), que
conferem maior eficiéncia operacional, rastreabilidade e controle

de qualidade dos produtos e, principalmente, a sequranca dos
medicamentos. Também temos investido em recursos de robdtica
em Nossos processos de embalagem, otimizando o armazenamento
e transporte dos pallets.

Com a automacdo nos processos industriais, a Blau tem diminuido
0 uso do papel, e, juntamente com outras acdes de conservacao
ambiental, vem reduzindo o impacto de suas operacdes no Meio
Ambiente e reforcando seu compromisso com a sustentabilidade.
A companhia também tem apoiado projetos e iniciativas de
organizacdes parceiras que contribuem para o desenvolvimento de
diversos publicos, inclusive de comunidades localizadas no entorno
de nossas unidades de negdcios.

Para nos, as premissas de ESG (Ambiental, Social e Governanca,
em portugués) sao fundamentais para a continuidade da vida e
para o futuro dos negdcios. Em 2021, implantamos o
Comité ESG de assessoramento ao Conselho que

MENSAGEM

além dos nossos colaboradores

A diversidade e a igualdade de género tém pautado as n0ssas
politicas de Gestao de Pessoas em todos 0s setores e niveis
da companhia. Ainda em 2021, conquistamos o selo Women
on Board por termos no Conselho de Administracao duas
mulheres, com ampla experiéncia na tematica ESG.
Atualmente, contamos com 1.493 colaboradores, dos quais
56% sao mulheres.

Por todos esses avancos e conquistas, estamos muito
orgulhosos de contar com equipes tao engajadas e
comprometidas com o desenvolvimento econémico,
social e ambiental da Blau e, mais do que isso, com a
entrega de valor para a sociedade na medida em que
as acoes internas com foco no ESG geram impactos
relevantes.

Por fim, fazemos um agradecimento especial a cada
colaborador, cliente, distribuidor, fornecedor e acionista pelo
apoio e confianca em nosso trabalho, particularmente em um
ano tao desafiador.

Agora é o momento de olharmos para o futuro.

A Blau tem pilares estratégicos bem definidos que, alinhados
as boas praticas de governanca e gestao e 30 COMpPromisso
com o ESG, continuarao nos conduzindo para

proporcionar mais saude e qualidade de vida ao

maior nimero de pessoas.

MARCELO HAHN,
CEO da Blau
Farmacéutica

Blau il

FARMACEUTICA
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Sustentabilidade da Blau
foi desenvolvido de acordo
com as Normas da GRI
(Global Reporting Initiative)
modelo STANDARD, alinhado

Blau

FARMACEUTICA

O relatério de

as diretrizes do IIRC

(International Integrated
Reporting Council). O periodo
coberto por este relatoério
é o de 1de janeiro a 31de

dezembro de 2021.

(GRI 102-46,102-50,102-54, 103-1)

Este relatorio buscou responder a todas as
questdes do nivel Essencial das Normas
da GRI STANDARD. Também identificamos
a oportunidade de iniciarmos a jornada do
Relato Integrado, realizando os primeiros
exercicios para a adocao das diretrizes do
IIRC (International Integrated
Reporting Council).

A Blau constituiu um Grupo de Trabalho
(GT) multidisciplinar que, sob a supervisao
da Diretoria Administrativa, Financeira e de
Relacdes com Investidores e junto ao Comité
ESG, desenvolveu todas as etapas do
Relatorio 2021.

O método utilizado para a identificacao
dos temas relevantes (Materiais) da Blau é
composto de cinco etapas:

ETAPA 1: ANALISE DOS
DIRECIONADORES ESTRATEGICOS;

ETAPA 2: ANALISE DOS RISCOS E
OPORTUNIDADES:

ETAPA 3: ANALISE DOS IMPACTOS
FRENTE AS QUESTOES ESG;

ETAPA 4: MAPEAMENTO E
ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS;

ETAPA 5: MATRIZ DE
MATERIALIDADE BLAU.

SOBRE O
RELATORIO

Etapa 1: Andlise dos

Direcionadores Estratégicos

Foram realizadas entrevistas com 0s membros

da Diretoria Executiva e gerentes e analisados 0s
direcionadores estratégicos, com o objetivo de
identificar os principais temas relacionados a Blau.

Etapa 2: Analise dos Riscos

e Oportunidades

Etapa de analise documental das principais diretrizes,
principios e publicacdes de sustentabilidade do
mercado em geral, desdobrando-se também temas
e referéncias especificas do setor saude, no qual
inclui-se:

Global Reporting Initiative - GRI Standard

Sustainability Accounting Standard Board -
SASB - Farma e Biotecnology

Sustainability Yearbook 2020 - Sam S&P -
Biotecnology

Objetivos do Desenvolvimento
Sustentaveis - ODS Pacto Global da ONU

The Global Risks Report 2021 -
World Economic Forum (WEF)

World Economic Forum (WEF) - Strategic
Intelligence - Future of Health and HealthcareSEB3

Etapa 3: Anadlise dos impactos

frente as questdes ESG

Consolidacao dos temas das etapas 1 e 2 e aplicacao
do Instrumento de Analise de Impacto nos 49 temas
selecionados, com a participacao de seis gestores
que avaliaram o impacto de cada tema sob as
perspectivas de:

Estratégia: se o tema esta contemplado no
Planejamento Estratégico;

Riscos: temas que podem representar risco
para a Blau no curto, médio ou longo prazo;

Regulamentacdo: temas requlamentados ou
com potencial de requlamentacao;

Setor de Atuacdo: temas discutidos no setor de
atuacdo da Blay;

Oportunidade e Inovacao: temas onde existe
o potencial para explorar as oportunidades e
solucdes inovadoras.

Etapa 4: Mapeamento e
Engajamento dos Stakeholders

(GRI 102-40, 102-42, 102-43)

O processo de mapeamento e engajamento
dos stakeholders, assim como a elaboracao
da matriz de materialidade foi concluido e
sera revisado a cada dois anos. Nesta etapa
identificou-se em conjunto com diretoria

de Relacao com Investidores os grupos de
stakeholders da Blau.

O resultado do mapeamento dos stakeholders
definiu 0s grupos que foram engajados no
processo de avaliacdo de influéncia dos 49
temas selecionados nas etapas 1 e 2. Para este
processo foi realizado uma pesquisa on-line
com a adesdo de 524 Stakeholders divididos
em: Colaboradores, Fornecedores, Acionistas,
analistas Sell Side e Buy Side, CMO’s, Sindicatos,
Midias, Distribuidores, Conselheiros, Membros
do Comité, Terceiros, ONG's e Clientes.
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TEMAS

Etapa 5: Matriz de MATERIAIS X ODS

Materialidade Blau
A matriz de materialidade leva em

consideracdo o resultado do instrumento
de anadlise de Impacto - etapa 3 -

(eixo x) e a Influéncia dos temas a partir
da perspectiva dos stakeholders -
etapa 4 - (eixo y).

TEMAS
MATERIAIS

9
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Impacto

SOBRE O
RELATORIO

Blau

FARMACEUTICA

Indicadores e Conexodes (GRI 102-44, 102-47)

Colaboradores, Fornecedores, Acionistas, Analistas Sell Side e

1 Desempenho Econémico Interno e Financeiro 8,9 Buy Side, CMO’s, Distribuidores, Conselheiros, Membros do Comité,
Externo ’ : / :
Terceiros, ONG's e Clientes.
Inovacso e Tecnoloaia Interno e ntelectual 8.0.1 Colaboradores, Acionistas, Analistas Sell Side e Buy Side, CMQ’s,
4 > d Externo /917 Midias, Conselheiros, Membros do Comité e Clientes
‘ Colaboradores, Acionistas, Analistas Sell Side e Buy Side, CMQ’s,
17 Agua e Efluentes Externo Natural 6,12 Conselheiros, Membros do Comité, Terceiros, ONG's e Clientes.
6 Colaboradores, Fornecedores, Acionistas, Analistas Sell Side e
19 Residuos Externo Natural 123"1 '1 Buy Side, CMO’s, Distribuidores, Conselheiros, Membros do Comité,
14,15 Terceiros, ONG's e Clientes.
. . Colaboradores, Acionistas, Sindicatos, Conselheiros,
25 Atracao e Retencdo Interno Humano 5,8,10 Membros do Comité e Clientes.
Saude e Seguranca Colaboradores, Acionistas, Sindicatos, Conselheiros,
27 no Trabalho Interno Humano 3,816 Membros do Comité e Clientes.
Treinamento e Colaboradores, Fornecedores, Acionistas, Conselheiros,
28 Desenvolvimento Interno Humano 4,5,8,10 Membros do Comité, Terceiros e Clientes.
Discriminacao, respeito Interno e HUM3N0 8 Colaboradores, Fornecedores, Acionistas, Distribuidores, Midia,
33 a diversidade Externo 5/ Conselheiros, Membros do Comité, Terceiros, ONG’s e Clientes.
: . “Social / Colaboradores, Acionistas, Midias, Conselheiros,
39 Investimento Social Externo Relacionamento” 3/5,8 Membros do Comité, Terceiros e ONG's.
o Acesso 3 Interno e “Social / 12 Colaboradores, Fornecedores, Acionistas, Sindicatos, Midias,
4 medicamentos Externo Relacionamento” 3 Conselheiros, Membros do Comité, Terceiros, ONG’s e Clientes.
, Colaboradores, Fornecedores, Acionistas, analistas Sell Side e
41 Salde e S'eguranga Interno e Intelectual 3,12 Buy Side, CMO’s, Sindicatos, Midias, Distribuidores, Conselheiros,
do Cliente Externo ’ e . p .
Membros do Comité, Terceiros, ONG's e Clientes.
Colaboradores, Fornecedores, Acionistas, analistas Sell Side e
44 I%/\eegduigaarr]r%:nigi Ig(etrer;goe Intelectual 3,12 Buy Side, CMO’s, Sindicatos, Midias, Distribuidores, Conselheiros,
Membros do Comité, Terceiros, ONG’s e Clientes.
Interno e Colaboradores, Fornecedores, Acionistas, analistas Sell Side e
45 Qualidade Externo Intelectual 3,12 Buy Side, CMO’s, Sindicatos, Midias, Distribuidores, Conselheiros,

Membros do Comité, Terceiros, ONG's e Clientes.
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ERRADICAGAO SAUDEE
DAPOBREZA BEM-ESTAR

INAR:T v
Os Objetivos do
Desenvolvimento

Sustentavel (ODS) sao EDUCAGAD UL e
17 metas globais que DE QUALIDADE ESANEANENTO

foram estabelecidos pela i
Organizacdo das Nacoes |

Unidas (ONU) em 201s.

TRABALHO DECENTEE INDOSTRIA, INOVAGAO

CRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA
ECONOMICO

i B &

REDUCAODAS | CIDADESE CONSUMOE AGAO
1 DESIGUALDADES COMUNIDADES 1 PRODUGAD 1 CLIMATICA
A RESPONSAVEIS

ikl le

1 PAZ, JUSTICAE 1 PARGERIAS EMEIOS

INSTITUIGOES DE IMPLEMENTAGAO
EFICAZES
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Oferta publica inicial de acdes (IPO) da
companhia na B3 em 19 de abril de 2021.

m E Conquista do certificado de Boas Praticas de
e S a U e S Fabricacdo (BPF), concedido pela ANVISA, para a
producao de 4 IFAs biotecnoldgicos.

Inauguracdo de uma
’ Py <L) AmpliagaoldalcapacidaaeTooa el T

<

dedicada a producao de denominado especialidades, bem como aceleracdo
IFAs biotecnoldgicos, no da obtencido de novos registros a serem
complexo industrial de Cotia (SP). concedidos pela ANVISA, como resultado da
aquisicdo de uma unidade em Anapolis (GO).

Publicacdo de registros sanitarios

de 20 novos medicamentos, sendo % Entrega do protocolo de intencdes da planta \/

4 no Brasil e 16 em outros paises P1000, em Pernambuco, em linha com o
da América Latina projeto de uma instalacao industrial 4.0.

Inicio da exportacdo de Alfaepoetina v

mam i . com o IFA produzido na P4oo0.
Inauguracao de primeiro banco de coleta
Investimentos recordes O :l de plasma em LauderHill, na Florida, bem Lucro bruto de R$ 666 milhées, sendo &
em PD&l, totalizando OT como a autorizacao do FDA para utilizacao 20% superior a 2020. A margem bruta foi de
R$ 80 do insumo coletado. 49%, com expansado de 169 bps vs. 2020.
Ay Definicao do local e inicio das obras do Crescimento de 18% do EBITDA em comparacdo &
m I I hoes segundo b?“CO de C9|9t§ de plasma com 2020, atingindo RS 478 milhées em 2021, e
| / em Northside, em Miami. margem EBITDA de 35%, 0 que corresponde a uma
valor equivalente a expansdo de 57 bps na comparacdo com 2020.
6 /O . S Lucro liquido de Exito no processo de licitacdo para a venda v
da receita liquida Receita liquida de v de alfaepoetina ao Ministério da Saude.
em 2021.
Aumento do numero de conselheiros independentes v’
no Conselho de Administracdo chegando a mais
iquida d ' de 50% deste colegiado. N6s temos atualmente 7
€m 2021, COT Margem 1iquida de membros, sendo 4 independentes.
0 que representa um 24% e 218 bps superior
crescimento de a de 2020. Implantacio do Comité ESG. &
16% Na comparacao
coOm 2020.
— SUMARIO DE
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Fundada em 16

de dezembro, 3
Blau tem o DNA de
empreendedorismo
e inovacao em

Sua esséncia.

Inauguracao da sede
da Blau em Cotia

e inicio do plano

de expansao para
produzir os proprios
medicamentos de
alta complexidade.

4

Blau
® . MENSAGEM
QU INDICE DO PRESIDENTE

FARMACEUTICA

Inauguracao da
primeira unidade
industrial, em
Caucaia do Alto,
dedicada a producdo
de produtos
oncoldégicos

(sélidos e injetaveis).

Obtencao de licenca
de funcionamento,
expedida pela Vigilancia
Sanitaria, para a Unidade |l
P200/300, planta industrial
dedicada a producao de
medicamentos injetaveis,
bioldgicos, biotecnolégicos
e anestésicos.

Inicio do projeto de
expansao na América do
Sul, com a aquisicdo de uma
distribuidora na Coldmbia.
Alteracao da razao social
para Blau Farmacéutica
S.A., que passou a publicar
demonstracdes financeiras
auditadas e organizar suas

Constituicdo
das operacoes
no Peru, Chile

e Argentina.

Inauguracao da
operacao no Uruguai
para otimizar a
distribuicao regional
dos medicamentos
para a Ameérica

Latina.

AN

Inicio das atividades
produtivas de
antibidticos nas classes
de penicilanicos,
cefalosporanicos e
ndo-beta-lactanicos na
unidade adquirida
de Sao Paulo.

Aquisicao da Pharma
Limirio, hoje Blau
Farmacéutica Goias, para
suportar a estratégia de
expansao da capacidade
produtiva da companhia.
Inauguracao do

Centro de Pesquisa,
Desenvolvimento &
Inovacao - Blau Inventta.

Inauguracao da P400, planta
dedicada a producao de Insumos
Farmacéuticos Ativos (IFAs)
biotecnoldgicos, no complexo industrial
de Cotia (SP), com a certificacdo das

Boas Praticas de Fabricacdo (BPF), emitido
pela Anvisa, para a producdo de quatro IFAS -
Ingredientes Farmacéuticos Ativos de biotecnologia.
Realizacdo de oferta publica inicial de acoes

(IPO), com ingresso no Novo Mercado da B3,

em abril de 2021,

Inauguracao de seu primeiro banco de
coleta de plasma na Flérida, nos Estados
Unidos, e autorizacao do FDA para utilizacdo
do insumo em medicamentos
injetaveis e n3do injetaveis.

politicas de governanca.

SOBRE O

CAPITAL
RELATORIO MANUFATURADO

Registro da Blau como
companhia Aberta na
Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM),
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A Blau é uma industria farmacéutica brasileira,
lider no segmento institucional e pioneira em
biotecnologia, com portfélio de marcas proprias
de medicamentos de alta complexidade. Em
2021, tornou-se uma empresa de capital aberto
listada no Novo Mercado da B3 (BLAU3).

Fundada ha 34 anos, a empresa possui forte atuacdo nas
areas de imunologia, oncologia, hematologia, nefrologia e
especialidades, atendendo a diversas classes terapéuticas
em mais de 7 mil hospitais, clinicas e centros de salde em
todo o pais.

A Blau tem presenca continental, por meio de seis
subsididrias na América Latina - Argentina, Chile, Coldmbig,
Equador, Peru e Uruguai - e uma unidade de coleta de
plasma nos Estados Unidos, e se prepara para uma nova
expansao geografica com o aumento de sua capacidade
produtiva e o desenvolvimento de novos produtos. (Grio:-6)

No Brasil, a companhia conta com um moderno complexo
industrial farmacéutico, composto por cinco plantas
industriais, com tecnologia de ponta, dedicadas a producao
de medicamentos bioldgicos, biotecnoldgicos, oncoldgicos,
antibidticos, anestésicos injetaveis e insumos biotecnoldgicos.

O investimento constante em inovacado e
pesquisa possibilitou a formacdo de um
portfolio robusto de produtos, com
predominancia dos medicamentos

Perfil ‘ﬂStltUCIOnal (GRI 102-1, 102-5, 102-6)

injetdveis de alta complexidade, para atender a crescente
demanda na area de saude, com um mercado enderecavel
estimado de mais de RS 8 bilhdes até 202s.

O pioneirismo da Blau também tem permitido avancos
no pilar de verticalizacao de insumos estratégicos para
a fabricacao de diversos farmacos. Com uma plataforma
integrada, a companhia é capaz de produzir Ingrediente
Farmacéutico Ativo (IFA), desenvolver, registrar, fabricar e
comercializar produtos acabados. |

1 .

BLAU CONTA COM
MAIS DE

1.400

COLABORADORES,

SENDO 250/0

FARMACEUTICOS, E
UMA EQUIPE TECNICA
TOTALMENTE DEDICADA A
AREA DE PD&l

Atualmente, a Blau conta com mais de 1.400

colaboradores, sendo 25% farmacéuticos, e uma
equipe técnica totalmente dedicada a area de PD&
denominada Blau Inventta, que abriga uma plataforr
biotecnologia, inédita no mercado farmacéutico b
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Por meio do seu Centro de
Pesquisa, Desenvolvimento
& Inovacao - Blau Inventta,
3 organizacao atua em
mais de 60 projetos no
pipeline de olho no futuro
promissor do mercado
farmacéutico.

INOVAaCao

A inovacao sempre esteve presente no DNA
da Blau ao desenvolver medicamentos de alta
complexidade e, diante dos desafios atuais, ndao
poderia ser diferente. Além do pioneirismo em
biotecnologia, a empresa percebeu em 2010,
Ou Seja, muito antes da pandemia de Covid-19,
3 necessidade da verticalizacdo de insumos
na producao de medicamentos por meio da
fabricacao do proprio Ingrediente Farmacéutico
Ativo (IFA). De |3 pra ¢3, a companhia deu
importantes passos nesse sentido e, em
2021, conquistou o certificado de Boas
Praticas de Fabricacao (BPF), concedido
pela ANVISA, para a producao de
quatro IFAs biotecnologicos na
unidade fabril do P40o0.

Por meio do seu Centro de

Pesquisa, Desenvolvimento

& Inovacdo - Blau Inventta,

a organizacao atua em mais
de 60 projetos no pipeline,
de olho no futuro promissor
do mercado farmacéutico.

A Blau também conta com um
Laboratério de Desenvolvimento de

formulacées inédito no Brasil, para a

linha de medicamentos oncoldgicos com

a finalidade de atender a demanda crescente

deste segmento, muito interligado ao processo

de envelhecimento da populacao brasileira.

Nos Ultimos anos, a empresa adquiriu know-
how e capacidade técnica operacional para
produzir vacinas (com virus inativado),
anticorpos monoclonais e proteinas
recombinantes, usadas nos medicamentos
mais modernos do mundo.

Outro exemplo da atuacao visionaria da
Blau é a inauguracao de seu primeiro centro
de coleta de plasma, nos Estados Unidos.
Nos proximos anos, a tendéncia é de
aumento do uso de plasma na producdo de
medicamentos bioldgicos e hemoderivados,
voltados para o tratamento de diversas
doencas.

A nova planta (P1000) a ser construida em
um polo de desenvolvimento tecnologico
em Pernambuco, esta sendo concebida

para atender as premissas de ESG e reduzir
eventuais impactos ambientais de suas
atividades. Em linha com a industria 4.0,

3 unidade serd um complexo totalmente
automatizado, voltado para a producao

de injetaveis de alta complexidade,
devidamente provida de sistemas de
tratamento de efluentes, captacao

e eliminacao de residuos. Trabalhos
preliminares ao projeto também envolvem a
identificacdo de toda a fauna e a flora locais
de forma a garantir a preservacao do Meio
Ambiente e da biodiversidade da regido.
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A Blau investe em semindrios internos

para disseminar a cultura de inovacao
entre 0s seus colaboradores para que o
tema permeie a atuacao dos profissionais
em todas as areas da companhia.
Recentemente, a organizacao contratou um
HUB de Inovacao para aproximar cada vez
mais suas atividades do ambiente digital

e das health techs e start-ups, bem como
para trazer conhecimentos do Big Data e da
Inteligéncia Artificial ao negdcio.
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Posicionamento™ 2
(GRI 102-16)

A missdo da Blau é disponibilizar, da forma mais
ampla possivel, medicamentos que propiciem
melhor qualidade de vida e maior longevidade
a populacdo por precos acessiveis para, assim,

promover acesso a salde e a qualidade de vida.

Missao

A companhia também se esforca para aumentar
0 acesso a medicamentos e desenvolver
produtos para necessidades médicas pouco
atendidas, que assegurem o desenvolvimento
econdmico, social e ambiental da organizacao,
sempre guiado por seus valores.

FARMACEUTICA
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Operacoes c:

Unidades de Negacio

A Blau Farmacéutica produz
medicamentos para as diversas
classes terapéuticas do segmento
institucional, incluindo imunologia,
oncologia, hematologia, nefrologia
e especialidades. Por conta dessa
atuacdo abrangente e de seu amplo
portfélio de produtos, a companhia
possui quatro unidades de negécio:

Bioldgicos
A linha de produtos bioldgicos da Blau inclui
medicamentos produzidos por meio de
células vivas ou de fonte bioldgica e que sao
recomendados para repor proteinas deficientes
No organismo, como hormonios, anticoagulantes,
imunoldgicos, entre outros. Os bioldgicos
podem ser elaborados a partir de dois tipos de
matérias-primas: a) material bioldgico extraido
de microrganismos (vivo, atenuado ou morto),
6rgaos e tecidos de origem vegetal ou animal,
células ou fluidos de origem humana ou animal,
como o plasma do sangue; b)
procedimentos biotecnologicos,

que sao proteinas recombinantes obtidas por
meio de células geneticamente modificadas.
A Blau ocupa uma posicao de destaque
nesse setor, pois hd grande demanda por
produtos bioldgicos em todo o mundo,
potencializada pela escassez de insumos
decorrente da pandemia da Covid-19.

Oncoldgicos

A unidade de produtos oncoldgicos da

Blau é composta por medicamentos para o
combate ao cancer, de administracao oral
ou injetavel que englobam diversas classes
terapéuticas e tipos de tratamento. Com

os fortes esforcos da companhia em PD&lI
e uma plataforma dedicada a produtos

oncoldgicos, pioneira no Brasil, a companhia

se prepara para o alto crescimento desse
setor, nos préoximos anos, em todo o
mundo.

Especialidades
A linha de especialidades da Blau inclui

produtos utilizados no dia a dia dos hospitais,

ou seja, antibidticos, medicamentos
injetaveis, anestésicos, dentre outros.

Outros
A linha de “outros” engloba medicamentos
sob prescricao meédica ou isentos de prescricao
(MIP), comercializados em canais varejistas

e Ndo varejistas, e ainda produtos diversos,
como dermomedicamentos, antivirais,
preservativos, etc. No radar dessa
unidade estao a exportacao
de produtos e das vendas
no varejo, tanto de
preservativos como
de medicamentos.
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No Brasl|

(GRI 102-2, 102-3, 102-4)

A Blau, sediada em Cotia, regido
metropolitana de Sao Paulo,
possui um complexo industrial
farmacéutico composto

por cinco plantas, localizadas nas
cidades de Sao Paulo, Caucaia do
Alto, Cotia e Anapolis.

Com instalacoes modernas

e recursos tecnoldgicos
avancados, as unidades dao
suporte as estratégias da
companhia de expansao da
capacidade produtiva e de
verticalizacdo de insumos na
producdao de medicamentos.

Cotia (SP) (GRI102-3)

Duas plantas da Blau estado localizadas em Cotia,
na regiao metropolitana de S3ao Paulo. Na P200,

sao produzidos medicamentos injetdveis bioldgicos

e biotecnoldgicos, além de medicamentos
sintéticos, na forma de solucao liquida, emulsdo
e po liofilizado, comercializados em ampolas,
frascos-ampolas e seringas. Nessa
planta, também sdo embalados
produtos hemoderivados e

dermocosmeéticos importados.

SAO PRODUZIDOS
MEDICAMENTOS
INjETAVEIS
BIOLOGICOS E
BIOTECNOLOGICOS

_/

Na P400, inaugurada em fevereiro de 2021,

a companhia concentra sua estratégia de
verticalizacao dos Ingredientes Farmacéuticos
Ativos (IFAs) de biotecnologia. A unidade
registrou dois avancos: a conquista do CBPF
(Certificado de Boas Praticas de Fabricacdo e
Controle de Qualidade), concedido pela Anvisa,
para a producao de quatro IFAs biotecnoldgicos
e o inicio da exportacdo de Alfaepoetina com o
IFA produzido em suas instalacoes.

A planta P400 possibilita ainda a producao
de vacinas (com virus inativado), anticorpos
monoclonais, imuno-oncoldgicos e
proteinas recombinantes usados nos
medicamentos mais modernos do mundo.
Com o aumento da capacidade produtiva

e da independéncia na producao de
medicamentos estratégicos na P400, a

Blau almeja ampliar seu mix de produtos e
conquistar novos mercados.

Em Cotia, também estdo instalados o Centro

de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
(PD&I), denominado Blau Inventta.

A companhia esta investindo na
construcao de uma nova unidade fabril
denominada P210 que abrangera duas
linhas de producao de medicamentos
de uso hospitalar e antibiéticos
injetaveis, visando o aumento da
capacidade produtiva.

Alfaepoetina Eritromax
Filgrastim Filgrastine
Heparina sédica suina Hepamax-S

Enoxaparina sddica
(Heparina de baixo NOXX
peso molecular)

Ingredientes Farmacéuticos
Ativos Biologicos
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Caucaia do Alto (SP)

A unidade industrial de Caucaia do Alto, no Estado
de Sdo Paulo, é provida de duas linhas produtivas
de Produtos estéreis (Citotoxicos): Pos Liofilizados;
Solucdes Parenterais de Pequeno Volume com
Preparacdo Asséptica. devidamente certificadas
por Boas Praticas de Fabricacdo e Controle de
Qualidade por Linha de Producdo pela Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA).

Em 2021, esta unidade fabril recebeu investimentos
destinados a melhorias de equipamentos e
instalacdes, com significativa reducao do impacto
operacional no Meio Ambiente.

A modernizacdo da unidade fabril proporcionard
a consequente geracao de novos empregos
para a regiao.

Metotrexato de sddio Metrexato

Citrato Tamoxifeno Taxofen + (G)
Etoposideo Eposido
Carboplatina B-Platin

Sao Paulo (SP)

A unidade industrial localizada na capital
do Estado de Sao Paulo é dedicada a
producdo de medicamentos injetaveis
penicilanicos, cefalosporanicos e nao-
beta-lactanicos sob a forma liquida ou em
po estéril para injetaveis, acondicionados
em frascos-ampolas, ampolas, assim
como semissolidos de demais produtos
da linha de especialidades, entre eles
medicamentos injetdveis na forma liquida,
em ampola e fracionamento de p¢ estéril
em frasco-ampola.

Linha 1: manipulacdo, envase,
esterilizacao terminal, inspecao e
embalagem de solucao parenteral de
pequeno volume em ampolas; envase,
inspecdo e embalagem de pds-estéreis
nao-beta-lactanicos; manipulacao, envase
e embalagem de produtos semissolidos e
produtos para a saude; embalagem

de preservativos.

Linha 2: envase (fracionamento),
inspecdo e embalagem de pds-estéreis

penicilinicos.

Linha 3: envase (fracionamento),
inspecdo e embalagem de pds-estéreis
cefalosporinicos.

Omeprazol sodico Oprazon

Amoxacilina sédica + .
. Doclaxin

Clavulanato de potassio

Ampicilina sddica Cilinon

Benzilpenicilina
potassica

Aricilina benzilpenicilina
procaina + benzilpenicilina
potassica - Penkaron

Essa unidade também recebeu
investimentos durante o ano

de 2021, visando ndo s6 o
aumento da capacidade
produtiva como a reducdo

do impacto de suas atividades
no Meio Ambiente e a geracado
de novos postos de trabalho.

Andpolis (GO)

A unidade industrial, composta por trés linhas
produtivas para fracionamento de pos estéreis
antibidticos, carbapenémicos e cefalosporinicos,
injetaveis e outros pos estereis injetaveis, ja
homologadas pela ANVISA, foi incorporada em
2020 a0 portfolio da companhia em decorréncia
da aquisicdo da Pharma Limirio (hoje, Blau
Farmacéutica Goias).

No ano passado, essa planta permitiu a Blau
aumentar sua capacidade produtiva na linha
de especialidades e, com novas obras em
andamento, estima-se o acréscimo de 15,44%
na produtividade no curto prazo.

Ceftriaxiaxona

Triaxton + (genérico)

n_."-
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Nos -sia

Por intermédio de seu

veiculo de investimento

PLEX - Plasma Experts Corp, a
Blau também conta com um
centro de coleta de plasma
em Lauderhill, na Florida, nos
Estados Unidos. Em dezembro
de 2021, este centro de

coleta de plasma recebeu a
autorizacdo do Food and

Drug Administration (FDA)
para utilizacao do insumo
coletado e ampliou os
horarios de funcionamento
da unidade para atender mais
doadores por dia.
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EM 2021, A BLAU
ASSINOU UM
CONTRATO DE

VENDA DE ATE

70%

DO PLASMA
COLETADO

NOS CENTROS
LOCALIZADOS
NA FLORIDA

O plasma é a parte liquida do sangue total,
usado na producao de medicamentos biologicos
e hemoderivados, como albumina humana,
imunoglobuling, fatores de coaqulacao Vil e IX,
dentre outros, voltados para o tratamento de
diversas doencas.

Atualmente, hd uma enorme escassez de plasma
humano em todo mundo que foi agravada

pelos impactos da pandemia de Covid-19 no
fornecimento desse insumo.

Diante da forte demanda, prevista para os
proximos anos, a Blau ja iniciou as obras de
instalacao do segundo banco de coleta de plasma,
em Northside - Miami e estd em busca de mais
dois locais para a construcao de novos centros.

Ainda em 2021, a Blau assinou um contrato

de venda de até 70% do plasma coletado nos
centros localizados na Florida, com entrega futura
prevista para os proximos trés anos.

A companhia continuara prospectando o
mercado de plasma norte-americano para captar
oportunidades de abertura de novos centros de
coleta de plasma.
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BlaU ‘ﬂVEﬂtta (GRI103-2, 103-3)

Centro de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

Inaugurado em 2020, o0 Blau Inventta - Centro
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

esta localizado no complexo industrial da Blau
Farmacéutica em Cotia, na regido metropolitana
de Sdo Paulo, e abriga as atividades de PD&l
de produtos sintéticos e biotecnoldgicos.

0 Centro conta com uma equipe técnica
altamente capacitada e equipamentos de
altima geracao para garantir a continuidade
e a agilidade no desenvolvimento de novos
produtos anualmente, bem como um pipeline

Paralelamente, a empresa obteve o registro de
20 novos produtos na América Latina, sendo
quatro no Brasil, um no Peru, cinco no Chile, um
na Republica Dominicana, um no Paraguai e oito
no Uruguai, e submeteu as agéncias sanitarias
um numero significativo de dossiés de registro
de medicamentos.

O recorde de investimentos esta relacionado
a0 pilar estrategico de Novos Negocios, no
qual a companhia avalia continuamente o
desenvolvimento interno de medicamentos
e produtos de alta complexidade, o que é

0 DESENVOLVIMENTO robusto no futuro. . . .
DA MOLECULA considerado essencial para o crescimento

SUGAMADEX, Atualmente, o time de PD&l da Blau é da companhia.

composto por 123 pesquisadores, sendo 71%
PRODUZIDO NA farmacéuticos e 34% com titulo de mestrado

PLANTA LOCALIZADA ou doutorado. A equipe também conta com
EM COTIA, FOI quimicos e biélogos que participam dos

RESULTADO DOS projetos de novos produtos e dos processos
ESFORCOS CONTINUOS requlatorios, que compdem os dossiés de

E DA DEDICA(;AO DO registro dos medicamentos.

TIME DE PD&I. Em 2021, a companhia investiu 6% de sua

receita liquida em PD&l - aproximadamente
RS 8o milhdes, o que corresponde a um
incremento de 93% na comparacao com

0 investido em 2020. Esses investimentos
resultarao em novos lancamentos o que
ampliard, consequentemente, 0 acesso aos
medicamentos da Blau.

3
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Entre os medicamentos aprovados, destaca-se Esses quatro novos produtos aprovados O Blau Inventta mantém parcerias estratégicas Uma nova expansao do Blau Inventta, com a

0 primeiro genérico do medicamento Bridion® pela Anvisa tém um mercado estimado de com universidades brasileiras e internacionais ampliacdo das instalacdes fisicas e do quadro de
(Sugamadex) eleito pela ANVISA como referéncia cerca de 460 milhdes de reais por ano, o com a finalidade de compartilhar conhecimentos profissionais, esta prevista para este ano. A finalidade
para acelerar a recuperacao dos musculos dos que corresponde a cerca de 40% do total e informacdes sobre estudos regulatoérios e, é dar suporte ao crescimento projetado para a

efeitos dos relaxantes musculares em pacientes previsto para 0 ano de 2022. principalmente, oportunidades de inovacao em 0rganizacdo nos proximos anos e também possibilitar
submetidos a anestesias em processos cirurgicos. seus processos e no desenvolvimento de produtos. um avanco significativo no numero de projetos ativos.
0 desenvolvimento da molécula Sugamadex, Numero de registros obtidos pela Blau

produzido na planta localizada em Cotia, foi
resultado dos esforcos continuos e da dedicacao
do time de PD&I e representou uma das
conquistas mais importantes do Blau Inventta

8 33

no ano passado. Atualmente, a companhia é 26 25

detentora do registro sanitario do medicamento 1 6

similar de marca Dexperta e do registro sanitario 1 2

do medicamento genérico, respectivamente. Brasil
@0 LATAM

Sugamadex incrementou a CONCOITéncia, l I ® Total

tornando-o mais acessivel aos mercados privados

e publicos, em beneficio do paciente.

2019 2020 2021

A companhia também obteve as aprovacdes de

registro de mais quatro produtos: o Sulfato de

Polimixina B 500.000 Ul P6 para Solucado Injetavel,

um antibidtico de ampla utilizacao, o Letrozol

2,5mg Comprimido Revestido, indicado para
tratamento de cancer de mama, e os clones do

genérico e similar de Cloridrato de Ondansetrong, 9 l

O ingresso da companhia no mercado do

Ndmero de novos produtos lancados pela Blau

indicado para o controle de nduseas e vomitos

induzidos por quimioterapia e radioterapia. 1 2
Também é indicado na prevencao de nauseas e . .
vomitos do periodo pés-operatorio. o

2019 2020 2021
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Para garantir qualidade, sequranca e
eficacia dos medicamentos, a Blau possui
um Sistema de Qualidade Farmacéutica
que propicia um rigoroso controle de
todos os processos envolvidos no ciclo de
desenvolvimento, fabricacdo, garantia e
controle de qualidade.

A COMPANHIA TEM

0 COMPROMISSO COM
O MAIS ALTO PADRAO DE
QUALIDADE, INVESTINDO
CONTINUAMENTE EM
AUTOMATIZACAO

DE PROCESSOS

E ATIVIDADES.

SOBRE O BLAU CAPITAL
RELATORIO ~ FARMACEUTICA MANUFATURADO

GOVERNANCA
CORPORATIVA

Qualidade

Esse controle é realizado por meio de
diversos instrumentos de gestao, como

a3 avaliacdo sistematica dos indicadores

de desempenho, a auto inspecao em

todas as unidades fabris para identificar e
corrigir eventuais nao conformidades e o
programa de auditoria interna e externa. O
Sistema de Qualidade possui um painel de
monitoramento de indicadores, que integra e
uniformiza a apresentacao dos resultados, e
também um processo de anadlise de riscos.

Destaca-se que, por atuar em um

mercado altamente requlado, a Blau esta
sempre atenta aos requisitos dos orgaos
regulamentadores. Além de contar com

uma Politica e um Manual da Qualidade
internos, a companhia seque com rigor e
comprometimento as normativas, nacionais e
internacionais, como da Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (ANVISA), que estabelece
padrées normativos conforme Esquema

de Cooperacao em Inspecao Farmacéutica
(PIC/S) e do Conselho Internacional para
Harmonizacdo de Requisitos Técnicos para
Registro de Medicamentos de Uso Humano
(ICH), dentre outras, que exige certificacbes
como as Boas Praticas de Fabricacdo e Boas
Praticas de Laboratdrio.

A Blau estd alinhada aos padroes vigentes
NOS paises para 0s quais comercializa seus

CAPITAL SOCIAL E CAPITAL CAPITAL
DE RELACIONAMENTO FINANCEIRO ~ HUMANO

produtos, considerando as determinacoes
da Agéncia Americana de Administracao
de Alimentos e Medicamentos (FDA), da
Agéncia Europeia de Medicamentos (EMA),
da Organizacdo Mundial da Saude (OMS),
do Instituto Nacional de Vigilancia de
Medicamentos e Alimentos da Colémbia
(INVIMA), Direcao Geral de Medicamentos,
Insumos e Drogas (DIGEMID).

A companhia tem o compromisso com o
mais alto padrao de qualidade, investindo
continuamente em automatizacdo de
processos e atividades. Esta referéncia é
aplicada, por exemplo na implementacao

dos Projetos: LIMS (Laboratory Information
Management System - inovacao

tecnoldgica dos processos de operacdes de
laboratdrio); EBR (Electronic Batch Record

- gerenciamento eletrénico de operacdes
produtivas, substituindo instrucdes e registros
em papel); e iQMS - (integrated Quality
Management System.- gerenciamento
eletronico de documentos da Qualidade,
substituindo a impressao de documentos,
como Procedimentos Operacionais Padrao,
Relatorios de Nao Conformidade, Controle de
Mudancas, Reclamacdes de mercado, Registros
de treinamento, por gerenciamento eletrénico),
tendo como foco o aprimoramento
tecnoldgico de forma robusta e 0s
cuidados com meio ambiente.

CAPITAL SUMARIO DE

NATURAL STANDARDS

PERSPECTIVAS ~ CONTEUDO GRI  CREDITOS
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Seguranca dos Medicamentos (ri o3, 103-3)

O gerenciamento do processo investigativo

das acdes propostas, bem como a avaliacdo do
cumprimento de prazos e eficacia é realizado por
meio das ferramentas de qualidade com Relatorios
de Nao Conformidade, CAPA (Acbes corretivas/
acoes preventivas), Atas de reunides do Sistema
da Qualidade Farmacéutica (SQF) e o cumprimento
deste objetivo de qualidade é responsabilidade

da Administracdo Superior da empresa e exige a
participacdo e o comprometimento da equipe em
todos os niveis da organizacao, bem como de seus
fornecedores e distribuidores, incorporando as
Boas Praticas de Fabricacao e Gerenciamento dos
Riscos de Qualidade.

O Sistema da Qualidade Farmacéutica é totalmente
documentado e tem sua efetividade monitorada,
por meio de revisao gerencial, de forma a
promover a melhoria continua da qualidade.

INDICE MENSAGEM

FARMACEUTICA

DO PRESIDENTE

SOBRE O BLAU CAPITAL CAPITAL GOVERNANCA CAPITAL SOCIAL E CAPITAL CAPITAL CAPITAL

RELATORIO  FARMACEUTICA MANUFATURADO INTELECTUAL CORPORATIVA DE RELACIONAMENTO FINANCEIRO  HUMANO  NATURAL PERSPECTIVAS -+ CONTEUDO GRI- CREDITOS

STANDARDS

SUMARIO DE ‘



relatério de sustentabilidade 2021

Premios e
Reconhecimentos

Selo Women on Board
A Blau conquistou em 2021 0 selo Women on
Board (WOB) por contar com duas mulheres em
seu Conselho de Administracdao. A Women on
Board é uma iniciativa independente, apoiada pela
ONU Mulheres, que reconhece organizacées que
contam com a presenca de mulheres em conselhos
administrativos ou consultivos. A conquista do
selo reflete a estratégia da Blau em valorizar a
diversidade e a igualdade de género como

pilares estratégicos na criacdo de valor
e de transformacado social.

Todas as acdes estao conectadas
com o Proposito e Valores da Blau e
os reconhecimentos sao resultantes

do compromisso da empresa com

as praticas de ESG e com a criacdo
de valor para todos os publicos de
relacionamento.

Epoca 360°
No ano passado, a Blau conquistou a 42 posicdo no
ranking geral e 0 2° lugar no ranking de inovacao
da indUstria farmacéutica no Anudrio Epoca 360°,
da revista Epoca Negdcios. A premiacdo avaliou
mais de 400 organizacdes brasileiras considerando
aspectos como desempenho financeiro,
sustentabilidade, governanca corporativa, pessoas,
inovacdo e visao do futuro.

examnme.

Melhores
sMalores
2021

Melhores & Maiores Exame

A Blau ficou em 2° lugar no setor de saude do ranking Melhores
e Maiores 2021 da revista Exame. A premiacao avalia mais de 3
mil empresas, nos critérios de crescimento de vendas, lideranca
de mercado, liquidez corrente e rentabilidade de patrimoénio, além
de aspectos de governanca e praticas de ESG.

Valor
(010)0.

Valor 1000

A Blau ficou em 2° lugar no ranking do Anuario Valor 1000,
edicdo 2021, na categoria Farmacéutica e Cosméticos. Nos anos
anteriores a colocacao da Blau foi: 1° lugar em 2020, 2° em 2019 e
1° em 2018. A premiacao, conferida pelo jornal Valor Econdmico,
classifica as melhores empresas brasileiras em 26 setores, além
de apresentar o ranking das 1000 maiores companhias do Pas.

0 SINDUSFARMA

Prémio GST Sindusfarma
Outra conquista da Blau foi 0 2° lugar no Prémio Exceléncia
em Gestao de Saude e Sequranca do Trabalho, conferido

pelo Sindicato da Industria de Produtos Farmacéuticos
(Sindusfarma).
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Governanca
"Corporativa
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A transparéncia, o respeito e a
responsabilidade corporativa tém
norteado a atuacdo daBlau e o
relacionamento da companhia com os
seus publicos de relacionamento. A
empresa mantém politicas e diretrizes
alinhadas ao Cddigo das Melhores
Praticas de Governanca, do Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa
(IBGC), e busca permanentemente
medidas e processos para garantir a
ética nos negocios.

Em 2021, a companhia intensificou
esse compromisso em razao da
oferta publica inicial de acoes (IP0O),
no segmento do Novo Mercado, na
Bolsa de Valores do Brasil (B3). Esse
segmento estabelece os mais altos
padrdes de Governanca Corporativa,
com regras mais rigidas do queas
revistas na legislacao brasileirs

" A . :-.‘l-'- ¢'
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A Blau possui uma estrutura
de Governanca Corporativa,
composta pelo Conselho de
Administracao, com sete
membros (entre eles, quatro
independentes, sendo duas
mulheres), pela Diretoria
Executiva e por trés comités
de apoio ao Conselho:

Conselheiros Blau

RODOLFO ALFREDO MARCELO ROBERTO
GERARDO HAHN RODOLFO HAHN CARLOS DE CAMPOS
(presidente) (vice-presidente) MORAIS

Conselheiros Independentes

ANDREA DESTRI SIMONE AGRA DR. ANTONIO BUZAID
CAPITAL CAPITAL SOCIAL E CAPITAL
INTELECTUAL DE RELACIONAMENTO FINANCEIRO

JOSE ANTONIO

MIGUEL NETO
CAPITAL CAPITAL
HUMANO  NATURAL

A Alta Administracao formula
e propde 0s objetivos
estratégicos e define as
acdes pertinentes para
a sua implementacdo. O
Conselho de Administracao,
por sua vez, analisa e aprova
tais objetivos estratégicos,
em linha com o Proposito, a
visao e o nivel de tolerancia
30 risco da companhia. Por
Ultimo, a Administracao e os
Colaboradores colocam em
pratica as acdes definidas.

Os Departamentos de Auditoria
Interna, Compliance e Controles
Internos respondem aos
Comités e atuam com o foco na
Responsabilidade Corporativa.

No board de diretores e
conselheiros da Blau, estao
profissionais altamente
qualificados para suas funcoes,
com ampla experiéncia no
mercado farmacéutico e no
setor de saude, e que conduzem
suas atividades pautados na
sustentabilidade dos negécios
e na criacdo de valor

para a sociedade.

SUMARIO DE
PERSPECTIVAS  CONTEUDO GRI  CREDITOS @
STANDARDS



relatério de sustentabilidade 2021

Estrutura
Societaria

Marcelo Hahn

82.5%

\/

17.5%

»
)

Atualmente, o CEO
e vice-presidente Brasil
do Conselho de !
Administracao da Blau, Exterior
Marcelo Hahn, detém

82,5%

das acdes da companhia.
O restante das acdes

(17,5%)

é negociado na B3
desde abril de 2021.

100% | 100% 100% 1% 1% 0.94%

7
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Pilares Estratégicos

Produtos

A Blau investe constantemente na otimizacao
e no aumento de sua capacidade produtiva,
com equipamentos de alta tecnologia e
eficiéncia operacional. A companhia planeja
investir RS 700 milhdes dos recursos
obtidos em seu IPO na construcdo de sua
nova planta, em Pernambuco, conhecida
como P1000. Essa plataforma automatizads,
em linha com a industria 4.0 e construida
dentro dos preceitos ESG, contara com 20
novas linhas de producao e possibilitara

a companhia producdo local e de larga
escala, o que ampliard sua atuacdo tanto no
mercado nacional como internacional.

Além dos recursos do IPO, a companhia
estd investindo na modernizacao e
ampliacdo da capacidade produtiva em
todas as suas atuais unidades fabris, o que
resultard em meédio prazo no incremento

a0 desenvolvimento econdmico social e
ambiental de sua estrutura.

7
Blau

FARMACEUTICA

gl
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Verticalizacdo

Uma das principais estratégias da Blau é a
verticalizacdo de suas atividades industriais
que consiste na producdo local de insumos

considerados estratégicos para a fabricacao de

diversos medicamentos. Assim, a companhia
reduz a importacdo de matérias-primas que
estd sujeita a variacao cambial e aos riscos de

desabastecimento ao mesmo tempo que amplia

a abrangéncia geografica, a rentabilidade dos
negocios e a competitividade. A Blau espera

que sua independéncia para a obtencao desses

INsumos assegure o lancamento de seus
medicamentos globalmente, posicionando-a
como um player ainda mais relevante. Em
linha com essa estratégia estad a producao
de Ingredientes Farmacéuticos Ativos (IFAS)

biotecnoldgicos na P400, localizada no complexo

industrial de Cotia, em S3o Paulo. A unidade
fabril recebeu, recentemente, o Certificado de
Boas Praticas de Fabricacao (BPF) da ANVISA.
Esta plataforma industrial biotecnolégica

estd preparada para fornecer 0s iNSUMOS
produtivos dos biossimilares necessarios

para a producdo de seus medicamentos. Tais

iINnsumos ja sao submetidos a estudos clinicos de

comparabilidade em humanos, realizados por
institutos de pesquisa europeus.

SUMARIO DE
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Producao

Paralelamente ao aumento da capacidade
produtiva, a Blau pretende buscar a expansao
geografica por meio de suas subsidiarias, com 3a
ampliacdao de novos registros na Ameérica Latina.
Nos ultimos cinco anos, a companhia dobrou a
quantidade de produtos registrados nos outros
paises da América Latina (Chile, Colémbia,
Costa Rica, Equador, Paraguai, Peru, Republica
Dominicana e Uruguai), com um total

de 256 produtos com registros ativos até
dezembro de 2021.

Por meio de sua subsididria no Uruguai, esta
investindo na construcao de uma linha industrial
que permitird a ampliacdo de sua participacao
neste mercado.

A Blau também almeja ampliar o portfolio por
meio de parcerias estratégicas no segmento
institucional, com transferéncias de tecnologia

e producado local, tanto de insumos como de
medicamentos. A companhia possui diversas
vantagens para capturar essas parcerias, COmo
lideranca no segmento e amplo portfolio, com
conhecimento da industria e da regiao; profundo
conhecimento técnico na area de assuntos
reqgulatoérios, especialmente no Brasil; capacidade
Unica de producao de bioldgicos (insumos e
medicamentos); expertise em produtos de alta
complexidade e footprint regional, oferecendo
capilaridade em quase toda a América Latina.

Nicho

Com o objetivo de ampliar o portfélio e a
participacao de seus produtos na Ameérica

Lating, a Blau estd permanentemente em

busca de aquisicdes de empresas ou ativos

que apresentem sinergia com o atual portfélio
da companhia, agregando ganhos de escala

a0 seu modelo de negdcios. A aquisicdo de
ativos estratégicos (produtos, tecnologias e/

ou capacidade produtiva) possibilita ampliar

sua capacidade produtiva e aumentar a
producdo de novos registros, acelerando seu
crescimento. Também faz parte da estratégia
avaliar potenciais oportunidades de ativos que
ampliem as possibilidades de verticalizacao

de suas atividades industriais. A aquisicdo

da Pharma Limirio, em 2020, permitiu a Blau
aumentar sua capacidade produtiva na linha de
especialidades no ano passado. Como parte de
seu projeto de internacionalizacao e de expansao
geografica, em 2020, foi criada uma joint venture
nos Estados Unidos, que culminou na criacdo

da Hemarus Plasma Lauderhill, destinada a
coleta de plasma, que também permitira a
companhia avancar na verticalizacao de insumos.
Atualmente, a Blau exporta para diversos paises
30 redor do mundo, alcancando em 2021 a soma
de 260 produtos com registros ativos no exterior.

Eficiéncia

A Blau tem capacidade de trabalhar com 60
projetos em diferentes etapas do pipeline,
nas mais diversas classes terapéuticas, com
foco em produtos de alto valor agregado, de
forma a expandir ainda mais o atual portfélio
que conta com preco médio equivalente

a RS 153,00 por dose. Possui parcerias

com universidades e grupos cientificos

para o desenvolvimento de medicamentos
biotecnoldgicos, bioldgicos e sintéticos,
incluindo medicamentos oncolégicos.

Do total do pipeline de PD&l,
aproximadamente 28% dos produtos tém a
possibilidade de serem os primeiros produtos
similares e/ou genéricos no mercado.

Adicionalmente, os projetos de business
development (licenciamento de produtos) que
se encontram em fase de negociacdao possuem
um mercado estimado em aproximadamente
RS 5,3 bilhdes em volume de vendas
(conforme dados da IQVIA referentes ao
volume de vendas total desses produtos.
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Compliance

Codigo de Etica e Conduta

A Blau conduz suas atividades sequindo
rigorosamente padrdes de transparéncia e de
integridade corporativa, que estdo detalhados
em seu Codigo de Etica e Conduta. O documento,
atualizado em 2020, apresenta diretrizes para 0s
conselheiros, diretores, colaboradores e terceiros
acerca dos valores e principios da companhia
diante dos desafios no dia a dia do negocio.

0 Codigo de Etica e Conduta aborda temas como
relacdes comerciais, inclusive com o poder publico,
conflitos de interesse, concorréncia, assedio moral,
protecao de dados e informacodes sigilosas, dentre
outros.

Politica Anticorrupcao

A companhia possui uma Politica Anticorrup¢ao
que estabelece uma estrutura de gestao efetiva
para identificar situacdes criticas e mitigar
eventuais riscos relacionados ao tema. O objetivo
é garantir a reputacdo da Blau como uma empresa
iddnea e 0 seu compromisso publico de tolerancia
Zero a corrupcao e fraude. O documento contempla
responsabilidade clara aos administradores,
colaboradores e terceiros, bem como aborda
estratégias para prevencdo, deteccao e resposta.

O canal funciona 24 horas por dia, sete dias por
semana, por meio de telefone (0800 892 5055),
e-mail (etica@blau.com.br) ou link no site da
Blau (www.blau.com.br/compliance).

Linha Etica

A companhia mantém a Linha Etica da Blau, um
canal sequro e confidencial mantido por uma
empresa externa, para receber denuncias e/ou
relatos de descumprimento do Cdédigo de Etica e
Conduta e de suas politicas.

A Blau oferece treinamentos anuais para seus
colaboradores sobre o cumprimento do Cédigo
de Etica e Conduta e da Politica Anticorrupcao,
bem como disponibiliza os documentos, de
modo permanente, em plataforma interna e no
site de Relacdes com Investidores
(www.ri.blau.com).

Além de garantir o anonimato do denunciante,
a companhia o protege contra retaliacdes de
qualquer natureza. Os casos sdo avaliados pelo
Departamento de Compliance e estao sujeitos a
sancodes e medidas disciplinares nos termos da
legislacdo vigente.

Em 2021, 0s treinamentos que abordaram
o Codigo de Etica e Conduta e a Politica
Anticorrupc¢do tiveram adesao de
87% dos colaboradores.

A Blau atente a todas as regras do
segmento do Novo Mercado da
B3 para orientar a atuacdo de
seus conselheiros, diretores,
colaboradores e terceiros,
tais como: Politica de
Privacidade e Protecdo de
Dados Pessoais; Politica

do Denunciante; Politica

de Negociacdo de Valores
Mobiliarios de Emissao;
Politica de Contratacao de
Servicos Extra Auditoria; e
Politica de Remuneracao.

O CANAL FUNCIONA
24 HORAS POR

DIA, SETE DIAS POR
SEMANA, POR MEIO
DE TELEFONE (0800
892 5055), E-MAIL
(ETICA@BLAU.COM.
BR) OU LINK NO SITE
DA BLAU.

AN
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A companhia possui uma Politica de
Gerenciamento Estratégico de Riscos,
aprovada em reunido do Conselho

de Administracdo realizada em 5

de janeiro de 2018. A politica esta
disponivel em sua pagina de Relacdes
com Investidores no website da
companhia (www.blau.com.br/ri).

O objetivo dessa politica é apresentar conceitos,
diretrizes e responsabilidades do processo

de gerenciamento de riscos da companhia,

de forma a equalizar o conhecimento e dar
visibilidade sobre o0 gerenciamento de riscos
estratégicos, além de esclarecer as fases

de identificacdo, categorizacdo, avaliacao,
tratamento e monitoramento dos riscos
decorrentes dos negdocios realizados pela Blau

e suas controladas. O conteudo foi elaborado
com base nas diretrizes estabelecidas pelo
Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO), ISO 31.000 e pelo
Codigo das Melhores Praticas de Governanca

Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanca

Corporativa (IBGC).

de TiScos

A Politica de Gestao de Riscos adotada pela
Companhia busca protecdo para 0s sequintes
riscos internos e externos:

Crédito: risco de perdas financeiras
decorrentes de inadimplemento de clientes

Estratégico: associado ao planejamento
estratégico e tomada de decisdo da

Alta Administracao, podendo impactar
negativamente na participacdo da companhia
no mercado em que atua

Imagem: associado a danos reputacionais
que podem afetar a confianca dos clientes,
diversos stakeholders e o valor da marca

Mercado e Liquidez: Refere-se a
suspensao e as perdas financeiras em
decorréncia de movimentos adversos do
mercado e possibilidade de insuficiéncia
de recursos para liquidacdo de obrigacoes
correntes ou futuras

Operacional: associado a falhas,
deficiéncias e inadequacdes de processos
iInternos, pessoas, equipamentos,
conhecimentos e fornecimento de produtos
e eventos externos

v

v

Politico: associado

a mudanca de ambiente

politico, com alteracdo de politicas
publicas de saude e marco regulatério
que possa afetar a relacao comercial da
companhia com seus clientes

Regulatério/legal: nso
conformidade com a legislacdo
regulatéria, sanitaria, ambiental,
trabalhista, contabil tributaria

e demais esferas a que a
companhia esta sujeita

Socioambiental: associado a
impactos da operacdo no meio
ambiente e em comunidades

em que a companhia se encontra
inserida

Tecnoldgico: risco de inoperancia
ou falhas nos sistemas, processos e
equipamentos de tecnologia,
acessos indevidos, vazamento de
informacoes eletrénicas
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relatorio de sustentabilidade

O gerenciamento de riscos da Blau foi
estruturado em cinco componentes:

1. Ambiente de Controle: conjunto de normas,
processos e estruturas organizacionais que
fornece a base de sustentacdo para todos

0s demais componentes da estrutura de
gerenciamento de riscos da companhia.

2. Avaliacao de Riscos: apos a identificacdo e
categorizacao dos riscos, uma analise de seus
impactos é realizada pela Alta Administracao
e/ou Conselho de Administracdo, visando
determinar se 0s mesmos estdo dentro do
nivel de tolerancia ao risco da companhia e
suas subsididrias e adotar planos de acao para
trata-los, assegurando um gerenciamento de
riscos eficaz.

3. Atividades de Controle: abrangem desde
revisao de desempenho operacional, de
normas e procedimentos até a instalacao de
mecanismos de protecao fisica dos ativos, entre

outras que garantem a continuidade do negdcio.

4. Informacdo e Comunicacdo: a comunicacao
interna das informacodes pertinentes ao
processo de gerenciamento de riscos, realizada
entre 0s agentes da companhia e o Comité de
Auditoria, de acordo com a matriz de riscos da
Blau, possibilita garantir que administradores e

colaboradores recebam mensagens claras
da Alta Administracao sobre a estratégia
da companhia, seu apetite ao risco e sobre
as responsabilidades de todos envolvidos.
Quanto a comunicacao externa, a
companhia possui uma area de relacbes com
investidores que proporciona informacoes
relevantes sobre seus mecanismos de
gerenciamento de riscos, de acordo com o
que é aprovado pelo Comité de Auditoria e
Etica e pelo Conselho de Administracao.

5. Atividades de Monitoramento: fecham
0 ciclo de componentes de gerenciamento
dos riscos e correspondem ao mapeamento
dos diversos processos operacionais da
companhia, buscando detectar novos riscos
e determinar a efetividade dos controles
implementados para os riscos conhecidos.
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Privacidade
e sequranca

de dados

A Blau reconhece a importancia
sobre a privacidade e seguranca de
dados e normatiza os procedimentos
que considera adequados em uma
Politica de Privacidade e Protecao
de Dados Pessoais, desenvolvida

em conformidade com a Lei Geral de
Protecdao de Dados Pessoais - LGPD
(Lei n° 13.709/2018).

Por meio dela, a BLAU estabelece
seu CoOmpromisso com a protecdo e

0 respeito ao direito a intimidade, a
privacidade e a autodeterminacao
informativa das pessoas naturais

com quem se relaciona por meio do
desenvolvimento de suas atividades e
do Tratamento de Dados Pessoais.
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Capital Social e de
Relacionamento
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Acesso a medicamentos

(GRI 1032, 103-3)

Em 2021, as principais solucdes terapéuticas da
companhia beneficiaram mais de 12 milhdes
de pacientes.

Paralelamente, houve uma expressiva
evolucao no numero de instituicbes de saude
que adquiriram ao menos um produto da Blau.

Instituicées com produtos Blau

y
/ Um dos propésitos da
Blau Farmacéutica é
fornecer medicamentos
de alta complexidade
3 precos acessiveis e,

assim, contribuir para

quea P?PUlagéo tenha Hospital e Clinica privados 5190 7188

mais saude, bem-estar

e qualidade de vida. Setor Publico 1383 1.989
Clinicas de Nefro 337 489
Clinicas de Oncologia 326 406
Home Care 23 115

Fonte: Relatorio de MDTR da IQVIA (base Mat Dez 21).
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FARMACEUTICA

EM 2021, 0 VALOR
INVESTIDO FOI DE

R$ 10 MILHOES,

SENDO R$ 6,6 MILHOES
DE RECURSOS PROPRIOS
E RS 3,4 MILHOES
PROVENIENTES DA

LEI DE INCENTIVO
FISCAL FEDERAL

o
TR-NAN

Para ampliar esse compromisso e ser um agente
de transformacao social, a companhia apoia
também projetos sociais, esportivos e culturais
voltados para idosos, criancas e adolescentes.

O apoio é realizado por meio de aporte
financeiro, incentivos fiscais e acdes de
voluntariado com a participacdo de seus
colaboradores. Em 2021, o valor investido foi de
RS 10 milhdes, sendo RS 6,6 milhdes de recursos
proprios e RS 3,4 milhdes provenientes da Lei de
Incentivo Fiscal Federal.

A gestdo das iniciativas é realizada pelo

Comité Interno Social, formado por uma equipe
multidisciplinar da Blau, que define e monitora
0S recursos destinados e acompanha o trabalho
das instituicdes apoiadas para compreender seus
avancos e necessidades.

No ano passado, o comité ganhou o importante
reforco do time de Compliance e, juntos,

Apoio a projetos
SOCIals, esportivos
e CUltUFa|S (GRI'103-2, 103-3

definiram o processo intitulado Due Diligence
para integrar as praticas de governanca
corporativa as atividades de Responsabilidade
Social da empresa.

Com isso, 0s projetos apoiados foram
avaliados de acordo com 0s novos critérios de
Due Diligence, além das diretrizes ja adotadas
pela empresa. As iniciativas devem estar
alinhadas aos valores e a missao da Blau e
gerar resultados duradouros que possibilitem
0 engajamento do publico interno.

Os projetos apoiados também devem,
sempre que possivel, beneficiar as
comunidades localizadas no entorno das
unidades de negdcios da companhia,
oferecendo educacado, cultura e assisténcia
social. Dessa forma, 0s impactos sociais
podem atingir amigos e familiares dos
colaboradores da Blau.
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Os projetos apoiados pela
Blau em 2021 foram:

Cateqoria Saude

Investimento

Crianca e Adolescente

R$ 271 mil

Comp. Pequeno Principe

Idoso

R$ 367 mil

Hospital de Cancer de Barretos

R$ 136 mil

Lar Francisco C. Xavier

Complexo Pequeno Principe

Projeto “Para Mais 100 Anos”

Ha mais de 100 anos, o Complexo Pequeno
Principe, maior hospital pedidtrico do Brasil, é
uma referéncia em procedimentos de alta e de
meédia complexidade, que beneficiam criancas
de todo o pais. O hospital & mantido pela
Associacao Hospitalar de Protecdo a Infancia Dr.
Raul Carneiro, entidade sem fins lucrativos que
viabiliza servicos de salude, ensino e pesquisa. A
Blau é parceira da entidade ha anos por meio do
Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do
Adolescente de Curitiba.
www.pequenoprincipe.org.br

Hospital de Amor

Projeto “Amparo ao Idoso”

O projeto “Amparo ao Idoso” possibilita,
anualmente, o atendimento multidisciplinar de
milhares de pacientes com mais de 60 anos de

idade no Hospital Sao Judas Tadeu, uma das
unidades do Hospital de Amor, em Barretos, no
interior de Sao Paulo. As doacoes, provenientes
de incentivos fiscais previstos pela “Lei do
ldoso”, tétm o objetivo de viabilizar o custeio da
unidade voltada para os cuidados paliativos e
de atencdo do idoso. Em 2021, além de manter
as operacoes requlares do hospital, os recursos
foram destinados a acbes de combate a
Covid-19.

www.hospitaldeamor.com.br.

Lar Escola Francisco Candido Xavier

O Lar Francisco Candido Xavier, localizado em
Caucaia do Alto, em Cotia, € uma entidade
ndo-governamental, sem fins lucrativos, que
tem a finalidade de desenvolver projetos que
resgatam a dignidade das pessoas com mais
de 60 anos. A entidade mantém o local com as
caracteristicas de um lar para que 0s idosos se
sintam acolhidos em um ambiente totalmente
familiar. Também promove a integracao dos
idosos com a comunidade.
www.larxavier.org.br/

Blau
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relatorio de sustentabilidade

Cateqgoria

Investimento

Crianca e Adolescente

mil
APAE Cotia

APAE Cotia
Programa de Estimulacao

Precoce e Habilitacao

A Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais de
Cotia é uma instituicao filantropica, sem fins lucrativos,
que atua para que as pessoas com deficiéncia possam
ter um espaco digno na sociedade. O Programa de
Estimulacdo Precoce e Habilitacao da APAE tem a
finalidade de intervir precocemente no atendimento
de criancas de 0 a 6 anos, que tém diagnostico de
deficiéncia intelectual e/ou atraso no desenvolvimento
neuropsicomotor. O apoio da Blau ao projeto foi
aprovado pelo Conselho Municipal dos Direitos da
Crianca e do Adolescente.

www.apaecotia.org.br
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C t " C It Rock+Humor Projeto Rugby para Todos (RPT)
a e g O rla U U ra O stand-up “Rock + Humor”, viabilizado pela O projeto Rugby para Todos € um trabalho
Lei de Incentivo a Cultura e com o patrocinio multidisciplinar voluntario com a finalidade
da Blau, € um espetaculo que conecta teatro, de ensinar a modalidade para criancas e
humor e musica. Com entrada gratuita, o projeto adolescentes de comunidades carentes, em Sao
Investimento enfatiza a cultura local das cidades brasileiras Paulo e no Rio de Janeiro. Com uma metodologia
que recebem a turné. propria, o projeto utiliza o rugby para estimular
@rockmaishumor 0 exercicio da cidadania e a qualificacdo para o

mercado de trabalho, abordando temas como
formacado profissional, igualdade de género,
educacado, entre outros.
www.rugbyparatodos.org.br

R$ 650 mil

Doutores da Alegria

RS 820 mi

Rock + Humor

R$ 148 mil

Rugby para todos Doutores da Alegria

Doutores da Alegria é uma organizacao
da sociedade civil, sem fins lucrativos, que
R$ 125 mil introduziu a arte do palhaco no universo
da saude, intervindo junto a criancas,
Mundoteca adolescentes e outros publicos em
situacao de vulnerabilidade e risco social
R$ 219 mil em hospitais publicos. Com o Programa
Projeto Guri de Palhacos em Hospitais, principal
projeto da entidade que propde um

novo sentido para a internacao, ja foram
R$ 53 mil realizadas ao todo pelo projeto mais de
Fundacio Cristiano Varella um milhdo e setecentos mil intervencdes
g junto a criancas hospitalizadas, seus

acompanhantes e profissionais de saude.
www.doutoresdaalegria.org.br
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Cateqoria Cultura

Projeto Guri - Sustenidos

Sustenidos é o novo nome da Associacao
Amigos do Projeto Guri, uma organizacdo social
de cultura, sem fins lucrativos, que faz a gestao
do Projeto Guri no interior e litoral do Estado de
Sao Paulo, além de polos de ensino em centros
de internacdo da Fundacao Casa. Ao longo de
sua trajetoria, a iniciativa ja atendeu cerca de
770 mil criancas e jovens, oferecendo mais de 30
cursos gratuitos de musica.
www.sustenidos.org.br

Mundoteca

O projeto Mundoteca, promovido pela FGM
Producdes, tem os objetivos de incentivar o
habito da leitura e proporcionar as comunidades
0 acesso gratuito a livros de diversos formatos
e tematicas. A iniciativa prevé a instalacdo de
espacos com ambientacdo e mobilidrio proprio,
doacdo de obras literarias, materiais ludicos
(fantoches, brinquedos educativos, etc) e
equipamentos audiovisuais, além da realizacao
de atividades culturais.

@mundoteca.br

Fundacao Cristiano Varella (FCV)

A Fundacao Cristiano Varella é responsavel

pela gestao do Hospital do Cancer de Muriaé,
referéncia em tratamento oncoldgico gratuito
em Minas Gerais. A instituicdo oferece desde o
diagnostico até o atendimento cirdrgico, atuando
também na prevencao do cancer. Por meio das
doacdes recebidas, a FCV ja beneficiou mais de
40 mil pessoas em 158 municipios mineiros, com
0 projeto Campanha Movel e Diagnostico
Precoce. A fundacao também realiza

a manutencao da Casa de Apoio,

que hospeda gratuitamente

pacientes em tratamento e

acompanhantes.
www.fcv.org.br
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1oria Esporte

: Projeto Racing Programa de Voluntariado
Investimento O projeto visa gerar oportunidades para Em 2021, a Blau deu continuidade ao seu
p]|otog promiggores que buscam espaco no Programa de Voluntariado, intitulado ”Quem
R$ 347 il cendrio nacional, participando da principal quer ser um voluntario?”, com 3 participacao dos
. . competicdo de Automobilismo Nacional, que é o colaboradores em uma visita a APAE Cotia.
Associacdao Racing Campeonato Brasileiro de Stock Car. Os voluntarios conversaram com a equipe da

instituicao sobre a importancia do trabalho

realizado e o quanto a contribuicdo da

companhia tem ampliado os atendimentos da

organizacdo e beneficiado a comunidade local.

Durante o encontro, os colaboradores da Blau

se colocaram a disposicao para contribuir com

outras iniciativas de cunho social e conhecer

_ o mMais 0s projetos apoiados pela empresa,

. =_ Yo' \ demonstrando o engajamento deles com o tema
Al da Responsabilidade Social.

Para a Blau, a acao representou um passo
importante para despertar o interesse dos
profissionais em fazer a diferenca na vida de
outras pessoas por meio do trabalho voluntario.

........
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MacroecOnomico

No final de 2021, o Brasil alcancou
a marca de 80% da populacao
imunizada com as duas doses

da vacina contra a Covid-19. No
total, foram mais de 143 milhoes
de brasileiros com o ciclo vacinal
completo na maior campanha de
imunizacdo da histdria do Pais.

Apesar deste importante avanco, 0 ano se
caracterizou por um periodo muito desafiador
para a industria farmacéutica, que teve de
lidar com as incertezas da pandemia e com
as mudancas constantes na demanda de
medicamentos. A crise sanitaria provocou, em
alguns periodos, 0 aumento expressivo No
numero de internacdes decorrentes da infeccao
pelo coronavirus e, consequentemente,

maior necessidade de insumos hospitalares

e de medicamentos e produtos para a saude
voltados ao procedimento de Intubacado
Orotraquial (IOT), alguns deles da linha

de especialidades da companhia, como
antibidticos, relaxantes musculares, produtos
injetaveis, anestesicos, entre outros.

Em contrapartida, a dinamica relacionada

a Covid-19 impactou o nimero de cirurgias
eletivas e outros procedimentos em hospitais,
clinicas e unidades de saude, reduzindo a
demanda de medicamentos em diversas areas
da Saude. No ano, a falta de insumos, em
especial do Ingrediente Farmacéutico Ativo
(IFA) usado na producdo de vacinas, trouxe
para a mesa de debates em todo 0 mundo as
implicacdes decorrentes da alta dependéncia de
matérias-primas vindas da Asia.

A economia mundial, considerando o Produto
Interno Bruto (PIB) do G20 - grupo de 19 paises
mais a Unido Europeia - registrou no ano
passado um crescimento de 5,61% depois da
retracao de 4,28 em 2020. As medidas para
conter a disseminacao do coronavirus, como
restricdo nos meios de transportes, fechamento
dos mercados e o lockdown em alguns
periodos, prejudicaram a recuperacao dos niveis
de atividade industrial e elevaram a pressao
inflaciondria em varios paises. Paralelamente,
0S sucessivos reajustes no preco do barril do
petroleo foram determinantes para o aumento
dos custos de produtos derivados desta
materia-prima.

A economia brasileira também foi marcada
por um cenario de instabilidade. Apds registrar
forte queda em 2020, 0 Produto Interno Bruto

(PIB) do Brasil fechou 2021 em

alta de 4,6%, totalizando RS

8,7 trilhdes, de acordo com o
Instituto Brasileiro de Geografia

e Estatistica (IBGE). Porém,

a taxa basica de juros, Selic,

fechou 2021 em 9,25% ao

ano, 0 maior patamar desde

2017, aumentando o custo da

divida publica e encarecendo

a linhas de crédito. A pressao
inflacionaria e a volatilidade cambial
mantiveram o ritmo de 2020 e impactou
significativamente os precos dos alimentos
e da gasolina e, consequentemente, diminuiu o
poder de compra dos brasileiros.

O indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA) fechou 2021 com alta de 10,06%,
a maior inflacdo anual acumulada desde 2015,
segundo os dados do IBGE. J4 o Indice Geral
de Precos - Mercado (IGP-M) acumulou, entre
janeiro e dezembro de 2021, a alta de 17,78%.
A taxa de desocupacao caiu de 14,2% em 2020
para 11,1% no ultimo ano. Apesar do recuo,
0 Brasil terminou 2021 com 12 milhdes de
desempregados, de acordo com o IBGE.
Além da retracdo econdmica, as constantes
crises politicas provocaram instabilidades e
incertezas desestimulando os investimentos no
Pais e afetando a confianca dos empresarios.
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Desempenho

Demonstracoes do valor adicionado cri0: ¢ 201

Receitas 1.508.169 1.286.443 1.487.074 1.252.946
N\ ° Vendas de mercadorias, produtos e servicos 1.514.757 1.278.745 1.489.488 1.254.523
Outras (despesas) receitas, liquidas (4.460) 8.272 (249) (1.019)
Provisdo para perda esperada do contas a receber de clientes (2128) (574) (22165) (558)
nsumos adquiridos de terceiros 719.321 41104 701.1 22.762
I dquiridos de t i ( ) (6 ) ( 86) (622.762)
(G R| 201 _1) Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos (589.688) (541.819) (580.186) (530.343)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (129.928) (99.119) (121.295) (92.253)
Ganho (perda) de valores ativos 295 (166) 295 (166)
Valor adicionado bruto 788.848 645.339 785.888 630.184
Depreciacao e amortizacao (20.910) (17172) (19.947) (13.545)
As demonstracoes financeiras da Valor adicionado liquido produzido pela companhia 767.938 628.167 765.947 616.639
companhia esféo em conformidade \Valor adicionado recebido em transferéncia 83168 18.274 77.079 18366
com as normas da Comissdo de Resultado de participacdes societarias 1358 (9.495) (4.727) (9.495)
oge s o Receitas financeiras 81.810 27.769 81.800 27.861
Valores Mobiliarios (CVM) e os . P
.. - A Valor adicionado total a distribuir 851.106 646.441 843.026 635.005
pareceres técnicos do Comité de
P . tos Contabeis (CPC Pessoal 154.000 126.522 147.847 119.914
ronunciamentos Lonta eIS( ) )' . Remuneracao direta 124390 102126 118.900 96308
bem como com as normas contabeis Beneficios 18.984 14.899 18321 14109
da International Financial Reporting FGTS 10.626 9.497 10.626 9.497
Standards (|FRS) , emitidas pelo Impostos, taxas e contribuicdes 314.203 200.073 311.826 198.745
International Accounting Standards Federais 205.472 129.033 203.466 127.989
(|ASB) Além disso. os resultados Estaduais 105.626 69.888 105.255 69.604
fi “. da Bl e ferid Municipais 3105 1152 3105 1152
Inanczl.i_os a, dau Sa% CO;’I ercll 05 Remuneracdo de capitais de terceiros 59.039 65.516 58.131 62.016
por augitores independen gs . € Juros 290.611 16.072 29.611 16.072
acordo com as normas brasileiras e Despesas financeiras (inclui variacdo cambial) 26356 47186 20,448 43.686
internacionais de auditoria. Aluguéis 3.072 2.258 3.072 2.258
Remuneracdo de capitais proprios 323.864 254.330 325.222 254.330
Juros sobre capital proprio 46.927 13.258 46.927 13.258
Dividendos 36.882 52314 36.882 52314
Lucro retido do periodo 241.413 188.758 241.413 188.758
Participacdo de ndo controladores nos lucros retidos (1358) - - -
Valor adicionado total distribuido 851.106 646.441 843.026 635.005
BlOG NDICE MENSAGEM SOBRE O BLAU CAPITAL CAPITAL GOVERNANCA CAPITAL SOCIAL E CAPITAL CAPITAL CAPITAL  [rocnecTivAS CéL[J\IAﬁEAIURS% DGERl CREDITOS ‘
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(GRI 103-2, 103-3)

A Blau Farmacéutica manteve a performance
dos ultimos anos e alcancou em 2021 0
melhor resultado de sua historia. Pelo
sétimo ano consecutivo, @ empresa registrou
crescimento de dois digitos tanto na receita
como no lucro e avancos importantes em
varias areas de atuacdo.

Outro marco da Blau foi sua estreia na B3.
Além de captar R$1,3 bilhdo no IPO, que
serdo investidos no seu plano de expansao.

Em 2021, a receita liquida da Blau

totalizou RS 1,4 bilhao, representando um
crescimento de 16% na comparacao com

o ano anterior, impactado principalmente
pelas unidades de negdcios de Bioldgicos e
Especialidades.

Vendas no canal privado

889,

2020

73%

As vendas no canal privado representaram 88%
do total da receita total no ano de 2021 versus 73%
no ano de 2020. Os custos dos produtos vendidos
(COGS) representaram 51% da receita liquida.

O lucro bruto foi de RS 666 milhdes, um incremento
de 20% em relacdo a 2020, impactado pelo mix

de medicamentos vendidos ao longo do ano. Ja a
margem bruta alcancou 49% no ano, com expansao
de 169 bps na comparacao com o ano anterior.

As despesas operacionais totalizaram RS 209,3
milhdes, o equivalente a 15,3% da receita liquida, em
razao principalmente dos investimentos recordes em
Pesquisa, Desenvolvimento & Inovacdo (PD&l).

As despesas de vendas e marketing foram de RS 51,3
milhdes, o equivalente a 3,8% da receita liquida. Ja

as despesas gerais e administrativas totalizaram 98,3
milhdes, o que corresponde a 7,2% da receita liquida.

O EBITDA foi de RS 478 milhdes, um crescimento de

18% na comparacao com 2020. A margem EBITDA do
ano foi de 35% como reflexo da expansao de 57 bps
versus 2020.

Em dezembro de 2021, o custo médio da divida total
da Blau, considerando debéntures, empréstimos e
financiamentos, era de CDI + 1,26%. Com 0S recursos
do IPO, a companhia elevou o seu caixa e aplicacdes
para RS 922,8 milhdes, possibilitando uma situacdo
favoravel para a acelerar sua estratégia de expansao.

O CAPEX de imobilizado totalizou RS 148,2 milhdes,
0 que corresponde a 10,8% da receita. A soma

refere-se as obras da P210, com a finalidade de
aumentar a capacidade produtiva e o inicio das
obras do sequndo centro de coleta de plasma nos
Estados Unidos. Também engloba a aquisicao de
equipamentos para modernizacao das plantas,
otimizacdo dos processos produtivos em Cotia e
Sao Paulo, além de ajustes nas linhas de producado
da Blau Goids. O CAPEX de intangivel foi de RS
29,6 milhdes, representando 2,2% da receita, e
esta atrelado, principalmente, a investimentos em
desenvolvimento de novos produtos, softwares e
registros sanitarios.

O crescimento consistente da Blau em 2021 se
deve a um conjunto de fatores, dentre eles a

sua flexibilidade operacional e a agilidade da
companhia para readequar seu portfolio e atender
as demandas do segmento institucional diante das
incertezas decorrentes da pandemia.

Outro fator determinante para os resultados do ano
passado diz respeito aos investimentos continuos
em pesquisa, inovacao e desenvolvimento

de novos produtos e a producao local de
medicamentos de alta complexidade. O mix de
produtos e de canais de venda e a atuacdo em
segmentos especificos e promissores, como
bioldgicos e oncoldgicos, também contribuiram
para o desempenho historico da Blau no ano
passado.

Por dltimo, a companhia se manteve focada em
melhorar a performance, aumentar a capacidade
produtiva e capturar oportunidades alinhadas a sua
estratégia de expansdo para 0s proximos anos.

y
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Desempenho Operacional

No segundo semestre de 2021, a Blau Com o Projeto de Eficiéncia Global, a companhia Outro avanco importante foi a
intensificou os investimentos em consegue reduzir desperdicios de materiais, implantacdo de duas linhas de
eficiéncia operacional com a finalidade entregaf produtos dentro d? prazo, corrigir producao de especialidades (néq =
de aumentar a capacidade produtiva eventuais falhas de produ}gac.) e evitar beta) na planta P210, que p0055|b|||tara — —
em todas as unidades da companhia retrabalhos. A Blau tambem wpplantou 0 um aqmento de Cerca de 20% na .
e, assim, ganhar escala e ingressar em mapeamgnto~de mowmentagao dos operadores, capacidade produtiva. ——
4 4 a padronizacado de atividades para todos 0s
novos mercados. turnos e o plano de reducao de tempo de setup. E -
A empresa registrou avancos no Projeto de Com as medidas, o volume produzido em 2021
Eficiéncia Global do Equipamento, que monitora foi de 1079 milhdes (Injetaveis) e de 86,8
a operagéo e in.tegra diver'sa's a’reas,' permitindo milhdes (Sélidos), totalizando 194,7 milhdes, o
aplicar estratégias para otimizar as linhas de que corresponde a um incremento de 6% em
producdo. Os objetivos da iniciativa sdo utilizar o Sl
tempo dos equipamentos de forma inteligente, )
maximizando o aproveitamento, e aumentar 0s 0 VOLUME PRODUZIDO
niveis de qualidade dos itens fabricados. EM 2021 EOI DE
107,9 MILHOES
(INJETAVEIS) E DE -
: 86,8 MILHOES
(SOLIDOS), TOTALIZANDO >
194,7 MILHOES, . p
\ O QUE CORRESPONDE A r
UM INCREMENTO DE 6%
EM RELACAO A 2020.

PERSPECTIVAS ~ CONTEUDO GRI  CREDITOS
STANDARDS
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Feminino Masculino Total
Colaboradores ) )
Permanentes 795 649 1.444
Colaboradores ) C C
temporarios 40 o 49
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Perfil dos colaboradores o, s oo ons

Paralelamente ao crescimento em
infraestrutura, capacidade produtiva e
portfélio, a Blau registrou avancos no que se
refere ao capital humano da companhia como
consequéncia de reformulacdo de algumas
areas internas e mudancas estratégicas, apos
0 seu IPO.

Todo a equipe que faz a gestdo de pessoas
responde a uma unica lideranca, o que
possibilita que as informacdes circulem e
todas as areas se conectem, aumentando a
credibilidade do RH junto aos colaboradores e
a assertividade das decisdes.

A empresa encerrou 2021 COm 1480
colaboradores, chamados de “Blauers”, e 30
jovens aprendizes. Desse total, 1444 atuam
no Brasil e 36 trabalham nas subsidiarias da
Ameérica Latina.

Nos processos seletivos, a Blau busca
profissionais alinhados a cultura da
companhia, ou seja, pessoas que gostem de
trabalhar com inovacao, queiram ser agentes
de transformacao e tenham comportamento
voltado ao espirito de equipe, a preocupacao
com a melhoria continua dos processos e a
mentalidade de longevidade da companhia.

A taxa média de rotatividade registrada no ano
passado foi de 2,37% a0 ano, se mantendo
estdvel na comparacao com 2020. Com 0
objetivo de aumentar a retencao dos “Blauers”,
a companhia continuou oferecendo pacote de
beneficios e programas de desenvolvimento,
além de aumentar as oportunidades internas de
crescimento profissional.

A politica de remuneracao da Blau estabelece
premissas de ética e transparéncia para a
valorizacao do trabalho, assequrando: a
compatibilidade entre cargos, atividades e
salarios; o alinhamento com referéncias de
mercado; e critérios para evolucao salarial em
conformidade com a legislacdo e a convencao
coletiva. A companhia também busca a
equidade salarial por género e ndo apresenta
diferenciacao entre a remuneracdao de homens e
mulheres que desempenham a mesma funcao.
Paralelamente, a empresa tem um Plano de
Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR),
atrelado ao cumprimento de metas corporativas,
departamentais e individuais.

Em 2021, a cultura organizacional da Blau foi
compartilhada entre os “Blauers” por meio
de reunides com a lideranca, treinamentos
corporativos e bate-papo com o RH.

CAPITAL
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Iniciativas em
Qestao de pessoas =

Contratacoes e rotatividade no ano por faixa etaria (cri 101-)

150 34%

—/ 31-50 287 64%
51+ 9 2%

Total 246 100%

Regibes
Taxa de contratacoes (%)

o 50 Q'

Total Total
3 Y396 100

Numero de contratacdes

89

Rotatividade numérica Taxa de rotatividade (%)

34
\‘1 03

Total Total ‘
349 28 20
0-30 97 9% 314
~ 31-50 219 18%
re I a Coes 51+ 33 1% Centro Oeste Nordeste ~ Norte Sudeste Sul
de tl'aBa I hO Total 349 8% — o — — PN
(GRl 404_1) Feminino Masculino
236 53% 160 46% 210 47%0 189 549,
NUmero de Taxa de Rotatividade Taxa de Numero de Taxa de Rotatividade Taxa de
contratacdes  contratacdes numérica  rotatividade contratacoes  contratagoes numérica  rotatividade
(%) (%) (%) (%)
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(GRI 103-2, 103-3)

/ Em 2021 a Blau treinou toda a
lideranca em ‘como dar e receber

lideres melhorassem sua competéncia

de lideranca. Outra importante Rétulos de Linha Cursos Cursos

iniciativa foi dar continuidade a

construcao do PDI, que a cada ciclo é Externo 145 85 230
baseado na calibracao de avaliacao

de desempenho com matriz Nine In Company 45 29 74

Trel n a m e ntO e Box. Dentro do plano, foi construida A A 68 e

uma planilha de posicdes de alto

o
[isco, que gerou um pipeline para
DesenVOIVI mento essas posicoes, além de matriz de fotal Geral 763_682_ it
esserars s

plano de sucessao atrelada aos
nomes de alta performance.

Operacional BilZ 357 669
Tatico 1960 2044 4004
A BLAU VEM .y i ¥ -
INVESTINDO CADA | Estrategico 419 336

VEZ MAISEM
TREINAMENTOS TECNICOS

E COMPORTAMENTAIS |

COM FOCO NO L A8 .
DESENVOLVIMENTO, EF

417
)

E ANO APOS ANO, O
VALOR INVESTIDO
VEM CRESCENDO.

\\ SUMARIO DE ‘
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Em relacao a diversidade e inclusao na Cerca de 15% dos colaboradores sao Em 2021, ndo foram identificados relatos de
Blau, destaca-se o equilibrio de género, afrodescendentes. assedio que envolvessem discriminacdo e
com 53% do quadro de colaboradores desrespeito a diversidade.

composto por mulheres. o )
. . | 406-
Em 2021, 3 companhia conquistou o selo o

Women on Board por ter duas mulheres
no Conselho de Administracdo, o que

Diversidade

representa 28% do conselho, formado por
— . 2019 0 0 0 0
sete Integrantes.
e Inclusao z : z :
2021 1 0 0 ’
Mulheres *Dados insuficientes: relatos que ndao possuem informacao mMinima para apuracao

(GRI 103-2, 103-3)

53% 795

A empresa é rigida contra a discriminacao
de pessoas e monitora todos 0s casos
que envolvem direta ou indiretamente
discriminacdo e respeito a diversidade. As
Homens acoes mitigantes em relacdo aos temas

CERCA DE 150/0 DOS contemplam:

COLABORADORES SAO ‘ o Foco nas condutas de discriminacdo e assédio
AFRODESCENDENTES. 649 47% no treinamento de Integracdo.

» Adaptacao do material do ’
treinamento anual do Cédigo de Etica
e Conduta para trazer personagens
Total que retratam ambiente diverso com

relacdo, principalmente, a raca e cor. N _SNA S
: : ~ e
100% 1.444 » Treinamento anual de Compliance/ i il S0E
Cédigo de Etica e Conduta, com
foco em discriminacao, diversidade,

inclusdo e assédio. ‘
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A BLAU POSSUI O SISTEMA
DE GESTAO DE SAUDE,
SEGURANCA DO TRABALHO

E MEIO AMBIENTE BASEADO
NAS NORMAS E REQUISITOS
LEGAIS E QUE ATENDE AS
LEGISLACOES APLICAVEIS. 0
SISTEMA E GERENCIADO PELO
DEPARTAMENTO DE SAUDE,
SEGURANCA DO TRABALHO E
MEIO AMBIENTE.

SOBRE O BLAU
FARMACEUTICA

CAPITAL

MANUFATURADO

Todas as filiais da companhia recebem treinamentos e
acompanhamento junto aos times, em atendimento aos
procedimentos e normativas, de forma a garantir assim a
salde e a prevencao de riscos oCupacionais.

A companhia trabalha continuamente para melhorar seus
processos internos e gerencia constantemente cada um
dos riscos e aspectos que envolvem as suas atividades.

O departamento de Saude da Blau esta tecnicamente
sob responsabilidade do médico do trabalho, que
atua juntamente com técnicas de enfermagem e
assistente social.

A Blau oferece para os seus colaboradores e
dependentes convénio meédico e odontoldgico para
atendimento externo e, nos ambulatorios proprios,
mantém uma equipe de salde composta por meédico,
assisténcia social, bem como outros programas de
iniciativa propria.

Também oferece apoio no agendamento de
atendimentos especializados, realiza ainda 0s exames
ocupacionais de praxe, de acordo com o PGR e o PCMSO,
e oferece 0s programas:

e Lanche Nutricional, oferecido conforme
critérios médicos;

 Tratamento do Tabagismo, oferecido com
apoio médico e medicamentos, além de
Terapia Cognitivo Comportamental;

« Controle de Imunizacdo para todas as
vacinas do Calendario Vacinal do Ministério
da Salde;

CAPITAL
INTELECTUAL

GOVERNANCA
CORPORATIVA

CAPITAL SOCIAL E
DE RELACIONAMENTO

CAPITAL

FINANCEIRO

* Controle de Imunizacao
da Covid-19;

* Programa de Vacinacado Influenza,
oferecido gratuitamente a todos os
colaboradores que desejarem;

* Programa Cuidar Bem voltado para
gestantes, conjuges e criancas, sao
visitas realizadas com a finalidade de
orientar o casal;

e Atendimento de consultas
médicas agendadas.

* Programa de Saude da Mulher, com

exames periddicos e acompanhamento.

« Campanhas de Prevencao realizadas
conforme calendario anual, com foco
especifico mensalmente.

* Realiza os exames ocupacionais de
praxe, de acordo com o PGR e o PCMSO
para os colaboradores.

e Controla os exames dos
ndao empregados.

Para os ndo colaboradores, a Blau oferece
orientacao para atendimento externo e controla
0S exames de saude ocupacional.
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Programa Cuidar Bem

Promover o acolhimento das gestantes,
facilitando o entendimento de suas
transformacdes, buscando maior nivel de
consciéncia e maturidade do que se passa
dentro e fora do seu corpo, envolvendo o
emocional, o fisico e o social. E oferecer as
gestantes 0s recursos subjetivos e o auxilio
pratico necessario para que possam realizar
de forma mais harmonica a tarefa de ser
mae, sao 0s objetivos desse programa. Desta
forma, a Blau atende ao Programa Empresa

M

SOBRE O BLAU CAPITAL

CAPITAL
RELATORIO ~ FARMACEUTICA MANUFATURADO INTELECTUAL

Cidada instituido pela Lei n° 11.770/2008 e
regulamentado pelo Decreto n°® 7.052/2009,
que prorroga por sessenta dias a duracao da
licenca-maternidade - total 180 dias - e por
quinze dias a duracado da licenca-paternidade

- total 20 dias. Em complemento oferece
acompanhamento multiprofissional da equipe
de medicina ocupacional durante a gestacao das
colaboradoras e cartao presente no valor de RS
235,00 as Maes e pais inscritos no programa,
além de duas canecas personalizadas. Esse
beneficio é oferecido para todas as unidades.

GOVERNANCA CAPITAL SOCIAL E CAPITAL
CORPORATIVA DE RELACIONAMENTO FINANCEIRO

Programa Lanche Nutricional

O Programa tem como objetivo
acompanhar 0s casos que precisam de uma
atencao quanto a nutricao e as gestantes
da companhia, promovendo a promocao

da saude destes colaboradores. Em 2021
foram atendidos 300 colaboradores pelo
programa.

Programa Antitabagismo

O Programa tem como objetivo reduzir

a prevaléncia de fumantes entre 0s
Blauers e, consequentemente, diminuir
as morbimortalidades relacionadas ao
consumo de derivados do tabaco, tentando
assim proteger a populacao da exposicao
a fumaca ambiental do tabaco e reduzir
0 dano individual, social e ambiental dos
produtos derivados do tabaco. Em 2021
foram atendidos 13 colaboradores pelo
programa.

Programa de Imunizacao

Este programa visa promover a imunizacao
e diminuicao de doencas infecciosas, além
de prevenir a proliferacdo de doencas. A
vacina é uma das principais aliadas do
servico de saude ocupacional porque
permite, a partir de acdes simples e de
baixo custo, alcancar seu objetivo: a saude
dos trabalhadores, com diminuicdo do risco
de absenteismo. Foram 1120 colaboradores
atendidos pelo programa em 2021.
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Acoes voltadas para a saude
dos colaboradores

Em funcao da pandemia de Covid-19, o

cuidado com a saude dos Blauers foi uma das
preocupacdes prioritarias da Blau em 2020 e 2021.
Nesse sentido, a companhia adotou rapidamente
protocolos de higienizacdo e protecdo das pessoas,
orientando o distanciamento fisico e 0 uso de
mascara, habilitou todas as atividades possiveis
para trabalho remoto, suspendendo visitas, e
divulgou uma série de orientacdes para prevenir a
contaminacdo pelo coronavirus.

Com 0 avanco da vacinacao, a Blau adotou

o modelo de trabalho hibrido para as areas
administrativas, mantendo os colaboradores

em home office até dois dias da semana. Ja 0s
profissionais das areas produtivas continuaram
100% presenciais, seguindo todos os protocolos de
prevencao da Covid-19.

Paralelamente, a companhia fortaleceu politicas e
praticas da drea de Saude e Seqguranca do Trabalho
e Meio Ambiente. Uma das iniciativas foi a criacao
de comités para engajar liderancas e suas equipes
com relacdo a esse tema, que permanecem
em funcionamento. Durante a crise mais grave
da pandemia, a Blau instaurou o Comité de
Crise que trabalhou ativamente durante toda a
pandemia implementando solucdes para garantir
0 afastamento social, a preservacao da saude
do trabalhador vinculada a atividade essencial
(producao e medicamentos), proporcionando o
devido suporte a acdes de saude e
assisténcia social, além de criar e
supervisionar as iniciativas que
garantiram o ambiente de
trabalho seguro.

Acoes voltadas para a seqguranca
dos colaboradores

A companhia segue rigorosamente 0s
procedimentos internos e normativas,
nacionais e internacionais, de forma
corporativa e padronizada, entre as filiais,
visando atender aos requisitos da area de
Seguranca do Trabalho e Meio Ambiente
(STMA). O engajamento dos times, nos
comités com a participacao dos gestores
das areas, tem como meta alinhamento das
acoes, indicadores para monitorar todos o0s
processos, onde sdao gerados relatoérios para
alta direcao da companhia.

Todos os colaboradores quando entram na
Blau sao treinados nos procedimentos de
seguranca do trabalho e meio ambiente. Os
prestadores de servicos também recebem
treinamento antes de realizarem qualquer
atividade nas dependéncias da companhia.
Os documentos das empresas que
executardo as atividades sao homologados
na fase inicial da contratacao.

Os “Blauers” sdo treinados em todas as
normas técnicas as quais sdo pertinentes
as suas funcdes, garantindo assim o
atendimento aos requisitos legais, a
seguranca e a prevencdo de acidentes
de trabalho. No ano de 2021, a Blau
realizou diversos treinamentos de
requisitos legais, com a participacao

de 802 colaboradores.

Por meio de avaliacbes quantitativas

e qualitativas relacionadas aos riscos

do trabalhador, sao realizadas acoes

para protecao do colaborador, atraves

de adequacdes dos equipamentos,
equipamentos de protecao coletivo (EPC) e
30s colaboradores sao disponibilizados os
equipamentos de protecao individual (EPI).
Além disso, implementou o PGR -
Programa de Gerenciamento de Riscos
em cada unidade.

A Blau realiza anualmente o

levantamento de riscos de todas unidades
qualitativamente e quantitativamente para
elaboracdo do Programa de gerenciamento
de risco, onde sao apontados todos

0S riscos ocupacionais da unidade e

suas formas de controle. Além dos
levantamentos, ocorrem inspecdes mensais
em todas as areas da empresa, didlogos de
seguranca tematicos com os colaboradores
operacionais.

As inspecdes medem o desenvolvimento
e performance dos gerentes industriais.

Ha indicadores de performance para
monitorar e reconhecer os gerentes que
possuem os melhores indicadores, como
tambeém tratar a causa raiz dos acidentes e
condicdes e atos insequros.

A Blau possui o indice de Cultura de
Seguranca - ICS nas areas industriais, com
foco no desenvolvimento de um ambiente
de trabalho mais seguro. Este programa,
inclusive, recebeu prémio de projeto

de seqguranca do trabalho pela

entidade Sindusfarma.
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EM 2021, A IMPLANTACAO

DO ICS TROUXE PARA A Por meio de reunides mensais com 0S Os numeros revelam avancos significativos

COMPANHIA A REDUQAO DE Comités de STMA, a companhia faz a Na COMparagdo com 0 ano de 2020, quando a
0 medicao do ICS e avalia eventuais taxa de frequéncia registrada foi 7,22 e a de

120 /O NAS TAXAS DE ndo conformidades. gravidade, 71,13.

FREQUENCIA E GRAVIDADES ey

DOS ACIDENTES.

Total de acidentes :
com afastamento Total de acidentes com afastamento 13 3
Taxa de frequéncia Total de acidentados com afastamento . ;
com afastamento * 1 milhdo / horas trabalhadas / 44
i y Total de dias perdidos por acidente
Total de dias perdidos de trabalho 128 22
. Total de dias perdidos por acidente de
Taxa de gravidade trabalho * 1 milhdo / horas trabalhadas 7113 1056
e Total de obitos ocasionados por
Total de obitos acidente de trabalho . 0

Blau

FARMACEUTICA STANDARDS
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Adicionalmente a sua area de Seguranca do
Trabalho e Meio Ambiente, que atende as normas
de seguranca com uma equipe de engenheiros e
técnicos, também conta nas unidades do estado
de Sdo Paulo com bombeiros civis.

Todas as atividades de alto risco de acidentes,
como trabalho em altura, espaco confinado,
trabalho a quente, trabalho com eletricidade,
entre outros sao realizadas liberacdes de trabalho
para cada atividade a ser executada, garantindo
assim que o colaborador possui condicbes seguras
para realizar a atividade e que todo o ambiente
estd adequado para a atividade. Estas atividades
sao liberadas e acompanhadas pela equipe de
seguranca do trabalho.

A Blau também possui uma brigada de incéndio
qualificada que realiza treinamentos periddicos

e uma Comissao Interna de Prevencdo de
Acidente (CIPA) para discutir temas relacionados a
prevencdo de acidentes e doencas ocupacionais.

O quadro de gestao a vista é mais uma acao

da seguranca do trabalho e meio ambiente, em
mostrar para todos os colaboradores, as acdes
que estao sendo realizadas pela drea e também
0s KPIs de acidentes e taxa de frequéncia e
gravidade. Os quadros sao expostos em todas as
unidades no local onde todos os colaboradores

conseguerm acessadr.

ICS TROUXE
PARA ABLAUO

2° LUGAR

0 NO 11° PREMIO GST -
EXCELENCIA EM GESTAO DE
SAUDE E SEGURANCA DO
TRABALHO, CONCEDIDO
PELO SINDUSFARMA AS
MELHORES ACOES DE
PREVENCAO DE DOENCAS E
ACIDENTES DE TRABALHO
NA CADEIA PRODUTIVA
FARMACEUTICA.

PREMIO
ST

ENCIA EM
DE SAUDE E
DO TRABALHO
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A Blau monitora e gerencia
continuamente os impactos
ambientais decorrentes de suas
atividades, buscando promover uma
gestdao mais eficiente e responsavel
dos recursos energéticos e hidricos,
bem como a destinacdo correta dos
residuos e efluentes. A companhia
também participa do esforco global
para reduzir a emissdo de gases de
efeito estufa (GEE) na atmosfera e,
assim, conter o aquecimento global.

Atualmente, a empresa possui 51
licencas ambientais, nos ambitos
municipal, estadual e federal, e tem
atendido plenamente aos requisitos
dos 6rgdaos ambientais competentes
para a operacao de suas unidades.

Y
o
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Residuos

A Blau gerencia todos 0s seus residuos,

garantindo a destinacdo final, conforme a
legislacao ambiental e procedimentos internos,
e sempre buscando novas alternativas de
destinacdo mais adequada e sustentavel.

(GRI 103-2, 103-3)

\\\
A\
h\

EM 2021, A COMPANHIA
INVESTIU RS 1.101.272,07

NA DESTINACAO DE
RESIDUOS, SENDO 348,17
TONELADAS DE RESIDUOS
PERIGOSOS E 664,28
TONELADAS DE RESIDUOS
NAO PERIGOSOS.

INDICE

Blau

FARMACEUTICA

(GRI 306-3, 306-5)

Coprocessamento (recuperacao de energia)

Residuos Perigosos gerado
(Recuperacao de energia -

coprocessamento, queima de
Massa - incineracao)

em toneladas 2020 179,36
Incineracao (queima de massa, sem

recuperacdo de energia) em toneladas 52,99 163,01
Aterro Sanitario em toneladas 10,74 0,80
Total de residuos perigosos em toneladas 184,59 348,17

em toneladas

, i , Aterro sanitario em toneladas 492,75 383,78
?eadluos NAo perigosos )
reciclagem e aterro sanitario Reciclagem (papel, madeira, plastico, metal
e vidro) em toneladas 161,42 280,50
Total de residuos ndo perigosos 65416 @ 664,28

Como parte das acdes de destinacao de
residuos, a Blau iniciou uma parceria com a

Braskem para promover o Programa I'm Green,
intermediado pela empresa Dinamica Ambiental,

em que 0S copos descartaveis usados sao

destinados a logistica reversa, garantindo a sua

reciclagem de forma sustentavel.

Outra iniciativa é a reciclagem de blister
(uma embalagem plastica primaria que

consiste em proteger o medicamento e

garantir sua integridade).

Este material reciclado serve de matéria-prima

para a producao de batentes, guarnicoes,
rodapes e perfis para montagem das portas.

Em 2021, a Blau deu continuidade ao projeto

de almofadas de ar em substituicao ao uso de

flocos de isopor (S-Pack) para a operacdo de

packing. O novo formato, além de ocupar 25%

menos peso quando comparado ao anterior,

reduz a geracao de residuos, ja que as almofadas

podem ser reutilizadas e sao facilmente
recicladas pelos receptores de embalagens.

Além disso, o uso do novo material reduz o
consumo de material plastico, uma vez que

consegue ocupar grande parte do espaco vazio
das caixas com ar enquanto o S-Pack ocupava

praticamente 100% do espaco vazio da caixa
com material plastico.
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O consumo médio do produto pela Blau a cada
ano € de 126.000 metros de rolo de almofadas
de ar que representa 25.200 caixas preenchidas
e 1.512 quilos Polietileno de Alta Densidade
(PEAD) utilizados.

A companhia participa ativamente do féorum
de discussdo sobre gerenciamento de residuos
que envolve 16 entidades representativas da
indUstria farmacéutica, incluindo o Sindicato da
Industria de Produtos Farmacéuticos no Estado
de S&o Paulo (Sindusfarma), no qual a Blau
integra o Grupo de Meio Ambiente.

A companhia também participa do programa de
logistica reversa de medicamentos domiciliares
de uso humano, vencidos ou em desuso, e suas
embalagens, atendendo a Politica Nacional de

Residuos Solidos, conforme Decreto n® 10388, de

julho de 2020. O programa, realizado em parceria
com o Sindusfarma, serve para os consumidores

MENSAGEM

Blau
ou INDICE DO PRESIDENTE

FARMACEUTICA

descartarem 0s medicamentos vencidos

ou em desuso nas farmacias que tém coletores.
Depois, o produto é retirado pela distribuidora
que o leva até a destruicdo em local
ambientalmente adequado e homologado
pelas entidades ambientais.

Assim, 0s consumidores tém papel fundamental
para garantir um descarte adequado dos
medicamentos e suas embalagens.

Internamente, a Blau implementou um
Programa de Coleta Seletiva chamado Eco
Blau nas areas administrativas com objetivo de
melhorar a segregacao dos residuos de uma
maneira sustentavel. Vale ressaltar que a
coleta seletiva ja era realizada nas areas
produtivas da companhia.

Como parte da iniciativa, foi realizado um
treinamento com todos os colaboradores a fim

SOBRE O BLAU CAPITAL CAPITAL
RELATORIO ~ FARMACEUTICA MANUFATURADO INTELECTUAL

de orienta-los sobre a destinacao correta dos residuos
nas unidades. A companhia observou, inclusive, o
aumento da conscientizacao dos profissionais sobre as
questdes ambientais e a importancia da reciclagem.

No ano passado, a receita gerada com 0 programa
de coleta seletiva (exceto o programa de
logistica reversa em parceria com o
Sindusfarma) foi de RS 118.734,20.

Em 2022, serd iniciado o programa de
Aterro Zero, com objetivo de enviar
residuos nao reciclaveis e organicos
para destinacdo por meio de CDR -
Combustivel Derivado de Residuo
(CDR), que visa reaproveitar estes
materiais em outros processos
produtivos como caldeiras e

fornos. A meta é eliminar o envio

de residuos para aterros sanitarios E ELIMINAR O ENVIO DE
até o final de 2022. RESIDUOS AO ATERRO
: SANITARIO ATE

DEZ DE 2022,/,

A COMPANHIA PARTICIPA DO
PROGRAMA DE LOGISTICA
REVERSA DE MEDICAMENTOS
DOMICILIARES DE USO
HUMANO, VENCIDOS

OU EM DESUSO, E SUAS
EMBALAGENS. A META
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(GRI 103-2, 103-3)

A Blau gerencia os seus recursos
hidricos promovendo o uso
racional da agua e captando

agua de fonte natural por

meio de pocos artesianos,
devidamente licenciados em suas
dependéncias, para abastecer
cerca de 80% de sua operacao.

O restante é proveniente da
concessionaria do sistema publico
de saneamento e de contrato
firmado com terceiros para
fornecimento de agua.

Além disso, a companhia realiza
periodicamente anadlises de potabilidade da
dgua dos pocos, garantindo assim o padrao
exigido para o consumo humano.

Para uma melhor eficiéncia hidrica, a Blau
tem adquirido novos equipamentos que
requerem um menor volume de 3gua e

Gestdo de agua e efluentes

possibilitam a reutilizacao do recurso no
processo fabril ou no funcionamento da
propria maquina.

A aquisicao de um equipamento de gerador
de Agua Para Injetaveis, termocompressor,
por exemplo, reduziu em 70% o descarte
de dgua no processo produtivo na matriz
da companhia.

A Blau também vem adquirindo modernos
sistemas para producao de 3dgua para
injetaveis, aumentando assim a sua
eficiéncia hidrica, além do monitoramento
continuo no consumo de agua. Nas
unidades de Caucaia do Alto e Cotig, ha
uma caixa d'agua para armazenar o volume
gerado como rejeito pelo processo de
0SMOSe reversa e servir Como reserva para
0 sistema de combate a incéndio e outros
usos. Além disso, a organizacao dispde de
torneiras com fechamento automatico e
vazao de aqgua reduzida.

T
—
- -
-
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Em 2021, a Blau consumiu \
94,78 metros cubicos de agua,

sendo 45,49 metros cubicos na
unidade de Sao Paulo, 34,23
metros cubicos em Cotia, 9,8
metros cubicos em Caucaia e
5,22 metros cubicos em Goids,
conforme a tabela a sequir:

As acoes de gerenciamento

de recursos hidricos da

companhia possibilitaram

a reducao de 16,58 mil .
metros cubicos de agua,

(GRI 303-5)

Consumo total de dqua

provenientes de poco subterraneo
e abastecimento publico (m3)

Caucaia 8.945.00 9.825.00
Cotia 33.943.00 34.239.42
Goids 2.071.00 5.227.00
S3ao Paulo 66.399.00 45.450.00

conforme a tabela:

(] !
BlOU \ inpicE  MENSAGEM - SOBRE O BLAU CAPITAL
DO PRESIDENTE ~ RELATORIO  FARMACEUTICA  MANUFATURADO

FARMACEUTICA

Consumo de agua proveniente de poco subterraneo (M) 99,84 7914
Consumo de agua proveniente do abastecimento publico (MI) Superficial 11,52 15,64
Consumo total de dgua provenientes de poco subterraneo e

) iy , R 111,36 94,78
abastecimento publico (MI) (3gua docé < 1.000 mg/I)
Consumo de 4gua em m* / (unidades produzidas /1000)

h 8 0,61 0,49
Total de unidade produzida / 1000
-
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A Blau realiza o controle e o tratamento licenciada e, em outras, os efluentes sao

de seus efluentes, sequindo as diretrizes coletados e descartados externamente

da companhia Ambiental do Estado de Sao com 0 apoio de uma empresa licenciada.
Efl u e ntes Raulo (CETESB) e as normas ambientais | -

vigentes, com a finalidade de evitar a As unidades de Goias e Sdo Paulo

contaminacdo por substancias quimicas dos possuem as Estacdes de Tratamento

corpos d’dgua das regides em que atua. de Efluentes (ETE), que realizam o

tratamento antes do descarte em rede
Algumas unidades realizam o descarte de publica, atendendo a todas a islacé
seus efluentes em rede publica devidamente ambientais aplicaveis.

/L

Em 2021, o total de Total de efluente gerado em m’ 4970758 | 51.021,83
ef!uentes gerados Efluente
foi de 51.021,83 et
metros cubicos, Total de efluente gerado em m® / 1000 - e
conforme a tabela: unidades produzidas 2/ :
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Energia e Emissoes

(GRI 103-2, 103-3)

A Blau mantém a preocupacao constante com os
niveis de eficiéncia energética em seus processos
fabris e vem ampliando a participacao de fontes
menos poluentes. Atualmente, 80% da energia elétrica
consumida pela companhia é de fonte renovavel.

Em 2021, 0 consumo energético da Blau foi de

91.141,70 gigajoules, considerando todas as unidades
da companhia.

(GRI 302-1)

Desse total, 16.858,89 gigajoules correspondem ao
consumo direto de combustiveis de origem nao
renovavel, sendo 14117,83 gigajoules proveniente do
uso de gas natural, 193,94 gigajoules de gas liquefeito
de petroleo (ambos para o abastecimento de caldeiras,
producdo, laboratérios e cozinha) e 2.547,13 gigajoules,
de ¢6leo diesel, usado em geradores de energia.

Ja 0 consumo de energia elétrica, de origem renovavel, foi
de 74.282.81 gigajoules em todas as unidades.

Consumo energético 67.979,09 91.141,70
Eficiéncia energética de fonte nao renovavel
Consumo de energia oleo diesel (G)) 706,45 2.54713
Consumo de energia gas natural (GN) em (G)) 5.696,39 14117,83

91 01 41,70 Consumo de energia Gas liquefeito de petroleo (GLP) em (G)) 4.638,07 193,94
Consumo de energia (Oleo Diesel, GN e GLP) em (G)) 11.040,91 14117,83
Consumo de energia elétrica de fonte nao renovavel
consumida em GJ/1.000 unidades produzidas 0,06 9,09
Consumo de energia elétrica de fonte ndao renovavel
consumida em GJ/Receita Liquida (RSMilhoes) 2,34 12:33
Consumo de energia elétrica de fonte renovavel 56.93818 74.282.81

-
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com a prati ad > CONSUMO

~ energia 100% renovavel no Ambiente de
- Contratacao Livre desde maio de 2020.

APOS DOIS ANOS DE
ENTRADA NO MERCADO
LIVRE DE ENERGIA, A
BLAU JA CONSUMIU

36.223,664

MWH DE ENERGIA
RENOVAVEL.

i T ———

iente, 0

stentavel e o exercicio das praticas ESG, foram
notivos pelos quais a Blau vem consumindo

Um dos seus fornecedores, ap6s contrato de
aquisicdo de 47,947 MW de 2020 a 2024, € 3
Elera Renovaveis, empresa do grupo Brookfield
Asset Management, com 21 anos de atuacao no
Brasil. Trata-se de uma das maiores do setor de
energia renovavel do pais, que em 2020 investiu
RS 12 MM em prol do meio ambiente, possui

79 ativos renovaveis, capacidade instalada de
aproximadamente 2,06 GW e perspectiva de
chegar a 3,45 GW, 0 que minimizara a emissao
de cerca de 6,8 toneladas de CO2.
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Além desse contrato, a Blau Farmacéutica
eventualmente compra sua exposicao
energética de comercializadoras do mercado,
sendo também energia 100% renovavel de
empresas com boas praticas, a exemplo da
Migratio Energia, que possui 0 Selo Verde e
visa reconhecer e incentivar a ampliacdo da
producao de energia através da biomassa da
cana de acucar. Essa iniciativa contribui para
qualificar e valorizar cada vez mais a geracao
de energia sustentavel a partir da biomassa
que tem papel fundamental no suporte ao
setor de energia.

A Blau pretende adquirir o I-REC (International
REC Standard) que é um sistema global que
fornecerd uma certificacdo internacional de
energia renovavel e que zera as emissoes de
COz2 atreladas ao consumo de energia.

Dessa forma, a empresa reitera que suas
praticas permitem que todo o consumo de
energia elétrica das unidades industriais do
grupo seja adquirido através recursos de fontes
provenientes de energia limpa, buscando
minimizar os impactos ao meio ambiente e a
mitigacdo do aquecimento global com a reducao
das emissdes de carbono.
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100%
Energia
Renovavel

36.152,569 wwx

DESDE MAIO/2020

T
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® o~
E m Issoes Emissoes diretas de gases de efeito estufa

(veiculos, caldeira e gerador) £020 #2021
Combustao estacionaria em tCO2 equivalente i oyl
(tonelada métrica de CO2) - Caldeiras e geradores LA 9235/
Combustao estaciondria em tCO2 biogénica (tonelada métrica de CO2) o I 19,97
Combustdao movel em tcoz em tCO2 equivalente : %
(tonelada métrica de CO2) - veiculos da frota Blau 34,954 470
Combustao moével em tco2 em tCO2 biogénica k. )
(tonelada métrica de CO2) 31729 SR
Total de geracao de combustao estacionaria e movel tCO2 i 108
(tonelada métrica de CO2) HE e
Total de geracao de combustao estacionaria e moével tCO2 I =
(tonelada métrica de CO2) / Receita Liquida (RSMilhoes) ’ '
Emissdes indiretas provenientes da aquisicao de energia 1196,07 1.271,00

Ja as emissdes indiretas provenientes da
aquisicao de energia corresponderam a
1.271,00 toneladas de CO2 equivalente.
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FARMACEUTICA

Compromisso com a reducdo de
emissoes de gases de efeito estufa

A Blau tem estruturado diversas iniciativas
com a finalidade de diminuir ou neutralizar
a emissao de CO2 decorrente de suas
atividades industriais e comerciais.

Em 2021, a companhia adquiriu dois veiculos
elétricos para a entrega de medicamentos.
Atualmente, 85% das viagens desses
veiculos estao sendo destinadas a coleta de
matérias-primas e transferéncias entre as
unidades, sendo o restante para entrega de
cargas em clientes, o que tem neutralizado
uma média de uma tonelada de CO2 por
més. A mudanca de priorizacao de utilizacao
da frota elétrica ocorreu devido a alta
demanda das atividades mencionadas. Nos
Proximos meses, a companhia pretende
expandir o volume de entregas de
medicamentos para neutralizar cerca de 21
toneladas de CO2 por ano.

MENSAGEM

INDICE DO PRESIDENTE

SOBRE O
RELATORIO

A Blau fechou uma parceria com a locadora
de automaoveis Movida e aderiu ao programa
Carbon Free para a neutralizacdo dos gases
emitidos por sua frota de veiculos leves.

A companhia também estabeleceu uma
parceria com a Black Jaguar Foundation de CO2
com a finalidade de neutralizar a emissdo de
CO2 da frota comercial. Com isso, é realizado

0 calculo de emissao de CO2 da locacdo e o
resultado é traduzido em quantidade de arvores
que devem ser plantadas no Corredor de
Biodiversidade do Rio Araguaia, um dos maiores
projetos de reflorestamento na América do Sul.
Em 2021, a Blau foi responsavel pelo plantio de
17 arvores que representou a neutralizacao de
2,8 toneladas de CO2.

A companhia também realizou o plantio de
1.038 mudas de arvores, na unidade de Cotia,
0 que corresponde a neutralizacdo de 148
toneladas de CO2.

Um dos projetos para 2022 é o arrendamento
de uma area de 21 mil m2

que possui mais de 10 mil arvores,

com potencial para neutralizar e
1.500 toneladas de CO2. ;’é
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EM 2021, A BLAU FOI
RESPONSAVEL PELO

PLANTIO DE

MUDAS DE ARVORES,
NA UNIDADE DE COTIA,
0 QUE CORRESPONDE A
NEUTRALIZACAO DE

TONELADAS
DE CO-.
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O mercado farmacéutico brasileiro é Em linha com essa estratégia, estdo a
um dos mais promissores do mundo, producao de Ingredientes Farmacéuticos
com crescimento em torno de 15% ao Ativos (IFAs) biotecnolégicos na P4oo,

localizada no complexo industrial de Cotia,
em Sao Paulo, e a coleta de plasma em seus
centros, localizados nos Estados Unidos.

ano. Sua relevancia estd relacionada,
principalmente, ao processo de
envelhecimento populacional, com

tendéncia de aceleracao nas préoximas J4 a planta P1000, em fase de construcio

décad?sr segundq o Instituto de em Pernambuco, com 0s avancos
Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea), e tecnologicos da industria 4.0,
d0 acesso ur)iversal a saude por meio possibilitara a companhia produzir
do Sistema Unico de Saude (SUS). em larga escala e, assim,

aumentar sua participacao no
A maior longevidade dos brasileiros implica, mercado internacional, com a
automaticamente, no aumento da demanda exportacdo de medicamentos
por medicamentos de alta complexidade, para paises em todo o0 mundo.
indicados para o tratamento do cancer,
doencas crénicas e degenerativas, etc., e O novo complexo industrial
representa uma importante oportunidade de da Blau também deve
ampliacdo para o segmento institucional, gerar aproximadamente
no qual a Blau esta inserida. 1.400 empregos diretos e

impulsionar o desenvolvimento
Para manter seu desenvolvimento econémico, da comunidade da regiao.
social e ambiental, bem como abastecer o
mercado de salde nos proximos anos, 3 A companhia também tem aprimorado
companhia tem investido no aumento da sua suas politicas de governanca corporativa
capacidade produtiva, pesquisa, inOvacao e as acdes de ESG e, para 0s proximos
e desenvolvimento de novos produtos, anos, a jornada de desenvolvimento tem
verticalizacdo de insumos e parcerias de novos como pauta o envolvimento nesses temas de
negocios e MGA., toda a cadeia produtiva e dos stakeholders.

O objetivo é continuar gerando valor para

a sociedade e para o Meio Ambiente,
possibilitando ao maior nimero de pessoas,
mais saude, bem-estar e qualidade de vida.

4
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SUMARIO de contetdo GRI - Standards

Conteddo ] . .
Norma GRI : — Pagina/URL Omissées
Perfil Organizacional
102-1 Nome da Organizacdo 14
102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos 1719
102-3 Localizacdo da sede da organizacdo 19
102-4 Local de operacoes 19
102-5 Natureza da propriedade e forma juridica 14
102-6 Mercados atendidos 14
102-7 Porte da organizacao 51
102-8 Informacdes sobre empregados e outros trabalhadores 51
As empresas do segmento farmacéutico, por atuarem com elevado e diversificado
mix de produtos, investem continuamente em suas areas de suprimentos, visando
ampliar a eficiéncia operacional e otimizar os processos para atendimento Just In Time
GR| 102 Contetidos (menor nivel de estoque) de suas demandas, optando por negociar com fornecedores
Gerais 2016 com grande capacidade de oferta e agilidade logistica.
Alguns dos medicamentos comercializados pela Blau sdao produzidos a partir de insumos
: de fornecedores registrados na Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), principal
102-9 Cadeia de fornecedores orgao regulador do mercado farmacéutico no Brasil. Outros, a Companhia importa de dois
fornecedores asiaticos diferentes, sob a forma acabada, para diferentes indicacdes terapéuticas.
O Codigo de Etica e Conduta é aplicavel a todos os fornecedores de bens e de servicos que
atendem a Blau, assim como sdo aplicadas as melhores praticas de transparéncia, equidade,
confianca e qualidade nos contratos. A empresa esta aperfeicoando o processo de avaliacao
e desenvolvimento dos fornecedores considerando as questdes ESG no seu processo de
homologacdo e gestdao dos contratados.
102-10 Mudancas significativas na organizacao e em sua cadeia de fornecedores 12
102-11 Principio ou abordagem da precaucao 34
/ 102-12 Iniciativas externas 0 programa de logistica reversa firmado com Sindusfarma
L . Associado ABIFIINA - Associacdo Brasileira das industrias de quimica fing,
Ferntidipecaie Em essotkdoes biotecnologia e suas especialidades
(]
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Conteddo
Norma GRI Pagina/URL Omissoes
Perfil Organizacional
Estratégia
102-14 Declaracao do mais alto executivo 5
Etica e Integridade
102-16 Valores, principios, normas e cédigos de comportamento 16
Governanca
102-18 Estrutura de governanca 29
Engajamento dos Stakeholders
102-40 Lista de grupos de stakeholders 8
102-41 Acordos de negociacdo coletiva 100% dos colaboradores CLT
102-42 |dentificacdo e selecao de stakeholders 8
102-43 Abordagem para engajamento de stakeholders 8
102-44 Principais preocupacdes e topicos levantados 9
gFe%Ir;icgzzg?gteUdos Praticas de Relato
102-45 Entidades incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas Todas as Unidades
102-46 Definicdo do conteddo do relatério e dos Limites de topicos 8
102-47 Lista de topicos materiais 9
102-48 Reformulacdes de informacdes Ndo houve
102-49 Alteracdes no relato Nao houve
102-50 Periodo coberto pelo relatério 8
102-51 Data do relatério mais recente Junho de 2021
102-52 Ciclo de emissao de relatorios Anual
102-53 Contato para perguntas sobre o relatério 79
102-54 Declaracdes de relato em conformidade com as Normas GRI 8
102-55 Sumario de contelido da GRI 74
102-56 Verificacao Externa nao houve
B|00® INDICE MENSAGEM SOBRE O BLAAU CAPITAL CAPITAL GOVERNANCA CAPITAL SOCIAL E CAPITAL CAPITAL CAPITAL PERSPECTIVAS CREDITOS
DO PRESIDENTE RELATORIO FARMACEUTICA MANUFATURADO INTELECTUAL CORPORATIVA DE RELACIONAMENTO FINANCEIRO HUMANO NATURAL

FARMACEUTICA

D
O



relatorio de sustentabilidade e

Norma GRI Conteudo Pagina e ou URL Omissées

Tema Material: Desempenho Econdmico

103-1 Explicacdo do topico material e seu limite 8
“GRI-103 Forma i N
de Gestao 2016" 1032 A abordagem de gestdo e seus componentes 48
103-3 Avaliacdo da abordagem de gestao 48
G207 Deserpenig 201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 47

Econdmico 2016

Tema Material: Aqua e Efluentes

103-1 Explicacdo do topico material e seu limite 8
“GRI-103 Forma de i -
Gestao 2016" 103-2 A abordagem de gestao e seus componentes 64
103-3 Avaliacdo da abordagem de gestao 64
GRI'303 Agla e 303-5 Consumo de Agua 65

Efluentes 2018

Tema Material: Residuos

103-1 Explicacdo do topico material e seu limite 8
’(’aGeF;g(c))gzg%rlr,na g 103-2 A abordagem de gestdo e seus componentes 62
103-3 Avaliacao da abordagem de gestao 62
GRI-306 Residuos 306-3 Residuos gerados 62
2020 306-5 Residuos destinados para disposicao 62

Tema Material: Atracao e Retencao

103-1 Explicacdo do topico material e seu limite 8
“GRI-103 Forma de i -
Gestio 2016 103-2 A abordagem de gestdo e seus componentes 51
103-3 Avaliacdo da abordagem de gestao 5
Sl =201 401-1 Novas contratacoes e rotatividade de empregados 52

Emprego 2016”
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Norma GRI

Contetdo

Pagina e ou URL

Omissoes

e Educacdo 2016”

103-1 Explicacao do topico material e seu limite 8
“GRI-103 Forma de i -
Gestio 2016" 103-2 A abordagem de gestdo e seus componentes 55
103-3 Avaliacao da abordagem de gestao 55
“GRI-403 Saude e
seguranca do 403-9 Acidentes de trabalho 58
trabalho 2018”
103-1 Explicacdo do topico material e seu limite 8
“GRI-103 Forma de i )
Gestio 2016 103-2 A abordagem de gestdo e seus componentes 53
103-3 Avaliacdo da abordagem de gestao 53
GRI-404 Capacitacao A04-1 Numero médio de horas de treinamento por ano por empregado 53

103-1 Explicacdo do topico material e seu limite 8
“GRI-103 Forma de .
Gestio 2016" 103-2 A abordagem de gestdo e seus componentes 54
103-3 Avaliacdo da abordagem de gestao 54
“GRI-406 Nao L . .
discriminacao 2016” 406-1 Casos de discriminacdo e medidas corretivas tomadas 54
103-1 Explicacao do topico material e seu limite 8
“GRI-103 Forma de i
I r— 103-2 A abordagem de gestdao e seus componentes 26
103-3 Avaliacao da abordagem de gestao 26
eGSRel_LErzr??aU?jg 162 Casos de ndo conformidade em relacdo aos impactos na saude e 6
Cons%midér 016" 4 seguranca causados por produtos e servicos
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Norma GRI

Contetdo

Pagina e ou URL

Omissoes

Liberdade de expressao

"GRI-103 103-1 Explicacdo do topico material e seu limite 8
Forma de 103-2 A abordagem de gestao e seus componentes 23
Gestdo 2016” . .
103-3 Avaliacdo da abordagem de gestao 23
103-1 Explicacdo do topico material e seu limite 8
“GRI-103 : Pricas i
Forma de 103-2 A abordagem de gestdo e seus componentes 39
Gestdo 2016” . .
103-3 Avaliacdo da abordagem de gestao 39
103-1 Explicacdo do topico material e seu limite 8
“GRI-103 : Plicas i
Forma de 103-2 A abordagem de gestdo e seus componentes 38
Gestao 2016” . -
103-3 Avaliacdo da abordagem de gestao 38

"GRI-103 103-1 Explicacao do topico material e seu limite 8
Forma de 103-2 A abordagem de gestdo e seus componentes 26
Gestao 2016 . .

103-3 Avaliacdo da abordagem de gestao 26

. 103-1 Explicacdo do topico material e seu limite 8
GRI-103 > PHcas P
Forma de 1032 A abordagem de gestdao e seus componentes 25
Gestdo 2016” . .
103-3 Avaliacao da abordagem de gestao 25
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Realizacao Blau Farmacéutica S.A.

Rodovia Raposo Tavares, 2833 - Km 30 - Barro Branco - Cotia - SP
Diretoria de Financas Rl e Sustentabilidade
sustentabilidade@blau.com

ri@blau.com

Processo de materialidade e consultoria GRI
Lanakanad Consultoria ESG

Curadoria ESG
Artha Educacao

Projetos Editorial e Grafico, redacao e diagramacado
Duecom Comunicacao
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Blau

FARMACEUTICA

OlC

@blaufarmaceutica

www.blaufarmaceutica.com.br


https://www.facebook.com/blaufarmaceutica
https://instagram.com/blaufarmaceutica?igshid=YmMyMTA2M2Y=
http://www.blaufarmaceutica.com.br

