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ITR - Informag®es Trimestrais - 31/03/2023 - Blau Farmacéutica S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2023
Do Capital Integralizado

Ordinarias 179.393.939
Preferenciais 0
Total 179.393.939

Em Tesouraria

Ordinérias 1.563.200
Preferenciais 0
Total 1.563.200

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - Blau Farmacéutica S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 2.476.193 2.474.973
1.01 Ativo Circulante 1.575.769 1.616.476
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 17.724 4.710
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 595.422 625.669
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 595.422 625.669

Resultado

1.01.02.01.03 Aplicacdes financeiras 595.422 625.669
1.01.03 Contas a Receber 349.339 409.462
1.01.03.01 Clientes 349.339 409.462
1.01.03.01.01 Clientes 315.214 385.433
1.01.03.01.02 Clientes partes relacionadas 34.125 24.029
1.01.04 Estoques 570.343 545.207
1.01.04.01 Estoques 570.343 545.207
1.01.06 Tributos a Recuperar 17.980 13.998
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 17.980 13.998
1.01.06.01.01 Impostos a Recuperar 17.980 13.998
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 24.961 17.430
1.01.08.03 Outros 24.961 17.430
1.01.08.03.01 Outros créditos 24,961 17.430
1.02 Ativo N&o Circulante 900.424 858.497
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 30.679 29.442
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 30.679 29.442
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 7.443 7.258
1.02.01.10.04 Impostos a Recuperar 23.185 22.057
1.02.01.10.05 Qutros Créditos 51 127
1.02.02 Investimentos 99.772 97.148
1.02.02.01 Participaces Societarias 99.772 97.148
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 99.772 97.148
1.02.03 Imobilizado 524.438 507.258
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 288.376 285.964
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 12.412 13.191
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 223.650 208.103
1.02.04 Intangivel 245.535 224.649
1.02.04.01 Intangiveis 245.535 224.649
1.02.04.01.02 Intangivel 245.535 224.649
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - Blau Farmacéutica S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 2.476.193 2.474.973
2.01 Passivo Circulante 334.809 356.949
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 40.365 34.015
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 40.365 34.015
2.01.01.02.01 Obrigacdes Trabalhistas 40.365 34.015
2.01.02 Fornecedores 140.375 159.146
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 18.469 21.845
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 17.214 21.833
2.01.02.01.02 Fornecedores partes relacionadas 1.255 12
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 121.906 137.301
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 14.089 35.483
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 14.089 35.483
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 0 19.444
2.01.03.01.02 Obrigagdes Fiscais 14.089 16.039
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 79.112 81.449
2.01.04.02 Debéntures 77.667 79.870
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 1.445 1.579
2.01.05 Outras Obrigacdes 60.868 46.856
2.01.05.02 Outros 60.868 46.856
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 37.443 9.317
2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar 23.425 37.539
2.02 Passivo Néo Circulante 303.048 295.868
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 213.052 213.515
2.02.01.02 Debéntures 200.000 200.000
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 13.052 13.515
2.02.02 Outras Obrigactes 41.956 41.455
2.02.02.02 Outros 41.956 41.455
2.02.02.02.03 Outras Contas a Pagar 40.740 40.497
2.02.02.02.04 Outras obrigac¢des trabalhistas 1.216 958
2.02.03 Tributos Diferidos 43.646 35.658
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social Diferidos 43.646 35.658
2.02.04 Provisdes 4.394 5.240
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 4.394 5.240
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 4.229 5.037
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 165 203
2.03 Patrimonio Liquido 1.838.336 1.822.156
2.03.01 Capital Social Realizado 1.316.609 1.316.609
2.03.02 Reservas de Capital -39.895 -39.895
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -39.895 -39.895
2.03.04 Reservas de Lucros 530.259 562.798
2.03.04.10 Reservas de lucros 530.259 562.798
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 51.950 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -20.587 -17.356
2.03.06.01 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -20.587 -17.356
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - Blau Farmacéutica S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 243.893 309.733
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -143.077 -155.899
3.03 Resultado Bruto 100.816 153.834
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -49.508 -42.242
3.04.01 Despesas com Vendas -22.101 -24.162
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -25.673 -21.844
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -1.184 720
3.04.03.01 (Reverséo)/Constituicao de provisdo para perda esperada -1.184 720
do contas a receber de clientes
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -245 703
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -305 2.341
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 51.308 111.592
3.06 Resultado Financeiro 8.669 -33.409
3.06.01 Receitas Financeiras 16.223 17.074
3.06.02 Despesas Financeiras -7.554 -50.483
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 59.977 78.183
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -8.027 -16.722
3.08.01 Corrente -39 -17.059
3.08.02 Diferido -7.988 337
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 51.950 61.461
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 51.950 61.461
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,29 0,34
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,29 0,34
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - Blau Farmacéutica S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022
4.01 Lucro Liquido do Periodo 51.950 61.461
4.02 Outros Resultados Abrangentes -3.231 -9.493
4.02.01 Ajuste Acumulado de Conversdo em Controladas -3.231 -9.493
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 48.719 51.968
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - Blau Farmacéutica S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 41.179 -7.646
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 65.239 85.763
6.01.01.01 Resultado antes dos Impostos 59.977 78.183
6.01.01.02 Deprecia¢des e amortizagdes 5.837 4.878
6.01.01.03 Baixas no ativo imobilizado e intangivel 8 -8
6.01.01.04 Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos 0 33
6.01.01.05 Encargos sobre debéntures 9.699 8.535
6.01.01.06 Variagdo cambial ndo realizada em fornecedores e clientes -407 -505
6.01.01.07 Equivaléncia patrimonial 305 -2.341
6.01.01.08 Proviséo para perda esperada do contas a receber de 1.184 720
clientes
6.01.01.09 Provisao (reversao) para perdas nos estoques, liquida -142 -2.288
6.01.01.10 Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, liquidas -733 -274
6.01.01.12 Variagdo cambial ndo realizada em empréstimos 0 -391
6.01.01.13 Ganhos e perdas nédo realizados na varia¢ao do valor justo 0 15.598
de derivativos
6.01.01.14 Rendimento de aplica¢bes -16.140 -16.418
6.01.01.15 Atualizagcdo monetaria depésitos judiciais -581 -159
6.01.01.16 Juros sobre arrendamento 393 200
6.01.01.18 Variagdo cambial ndo realizada de aplica¢des financeiras 5.498 0
6.01.01.19 Provisao incentivos de longo prazo 341 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -5.954 -73.418
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 57.891 -41.975
6.01.02.02 Estoques -24.994 -3.359
6.01.02.03 Impostos a Recuperar -6.486 -9.275
6.01.02.04 Outros créditos -7.455 504
6.01.02.05 Depdsitos judiciais 396 91
6.01.02.06 Fornecedores -17.316 -24.826
6.01.02.07 Obrigacdes trabalhistas 6.267 3.180
6.01.02.08 Obrigacdes fiscais -6.118 4.307
6.01.02.09 Outras contas a pagar -8.139 -4.271
6.01.02.10 Instrumentos financeiros derivativos 0 2.206
6.01.03 Outros -18.106 -19.991
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -18.106 -19.991
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -9.155 220.451
6.02.01 Aplicacgbes financeiras 40.889 269.375
6.02.02 Adicdes ao imobilizado -22.389 -26.725
6.02.04 Adiantamento para futuro aumento de capital em investida -6.159 -17.900
6.02.05 Adi¢Bes ao intangivel -21.496 -4.299
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -19.010 -64.615
6.03.03 Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal 0 -38.672
6.03.04 Pagamento de empréstimos e financiamentos - juros 0 -831
6.03.05 Pagamento de debéntures - principal -11.250 -11.250
6.03.06 Pagamento de debéntures - juros -652 -1.681
6.03.07 Aquisi¢do em participag@es financiadas -6.092 -11.705
6.03.10 Pagamento de arrendamentos a pagar - Principal -623 -438
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - Blau Farmacéutica S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022
6.03.12 Pagamento de arrendamentos a pagar - Juros -393 -38
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 13.014 148.190
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 4.710 45.497
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 17.724 193.687
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - Blau Farmacéutica S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 & 31/03/2023

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.316.609 -39.895 545.442 0 0 1.822.156
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.316.609 -39.895 545.442 0 0 1.822.156
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 -32.539 0 0 -32.539
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -32.539 0 0 -32.539
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -3.231 51.950 0 48.719
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 51.950 0 51.950
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -3.231 0 0 -3.231
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 -3.231 0 0 -3.231
5.07 Saldos Finais 1.316.609 -39.895 509.672 51.950 0 1.838.336

PAGINA: 8 de 103



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - Blau Farmacéutica S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 31/03/2022

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.316.609 0 319.680 0 0 1.636.289
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.316.609 0 319.680 0 0 1.636.289
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 -24.956 0 0 -24.956
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -24.956 0 0 -24.956
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -9.493 61.461 0 51.968
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 61.461 0 61.461
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -9.493 0 0 -9.493
5.05.02.06 Ajuste acumulado de conversao em controlada 0 0 -9.493 0 0 -9.493
5.07 Saldos Finais 1.316.609 0 285.231 61.461 0 1.663.301
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - Blau Farmacéutica S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022
7.01 Receitas 257.729 333.243
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 258.631 332.392
7.01.02 Outras Receitas -2.086 131
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa 1.184 720
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -140.931 -166.917
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -107.210 -137.988
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -33.712 -29.011
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -9 82
7.03 Valor Adicionado Bruto 116.798 166.326
7.04 Retencdes -5.837 -4.878
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -5.837 -4.878
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 110.961 161.448
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 15.228 -3.526
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -305 2.341
7.06.02 Receitas Financeiras 15.533 -5.867
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 126.189 157.922
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 126.189 157.922
7.08.01 Pessoal 42.614 37.955
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 30.545 30.308
7.08.01.02 Beneficios 8.361 5.109
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.708 2.538
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 23.981 30.084
7.08.02.01 Federais 13.487 17.073
7.08.02.02 Estaduais 9.625 12.639
7.08.02.03 Municipais 869 372
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 7.644 28.422
7.08.03.01  Juros 3.606 9.006
7.08.03.02  Aluguéis 1.046 879
7.08.03.03 Outras 2.992 18.537
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 51.950 61.461
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 32.539 24.956
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 19.411 36.505
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - Blau Farmacéutica S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 2.505.597 2.499.048
1.01 Ativo Circulante 1.632.956 1.677.861
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 23.774 14.114
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 597.607 629.533
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 597.607 629.533

Resultado

1.01.02.01.03 Aplicac¢des Financeiras 597.607 629.533
1.01.03 Contas a Receber 346.483 420.609
1.01.03.01 Clientes 346.483 420.609
1.01.03.01.01 Clientes 345.596 420.109
1.01.03.01.02 Clientes partes relacionadas 887 500
1.01.04 Estoques 607.099 569.023
1.01.04.01 Estoques 607.099 569.023
1.01.06 Tributos a Recuperar 28.960 25.808
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 28.960 25.808
1.01.06.01.01 Impostos a Recuperar 28.960 25.808
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 29.033 18.774
1.01.08.03 Outros 29.033 18.774
1.01.08.03.01 Outros créditos 29.033 18.774
1.02 Ativo N&o Circulante 872.641 821.187
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 30.684 29.448
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 30.684 29.448
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 7.443 7.258
1.02.01.10.04 Impostos a Recuperar 23.185 22.057
1.02.01.10.05 Outros créditos 56 133
1.02.03 Imobilizado 587.237 557.683
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 549.761 527.634
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 37.476 30.049
1.02.04 Intangivel 254.720 234.056
1.02.04.02 Goodwill 254.720 234.056
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - Blau Farmacéutica S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 2.505.597 2.499.048
2.01 Passivo Circulante 346.505 371.113
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 41.100 34.819
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 41.100 34.819
2.01.02 Fornecedores 138.925 163.637
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 18.469 21.845
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 17.214 21.833
2.01.02.01.02 Fornecedores partes relacionadas 1.255 12
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 120.456 141.792
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 21.103 41.402
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 21.103 41.402
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 57 19.444
2.01.03.01.02 Obrigagdes Fiscais 21.046 21.958
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 81.271 83.541
2.01.04.02 Debéntures 77.667 79.870
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 3.604 3.671
2.01.05 Outras Obrigacdes 64.106 47.714
2.01.05.02 Outros 64.106 47.714
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 37.443 9.317
2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar 26.663 38.397
2.02 Passivo Néo Circulante 325.323 310.001
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 235.975 228.172
2.02.01.02 Debéntures 200.000 200.000
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 35.975 28.172
2.02.02 Outras Obrigactes 41.956 41.567
2.02.02.02 Outros 41.956 41.567
2.02.02.02.03 Outras Contas a Pagar 40.740 40.609
2.02.02.02.04 Outras obrigacdes trabalhistas 1.216 958
2.02.03 Tributos Diferidos 42.998 35.022
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 42.998 35.022
2.02.04 Provisdes 4.394 5.240
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 4.394 5.240
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 4.229 5.037
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 165 203
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 1.833.769 1.817.934
2.03.01 Capital Social Realizado 1.316.609 1.316.609
2.03.02 Reservas de Capital -39.895 -39.895
2.03.02.05 Acbes em Tesouraria -39.895 -39.895
2.03.04 Reservas de Lucros 530.259 562.798
2.03.04.10 Reserva de Lucros 530.259 562.798
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 51.950 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -20.587 -17.356
2.03.06.01 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -20.587 -17.356
2.03.09 Participac@o dos Acionistas Nao Controladores -4.567 -4.222
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 258.201 313.342
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -150.842 -151.856
3.03 Resultado Bruto 107.359 161.486
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -56.081 -51.296
3.04.01 Despesas com Vendas -24.840 -26.331
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -30.013 -26.382
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -1.022 813
3.04.03.01 (Reverséo)/Constituicao de provisdo para perda esperada -1.022 813
do contas a receber de clientes
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -206 604
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 51.278 110.190
3.06 Resultado Financeiro 8.332 -32.167
3.06.01 Receitas Financeiras 16.344 17.094
3.06.02 Despesas Financeiras -8.012 -49.261
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 59.610 78.023
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -8.084 -16.876
3.08.01 Corrente -96 -17.213
3.08.02 Diferido -7.988 337
3.09 Resultado Liquido das Operac¢des Continuadas 51.526 61.147
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 51.526 61.147
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 51.950 61.461
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -424 -314
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,29 0,34
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,29 0,34
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente
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(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 51.526 61.147
4.02 Outros Resultados Abrangentes -3.152 -9.492
4.02.01 Ajuste Acumulado de Conversdo em Controladas -3.152 -9.492
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 48.374 51.655
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 48.719 51.968
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -345 -313
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 34.730 -21.918
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 65.464 88.052
6.01.01.01 Resultado antes dos Impostos 59.610 78.023
6.01.01.02 Deprecia¢des e amortizagdes 6.857 5.205
6.01.01.03 Baixas no ativo imobilizado e intangivel 8 -8
6.01.01.04 Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos 0 33
6.01.01.05 Encargos sobre debéntures 9.699 8.535
6.01.01.06 Variagdo cambial ndo realizada em fornecedores e clientes -407 -505
6.01.01.08 Proviséo para perda esperada do contas a receber de 1.022 813
clientes
6.01.01.09 Provisao (reversao) para perdas nos estoques, liquida -436 -2.609
6.01.01.10 Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, liquidas -733 -274
6.01.01.12 Variagdo cambial ndo realizada em empréstimos 0 -391
6.01.01.13 Ganhos e perdas néo realizados na varia¢do do valor justo 0 15.598
de derivativos
6.01.01.14 Rendimento de aplica¢bes -16.292 -16.418
6.01.01.15 Atualizagcdo monetaria depésitos judiciais -581 -159
6.01.01.16 Juros sobre arrendamento 878 209
6.01.01.18 Variagdo cambial ndo realizada de aplicac¢des financeiras 5.498 0
6.01.01.19 Provisao incentivos de longo prazo 341 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -12.628 -89.979
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 72.056 -43.349
6.01.02.02 Estoques -37.640 -8.835
6.01.02.03 Impostos a recuperar -5.657 -12.331
6.01.02.04 Outros créditos -7.642 4.491
6.01.02.05 Depositos judiciais 396 91
6.01.02.06 Fornecedores -23.257 -24.995
6.01.02.07 Obrigacdes trabalhistas 6.198 3.144
6.01.02.08 Obrigacdes fiscais -5.092 -1.470
6.01.02.09 Outras contas a pagar -11.990 -8.931
6.01.02.10 Instrumentos financeiros derivativos 0 2.206
6.01.03 Outros -18.106 -19.991
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -18.106 -19.991
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -5.378 241.304
6.02.01 Aplicacg6es financeiras 42.720 274.166
6.02.02 Adicdes ao imobilizado -26.666 -27.621
6.02.05 AdicGes ao intangivel -21.432 -5.241
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -19.692 -65.151
6.03.03 Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal 0 -39.091
6.03.04 Pagamento de empréstimos e financiamentos - juros 0 -831
6.03.05 Pagamento de debéntures - principal -11.250 -11.250
6.03.06 Pagamento de debéntures - juros -652 -1.681
6.03.07 Aquisi¢do em participag@es financiadas -6.092 -11.705
6.03.10 Pagamento de arrendamentos a pagar - Principal -987 -546
6.03.12 Pagamento de arrendamentos a pagar - Juros -711 -47
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 9.660 154.235
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 14.114 51.864

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 23.774 206.099
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/03/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.316.609 0 545.442 0 0 1.862.051 -4.222 1.857.829
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.316.609 0 545.442 0 0 1.862.051 -4.222 1.857.829
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -39.895 -32.539 0 0 -72.434 0 -72.434
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 -39.895 0 0 0 -39.895 0 -39.895
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -32.539 0 0 -32.539 0 -32.539
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -3.231 51.950 0 48.719 -345 48.374
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 51.950 0 51.950 -424 51.526
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -3.231 0 0 -3.231 79 -3.152
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 -3.231 0 0 -3.231 79 -3.152
5.07 Saldos Finais 1.316.609 -39.895 509.672 51.950 0 1.838.336 -4.567 1.833.769
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/03/2022

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.316.609 0 319.680 0 0 1.636.289 -1.404 1.634.885
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.316.609 0 319.680 0 0 1.636.289 -1.404 1.634.885
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 -24.956 0 0 -24.956 0 -24.956
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -24.956 0 0 -24.956 0 -24.956
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -9.493 61.461 0 51.968 -313 51.655
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 61.461 0 61.461 -314 61.147
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -9.493 0 0 -9.493 1 -9.492
5.05.02.06 Ajuste acumulado de conversdo em 0 0 -9.493 0 0 -9.493 1 -9.492
controlada
5.07 Saldos Finais 1.316.609 0 285.231 61.461 0 1.663.301 -1.717 1.661.584
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022
7.01 Receitas 272.219 336.819
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 272.939 336.001
7.01.02 Outras Receitas -1.742 5
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa 1.022 813
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -151.376 -166.887
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -114.975 -133.945
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -36.392 -33.024
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -9 82
7.03 Valor Adicionado Bruto 120.843 169.932
7.04 Retencdes -6.857 -5.205
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -6.857 -5.205
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 113.986 164.727
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 15.664 -4.621
7.06.02 Receitas Financeiras 15.664 -4.621
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 129.650 160.106
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 129.650 160.106
7.08.01 Pessoal 45.627 40.222
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 33.308 32.369
7.08.01.02 Beneficios 8.611 5.315
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.708 2.538
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 24.386 30.312
7.08.02.01 Federais 13.544 17.226
7.08.02.02 Estaduais 9.973 12.714
7.08.02.03 Municipais 869 372
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 8.111 28.425
7.08.03.01  Juros 3.606 9.006
7.08.03.02 Aluguéis 1.046 879
7.08.03.03 Outras 3.459 18.540
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 51.526 61.147
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 32.539 24.956
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 19.411 36.505
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -424 -314
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Comentério do Desempenho ' B'QG

FARMACEUTICA

Cotia, 04 de maio de 2023. A Blau Farmacéutica, uma das principais indtstrias farmacéuticas brasileiras do segmento institucional,
anunciou hoje seus resultados consolidados para o 1° trimestre de 2023 (1723). As demonstracdes financeiras estdo em conformidade com
as normas internacionais de contabilidade (/FRS) emitidas pelo /ASB e foram auditadas por auditores independentes de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Este documento foi elaborado com base nas demonstracdes financeiras consolidadas, que
foram preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da CVM e os pronunciamentos
do CPC.

Destaques 1T23

e Receita Liquida: atingiu BRL 258 milhdes no trimestre, com 8% da Receita proveniente de novos produtos (+15% YoY).
Retracdo da Receita impactada pelo mercado desregulado em Imunoglobulina, devolucdes acima do patamar histdrico, forte
competicao, além dos gargalos de capacidade produtiva, principalmente na Unidade de Especialidades - inicio da comercializacao
dos produtos do P210 em abril, 2023
e  Lucro Bruto: BRL 107 milhdes no periodo, com Margem Bruta de 42%.
e EBITDA: BRL 58 milhdes no trimestre, com Margem EBITDA de 23%.
e  Lucro Liquido: BRL 52 milhdes no periodo, com Margem Liquida de 20%.
e Aceleracdo dos investimentos em PD&I: BRL 31 milhdes no trimestre (+101% YoY), equivalente a 12% da Receita Liquida.
o Parceria Similis Bio: tem avancado mais rapido do que o previsto. No 1723, marcos relevantes para dois MABs: recebimento
dos primeiros bancos de células de pesquisa e dos biorreatores de grande capacidade (5001 e 3.000l).
e Proventos: pagamento de BRL 32,5 milhdes de juros sobre capital préprio relativos ao 1723 (BRL 0,18 por a¢ao).
e Submissdes e Registros: 4 submissdes de medicamentos na ANVISA e 6 em outros paises da América Latina, além da aprovacdo de

4 novos medicamentos no Brasil e 6 na América Latina.

Eventos Subsequentes

e Nova Planta de Especialidade, P210: em 05 de abril, recebemos a liberagcdo da ANVISA para iniciar as vendas dos produtos da nova
planta que ird aumentar em cerca de 30% a producdo de medicamentos dessa Unidade.

e Bergamo: em 04 de maio, o CADE aprovou a transagao de aquisi¢cao do Laboratério Bergamo, sem restricoes. O c/osing da transacao
estd sujeito ao cumprimento de determinadas condi¢bes precedentes.

e Recorde de Registros em abril: 4 novas moléculas registradas na ANVISA.

Receita Liquida 258 313 -17,6% 367 -29,6%
Lucro Bruto 107 161 -33,5% 162 -33,7%
Margem Bruta 42% 52%  -996bps 44%  -256bps
Despesas Operacionais (56) (51) 9,3% (48) 16,3%
EBITDA 58 15 -49,6% 120 -51,4%
Margem EBITDA 23% 37%  -1431bps 33% -1008bps
Resultado Financeiro 8 (32 -125,9% 4 108,4%
Lucro Liquido 52 61 -15,7% 93 -44.7%
Margem Liquida 20% 20% 44bps 25%  -547bps
PD&I - Total (31 (15) 100,9% (20) 54,0%
PD&I/RL (%) -12% -5%  -700bps -5%  -644bps
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Comentério do Desempenho ' B'QG

FARMACEUTICA

Mensagem da Administracao

Iniciamos o0 ano de 2023 em um cendrio de grandes incertezas no mercado brasileiro, trazendo desafios para a Companhia
na drea comercial e de crédito, além da necessidade de competir em um mercado desregulado, onde se aceita a
comercializacdo de produtos sem registro sanitdrio. Também enfrentamos um cendrio macroeconémico mais volatil e
desafiador, associado a juros altos e uma cadeia pressionada por buscar eficiéncias para compensar queda de receitas em

um mundo pds pandemia.

Possuimos uma sdlida posicao de caixa, que facilita a nossa passagem por momentos mais turbulentos, e estamos
preparados para entregar os resultados de acordo com o nosso planejamento estratégico e nossa visao 2023-2025.
Também estamos equilibrando uma entrega de resultados consistentes com investimentos continuos e sendo

protagonistas em temas de ampliacao de acesso e marcos regulatérios.

Mesmo inseridos em um segmento resiliente, os primeiros meses do ano foram desafiadores e encerramos o primeiro
trimestre com uma Receita Liquida de BRL 258 milhdes, com destaque para a venda de novos produtos, que
representaram 8% da Receita (+15% YoY), e da Operacoes Internacionais, que seguem com boa performance e crescimento
de volume vendido e Receita nos paises de origem, além da expectativa de novos lancamentos nos proximos meses.
Encerramos o trimestre com um EBITDA de BRL 58 milhdes, Margem de 23%, e, mesmo diante desse cenario, um Lucro
Liquido de BRL 52 milh6es, com Margem de 20%.

No trimestre, os resultados da Companhia foram prejudicados pela pressdao de precos, pelo mercado ainda bastante
competitivo em imunoglobulina, por devolu¢des acima do patamar histérico - em funcdo do risco de inadimpléncia e do
recall de imunoglobulina sem registro, IMMUGLO, pela ANVISA ao final de 2022 - além dos gargalos de capacidade
produtiva, principalmente na Unidade de Especialidades, com o atraso da licenca do P210. Vale destacar que a Companhia é
avessa a risco, o que também contribuiu para reduzirmos a oferta de nossos produtos para clientes com maior potencial de
inadimpléncia nesse momento de crise mercado. Mas nds nao estamos parados. Em relacdo a imunoglobulina, com maior
competicao no mercado privado, nesse trimestre nds voltamos a fazer vendas ao setor publico - que ndo eram realizadas
desde 2019.

Para enderecar a questao de ampliacao de capacidade e dando continuidade ao projeto de lancamento de novos produtos,
em 05 abril, recebemos a liberacdo da ANVISA para iniciar as vendas dos produtos da nova planta de Especialidades, o P210,
que ird aumentar em cerca de 30% a produ¢do de medicamentos dessa Unidade. Inaugurado no final de 2022, o P210 possui
duas novas linhas de producao de injetdveis e estd localizada na matriz, em Cotia (SP). J& foram contratados 200 novos
colaboradores e atualmente as linhas operam em dois turnos. A nova planta opera no conceito de industria 4.0, com
equipamentos de ultima geracao, ambientes monitorados por inteligéncia artificial (BMS - Building Management System) e
conta com um sistema integrado de Audit Trail, buscando uma alta capacidade produtiva com baixo custo operacional.

Apesar de todos os desafios, estamos otimistas com o ano de 2023: com o niimero de registros alcancados até agora

e os que ainda estdo por vir, com processo de amadurecimento dos novos produtos, que vem ganhando cada vez

mais representatividade em nosso faturamento, além do aumento de capacidade das plantas.

Também estamos entusiasmados com a parceria com a Similis Bio, que tem avancado mais rapido do que previamos.
No 1723, tivemos marcos relevantes em dois dos quatro anticorpos monoclonais que serdo lancados no ambito da parceria:

recebemos os primeiros bancos de células de pesquisa e os biorreatores com grande capacidade (500 litros e 3.000 litros).

No trimestre, investimos BRL 31 milhdes na darea de PD&I (12% da Receita Liquida) e realizamos o lancamento de novas

apresentacdes da Ampicilina + Sulbactam, antibidtico com BRL 47 milhdes de mercado enderecdvel. No periodo, também
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realizamos quatro submissdes de medicamentos na ANVISA e seis em outros paises da América Latina, e obtivemos a

aprovacao de quatro novos medicamentos no Brasil, além de seis na América Latina.

Em nosso pipeline futuro até 2026, possuimos 49 produtos em desenvolvimento, em diferentes fases do processo, com
mercado enderecavel total de BRL 7,8 bilhdes. Para 2023, temos a expectativa de lancar treze novos produtos, sendo dez

Oncoldgicos e trés produtos de Especialidades que, em conjunto, possuem um mercado enderecdvel de BRL 926 milhdes.

Nos préximos meses, daremos inicio as obras de expansao do Blau Inventta, nosso Centro de PD&I, que nos permitird
acelerar o desenvolvimento de novos produtos e aumentar a nossa capacidade de andlise de projetos. As obras terdo inicio
no 2523 - e expectativa de doze meses de duracdo — previsao para inauguracao do projeto em 2024.

Nas demais plantas da Blau também avancamos nos projetos de ampliacdo de capacidade produtiva para atender as
demandas do mercado. Na Blau Sao Paulo, com as melhorias e investimentos realizados em 2022, ja no 1723 conseguimos
capturar importante aumento da capacidade. A Blau Goids atualmente opera com 3 linhas, sendo 2 linhas de
cefalosporinicos e uma linha de carbapenémicos, que vem ganhando representatividade e ampliando a producdao do
Meropeném. A Blau Caucaia passou por reformas pontuais no trimestre, para modernizacdo e melhorias da planta.

Sobre o Complexo Industrial de Pernambuco (P1000), estamos participando ativamente com o Governo na construcao
desse projeto e, ao final do trimestre, recebemos a primeira licenca ambiental da Agéncia Estadual de Meio Ambiente -
CPRH, com requisitos minimos a serem cumpridos pela Companhia. Também recebemos a autorizacao do PRODEPE para
utilizacao da filial de Blau Pernambuco na captura de beneficios fiscais de terceirizacdo dois anos antes do inicio da operacao,

com fabricacdo de produtos nas plantas localizadas no Estado de Sdo Paulo.

Em outubro de 2022, assinamos contrato para aquisicao do Laboratério Bergamo, por USD 28 milhdes, e, em 04 de maio
de 2023, o CADE (Conselho Administrativo de Defesa Econdmica) aprovou a transacao sem restricoes. O c/osing da
Transacao estd sujeito ao cumprimento de determinadas condicdes precedentes. O Bergamo foi fundado em 1946, possui
planta prépria localizada em Tabodo da Serra, Sdo Paulo, que recebeu investimentos recorrentes nos ultimos anos. A
aquisicao ird nos auxiliar na ampliacdo de nossa participacao no mercado de oncoldgicos, com incremento de capacidade
produtiva de liofilizados, adicao de importantes medicamentos ao nosso portfdlio e ampliacao de nossa Receita.

No inicio de 2023, foi contratada consultoria para auxiliar no processo de spin-off AMGEN-Bergamo, bem como no processo
de incorporacao do Bergamo em nossas operacdes. Nos proximos meses ainda haverd atividades compartilhadas entre as
empresas, mas o processo de tomada de decisdes e as operacdes seguem de forma independentes. Desde a assinatura de
contrato, em outubro, o Bergamo obteve dois novos registros — fosaprepitanto e tigeciclina, ambos com lancamento no
2523, e com mercado enderecdvel conjunto de BRL 110 milhdes.

Na operacdo de coleta de plasma, Hemarus, o 1° Centro - localizado em LauderHill, FIérida - segue em processo de ramp-
up, com crescimento consecutivo desde a sua inaugura¢do. No trimestre, registramos 5.923 litros coletados, representando
um crescimento 9,3% vs. 4722 e de 74,0% vs. 1722, além de um crescimento de 15,9% no volume de novos doadores QoQ.
No trimestre, também iniciamos a instalacdo do sistema para gerenciamento de toda a cadeia de coleta do plasma, desde o
credenciamento do doador até a venda do produto, aguardando validacao.

No 2° Centro — North Miami, iniciamos as contratacdes e treinamento de times, e retomamos o processo de obtencado de
licencas, com inauguracdo prevista para o més de junho. O 3° Centro - em Flamingo, Miami, estd em fase final de projeto,
com expectativa de inicio de obras nos préoximos meses.

Dando sequéncia a estratégia da Companhia de verticalizacdo e expansao de sua operacao de coleta de plasma nos EUA,
em fevereiro, a Companhia assinou contrato para aquisicao de participacao de 25% no Centro Hemarus LLC, situado em
Jacksonville, Flérida, nosso 4° Centro de Coleta. O Centro iniciou suas operacdes em 2009 e opera com cerca de 70% de sua

capacidade maxima (55.000 litros/ ano). Além do plasma “natural” coletado, esse Centro também coleta o plasma “hiper

3
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imune”, estratégia que iremos implementar no médio prazo nos demais Centros, em funcao dos valores substancialmente
maiores desse produto. A aquisicao dessa participacao soma o montante de USD 500.000 e serd liquidada com recursos do

caixa da Companhia. A aquisicao dos 75% restantes, podera ocorrer apds 36 meses.

Seguimos focados nas melhores préticas ESG (Environmental, Social and Governance). Desde 2021, a Companhia possui
um Comité focado em pautas relacionadas ao social, meio ambiente e governanca, que apoia todas as a¢des relacionadas
ao tema dentro da Blau, e em 2023, formamos Comissdes para suportar e direcionar todos os esforcos nas pautas ESG. Ao
todo sao 5 Comissdes, divididas em pilares: Inovacdo, Governanca, Meio Ambiente, Social Pessoas e Social Clientes. As

Comissdes sdo lideradas por colaboradores ligados diretamente aos temas e contam com a colaboracao de outros Blauers.

Estamos trabalhando para fortalecer uma cultura baseada nos principios ESG e também evoluimos na definicdo de nossas
causas: acesso, inovacao e educacao, que serdo a nossa base de trabalho, direcionando nossas a¢des e projetos ao logo do
tempo. Na frente de sustentabilidade, definimos as principais frentes de trabalho do ano: reducao do consumo de dgua e
energia elétrica, reducdo de geracdo de residuos e emissdo de gases. Na frente social, no trimestre, realizamos nossa 1? acao
de voluntariado do ano, com o apoio dos colaboradores, realizamos doacdes de alimentos, medicamentos e itens de higiene
pessoal as vitimas das enchentes do Litoral Norte de Sao Paulo. Também levamos os pilotos da equipe Blau Motor Sport, da
StockCar, para fazer uma visita a Santa Casa de Andpolis, trazendo uma experiéncia diferente aos pacientes da Central de
Quimioterapia.

Em M&A, nosso time esta focado em trazer oportunidades que podem aparecer nesse cendrio de mercado mais
pressionado, e temos a conviccao do nosso plano estratégico e de nossas alavancas de crescimento, ainda que diante
desses desafios. Seguimos empenhando nossos esforcos para garantir os melhores resultados e retornos aos nossos

acionistas, atuando em um mercado resiliente que ja atravessou varios cenarios adversos e manteve crescimento.

Apesar do 1723, gostaria de ressaltar que os drivers de crescimento do plano anual nao se alteraram. Estamos apenas
ajustando a rota para enfrentar as turbuléncias sem perder o foco em nosso plano de negdcios. O nosso caminho é

claro e bem pavimentado, e sabemos onde podemos chegar!

Dois anos apds o nosso IPO, seguimos cautelosamente otimistas, focados nas melhorias de nossa performance
operacional e confiantes com as entregas da Blau nesse ano de 2023, com o sucesso dos novos produtos que serao
lancados nos préximos meses e com a ampliacdo de nossa capacidade produtiva, crescendo ainda mais o nosso market

share no mercado farmacéutico brasileiro.

Agradecemos a todos pela confianca!

Marcelo Hahn, CEO e fundador
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Sobre a Blau Farmacéutica

A Blau é uma empresa farmacéutica lider no segmento institucional e pioneira em biotecnologia, com portfdlio de marcas
préprias de medicamentos de alta complexidade focado em segmentos relevantes da industria, como imunologia,

hematologia, oncologia, nefrologia e infectologia, atuando em diversas classes terapéuticas.

A Blau possui presenca continental, atualmente em 7 paises da América Latina - Brasil, Argentina, Coldmbia, Chile, Equador,
Peru, Uruguai — e nos Estados Unidos, e possui um moderno complexo industrial farmacéutico, composto por cinco plantas

no Brasil.

Visao Geral do Portfolio

O portfdlio da Blau é composto por produtos de marca prépria — bioldgicos e sintéticos — de alta complexidade, para o
segmento institucional - hospitais, clinicas e HMOs (redes verticalizadas que possuem seus préprios hospitais, laboratdrios
de andlises clinicas e planos de saude). Os produtos da Companhia estao divididos em 4 unidades de negdcio: Bioldgicos,

Oncoldgicos, Especialidades e Outros.
Biologicos

Os produtos Biolégicos s3o produzidos por biossintese em células vivas. Os Bioldgicos sao uma classe diversa e heterogénea
de produtos que podem ser elaborados utilizando matérias-primas de duas origens diferentes: (i) medicamentos obtidos a
partir de material bioldgico, que sdo extraidos de microrganismos (vivos, atenuados ou mortos), drgdos e tecidos de origem
vegetal ou animal, células ou fluidos de origem humana ou animal; e (ii) medicamentos obtidos por procedimentos

biotecnoldgicos, que s3o proteinas recombinantes obtidas a partir de células geneticamente modificadas.
Oncologicos

Os produtos Oncoldgicos sao medicamentos de administracdo oral e injetdvel de origem diversa, destinados ao tratamento

do cancer, que englobam diversas classes terapéuticas e tipos de tratamento.
Especialidades

A linha de Especialidades é composta por produtos que s3o utilizados no dia-a-dia do hospital, na maioria dos tratamentos
especializados de doencas infecciosas, tratamentos especiais, dentre outros. Engloba antibidticos, relaxantes musculares

com aplicacdes terapéuticas, anestésicos, entre outros.
Outros

A linha de Outros é composta por medicamentos sob prescricao médica, isentos de prescricao (MIP), focados no mercado

varejo (retarl) e nao varejo, incluindo ainda dermo-medicamentos, preservativos e outros.
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Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao & Parcerias

A Blau possui duas estruturas que suportam o crescimento da Companhia: (i) a drea de Novos Negdcios & Parcerias, que
busca identificar parcerias estratégicas para a ampliacao do portfdlio, com foco em transferéncias de tecnologia e producao
local, tanto de insumos como de medicamentos; e (i) a drea de Pesquisa, Desenvolvimento & Inovacao (PD&I), Blau
Inventta - localizada no complexo industrial em Cotia e em processo de expansdo - que desenvolve produtos de alta

complexidade na linha de genéricos e biossimilares.

Em 2023, serdo iniciadas as obras da segunda expansdo do Blau Inventta, que ocupard o espaco anteriormente utilizado pelo
time corporativo, na sede operacional da Companhia. A ampliacdo permitird acelerar o desenvolvimento de novos produtos

e aumentar a nossa capacidade de anadlise de projetos.

Em 1723, a Blau investiu BRL 31 milhdes na area de PD&Il e realizou o lancamento das demais apresentacdes da
Ampicilina + Sulbactam, antibiético com BRL 47 milhdes de mercado enderecdvel. No 2723, teremos o lancamento de quatro

novos medicamentos oncoldégicos no Brasil:

e Genérico Hidroxiureia, utilizado no tratamento de diversos tipos de cancer e indicada para controlar doencas
hematoldgicas - TAM de BRL 24 milhoes;

e Genérico Anastrozol, utilizado no tratamento de cancer de mama - TAM de BRL 127 milhdes;

e Genérico Bicalutamida, utilizado no tratamento de cancer de prdstata — TAM de BRL 19 milhdes; e

e Genérico Azacitidina, utilizado para tratamento de diferentes tipos leucemia - TAM de BRL 106 milhdes - em que

seremos um dos primeiros players a entrar nesse mercado.

No 1723, foram realizadas quatro submissdes de medicamentos na ANVISA e seis em outros paises da América Latina, entre
novos produtos e novas apresentacdes, sendo quatro pedidos na Unidade de Especialidades e seis pedidos na Unidade de
Oncoldgicos. No periodo, também obtivemos a aprovacao de quatro novos medicamentos na ANVISA, além de seis na

Ameérica Latina, sendo oito pedidos em Oncoldgicos e dois em Especialidades.

No pipeline futuro até 2026, a Blau possui 49 produtos em desenvolvimento, em diferentes fases do processo, com mercado

enderecdvel total de BRL 7,8 bilhdes.

Abaixo apresentamos o pipeline de produtos, com mercado enderecdvel por Unidade de Negdcio, de acordo com a data

estimada de registro aprovado no Brasil. Importante mencionar que essas informacdes sao preliminares e as datas sao

apenas estimativas da Companbhia, jd que o registro depende de érgaos regulatdrios, podendo haver alteracdes visando

acelerar ou retardar o lancamento dos mesmos. O detalhamento do pipeline consta no Anexo 4 ao final deste documento.

Mercado Enderecavel

2023 2024 2025 2026
BIOLOGICOS o 406 2393 B35
B e . S .-, S« SN .o i
ONCOWOGICOS ... 67A 40 64 1184
TOTAL PIPELINE 926 1.006 2.899 2.963
6
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DRE Resumida

(BRL milhoes)

4

Versao : 1

Blau

FARMACEUTICA

1723 %RL 122 %RL 4T22  %RL

Receita Liquida 100,0% 100,0% -17,6% 100,0% -29,6%
Custo de Produtos Vendidos (151) -58,4% (152) -48,5% -0,7% (205)  -559%  -26,4%
Lucro Bruto 107 41,6% 161 51,5% -33,5% 162 44,1% -33,7%
Despesas Operacionais (56) -21,7% (51) -16,4% 9,3% (48) -131% 16,3%
Vendas (16) -6,0% (15)  -48% 2,9% (15 -4,0% 5,9%
G&A (30) -11,6% (26) -84% 13,8% (22) -59%  37,6%
PD&l 9 -3,6% (W) -3,6% -17,3% 9) -2,4% 6,4%
Outros (0) -0,1% 1 0,5% -114,5% ) -08%  -931%
EBIT 51 19,9% 110 35,2% -53,5% M4 31,0% -54,9%
Depreciacao e Amortzacao 7 2,7% 5 17% 31,7% 6 1,6% 17,1%
EBITDA 58 22,5% 15 36,8% -49,6% 120 32,6% -51,4%
Despesas Financeiras, Liquidas 8 3,2% (32) -10,3% -125,9% 4 11%  108,4%
EBT 60 23,1% 78 24,9% -23,6% 18 32,1% -49,3%
IR/CSLL (8) -31% (17) -5,4% -52,1% (24) -6,7%  -66,9%
Lucro Liquido 52 20,0% 61 19,5% -15,7% 93 25,4% -44,7%
7
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Receita Liquida

(BRL milhes) 1123 %RL | 1122 %RL 4722 %RL

Receita Liquida 258 100,0% 313 100,0% -17,6% 367 100,0% -29,6%
Biolégicos 137 53,0% 75 56,0% -22,0% 230  62,6%  -40,4%
Especialidades 79 30,6% 90 289%  -12,7% 87 236%  -87%
Oncoldgicos 16 6,2% 21 6,8% -24,6% 18 4,9% -10,9%
Outros 26 10,2% 26 84% _ 03% 33 89%  -18,8%
Privado 208 80,6% 234 746% __-109% 267 727% __-21.9%
Puiblica 50 19.4% 80 254%  -372% 100 273%  -50,0%

A Receita Liquida da Companhia atingiu BRL 258 milhdes no 1723, retracdo de 17,6% em relacao ao 1722, decorrente de:
(i) pressao de precos, (ii) cendrio competitivo em imunoglobulina; (iii) devolucdes acima do patamar histérico da Companhia,
principalmente em funcao do risco de inadimpléncia e do recall de imunoglobulina sem registro, IMMUGLO, pela ANVISA ao
final de 2022; e (iv) gargalos de capacidade produtiva, sobretudo na Unidade de Especialidades, com o atraso da licenca do

P210.

Receita Liquida (BRL milhdes)

1122 2722 3722 4722 123

A Unidade de Bioldgicos apresentou retracdao de Receita em 22% em relacdo ao ano anterior, refletindo: (i) reducdao na
venda de alfaepoetina — decorrente do cronograma de entrega do Ministério da Saude; e (ii) a pressao de precos em Outros
Bioldgicos. Ainda, em relacao ao 4722, as vendas mais fracas refletem também o cendrio competitivo em imunoglobulina,

acima destacado.

A Unidade de Especialidades apresentou retracdo de 13% na Receita Liquida na comparacdo anual, refletindo
principalmente a pressao de precos e o cendrio competitivo impactando principalmente o portfélio maduro da Companhia.
No trimestre, os novos produtos - lancados desde 2021 - representaram 20% do faturamento, demonstrando o ramp-up

acelerado desses medicamentos.

Em 05 de abril, recebemos a liberacao da ANVISA para iniciar as vendas dos produtos da nova planta de Especialidade,

P210, com expectativa de ampliar em cerca de 30% a producao de medicamentos dessa Unidade.

A Unidade de Oncoldgicos registrou retracdo de Receita de 25% em relacdo ao 1722, impactada por cendrio de forte pressao

competitiva e mix vendido.
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A Unidade de Outros apresentou Receita no mesmo patamar do 1T22. Vale destacar que, no periodo, ndo houve licitacdes
de preservativos e de metrexato, impactando negativamente o faturamento do 1723.

As vendas no canal privado representaram cerca de 81% da Receita Liquida do ano, versus 75% no 1722, principalmente em

funcao da maior venda para o Ministério da Saide mesmo periodo do ano anterior.

Lucro Bruto
(BRL milhdes)
Receita Liguida 258 313 -17,6% 367 -29,6%
COGS (151) (152) -0,7% (205) -26,4%
Lucro Bruto 107 161 -33,5% 162  -33,7%
Margem Bruta 42% 52% -996 bps 44% -256 bps

No 1723, o Total de Custos da Companhia representou 58% da Receita Liquida vs. 48% no ano anterior, refletindo a
manutencdo do patamar de Custos em cendrio de retracao da Receita. Vale mencionar que, a partir do 4722, as Despesas de

Hemarus foram realocadas para a conta de Custos.

Lucro Bruto (BRL milhdes) e Margem (%)

1122 2722 3722 4722 1723
mm Lucro Bruto (BRL MilnGeS) e Margem Bruta (%)

O Lucro Bruto atingiu BRL 107 milhdes em 1723, com Margem Bruta de 42%. A retra¢do da Margem verificada reflete a queda

de Receita, além do mix de produtos vendidos e a pressao de precos verificada no periodo.
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Despesas Operacionais

(BRL milhdes) 1123 %RL | 1122 %RL 4T22  %RL

Vendas (16)  6,0% (15)  4,8%  2,9% (15)  4,0%  59%
Gerais & Administrativas (30) M1,6% (26) 8,4% 13,8% (22) 5,9% 37,6%
PD&I (9) 3,6% M  36% -173% ©9) 2,4% 6,4%
Qutros M 0,5% 1 -0,5% -186,7% (3) __0,8% -58,9%
Total Despesas Operacionais (56) 21,7% (51) 16.4% 9,3% (48) 131% 16.3%

No 1723, as Despesas Operacionais totalizaram BRL 56 milhdes e representaram 21,7% da Receita Liquida (16,4% no 1722). O

detalhamento segue abaixo:

As Despesas de Vendas atingiram BRL 16 milhdes no trimestre - equivalente a 6,0% da Receita Liquida, aumento de 1,2 p.p.

em relacdo ao 1722, decorrente da retracao de Receita em cendrio de aumento de participacao da Companhia em eventos

do setor farmacéutico em cendrio pds pandemia.

As Despesas Gerais e Administrativas (G&A) totalizaram BRL 30 milhdes no periodo - equivalente a 11,6% da Receita Liquida,

expansao de 3,2 p.p. frente ao 1722, refletindo: (i) retracao de Receita no periodo; (ii) expansao de despesas operacionais,
com aumento do quadro corporativo e contratacdo de novos diretores nos ultimos 12 meses; e (iii) maiores gastos

relacionados a M&A.

As Despesas de PD&I somaram BRL 9 milhdes no trimestre, equivalentes a 3,6% da Receita Liquida, mesmo patamar de 2022.

O total investido pela Blau em PD&I, tanto contabilizado em Despesas Operacionais quanto no Intangivel, e nao inclui

Estoques, atingiu BRL 31 milhdes no periodo e representaram 12% da Receita Liquida da Companhia, frente a 5% no 1T22.

Despesas Operacionais (BRL milhdes e % da Receita Liquida)

18% 22%
16% °

e \i%/

1722 2722 3722 4722 1723
mm Despesas Operacionais e Y% Receita Liquida
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(BRL milhoes)

FARMACEUTICA

1123 %RL 1722 %RL 4122 %RL

Lucro Liquido 20% 20% -15,7% 25% -44,7%
IR/CSLL (8) -3% (17) -5% -52,1% (24) 7%  -66,9%
Despesas Financeiras, Liquidas 8 3% (32) -10%  -125,9% 4 1%  108,4%
Depreciacao e Amortizacao 7 3% 5 2% 31,7% 6 2% 17,1%
EBITDA 58 23% 15 37% -49,6% 120 33% -51,4%

No 1723, o EBITDA totalizou BRL 58 milhdes, com Margem EBITDA de 23%. A retracao verificada vs. 1722 reflete a manutencao

o nivel de Custos com expansao do nivel de Despesas, em um cendrio de retracdo de Receita.

37%

EBITDA (BRL milhdes) @ Margem (%)
33% 33% 33%

1722

N%

2722 3722 4722 123
I EBITDA (BRL MilhGeS)  cummmm Margem EBITDA (%)
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(BRL milhdes) 123  %RL | 1122 %RL 4122 %RL

Despesas Financeiras Liquidas 8 32% (32) -10,3% -125,9% 4 11% 108,4%
Variacao Cambial 3) -1,0% (24) -76% -89,0% 3) -08% -123%
Despesas com Juros Liquidas 12  46% 8 25% 49,2% 8 23% 40,6%
Resultado ndo realizado com derivativos - 0,0% (16) -5,0% -100,0% (M -02% -100,0%
Outros (N -03% (N -03% 29% N -02%  22%

No 1723, o Resultado Financeiro foi uma Receita de BRL 8 milhdes vs. Despesa de BRL 32 milhdes no 1T22. A variacao decorre,

principalmente:

De Despesas com Juros Liquidas atingiram uma Receita de BRL 12 milhdes e foram impactadas (i) pelas aplicagdes financeiras

de alta liquidez - Letras de Arrendamento Mercantil, CDBs e Letra Financeira — com rendimento médio de 105,0% do CDI,
mesmo patamar de dezembro de 2022; e (ii) por despesas com juros - relacionadas as 2 debéntures publicas emitidas pela
Companhia — que apresentaram expansao em funcao da elevacao do CDI no periodo (partindo de 11,75% em marco de 2022

para 13,75% em mar¢o de 2023).

A linha de Variacdo Cambial estd relacionada a marcacdo a mercado da posicao de caixa em ddlares ao final de marco,

totalizando USD 39 milhdes.

Encerramos o trimestre sem contratacdo de opera¢do de cobertura cambial (Resultado Ndo Realizado com Derivativos)

devido a estratégia tempordria da Companhia em utilizar o Caixa dolarizado e aguardar melhores condicdes de mercado. A

Companhia ird retomar a utilizacdo do instrumento, de acordo com a politica estabelecida.

Imposto de Renda e Contribuicao Social

No 1723, o Imposto de Renda e Contribuicdo Social totalizou BRL 8 milhdes frente a BRL 17 milhdes no mesmo periodo do
ano anterior, sendo a aliquota efetiva de 13,6% versus 21,6% no 1722, refletindo a maior utilizacao de beneficios fiscais tais

como investimentos em PD&I (Lei do Bem) e distribui¢do de juros sobre capital préprio referentes aos resultados do 1T23.

12
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Lucro Liquido

(BRL milhGes) 123 %RL T2 %RL 4122 %RL

EBIT 51 20% 10 35% -53,5% 31% -54,9%
Despesas Financeiras, Liquidas 8 3% (32) -10% -125,9% 4 1% 108,4%
EBT 60 23% 78 25% -23,6% 18 32% -49,3%
IR/CSLL (8) -3% (17) -5% -52,1% (24) 7% -66,9%
Lucro Liquido 52 20% 61 20% -15,7% 93 25% -44,7%

Encerramos o 1° trimestre do ano com Lucro Liquido de BRL 52 milhdes e Margem Liquida de 20%, mesmo patamar registrado

no 1722.

Lucro Liquido (BRL milhes) e Margem (%)

31%

26% 25%
20% 20%
. |
122 2722 3722 4722 1723

mm Lucro Liquido (BRL mMilhGes) e Margem Liquida (%)
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Endividamento

(BRL milhdes)

Curto Prazo

Versao : 1

Blau

FARMACEUTICA

4

31/03/2022 31/03/2023
58 78

Longo Prazo 261 200
Divida Bruta 319 278
Caixa e Aplicacdes Financeiras 819 621
Divida Liquida (500) (344)
EBITDA LTM 465 417
Alavancagem 1,1x -0,8x

Ao final de marco de 2023, a Divida Bruta da Companhia era composta principalmente por 2 emissdes publicas de

debéntures, com os bancos Bradesco e Itau, a um custo médio

- considerando debéntures, empréstimos e financiamentos

- de CDI +1,10%. A reducdo da Divida Bruta ao longo do periodo ocorreu pela amortizacdo parcial de principal e pagamento

de juros de empréstimos e financiamentos da 12 emissdo debéntures da Companhia e pagamento de juros da 32 emissdo de

debéntures.

A Companhia encerrou o trimestre com Caixa e Aplicagdes de BRL 621 milhdes, retracdo decorrente do consumo de Caixa

Operacional e aumento dos Investimentos no periodo, conforme abaixo detalhado. Ao final do 1T23, a Companhia atingiu

posicao de Caixa Liquido de BRL 344 milhdes.
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CAPEX

(BRL milhdes) m23 | 1122 4122

CAPEX de intangivel 5 308,9% 6 235,0%
CAPEX de imobilizado 27 28 -3,5% 80 -66,9%
CAPEX total 48 33  46,4% 87 -44,6%

No trimestre, CAPEX atingiu BRL 48 milhdes, correspondente a BRL 27 milhdes de CAPEX de Imobilizado (10,3% da Receita
Liquida) e BRL 21 milhoes de CAPEX de Intangivel (8,3% da Receita Liquida).

O CAPEX de imobilizado do periodo refere-se principalmente a aquisicao de maquinas e equipamentos e as obras de
manutencdo e ampliacado industrial nas plantas, com destaque para: (i) realocacdo do almoxarifado da P110 para o do Blau
Log (espaco de gestao de insumos), dando lugar a instalacao de duas novas linhas produtivas; (ii) a aquisicao de biorreatores
para a drea de PD&I, destinado ao desenvolvimento dos anticorpos monoclonais, em parceria com a Similis Bio e (iii)
equipamentos e biorreatores do tipo single-use para a P400 que, além de incrementar a capacidade produtiva na planta em
funcdo do volume superior que estes biorreatores comportam, também garante maior seguranca em qualidade de

esterilidade. Os investimentos estdo alinhados ao nosso plano estratégico de expansao de capacidade produtiva.

O CAPEX de intangivel refere-se, principalmente, a investimentos em desenvolvimento de novos produtos, além de
softwares e registros sanitdrios. O aumento do CAPEX de intangivel estd linha com o pilar estratégico de crescimento da
companhia de expansao do portfdlio e, além disso, 0 aumento observado frente ao trimestre imediatamente anterior
ocorreu devido ao inicio do desenvolvimento do primeiro anticorpo monoclonal referente a parceria com a Similis Bio,

empresa do grupo JSR Life Science.

15

PAGINA: 35 de 103



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - Blau Farmacéutica S.A. Versdo : 1

Comentério do Desempenho ' B'OG

FARMACEUTICA

Fluxo de Caixa

(BRL milhdes) 1123 1122 47122
n.a. 83 n.a.

Capital de Giro (1) 77

Fluxo de Caixa Operacional 46 (5) n.a. 30 52,2%
Fluxo de Caixa Investimento (48) (33) 46,4% (54) -10,7%
Fluxo de Caixa Liquido 3) (38) -93,3% (24) -89,3%
Fluxo de Caixa de Financiamento (20) (65) -69,8% (96)  -79,5%
Acréscimo (decrécimo) em caixa e aplicacoes financeiras (22) (104) -78,5% (120) -81,4%

Fluxo de caixa gerencial: alguns itens foram reclassificados para melhor apresentacdo da liquidez total da Companhia. Os grupos podem ndo ser compardveis
com os totais apresentados nas nossas demonstracdes financeiras. O acréscimo e decréscimo de caixa € resultado da variacao das linhas de caixa e

aplicacoes financeiras do Balanco Patrimonial.

Durante o 1723, as Atividades Operacionais geraram BRL 46 milhdes, em comparacao ao consumo de caixa operacional de

BRL 5 milhdes no 1T22. O montante alocado em capital de giro registrou retracao de BRL 11 milhdes frente ao aumento de

BRL 77 milhdes no 1T23.

As Atividades de Investimento consumiram BRL 48 milhdes, frente ao consumo de BRL 33 milhdes no 1723, refletindo o maior

volume de CAPEX realizado no periodo, conforme acima detalhado.

Por fim, o caixa consumido pelas Atividades de Financiamento atingiu BRL 20 milhdes decorrente principalmente da

amortizacdo de BRL 11 milhdes referentes a debéntures (12 emissao). No 1722, as Atividades de Financiamento atingiram BRL
65 milhdes decorrente da amortizacao parcial de principal e pagamento de juros dos empréstimos e financiamentos e das

debentures de 1° emiss3o.

Abaixo, apresentamos a evolucao do capital de giro em dias:

(dias) 1T22 2722 3T22 47122 1T23
99 100 99 108 92

Contas a receber de clientes (DSO)
Estoques (DIO) 221 249 262 277 296
Fornecedores (DPO) (45) (75) (82) (80) (68)

No 1723, o DSO (dias de contas a receber) ficou em 92 dias vs. 108 dias no 4722 e 99 dias no 1722. Esta redugdo frente ao
trimestre imediatamente anterior é reflexo, principalmente, da maior concentracdo de vendas, principalmente de
imunoglobulina, no dltimo més 4T22. A reducao do Contas a Receber também reflete 0 compromisso da Companhia em
manter uma carteira de recebiveis sauddvel, mesmo diante de desafios macroecondmicos que pressionam o setor e a cadeia
de distribuicao, em consequéncia da elevada taxa de juros e do cendrio de crédito desfavoravel. Encerramos o trimestre com

89% da carteira de recebiveis no prazo.

O DIO (dias de estoque) atingiu 296 dias vs. 277 dias no 4722 e 221 dias no mesmo trimestre do ano anterior. O incremento
de dias reflete 0 maior volume de estoque de imunoglobulina e medicamentos produzidos pela P210, nova planta de
especialidades que iniciou operacao em dezembro de 2022. Obtivemos a licenca da ANVISA para a comercializa¢do dos

produtos produzidos na planta em abril/2023.
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O DPO (dias de contas a pagar) ficou em 68 dias (vs. 80 dias no 4T22 e 45 dias no 1T22). A reducao em fornecedores, tanto
no 1723 quanto no mesmo trimestre do ano anterior, reflete antecipacdes a fornecedores internacionais com base em

negociacdes estratégicas no periodo.

Em termos nominais, o Capital de Giro da Companhia atingiu BRL 815 milhdes em comparacdo a BRL 826 milhdes no 4722 e

BRL 712 no 1T22.
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Mercado de Capitais

Desde janeiro de 2022, até 31 de Marco de 2023, as a¢cdes registraram um ADTV de BRL 10 milhdes, com variacdo de -28% vs.

-2% do IBOV. Em 2023, as acOes registraram ADTV de BRL 8 milhdes e variacao de -7% vs. -4% do IBOV.

Analisando a base aciondria da Companhia, ao final de Marco, as acbes em circulacdo (free-float) eram detidas por:

Investidores Institucionais Locais (71,0%) e Institucionais Estrangeiros (29,0%).

No trimestre, registramos 214 interacdes com o mercado, com o destaque para os seguintes eventos: JP Morgan Healthcare

Conference em Sao Francisco (EUA), Credit Suisse 2023 LatAm Investment Conference, Itad BBA Pharma Day, BTG CEO

Conference e Safra Pharma Conference.

As acdes de nossa emissao, BLAU3, seguem integrando as carteiras do indice Small Cap (“SMLL"), indice de Consumo
(“ICON"), indice de Governanca Corporativa Trade (“IGCT”) e indice Brasil Amplo (“IBrA”), elaborados e divulgados pela B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo. Em Outubro de 2022, as acdes da Companhia passaram a integrar a nova carteira do indice replicado

pelo ETF ELAST1, indice de lideranca feminina na bolsa, que reflete melhora da diversidade de género na governanca das empresas.

mm BLAU3 Volume  =——BLAU3 —I|BOV

-2%

-28%

3-jan-22
2-fev-22
17-fev-22
3-abr-22
18-abr-22
3-mai-22
2-jun-22
2-jul-22
17-jul-22
1-ag0-22 =——=

29-mar-23 =— >

18-jan-22
4-mar-22
19-mar-22
18-mai-22
17-jun-22
16-ago-22
31-ago-22
15-set-22
30-set-22
15-out-22
30-out-22
14-nov-22 ==
29-nov-22
14-dez-22
29-dez-22
13-jan-23
28-jan-23
12-fev-23
27-fev-23
14-mar-23
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Anexo 1- Balanco Patrimonial (em milhares de Reais)

Consolidado
Ativos 31/03/2023 31/12/2022
Caixa e equivalentes de caixa 23.774 14.114
Aplicacdes financeiras 597.607 629.533
Contas a receber de clientes 345.596 420.109
Contas a receber partes relacionadas 887 500
Estoques 607.099 569.023
Impostos a recuperar 28.960 25.808
Instrumentos financeiros derivativos - -
Outros créditos 29.033 18.774
Total do ativo circulante 1.632.956 1.677.861
Impostos a recuperar 23.185 22.057
Depésitos judiciais 7.443 7.258
Outros créditos 56 133
Investimentos - -
Direito de uso 37.476 30.049
Imobilizado 549.761 527.634
Intangivel 254.720 234.056
Total do ativo ndo circulante 872.641 821.187
Total do ativo 2.505.597 2.499.048
Consolidado

Passivos 31/03/2023 31/12/2022
Fornecedores 137.670 163.625
Fornecedores partes relacionadas 1.255 12
Empréstimos e financiamentos - -
Debéntures 77.667 79.870
Obrigacdes fiscais 21.046 21.958
Impostos de renda e contribuicdo social a recolher 57 19.444
Obrigacdes trabalhistas 41.100 34.819
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 37.443 9.317
Arrendamentos a pagar 3.604 3.671
Instrumentos financeiros derivativos - -
Outras contas a pagar 26.663 38.397
Total do passivo circulante 346.505 371.113
Empréstimos e financiamentos - -
Debéntures 200.000 200.000
Obrigacdes fiscais 7.798 7.553
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 4.394 5.240
Arrendamentos a pagar 35.975 28.172
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 42.998 35.022
Outras obrigagdes trabalhistas 1.216 958
Outras contas a pagar 32.942 33.056
Total do passivo nao circulante 325.323 310.001
Patriménio liquido

Capital social 1.316.609 1.316.609
Reserva de capital -

AcGes em tesouraria (39.895) (39.895)
Reservas de lucros 530.259 562.798
Lucros Acumulados 51.950 -
Ajuste de avaliacdo patrimonial (20.587) (17.356)
Patriménio liquido atribuido aos acionistas controladores 1.838.336 1.822.156
Participacéo de ndo controladores (4.567) (4.222)
Total do patrimdnio liquido 1.833.769 1.817.934
Total do passivo e patriménio liquido 2.505.597 2.499.048
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Anexo 2 - Demonstracées de Resultados (em milhares de Reais)

Consolidado

31/03/2023 31/03/2022
Receita operacional liquida 258.201 313.342
Custo das mercadorias e produtos vendidos (150.842) (151.856)
Lucro bruto 107.359 161.486
Despesas comerciais (24.840) (27.144)
Despesas administrativas (30.013) (26.382)
Perda esperada por reducio ao valor recuperavel de contas a receber (1.022) 813
Qutras receitas e despesas operacionais, liquidas (206) 1417
Total das despesas operacionais, liquidas (56.081) (51.296)
Resultado antes do resultado financeiro, participagdo em investidas e impostos 51.278 110.190
Receitas financeiras 16.344 17.094
Despesas financeiras (8.012) (49.261)
Resultado financeiro 8.332 (32.167)
Participacdo nos resultados das empresas investidas por equivaléncia patrimonial
Resultado antes dos impostos 59.610 78.023
Imposto de renda e contribui¢do social correntes (96) (17.213)
Imposto de renda e contribuigio social diferidos (7.988) 337
Imposto de renda e contribui¢&o social (8.084) (16.876)
Lucro liquido do periodo 51.526 61.147
Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores 51.950 61.461
Acionistas ndo controladores (424) (314)

51.526 61.147
Resultado por acéo (em R$)
Basico 0,29 0,34
Diluido 0,29 0,34
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Anexo 3 - Demonstracées de Fluxo de Caixa (em milhares de Reais)

Consolidado
31/03/2022  31/03/2022

Huxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes dos impostos 59.610 78.023

Ajustes para reconciliar o lucro do exercicio ao caixa proveniente
das atividades operacionais:

Depreciacdes e amortizagdes 6.857 5.205
Baixas no ativo imobilizado e intangivel 8 (8)
Baixa de direito de uso e arrendamento - -
Juros sobre arrendamento 878 209
Encargos sobre empréstimos, financiamentos - 33
Encargos sobre debéntures 9.699 8.535
Rendimento aplicagbes (16.292) (16.418)
Variagao cambial n&o realizada de aplicagdes financeiras 5.498 -
Variagdo cambial ndo realizada em empréstimos - (391)
Ganhos e perdas ndo realizados na variagéo do valor justo de ativos - 15.598
Variagdo cambial ndo realizada em fornecedores e clientes (407) (505)
Resultado da equivaléncia patrimonial - -
Provis&o para perda esperada do contas a receber de clientes 1.022 813
Provis&o (revers&o) para perdas nos estoques, liquida (436) (2.609)
Provis&o para riscos tributérios, civeis e trabalhistas, liquidas (733) (274)
Provis&o incentivos de longo prazo 341 -
Atualizagdo monetaria dep6sitos judiciais (581) (159)
Outras (reversdes), liquidas - -
65.464 88.052
(Acréscimo) decréscimo nas contas de ativo
Contas a receber de clientes 72.056 (43.349)
Estoques (37.640) (8.835)
Impostos a recuperar (5.657) (12.331)
Instrumentos financeiros derivativos - 2.206
Outros créditos (7.642) 4.491
Depositos judiciais 396 91
Acréscimo (decréscimo) nas contas de passivo
Fornecedores (23.257) (24.995)
Obrigagdes trabalhistas 6.198 3.144
Obrigagdes fiscais (5.092) (1.470)
Outras contas a pagar (11.990) (8.931)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 52.836 (1.927)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (18.106) (19.991)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 34.730 (21.918)
Huxos de caixa das atividades de investimento
Aplicagbes financeiras 42.720 274.166
Adicdes ao imobilizado (26.666) (27.621)
Pagamento aquisicdo em participacdes - -
Adiantamento futuro aumento de capital em investida - -
Adigbes ao intangivel (21.432) (5.241)
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento (5.378) 241.304
Huxos de caixa das atividades de financiamento
Dividendos e juros sobre capital proprio - -
Pagamento de arrendamentos a pagar - Principal (987) (546)
Pagamento de arrendamentos a pagar - Juros (711) (47)
Aquisicdo em participagdes fiinanciadas (6.092) (11.705)
Captacéo de empréstimos e financiamentos - -
Captacéo de debentures - -
Aumento de capital - -
Compra de agdes em tesouraria - -
Pagamentos de empréstimos e financiamentos - principal - (39.091)
Pagamentos de empréstimos e financiamentos - juros - (831)
Pagamento de debentures - principal (11.250) (11.250)
Pagamento de debentures - Juros (652) (1.681)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (19.692) (65.151)
Aumento (Reducéo) liquida em caixa e equivalentes de caixa 9.660 154.235
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 14.114 51.864
Efeito de variagcdo cambial sobre o saldo de caixa e equivalentes de caixa - -
Caixa e equivalente de caixa em 31 de margo 23.774 206.099
Aumento (Reducgdo) liquida em caixa e equivalentes de caixa 9.660 154.235
Transagdes que ndo afetam caixa
Aquisigéo ativo imobilizado 4.720 4.935
Aquisicdo Pharma Limirio 12.371 43.682
Subvencéo Governamental 32.943 -
Aumento de participagdo Hemarus 2.540 1.279
52.574 49.896
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Anexo 4 - Pipeline

BRLM

Produto Unidade de Negdcio Modalidade 2023 2024 2025

1 Oncoldgicos PD&I 127

2 Oncoldgicos PD&I 106

3 Oncoldgicos PD&I 102

4 Oncolégicos  PD&I 97

5 Especialidades BD 31

6 Oncologicos PD&I 24

7 Oncoldgicos PD&I 19

8 Especialidades PD&I 165

9 Oncolégicos  PD& 89
10 Oncoldgicos PD&I 70
11 Oncoldgicos BD 40
12 Especialidades PD&I 38
13 Oncoldgicos BD 18
14 Oncoldgicos PD&I 241
15 Oncoldgicos PD&I 199
16 Bioldgicos BD 174
17 Bioldgicos BD 170
18 Especialidades PD&I 90
19 Especialidades PD&I 70
20 Bioldgicos BD 62
21 Bioldgicos BD 1.121
22 Bioldgicos BD 866
23 Bioldgicos BD 272
24 Bioldgicos BD 134
25 Especialidades PD&I 99
26 Especialidades BD 95
27 Especialidades BD 88
28 Especialidades PD&I 79
29 Especialidades BD 54
30 Oncoldgicos BD 30
31 Especialidades PD&I 26
32 Oncoldgicos PD&I 22
33 Oncoldgicos PD&I 12
34 Bioldgicos BD 695
35 Oncoldgicos PD&I 655
36 Especialidades PD&I 419
37 Oncoldgicos PD&I 154
38 Especialidades PD&I 148
39 Oncoldgicos PD&I 142
40 Bioldgicos BD 140
41 Oncoldgicos PD&I 122
42 Especialidades PD&I 114
43 Oncoldgicos PD&I 102
44 Especialidades PD&I 90
45 Especialidades PD&I 68
46 Especialidades PD&I 47
47 Especialidades PD&I 35
48 Especialidades PD&I 23
49 Oncoldgicos PD&I 9

TOTAL PIPELINE 926 1.006 2.899 2.963
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Aviso Legal

Consideragdes futuras, se contidas nesse documento, sao exclusivamente relacionadas as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados operacionais
e financeiros e as perspectivas de crescimento da Companhia, ndo se constituindo, portanto, em garantia de performance ou de resultados futuros da
Companhia. Essas consideracoes sdo apenas projecoes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administracao da Companhia em relacao
ao futuro do negdcio e seu continuo acesso a capitais para financiar o seu plano de negdcios. Tais consideracdes futuras dependem, substancialmente, de
mudancas nas condicdes de mercado, regras governamentais, pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros

fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgacdo arquivados pela Companhia e estdo, portanto, sujeitas a mudancas sem aviso prévio.

Além disso, informacdes adicionais ndo auditadas ou revisadas pela auditoria aqui contidas refletem a interpretacao da Administracao da Companhia sobre
informacdes provindas de suas informacdes financeiras e seus respectivos ajustes, que foram preparados em conformidade com as praticas de mercado e
para fins exclusivos de uma analise mais detalhada e especifica dos resultados da Companhia. Dessa forma, tais consideracdes e dados adicionais devem
ser também analisados e interpretados de forma independente pelos acionistas e agentes de mercado que deverdo fazer suas proprias andlises e conclusdes
sobre os resultados aqui divulgados. Nenhum dado ou andlise interpretativa realizada pela Administracdo da Companhia deve ser tratado como garantia

de desempenho ou de resultado futuro e sdo meramente ilustrativas da visdo da Administracao da Companhia sobre os seus resultados.

A administracao da Companhia ndo se responsabiliza pela conformidade e pela precisdo das informacdes financeiras gerenciais discutidas no presente
relatdrio. Tais informagdes financeiras gerenciais devem ser consideradas apenas para fins informativos e ndo de forma a substituir a analise de nossas
informacdes trimestrais individuais e consolidadas revisadas ou demonstracoes financeiras anuais auditadas por auditores independentes para fins de

decisao de investimento em nossas acoes, ou para qualquer outra finalidade.
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Balangos patrimoniais
31 de marco de 2023 e 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

Versao : 1

Notas 31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 6 17.724 4,710 23.774 14.114
Aplicacdes financeiras 7 595.422 625.669 597.607 629.533
Contas a receber de clientes 8 315.214 385.433 345.596 420.109
Contas a receber partes relacionadas 15 34.125 24.029 887 500
Estoques 9 570.343 545.207 607.099 569.023
Impostos a recuperar 10 17.980 13.998 28.960 25.808
Outros créditos 24.961 17.430 29.033 18.774
Total do ativo circulante 1.575.769 1.616.476 1.630.956 1.677.861
Impostos a recuperar 10 23.185 22.057 23.185 22.057
Depositos judiciais 7.443 7.258 7.443 7.258
Outros créditos 51 127 56 133
Investimentos 11 99.772 97.148 - -
Direito de uso 12 12.412 13.191 37.476 30.049
Imobilizado 13 512.026 494.067 549.761 527.634
Intangivel 14 245.535 224.649 254.720 234.056
Total do ativo néo circulante 900.424 858.497 872.641 821.187
Total do ativo 2.476.193 2.474.973 2.505.597 2.499.048
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Notas Explicativas

Controladora Consolidado
Notas 31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022

Passivos
Fornecedores 17 139.120 159.134 137.670 163.625
Fornecedores partes relacionadas 15 1.255 12 1.255 12
Debéntures 18 77.667 79.870 77.667 79.870
Obrigagdes fiscais 14.089 16.039 21.046 21.958
Impostos de renda e contribui¢do social a recolher 19 a. - 19.444 57 19.444
ObrigagGes trabalhistas 20 40.365 34.015 41.100 34.819
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 37.443 9.317 37.443 9.317
Arrendamentos a pagar 12 1.445 1.579 3.604 3.671
Outras contas a pagar 21 23.425 37.539 26.663 38.397
Total do passivo circulante 334.809 356.949 346.505 371.113
Debéntures 18 200.000 200.000 200.000 200.000
Obrigag6es fiscais 7.798 7.553 7.798 7.553
ProvisGes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 22 4.394 5.240 4.394 5.240
Arrendamentos a pagar 12 13.052 13.515 35.975 28.172
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 19c. 43.646 35.658 42.998 35.022
ObrigagGes trabalhistas 20 1.216 958 1.216 958
Outras contas a pagar 21 32.942 32.944 32.942 33.056
Total do passivo ndo circulante 303.048 295.868 325.323 310.001
Patriménio liquido
Capital social 23 1.316.609 1.316.609 1.316.609 1.316.609
Acdes em tesouraria 23 (39.895) (39.895) (39.895) (39.895)
Reservas de lucros 530.259 562.798 530.259 562.798
Lucros acumulados 51.950 - 51.950 -
Ajuste de avaliacdo patrimonial (20.587) (17.356) (20.587) (17.356)
Patrimonio liquido atribuido aos acionistas

controladores 1.838.336 1.822.156 1.838.336 1.822.156
Participacdo de ndo controladores - - (4.567) (4.222)
Total do patrimdnio liquido 1.838.336 1.822.156 1.833.769 1.817.934
Total do passivo e patriménio liquido 2.476.193 2.474.973 2.505.597 2.499.048

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras intermediérias individuais e
consolidadas.
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Blau Farmacéutica S.A.

Demonstracoes dos resultados
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2023 e 2022
(Em milhares de reais, exceto o lucro basico por acdo)

Controladora Consolidado
Notas 31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022

Receita operacional liquida 24 243.893 309.733 258.201 313.342
Custo das mercadorias e produtos vendidos 25 (143.077) (155.899) (150.842) (151.856)
Lucro bruto 100.816 153.834 107.359 161.486
Despesas comerciais 26 (22.101) (24.882) (24.840) (27.144)
Despesas administrativas 26 (25.673) (21.844) (30.013) (26.382)
Perda esperada por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber 26 (1.184) 720 (1.022) 813
Outras receitas e despesas operacionais, liquidas 26 (245) 1.424 (206) 1.417
Total das despesas operacionais, liquidas (49.203) (44.582) (56.081) (51.296)
Resultado antes do resultado financeiro, participagdo em investidas e impostos 51.613 109.252 51.278 110.190
Receitas financeiras 27 16.223 17.074 16.344 17.094
Despesas financeiras 27 (7.554) (50.483) (8.012) (49.261)
Resultado financeiro 8.669 (33.409) 8.332 (32.167)
Participagao nos resultados das empresas investidas por equivaléncia patrimonial,

liquida de impostos 11 (305) 2.341 - -
Resultado antes dos impostos 59.977 78.184 59.610 78.023
Imposto de renda e contribui¢éo social correntes (39) (17.059) (96) (17.213)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos (7.988) 337 (7.988) 337
Imposto de renda e contribuigdo social 19 b. (8.027) (16.722) (8.084) (16.876)
Lucro liquido do periodo 51.950 61.462 51.526 61.147

Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores 51.950 61.461 51.950 61.461

Acionistas nao controladores - - (424) (314)
51.950 61.461 51.526 61.147

Resultado por acdo (em R$)

Basico 23 0,29 0,34 0,29 0,34

Diluido 23 0,29 0,34 0,29 0,34

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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Blau Farmacéutica S.A.

Demonstracoes dos resultados abrangentes
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Lucro liquido do periodo 51.950 61.461 51.526 61.147
Outros resultados abrangentes néo reclassificados para o resultado do exercicio em
periodos subsequentes

Ajuste acumulado de conversdo em controladas (3.231) (9.493) (3.152) (9.492)
Resultado abrangente total 48.719 51.968 48.374 51.655
Resultado abrangente atribuivel aos:

Acionistas controladores 48.719 51.968 48.719 51.968
Acionistas nao controladores - - (345) (313)
Resultado abrangente total 48.719 51.968 48.374 51.655

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.

Versao: 1
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Blau Farmacéutica S.A.
Demonstra¢des das mutagdes do patriménio liquido

Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Reservas de lucros

Outros Participagéo Total do
Capital Ac8es em Reserva Reservas resultados Lucros de nédo patrimdnio
social tesouraria legal de lucros abrangentes acumulados Total controladores liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2022 1.316.609 - 36.389 288.743 (5.452) - 1.636.289 (1.404) 1.634.885
Lucro liquido do periodo - - - - - 61.461 61.461 (314) 61.147
Ajuste acumulado de conversdo em
controladas - - - - (9.493) - (9.493) 1 (9.492)
Juros sobre capital préprio - - - (24.956) - - (24.956) (24.956)
Saldos em 31 de margo de 2022 1.316.609 - 36.389 263.787 (14.945) 61.461 1.663.301 (2.717) 1.661.584
Saldos em 1° de janeiro de 2022 1.316.609 (39.895) 54.557 508.241 (17.356) - 1.822.156 (4.222) 1.817.934
Lucro liquido do periodo - - - - - 51.950 51.950 (424) 51.526
Ajuste acumulado de conversdo em
controladas - - - - (3.231) - (3.231) 79 (3.152)
Juros sobre capital proprio - - - - - (32.539) (32.539) - (32.539)
Saldos em 31 de marco de 2023 1.316.609 (39.895) 54.557 508.241 (20.587) 19.411 1.838.336 (4.567) 1.833.769

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras intermediérias individuais e consolidadas.

Versao: 1
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Blau Farmacéutica S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa - método indireto

Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2023 e 2022

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes dos impostos 59.977 78.183 59.610 78.023
Ajustes para reconciliar o lucro do exercicio ao caixa
proveniente
das atividades operacionais:
Depreciac6es e amortizacdes 5.837 4.878 6.857 5.205
Baixas no ativo imobilizado e intangivel 8 (8) 8 (8)
Juros sobre arrendamento 393 200 878 209
Encargos sobre empréstimos, financiamentos - 33 - 33
Encargos sobre debentures 9.699 8.535 9.699 8.535
Rendimento aplicacdes (16.140) (16.418) (16.292) (16.418)
Variacdo cambial ndo realizada de aplicacdes financeiras 5.498 - 5.498 -
Variagdo cambial ndo realizada em empréstimos - (391) - (391)
Ganhos e perdas nédo realizados na varia¢do do valor justo de
ativos - 15.598 - 15.598
Variacdo cambial ndo realizada em fornecedores e clientes (407) (505) (407) (505)
Resultado da equivaléncia patrimonial 305 (2.341) - -
Provisdo para perda esperada do contas a receber de clientes 1.184 720 1.022 813
Provisao (reversao) para perdas nos estoques, liquida (142) (2.288) (436) (2.609)
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, liquidas (733) (274) (733) (274)
Provisao incentivos de longo prazo 341 - 341 -
Atualizagdo monetaria depdsitos judiciais (581) (159) (581) (159)
65.239 85.763 65.464 88.052

(Acréscimo) decréscimo nas contas de ativo
Contas a receber de clientes 57.891 (41.975) 72.056 (43.349)
Estoques (24.994) (3.359) (37.640) (8.835)
Impostos a recuperar (6.487) (9.275) (5.657) (12.331)
Instrumentos financeiros derivativos - 2.206 - 2.206
Outros créditos (7.455) 504 (7.642) 4.491
Depésitos judiciais 396 91 396 91
Acréscimo (decréscimo) nas contas de passivo
Fornecedores (17.316) (24.826) (23.257) (24.995)
Obrigag6es trabalhistas 6.267 3.180 6.198 3.144
Obrigagoes fiscais (6.118) 4.307 (5.092) (1.470)
QOutras contas a pagar (8.138) (4.271) (11.990) (8.931)
Caixa proveniente das atividades operacionais 59.285 12.345 52.836 (1.927)
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos (18.106) (19.991) (18.106) (19.991)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades
operacionais 41.179 (7.646) 34.730 (21.918)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aplicagdes financeiras 40.889 269.375 42.720 274.166
Adicbes ao imobilizado (22.389) (26.725) (26.666) (27.621)
Adiantamento futuro aumento de capital em investida (6.159) (17.900) - -
Adices ao intangivel (21.496) (4.299) (21.432) (5.241)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de
investimento (9.155) 220.451 (5.378) 241.304
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Notas Explicativas

Blau Farmacéutica S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa - método indireto--Continuagao
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Pagamento de arrendamentos a pagar - Principal (623) (438) (987) (546)
Pagamento de arrendamentos a pagar - Juros (393) (38) (711) 47)
Aquisicdo em participacoes fiinanciadas (6.092) (11.705) (6.092) (11.705)
Pagamentos de empréstimos e financiamentos - principal - (38.672) - (39.091)
Pagamentos de empréstimos e financiamentos - juros - (831) - (831)
Pagamento de debentures - principal (11.250) (11.250) (11.250) (11.250)
Pagamento de debentures — Juros (652) (1.681) (652) (1.681)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (19.010) (64.615) (19.692) (65.151)
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 13.014 148.190 9.660 154.235
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 4.710 45.497 14.114 51.864
Caixa e equivalente de caixa em 31 de margo 17.724 193.687 23.774 206.099
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 13.014 148.190 9.660 154.235
Transagdes que ndo afetam caixa
Agquisicéo ativo imobilizado 4.720 4,935 4.720 4,935
Aquisicdo Pharma Limirio 12.371 43.682 12.371 43.682
Subvengdo Governamental 32.943 - 32.943 -
Aumento de participa¢cdo Hemarus - 1.279 2.540 1.279
50.034 49.896 52.574 49.896

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas.
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Blau Farmacéutica S.A.

Demonstragdes do valor adicionado
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Receitas 257.729 333.243 272.219 336.819
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 258.631 332.392 272.939 336.001
Outras (despesas) receitas, liquidas (2.086) 131 (1.742) 5
Proviséo para perda esperada do contas a receber de clientes 1.184 720 1.022 813
Insumos adquiridos de terceiros (140.931) (166.917) (151.376) (166.887)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (107.210) (137.988) (114.975) (133.945)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (33.712) (29.011) (36.392) (33.024)
Ganho (perda) de valores ativos 9) 82 9) 82
Valor adicionado bruto 116.798 166.326 120.843 169.932
Depreciacdo e amortizagdo (5.837) (4.878) (6.857) (5.205)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 110.961 161.448 113.986 164.727
Valor adicionado recebido em transferéncia 15.228 (3.526) 15.664 (4.621)
Resultado de participacdes societarias (305) 2.341 - -
Resultado financeiro 15.533 (5.867) 15.664 (4.621)
Valor adicionado total a distribuir 126.189 157.922 129.650 160.106
Pessoal 42.614 37.955 45.627 40.222
Remuneracéo direta 30.545 30.308 33.308 32.369
Beneficios 8.361 5.109 8.611 5.315
FGTS 3.708 2.538 3.708 2.538
Impostos, taxas e contribuigdes 23.981 30.084 24.386 30.312
Federais 13.487 17.073 13.544 17.226
Estaduais 9.625 12.639 9.973 12.714
Municipais 869 372 869 372
Remuneracgao de capitais de terceiros 7.644 28.422 8.111 28.425
Juros 3.606 9.006 3.606 9.006
Despesas financeiras (inclui variagdo cambial) 2.992 18.537 3.459 18.540
Aluguéis 1.046 879 1.046 879
Remuneracgao de capitais proprios 51.950 61.461 51.526 61.147
Juros sobre capital préprio 32.539 24.956 32.539 24.956
Lucro retido do periodo 19.411 36.505 19.411 36.505
Participacdo de ndo controladores nos lucros retidos - - (424) (314)
Valor adicionado total distribuido 126.189 157.922 129.650 160.106

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas.
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Notas Explicativas

Blau Farmacéutica S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias--Continuagéo
31 de margo de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Blau Farmacéutica S.A. (“Companhia”, “Blau” ou “Grupo”) € uma industria farmacéutica
brasileira, de sociedade anénima, com sede na Rodovia Raposo Tavares, n° 2.833, Km 30,5, na
cidade de Cotia, estado de Sao Paulo e esta registrada na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (B3.),
sob o cadigo “BLAU3”.

As principais atividades da Companhia e de suas controladas (o “Grupo”) consistem na fabricacao,
desenvolvimento e comercializacdo de medicamentos de alta complexidade, de marca prépria,
para o segmento institucional e varejo com atuacdo comercial dividida em quatro unidades de
negocios: bioldgicos, oncolégicos, especialidades e outros, conforme nota explicativa n°30
(informacdes por segmento).

A Blau possui um complexo industrial farmacéutico, composto por cinco plantas industriais,
dedicadas a produgdo de medicamentos biologicos, biotecnologicos, oncolégicos, antibidticos,
anestésicos injetaveis e insumos farmacéuticos (IFAS) biotecnolégicos, sendo quatro unidades
situadas no estado de Sao Paulo (trés no municipio de Cotia e uma no municipio de Sao Paulo) e
uma no estado de Goias (municipio de Anapolis).

A Companhia conta com uma estrutura prépria de vendas com abrangéncia nacional, servindo a
distribuidores, instituicbes de salde e varejistas; e internacional, por meio de suas subsidiarias
localizadas no Uruguai, Colémbia, Peru, Chile, Argentina e Estados Unidos via exportacao direta
para outros paises. A Blau realiza investimentos recorrentes em pesquisa, desenvolvimento e
inovacgédo, exceléncia operacional e capacidade produtiva.

1.1. COVID-19

Desde o inicio da pandemia em 2020 a Companhia adotou medidas para a mitigacdo dos
impactos da pandemia do COVID-19, em linha com as recomendagdes do Ministério da Saude,
com o0 objetivo de proteger seus colaboradores e evitar desabastecimento no Brasil de
medicamentos hospitalares de seu portifélio.

A atividade da Blau é considerada essencial pelas autoridades de salde e, desde o inicio da
pandemia, a Companhia continua operando regularmente, com pleno funcionamento de sua
producdo, logistica, cadeia de suprimentos e escritorios, ainda que temporariamente e
parcialmente em regime de trabalho remoto. Até o presente momento, ndo houve nenhuma
alteracdo em sua programacdo de producdo, operacdo e comercializacdo, no entanto, a
administracdo entende que a Companhia esta exposta aos riscos operacionais e de mercado
relacionados a pandemia, principalmente: (i) variacbes cambiais sobre ativos e passivos
expostos; (ii) eventuais impactos em sua cadeia de suprimentos; e (iii) possiveis problemas de
crédito junto a clientes.
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Blau Farmacéutica S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias--Continuagéo

31 de margo de 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional--Continuacao

1.1. COVID-19--Continuacao

Versao : 1

A Companhia ndo apresentou aumento significativo nas estimativas de perda da sua carteira
de recebiveis devido a pandemia da COVID 19, dadas as caracteristicas do seu negdcio e
perfil dos seus clientes.

Periodicamente, a Companhia avalia formas de protecdo a variagdo cambial por meio da
utilizacdo de instrumentos financeiros que a protejam das oscilagbes cambiais, quando
entende necessario. Detalhes sobre a exposi¢éo a riscos cambiais estdo divulgados na Nota
Explicativa n° 28.

A Blau refor¢a seu compromisso com a seguranga e saude de seus colaboradores, ao mesmo
tempo em que mantém seus esforgos para a producdo regular de medicamentos para o
segmento institucional, essenciais a manutengao da vida.

Participacdo acionaria
31/03/2023 31/12/2022

Direto 100%
Direto 100%
Indireto 100%
Indireto 100%
Indireto 100%
Indireto 100%
Direto 100%
Indireto 100%
Indireto 66%

Indireto 75,50%

Indireto 25%

Direto 100%
Direto 100%
Indireto 100%
Indireto 100%
Indireto 100%
Indireto 100%
Direto 100%
Indireto 100%
Indireto 66%

Indireto 75,50%

Trata-se de subsidiaria sediada na cidade de Bogota, na Colémbia, adquirida pela Companhia
dentro de sua politica de expansdo em agosto de 2011, que comercializa medicamentos
farmacéuticos e insumos biofarmacos, os medicamentos sdo em sua maioria produzidos pela
controladora. A subsidiaria possui atualmente 69 registros sanitarios de medicamentos. A
principal atividade da empresa é a importacéo de produtos da Companhia para distribuicéo e

2. Relacdo com as entidades controladas
As informagfes contébeis intermediarias consolidadas da Companhia incluem a controladora
Blau Farmacéutica S.A. e suas subsidiarias conjuntamente referidas como “Companhia” e ou
“Grupo”.
Empresa Pais
Blau Farmacéutica Colombia S.A.S. Colémbia
Blau Farma Uruguay S.A. Uruguai
Blau Farmacéutica Chile S.p.A. Chile
Blau Farmacéutica Peru S.A.C. Peru
Blau Farmacéutica Argentina S.A. Argentina
Blau Farmacéutica Equador Republica do Equador
Plex - Plasma Experts Corp. EUA
Hemarus Plasma-Flamingo LLC EUA
Hemarus Plasma-Lauderhill, LLC EUA
Hemarus Plasma - Miami Northside, LLC EUA
Hemarus LLC EUA
a) Blau Farmacéutica Colombia S.A.S.
venda no territério Colombiano.
12
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Blau Farmacéutica S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias--Continuagéo
31 de margo de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Relacédo de entidades controladas--Continuacao
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b) Blau Farma Uruguay S.A.

Sediada na cidade de Montevidéu, no Uruguai, esta subsidiaria iniciou operacdo em janeiro
de 2012 para comercializacao, principalmente, de produtos farmacéuticos produzidos pela
controladora. A subsidiaria possui atualmente 83 registros sanitarios de medicamentos. A
principal atividade da empresa é a importagéo de produtos da Companhia para distribuicéo e
venda no territério uruguaio.

Esta subsidiaria representa importante pe¢a na estratégia de expansao da Companhia para o
mercado da América do Sul, pois € o veiculo detentor de participagdo aciondria na Blau
Farmacéutica Peru S.A.C., Blau Farmacéutica Chile S.p.A. e Blau Farmacéutica Argentina
S.A, todas constituidas em 2016. As subsidiarias Peru e Chile possuem, respectivamente, 25
e 32 registros sanitarios de medicamentos.

Plex - Plasma Experts Corp.

Constituida em 25 de setembro de 2020 com o0 objetivo de consolidar novos investimentos
naguele pais no segmento de coleta de plasma. A sede fica em no estado de Delaware, nos
Estados Unidos da América.

Ato continuo a constituicao, a Plex Plasma Experts adquiriu participagdo no capital social da
Hemarus Plasma-Lauderhill, LLC e, em maio de 2021, a Plex Plasma Experts criou a entidade
legal da Hemarus Plasma-Miami Northside, LLC, da qual a Plex Plasma Experts possui
participacdo no capital social. Ambas séo entidades de responsabilidade limitada devidamente
constituidas sob as leis do estado da Florida, nos Estados Unidos da América, e com o
propésito de desenvolver, operar e gerenciar centros de coleta de plasma sanguineo.

Em janeiro de 2022, a Plex Plasma ampliou sua participacdo na Hemarus Plasma- Lauderhill
de 64,16% para 66%.

Em setembro de 2022, foi constituida a subsidiaria Plex Plasma Flamingo LLC, sediada na

cidade de Miami, nos Estados Unidos da América, para dar sequéncia a estratégia da
Companhia de atuacéo no mercado de coleta de plasma.
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3. Declaracdo da administracéo e base de preparacéo das informacdes
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3.1.

3.2.

3.3.

Declaracdo de conformidade

As informacdes contabeis intermediarias da Companhia e suas controladas, referente ao
periodo findo em 31 de margco de 2023 compreendem as informagBes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, elaboradas de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 (R1) - Demonstragbes Intermediarias, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis, normas internacionais IAS 34 - Interim Financial Reporting,
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e também com base nas
disposic¢des contidas na Lei das Sociedades por A¢des, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobilidrios, aplicaveis a elaboragao
das informacdes trimestrais — ITR.

As demonstragBes contabeis intermediérias evidenciam todas as informacdes relevantes
proprias das informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, e somente
elas, as quais sdo consistentes com as utilizadas pela Administragdo em sua gestao.

Base de preparacéo

As informacdes contédbeis intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas com
base no custo histdrico, com excecdo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos
balancgos patrimoniais mensurados ao valor justo e que estédo expressos em milhares de reais
(“R$”) arredondados ao milhar mais préximo:

a) Instrumentos financeiros ndo derivativos mensurados pelo valor justo por meio do
resultado;

b) Instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo;
c) Titulos de divida e patrimoniais mensurados pelo valor justo;

d) Pagamentos contingentes assumidos em uma combinacéo de negocios mensurados
ao valor justo.

As informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia foram
aprovadas pelo Conselho de Administracdo e autorizadas para publicacdo em reunido
realizada em 04 de maio de 2023.

Moeda funcional e moeda de apresentagéo

Os itens incluidos nas informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas sao
mensurados em reais (R$), moeda funcional e de apresentacdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, que representa a moeda do principal ambiente
econdmico no qual a Companhia opera.

A moeda funcional das subsidiarias localizadas no exterior € a moeda local de cada jurisdigédo
onde estas subsidiarias operam.

PAGINA:;

Versao : 1

58 de 103



ITR - Informag®es Trimestrais - 31/03/2023 - Blau Farmacéutica S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Blau Farmacéutica S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias--Continuagéo
31 de margo de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Resumo das principais politicas contabeis e estimativas

As informacbes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, aqui apresentadas foram
preparadas com base nas politicas, praticas contadbeis e métodos de célculo de estimativas
adotados e apresentados detalhadamente nas demonstracdes financeiras anuais referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, publicadas em 01 de marco de 2023, portanto, devem
ser lidas em conjunto.

5. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2023

O Grupo aplicou pela primeira vez certas normas e alteracdes, que sao validas para periodos
anuais iniciados em, ou apos, 1° de janeiro de 2023 (exceto quando indicado de outra forma). O
Grupo decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacdo ou alteracéo que
tenham sido emitidas, mas ainda néo estejam vigentes.

5.1 IFRS 17 - Contratos de seguro

Em maio de 2017, o IASB emitiu a IFRS 17 - Contratos de Seguro (norma ainda ndo emitida
pelo CPC no Brasil, mas que seréa codificada como CPC 50 - Contratos de Seguro e substituira
o CPC 11 - Contratos de Seguro), uma nova norma contabil abrangente para contratos de
seguro que inclui reconhecimento e mensuracao, apresentacgéo e divulgacdo. Assim que entrar
em vigor, a IFRS 17 (CPC 50) substituira a IFRS 4 - Contratos de Seguros (CPC 11), emitida
em 2005. A IFRS 17 aplica-se a todos os tipos de contrato de seguro (como de vida, ramos
elementares, seguro direto e resseguro), independentemente do tipo de entidade que os
emitem, bem como determinadas garantias e instrumentos financeiros com caracteristicas de
participacao discricionaria. Aplicam-se algumas excecdes de escopo. O objetivo geral da IFRS
17 é fornecer um modelo contabil para contratos de seguro que seja mais Gtil e consistente
para as seguradoras. Em contraste com os requisitos da IFRS 4, os quais sdo amplamente
baseados em politicas contabeis locais vigentes em periodos anteriores, a IFRS 17 fornece
um modelo abrangente para contratos de seguro, contemplando todos os aspectos contabeis
relevantes. O foco da IFRS 17 é o modelo geral, complementado por:

e Uma adaptacao especifica para contratos com caracteristicas de participacao direta
(abordagem de taxa variavel).

e Uma abordagem simplificada (abordagem de alocag¢do de prémio) principalmente para
contratos de curta duragéo.

Essas alteracdes ndo impactaram as informacBes contdbeis intermediarias individuais e
consolidadas da Companhia. A Companhia pretende usar os expedientes praticos nos
periodos futuros se eles se tornarem aplicaveis.
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5. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2023 --
Continuacéo

5.2 Alteracdes ao IAS 1 - Classificacdo de passivos como circulante ou néo circulante

Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alterac6es nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao
CPC 26, de forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou ndo
circulante. As alteragdes esclarecem:

¢ O que significa um direito de postergar a liquidagéo;
¢ Que o direito de postergar deve existir na data-base do relatério;

¢ Que essa classificagdo ndo é afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu direito
de postergacéo;

¢ Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um instrumento
de capital proprio os termos de um passivo ndo afetariam sua classificacéao.

Essas alteragbes ndo impactaram as informacdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas da Companhia. A Companhia pretende usar os expedientes praticos nos
periodos futuros se eles se tornarem aplicaveis.

5.3 AlteracOes ao IAS 8: Definigcdo de estimativas contabeis

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 8 (norma correlata ao CPC 23), no qual
introduz a definicao de ‘estimativas contabeis’. As alteracdes esclarecem a distingao entre
mudancgas nas estimativas contabeis e mudancas nas politicas contabeis e corre¢éo de erros.
Além disso, eles esclarecem como as entidades usam as técnicas de medi¢&o e inputs para
desenvolver as estimativas contabeis.

Essas alteracbes ndo impactaram as informacdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas da Companhia. A Companhia pretende usar os expedientes praticos nos
periodos futuros se eles se tornarem aplicaveis.

5.4 AlteracBes ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2: Divulgacao de politicas contabeis

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteracdes ao IAS 1 (norma correlata ao CPC 26 (R1)) e
IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements, no qual fornece guias e exemplos
para ajudar entidades a aplicar o julgamento da materialidade para a divulgacéo de politicas
contabeis. As alteracdes sdo para ajudar as entidades a divulgarem politicas contabeis que
sdo mais Uteis ao substituir o requerimento para divulgacao de politicas contabeis significativas
para politicas contdbeis materiais e adicionando guias para como as entidades devem aplicar
o conceito de materialidade para tomar decisdes sobre a divulgacao das politicas contabeis.
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5. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2023 --
Continuacéo

Essas altera¢cdes ndo impactaram as informag¢fes contdbeis intermediérias individuais e
consolidadas da Companhia. A Companhia pretende usar os expedientes praticos nos
periodos futuros se eles se tornarem aplicaveis.

6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022

Caixa e depésitos bancarios 17.724 4.710 23.774 14.114
Total caixa e equivalentes de caixa 17.724 4.710 23.774 14.114

O aumento de R$9.660 em relacdo a dezembro de 2022 (consolidado) estd4 atrelado
principalmente aos resgates e transferéncias dos saldos das aplicacfes financeiras para caixa e
equivalente de caixa com a finalidade de suprir o consumo de caixa operacional.

A exposi¢do da Companhia a riscos de crédito e uma analise de sensibilidade para ativos e
passivos financeiros sédo divulgadas na Nota Explicativa n° 28.

7. Aplicacdes financeiras
Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022

Aplicagdes financeiras 413.037 430.857 415.222 434.721
Aplicacdes financeiras em moeda estrangeira (a) 182.385 194.812 182.385 194.812
Total aplicagdes financeiras 595.422 625.669 597.607 629.533

(a) Aplicagdes financeiras em moeda estrangeira no valor de USD35.900 mil em 2023 e USD37.561 mil em 2022.

Em 31 de marco de 2023, as aplicagdes em moeda nacional foram realizadas em certificados de
depositos bancarios (“CDB”), letra de arrendamento mercantil (“LAM”) e letra financeira (“LF”),
foram remuneradas a uma taxa de média de 105% do CDI, o mesmo percentual de remuneragéo
em dezembro de 2022.

As aplicagBes em moeda estrangeira foram realizadas em titulos do tesouro americano (US T-Bill)

e foram remuneradas a uma taxa de média de 4%. Os recursos sao destinados para investimentos
e expansao da Companhia.
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8. Contas areceber de clientes

Controladora

Consolidado

31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Clientes no pais 312.679 381.173 312.679 381.173
Clientes no exterior 11.964 12.505 43.400 48.397
Total 324.643 393.678 356.079 429.570
Perdas de crédito esperadas (9.429) (8.245) (10.483) (9.461)
Total Contas a receber de clientes 315.214 385.433 345.596 420.109

Em 31 de marco de 2023, a exposicdo maxima ao risco de crédito na data das informagdes
contébeis intermediarias individuais e consolidadas é o valor contébil de cada faixa de idade de
vencimento liquida da provisdo para perdas de crédito esperadas. Abaixo demonstramos a idade
dos vencimentos no quadro “a” - os vencimentos de toda a carteira e no quadro “b” - 0s vencimentos

por segmento:

a) Idade dos saldos de contas a receber de clientes publicos e privados

Controladora

Privado Pablico Total
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023  31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022

A vencer 269.917 282.809 46.164 92.231 316.081 375.040
Vencidas 4.385 5.053 4.177 13.585 8.562 18.638
De 1 a 30 dias 217 217 2.608 10.768 2.825 10.985
De 31 a 60 dias 150 150 - 640 150 790
De 61 a 180 dias 324 969 460 1.068 784 2.037
Acima de 181 dias 3.694 3.717 1.109 1.109 4.803 4.826
Clientes 274.302 287.862 50.341 105.816 324.643 393.678
Perdas de crédito

esperadas (7.947) (6.933) (1.482) (1.312) (9.429) (8.245)
Total 266.355 280.929 48.859 104.504 315.214 385.433

Consolidado
Privado Puablico Total
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023  31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022

A vencer 286.501 299.089 47.932 93.904 334.433 392.993
Vencidas 16.099 21.052 5.547 15.525 21.646 36.577
De 1 a 30 dias 4.942 6.638 3.375 12.545 8.317 19.183
De 31 a 60 dias 2.757 4.169 603 803 3.360 4.972
De 61 a 180 dias 3.812 5.452 460 1.068 4.272 6.520
Acima de 181 dias 4.588 4.793 1.109 1.109 5.697 5.902
Clientes 302.600 320.141 53.479 109.429 356.079 429.570
Perdas de crédito

esperadas (9.001) (8.149) (1.482) (1.312) (10.483) (9.461)
Total 293.599 311.992 51.997 108.117 345.596 420.109
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8. Contas areceber de clientes--Continuacao

Versao : 1

b) Idade dos saldos de contas a receber de clientes institucionais e de varejo

Controladora

Institucional Varejo Total
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023  31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
A vencer 287.948 340.526 28.133 34.514 316.081 375.040
Vencidas 7.801 16.923 761 1.715 8.562 18.638
De 1 a 30 dias 2.574 9.974 251 1.011 2.825 10.985
De 31 a 60 dias 137 717 13 73 150 790
De 61 a 180 dias 714 1.850 70 187 784 2.037
Acima de 181 dias 4.376 4.382 427 444 4.803 4.826
Clientes 295.749 357.449 28.894 36.229 324.643 393.678
Perdas de crédito (8.590) (7.486) (839) (759) (9.429) (8.245)
esperadas ) ) ) )
Total 287.159 349.963 28.055 35.470 315.214 385.433
Consolidado
Institucional Varejo Total
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023  31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022

A vencer 304.667 356.827 29.766 36.166 334.433 392.993
Vencidas 19.720 33.211 1.926 3.366 21.646 36.577
De 1 a 30 dias 7.577 17.418 740 1.765 8.317 19.183
De 31 a 60 dias 3.061 4.514 299 458 3.360 4.972
De 61 a 180 dias 3.892 5.920 380 600 4.272 6.520
Acima de 181 dias 5.190 5.359 507 543 5.697 5.902
Clientes 324.387 390.038 31.692 39.532 356.079 429.570
Perdas de crédito

esperadas (9.550) (8.590) (933) (871) (10.483) (9.461)
Total 314.837 381.448 30.759 38.661 345.596 420.109

c) Movimentacdo das perdas esperadas

As mudancas nas perdas esperadas sdo baseadas nas estimativas de acordo com o potencial
de realizagdo dos recebiveis conforme a politica de risco de crédito de contas a receber de
clientes ou reversao de estimativas de periodos anteriores.

Controladora

Consolidado

31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Saldo inicial (8.245) (8.007) (9.461) (9.502)
Constituigdo do periodo (14.607) (34.335) (14.647) (34.056)
Reverséo do periodo 13.423 35.050 13.625 34.050
Outras baixas que ndo afetam resultado - 47 - 47
Saldo final (9.429) (8.245) (10.483) (9.461)
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8. Contas areceber de clientes--Continuacao

N&o h& contas a receber dadas como garantia de dividas em 31 de mar¢o de 2023 e 31 de
dezembro de 2022.

9. Estoques

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Produtos acabados 150.159 94.945 184.904 119.792
Produtos semi-acabados e em elaboragdo 71.494 88.448 71.494 88.448
Matérias-primas e embalagens 237.524 249.045 237.524 249.045
Material de desenvolvimento 53.492 50.171 53.492 50.171
Importacdes em andamento 77.804 82.345 80.552 82.345
Outros 10.810 11.335 10.810 11.335
Proviséo para redugédo ao valor recuperavel (30.940) (31.082) (31.677) (32.113)
Total 570.343 545.207 607.099 569.023

Movimentacao da provisdo para reducao ao valor recuperavel dos estoques

A provisao para reducao ao valor recuperavel dos estoques é calculada considerando a data
de vencimento dos produtos e leva em consideracéo também a expectativa de comercializacao
futura dos mesmos. Essa provisdo € reconhecida na linha de custos das mercadorias e
produtos vendidos na demonstragéo de resultados.

Saldo inicial

Constituicao do periodo
Reverséo do periodo

Saldo final

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
(31.082) (22.994) (32.113) (23.892)
(4.568) (16.064) (3.537) (17.228)
4.710 7.976 3.973 9.007
(30.940) (31.082) (31.677) (32.113)

Em 31 de marco de 2023 e 31 de dezembro de 2022, a Companhia ndo possuia estoques
dados em garantia de dividas.

10. Impostos a recuperar

Circulante
ICMS

IPI

PIS

COFINS
IVA/IRAE (i)
IRPJ/CSLL
Outros

Total circulante

20

Controladora

Consolidado

31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023  31/12/2022
5.690 4.901 5.690 4.901
404 295 404 295
1.641 1.563 1.641 1.563
7.332 7.109 7.332 7.109

- - 10.791 11.811
2.913 43 3.076 43

- 87 26 86
17.980 13.998 28.960 25.808
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10. Impostos a recuperar--Continuacao

N&o circulante

Versao :

ICMS CIAP 12.892 13.630 12.892
PIS 1.604 1.673 1.604
COFINS 7.561 7.882 7.561
Outros - - -
Total ndo circulante 22.057 23.185 22.057
Total 36.055 52.145 47.865
@) Os principais impostos que gravam a atividade empresarial no Uruguai e Colombia séo o Imposto ao Valor Agregado (“IVA”) e o Imposto as Rendas das Atividades

Econdmicas (“IRAE"), respectivamente.

10.1. Expectativa de Realizagdo

A expectativa de realizacdo do ICMS é baseada na projecdo de operacdes e crescimento,
gestdo operacional, legislacdo do ICMS de cada Estado e geragéo de débitos para consumo

desses créditos por operacao.

O plano de realizacdo do crédito de ICMS é acompanhado periodicamente com intuito de
garantir o cumprimento das premissas estabelecidas, bem como reavaliagdo das mesmas
conforme os eventos de negdécio, permitindo o melhor desempenho da realizacao do crédito.

Abaixo segue expectativa de realizagado dos tributos a recuperar da Companhia:

Expectativa de realizagao

Controladora

Consolidado

2023 17.980 28.960

2024 1.673 1.673

2025 21.512 21.512

Total 41.165 52.145

11. Investimentos
Controladora
31/03/2023 31/12/2022
Participagd@o Blau Farmacéutica Colombia S.A.S. 25.914 24.322
Agio Blau Farmacéutica Colombia S.A.S. 6.801 6.801
Total Blau Farmacéutica Colombia S.A.S. 32.715 31.123
Participagdo Blau Farma Uruguay S.A. 33.930 38.036
Agio Blau Farma Uruguay S.A. 271 271
Total Blau Farmacéutica Uruguay S.A. 34.201 38.307
Participacdo Plex - Plasma Experts Corp. 32.856 27.718
Total PLEX 32.856 27.718
Total 99.772 97.148
@) Em fevereiro de 2023, a Plex Plasma assinou contrato para aquisicao de participa¢éo de 25% no Centro Hemarus LLC, situado em Jacksonville,

Flérida - Estados Unidos. A aquisi¢do da participacdo somou o montante de USD 500 mil. O controle da Companhia adquirida permanece com o
sécio majoritario, entretanto a aquisicéo dos 75% restantes, podera ocorrer ap6s 36 meses. O objetivo da aquisicao é consolidar os investimentos

em plasma sanguineo.
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11. Investimentos--Continuacao

11.1 Movimentag&o dos investimentos
Controladora

Blau Blau Plex
Colombia Uruguai Plasma Qutros Total
Saldo do investimento em 31 de dezembro de 2021 35.758 9.817 14.650 43 60.268
Equivaléncia patrimonial 1.865 15.480 (10.032) (43) 7.270
Ajuste de conversdo (6.500) (3.280) (2.123) - (11.903)
Aumento de capital - 16.290 25.223 - 41.513
Saldo do investimento em 31 de dezembro de 2022 31.123 38.307 27.718 - 97.148
Equivaléncia patrimonial 720 278 (1.303) - (305)
Ajuste de conversdo 872 (4.384) 282 - (3.230)
Aumento de capital - - 6.159 - 6.159
Saldo do investimento em 31 de margo de 2023 32.715 34.201 32.856 - 99.772

11.2 Resumo das informagdes financeiras de suas controladas

31/03/2023 31/12/2022
Blau Blau Plex Blau Blau Plex
Colombia Uruguai Plasma Colombia Uruguai Plasma
Ativo circulante 40.999 40.360 8.291 30.750 47.179 6.165
Ativo ndo circulante 3.252 17.896 46.958 3.306 14.629 35.466
Total do ativo 44.251 58.256 55.249 34.056 61.808 41.631
Passivo circulante 18.963 23.696 4.038 9.169 25.046 3.478
Passivo néo circulante - - 22.922 - 112 14.657
Patrimoénio liquido 25.288 34.560 28.289 24.887 36.649 23.496
Total passivo + PL 44.251 58.256 55.249 34.056 61.807 41.631
31/03/2023 31/12/2022
Blau Blau Plex Blau Blau Plex
Colombia Uruguai Plasma Colombia Uruguai Plasma
Receita operacional 5.843 9.896 6.962 34.185 55.429 15.481
Lucro (prejuizo) do
periodo 93 909 (1.304) 1.711 14.092 (10.031)
Total 5.936 10.805 5.658 35.896 69.521 5.450
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12. Direito de uso e passivo de arrendamento

12.1. Composicao dos saldos e movimentacao (direito de uso)

Controladora  Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2021 9.228 9.737
Adic¢des / remensuracao 6.821 23.540
Baixa (2) (2)
Depreciacédo (2.856) (3.268)
Ajuste de conversdo - 42
Saldo em 31 de dezembro de 2022 13.191 30.049
Adi¢6es / remensuragéo 26 8.986
Depreciacao (805) (1.558)
Ajuste de conversao - (1)
Saldo em 31 de marco de 2023 12.412 37.476

Abaixo, a média do prazo de amortizacao do ativo de direito de uso:

Vida Gtil a ser

utilizada

Denominacédo da Classe (em anos)
Edificactes 10
Veiculos 3

12.2 Composicao dos saldos e movimentacdo (passivo de arrendamento)

Controladora  Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2021 9.737 10.463
Adig6es / remensuragdo 6.821 23.582
Baixa 2 2)
Pagamento de principal (1.948) (2.686)
Pagamento de juros (782) (943)
Juros incorridos 1.268 1.429
Ajuste de conversdo - (58)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 15.094 31.843
Adi¢6es / remensuragéo 26 8.956
Pagamento de principal (623) (987)
Pagamento de juros (393) (711)
Juros incorridos 393 878
Ajuste de conversdo - (400)
Saldo em 31 de marco de 2023 14.497 39.579
Circulante 1.445 3.604
N&o circulante 13.052 35.975
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12. Direito de uso e passivo de arrendamento--Continuacao

12.3. Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento - reconhecidos no passivo
nédo circulante

Controladora Consolidado

Ano Fluxo Bruto Fluxo Bruto
2024 1.432 2.903
2025 2.090 4.245
2026 2.266 4.668
2027 1.897 4.590
2028 1.489 4.498
Mais de 5 anos 3.878 15.071
Total 13.052 35.975

a) Direito potencial de PIS e COFINS a recuperar: a Companhia possui o direito potencial
de PIS e COFINS a recuperar embutido na contraprestacdo dos arrendamentos. Na
mensuracgédo dos fluxos de caixas dos arrendamentos ndo foram destacados os créditos
de impostos.

b) Informacdes adicionais (fluxo de caixa real x fluxo de caixa inflacionado): embora a
metodologia contabil utilizada pela Companhia esteja em linha com a regra disposta no
IFRS 16/CPCO06(R2), ela gera distorgbes na informacdo a ser prestada devido ao
descasamento entre fluxo de caixa e valor presente, dada a realidade atual das taxas de
juros de longo prazo no ambiente econdmico brasileiro. Deste modo, a Companhia
recalculou os valores de depreciacao e encargos financeiros do periodo total de vigéncia
dos contratos ativos em 31 de marco de 2023, com base em um fluxo de caixa futuro
gue incorpora a expectativa inflacionaria (fluxo nominal).

Os contratos de arrendamento da Companhia tém substancialmente seus fluxos de
pagamentos indexados por indices inflacionarios e para resguardar a representagéo
fidedigna e atender as orientagfes da CVM em seu Oficio Circular CVM n°2/2019, séo
fornecidos os saldos passivos sem inflacdo, que foram efetivamente contabilizados e a
estimativa dos saldos inflacionados. O fluxo inflacionado foi mensurado pelo valor
presente dos pagamentos de arrendamentos esperados até o fim de cada contrato,
incorporados a inflagdo futura projetada e descontados pela taxa incremental de
financiamento, ou seja, a taxa de juros nominal.
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12.

Direito de uso e passivo de arrendamento--Continuagao

Fluxo Real

Passivo de arrendamento

Juros

Fluxo Inflacionado

Passivo de arrendamento

Juros

13. Imobilizado

25

Custo

Iméveis e terrenos
Benfeitorias

Maquinas e equipamentos
Veiculos

Méveis e utensilios
Instalag6es em uso
Equipamentos de informatica
Imobilizado em andamentos
Adiantamento bens entrega
futura

Custo total

Depreciacdo acumulada
Imoveis

Benfeitorias

Méquinas e equipamentos
Veiculos

M6veis e utensilios
Instalag6es em uso
Equipamentos de informatica

Total depreciagdo acumulada

Imobilizado liquido

Taxa

4%
4%
10%
20%
10%
10%
20%

Controladora Consolidado
31/03/2023  31/12/2022  31/03/2023  31/12/2022
14.890 16.362 40.457 33.272
(393) (1.268) (878) (1.429)

14.497 15.094 39.579 31.843

15.698 17.250 42.652 35.077

(414) (1.337) (926) (1.507)

15.284 15.913 41.726 33.570

Controladora
35/?3/32 Adicdes Transferéncia Baixa 33%';'/33
167.175 12 875 - 168.062
8.001 332 - - 8.333
151.292 1.278 3.683 (6) 156.247
4.278 - - - 4.278
8.627 193 142 - 8.962
32.720 - 24 - 32.744
9.874 503 2.701 9) 13.069
208.103 22.972 (7.425) - 223.650
8.357 - - (2.901) 5.456
598.427 25.290 - (2.916) 620.801
Sf;ilg;;z AdicGes Transferéncia Baixa 3?/%%1/(2)3

(12.984) (669) - - (13.653)
(3.406) (246) - - (3.652)
(63.318) (2.178) - 5 (65.491)
(3.280) (76) - - (3.356)
(4.514) (145) - - (4.659)
(11.857) (676) - - (12.533)
(5.001) (432) - 2 (5.431)
(104.360) (4.422) - 7 (108.775)
494.067 20.868 - (2.909) 512.026
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13. Imobilizado—Continuagéo
Consolidado
Saldo Adicdes Transferéncia Baixa Ajuste de Saldo
31/12/22 converséo 31/03/23
Custo
Iméveis e terrenos 185.799 4.332 (14.722) - - 175.409
Benfeitorias 14.612 456 176 - - 15.244
Magquinas e equipamentos 146.121 1.283 3.683 (6) - 151.081
Veiculos 4.451 - - - - 4.451
Moveis e utensilios 10.100 196 142 - - 10.438
Instalagbes em uso 32.941 - 24 - - 32.965
Equipamentos de informatica 10.250 501 2.701 9) - 13.443
Imobilizado em andamento 210.186 23.737 7.996 - - 241.919
Adiantamento bens entrega futura (i) 15.199 - - (3.871) - 11.328
Custo total 629.659 30.505 - (3.886) - 656.278
o Saldo o A . Ajuste de Saldo
Depreciagdo acumulada Taxa 31/12/21 Adicdes Transferéncia Baixa cojnverséo 31/12/22
Iméveis 4% (14.558) (670) 256 - - (14.972)
Benfeitorias 4% (1.324) (295) (256) - 6 (1.869)
Magquinas e equipamentos 10% (60.473) (2.199) - 5 3 (62.664)
Veiculos 20% (3.713) (76) - - - (3.789)
Mbveis e utensilios 10% (4.768) (157) - - 3 (4.922)
Instalagbes em uso 10% (11.830) (676) - - - (12.506)
Equipamentos de informatica 20% (5.359) (436) - 2 (2) (5.795)
Total depreciagcdo acumulada (102.025) (4.509) - 7 10 (106.517)
Imobilizado liquido 527.634 25.996 - (3.879) 10 549.761
Controladora
3%1'3/31 Adicoes Transferéncia Baixa 3;%';;2)2
Custo
Imoéveis e terrenos 99.416 - 7 - 99.423
Benfeitorias 766 - - - 766
Maquinas e equipamentos 117.605 2.707 250 - 120.562
Veiculos 4.574 - (@) (61) 4.506
Moveis e utensilios 7.557 125 15 - 7.697
InstalacGes em uso 21.867 - - - 21.867
Equipamentos de informatica 8.771 518 67 - 9.356
Imobilizado em andamento 191.981 35.051 (332) - 226.700
Adiantamento bens entrega futura (i) 21.024 - - (11.676) 9.348
Custo total 473.561 38.401 - (11.737) 500.225
Depreciagdo acumulada Taxa 3?/?';/(2)1 Adicdes Transferéncia Baixa 33{3;1/(2)2
Iméveis 4% (9.656) (874) - - (10.530)
Benfeitorias 4% (2.790) (134) - - (2.924)
Maquinas e equipamentos 10% (66.965) (2.072) - - (69.037)
Veiculos 20% (3.032) (167) - 68 (3.131)
Mbveis e utensilios 10% (4.859) (104) - - (4.963)
InstalagBes em uso 10% (10.066) (409) - - (10.475)
Equipamentos de informatica 20% (5.098) (301) - 1 (5.398)
Total depreciagdo acumulada (102.466) (4.061) - 69 (106.458)
Imobilizado liquido 371.095 34.340 - (11.668) 393.767
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13. Imobilizado—Continuacao

Consolidado

Saldo Adicdes Transferéncia Baixa Ajuste de Saldo
31/12/21 converséo 31/03/22
Custo
Imoéveis e terrenos 106.147 790 597 - - 107.534
Magquinas e equipamentos 112.216 2.742 250 - - 115.208
Benfeitorias 3.742 - - - - 3.742
Veiculos 4.920 - (@) (61) - 4.852
Méveis e utensilios 8.958 148 38 - - 9.144
Instalagbes em uso 22.089 - - - - 22.089
Equipamentos de informatica 9.121 527 86 - - 9.734
Imobilizado em andamento 194.064 35.063 (332) - - 228.795
Adiantamento bens entrega futura (i) 21.058 - - (11.676) - 9.382
Custo total 482.315 39.270 632 (11.737) - 510.480
o Saldo Adicbes Transferéncia Baixa Ajuste d~e Saldo
Depreciacdo acumulada Taxa 31/12/21 conversao 31/03/22
Iméveis 4% (10.564) (846) (590) - (73) (12.073)
Magquinas e equipamentos 10%  (64.051) (2.078) - - 8) (66.137)
Benfeitorias 4% (708) (134) - - - (842)
Veiculos 20% (3.534) (162) - 68 (5) (3.633)
Méveis e utensilios 10% (5.066) (102) (23) - 13) (5.204)
Instalacdes em uso 10%  (10.039) (409) - - - (10.448)
Equipamentos de informatica 20% (5.454) (285) (19) 1 (21) (5.778)
Total depreciagéo
acumula%a & (99.416) (4.016) (632) 69 (120) (104.115)
Imobilizado liquido 382.899 35.254 - (11.668) (120) 406.365

(i) Devido a natureza dos saldos do grupo de “adiantamento de bens para entrega futura” a baixa evidenciada refere-se as adi¢des do periodo (vide
coluna “adigdes”). Portanto, ndo temos reflexo da baixa no resultado.

As adicdes ao ativo imobilizado estéo relacionadas basicamente a investimentos no plano de
expansdo de capacidade produtiva da Companhia em suas atuais unidades de producéo e a
construcao de duas novas unidades produtivas.

Abaixo evidenciamos abertura do imobilizado em andamento, sendo que no consolidado
R$121.040 (50%) do saldo refere-se a aquisicdo de maquinas e equipamentos de instalacéo e
R$120.879 (50%) a ampliagcdo industrial nas unidades produtivas de S&o Paulo e Cotia. A
expectativa de conclusao é até o final de 2025.

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022

Magquinas e equipamentos em instalagao 121.040 118.301 121.040 118.301
Ampliagdo industrial 102.610 89.802 120.879 91.885
Total 223.650 208.103 241.919 210.186

N&o h& ativo imobilizado dado em garantia de dividas contraidas pela Companhia em 31 de marco
de 2023 e 31 de dezembro de 2022.
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14. Intangivel
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Custo

Software

Marcas

Registros sanitarios
Desenvolvimento de novos produtos
Goodwill

Custo total

Amortiza¢do acumulada
Software

Registros sanitarios

Total amortizagdo acumulada
Intangivel liquido

Custo

Software

Marcas

Registros sanitarios
Desenvolvimento de novos produtos
Goodwill

Custo total

Amortizagcdo acumulada

Software

Registros sanitarios
Desenvolvimento de novos produtos
Outros

Total amortizagdo acumulada
Intangivel liquido

Custo

Software

Marcas

Registros sanitarios
Desenvolvimento de novos produtos
Goodwill

Custo total

Amortizacdo acumulada
Software

Registros sanitarios

Total amortizagdo acumulada
Intangivel liquido

Controladora

Versao : 1

Saldo Adices Saldo
31/12/22 31/03/23
11.349 - 11.349
881 - 881
8.725 - 8.725
74.224 21.496 95.720
136.173 - 136.173
231.352 21.496 252.848
(6.168) (417) (6.585)
(535) (193) (728)
(6.703) (610) (7.313)
224.649 20.886 245.535
Consolidado
Saldo - Ajuste de Saldo
sthopy  Adides L e 31/03/23
11.437 - - 11.437
955 - - 955
12.103 2 - 12.105
74.383 21.411 - 95.794
143.244 - - 143.244
242.122 21.413 - 263.535
(6.707) (536) 15 (7.228)
(1.211) (232) 4 (1.439)
(137) - - (237)
(11 - - (11
(8.066) (768) 19 (8.815)
234.056 20.645 19 254.720
Controladora
Saldo Adices Transferéncias Saldo
31/12/21 31/03/22
7.570 - - 7.570
881 - - 881
500 284 3.948 4.732
46.160 4.015 (3.948) 46.227
136.173 - - 136.173
191.284 4.299 - 195.583
(5.076) (187) - (5.263)
(8) (24) - (32)
(5.084) (211) - (5.295)
186.200 4.088 - 190.288
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14. Intangivel--Continuacéo

Custo

Software

Marcas

Registros sanitarios
Desenvolvimento de novos produtos
Goodwill

Custo total

Amortizacdo acumulada

Software

Registros sanitarios
Desenvolvimento de novos produtos
Outros

Total amortizacdo acumulada
Intangivel liquido

Consolidado

Versao : 1

Saldo Adicoes Transferéncias Ajuste de Saldo
31/12/21 conversdo 31/03/22

7.648 727 - - 8.375
1.033 115 - - 1.148
3.095 312 3.948 - 7.355
49.954 4.087 (3.948) - 50.093
143.244 - - - 143.244
204.974 5.241 - - 210.215
(5.270) (268) - 27) (5.565)
(704) 16 - (75) (763)
(137) - - - (137)
(50) - - - (50)
(6.161) (252) - (102) (6.515)
198.813 4.989 - (102) 203.700

A variacao do ativo intangivel refere-se, principalmente, a investimentos em desenvolvimento de
novos produtos, softwares e registros sanitarios.

14.1. Teste dareducdo ao valor recuperavel (impairment) - Intangivel

Os valores contabeis dos ativos intangiveis da Companhia sdo revistos a cada data de
balanco para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal
indicacéo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso do agio, o valor recuperavel
€ testado anualmente. No periodo findo em 31 de marco de 2023, a Companhia ndo
identificou outros ativos intangiveis que na avaliacdo da Administragdo ndo seriam capazes
de gerar beneficios econdmicos futuros.

Baseando-se no teste anual de recuperagdo dos ativos intangiveis, elaborado sobre as
projecOes realizadas sobre as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2022,
perspectivas de crescimento a época e acompanhamento das projecées e dos resultados
operacionais durante o periodo, ndo foram identificadas possiveis perdas ou indicativos de
perdas, visto que o valor em uso é superior ao valor liquido contabil na data da avaliagéo.
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15. Partes relacionadas

As transacdes com partes relacionadas seguem a politica vigente nha Companhia, que tem por
objetivo estabelecer regras e procedimentos que visam assegurar que todas as decisdes com
potencial conflito de interesses sejam tomadas em vista os interesses da Companhia e de seus
acionistas.

As transacfes com partes relacionadas sdo formalizadas contratualmente e em condicdes de
mercado, ou seja, observando os mesmos principios e procedimentos que norteiam negociacdes
feitas pela Companhia e suas controladas com partes nao relacionadas, exceto para as debéntures
emitidas, cujos juros aplicados estdo abaixo do que as taxas de mercado. As transacdes entre
partes relacionadas ou com potencial conflito de interesse deve ser aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, conforme politica.

a) Composicdo acionaria

A Composicdo acionaria da Companhia esta distribuida da seguinte forma: O principal
acionista € o Sr. Marcelo Rodolfo Hahn, que detém 82,50% do capital social da Companhia,
16,63% sao detidos por diversos outros acionistas e 0,87% séo a¢bes em tesouraria.

b) Remuneracdo de pessoal-chave da administracdo

A remuneracdo anual do pessoal chave da administracdo em 31 de margo de 2023, que
compreende aos diretores estatutarios (CEO, CFO, Diretor de M&A, Diretor Juridico e de
Compliance e Diretora Qualidade) esta demonstrada a seguir:

Controladora

31/03/2023 31/03/2022
Remuneracado da administracao (1.530) (1.169)
Bonus (258) -
Beneficios (277) (148)
Total (2.065) (2.317)

c) Saldos e transagfes com partes relacionadas

Os principais saldos entre partes relacionadas em 31 de marco de 2022 e 31 de dezembro de
2022 nas contas patrimoniais, bem como as transa¢cbes nas contas de resultado, estédo
apresentadas a seguir:
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15. Partes relacionadas--Continuacéo

Controladora

Consolidado

31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022

Ativo

Clientes

The Package Store Imp. Com. Distr. Emb. Ltda. (a) 887 500 887 500
Blau Farmacéutica Colémbia S.A.S. (b) 20.411 7.538 - -
Blau Farma Uruguai S.A. (c) 12.827 15.991 - -
Ativo total com partes relacionadas 34.125 24.029 887 500
Passivo

Fornecedores partes relacionadas

F11 Seguranca Privada Ltda. (e) 517 12 517 12
F11 Facilities Ltda (f) 738 - 738 -
Total Fornecedores 1.255 12 1.255 12
Passivo total com partes relacionadas 1.255 12 1.255 12

d) Resultado - receita bruta (Nota Explicativa n°® 24) e custo das mercadorias e produtos

vendidos (Nota Explicativa n° 25).

Controladora

Versao : 1

31/03/2023 31/03/2022
Receita Custo Receita Custo
The Package Store Imp. Com. Distr. Emb. Ltda. (a) 660 (419) 990 (593)
Blau Farmacéutica Colombia S.A.S. (b) 5.428 (4.639) 7.101 (6.504)
Blau Farma Uruguay S.A. (c) 2.965 (2.895) 6.102 (7.145)
Total resultado com partes relacionadas 9.053 (7.953) 14.193 (14.242)

Consolidado

31/03/2023 31/03/2022
Receita Custo Receita Custo
The Package Store Imp. Com. Distr. Emb. Ltda. (a) 660 (419) 990 (593)
Total resultado com partes relacionadas 660 (419) 990 (593)

e) Resultado das Operacdes

Controladora
31/03/2023 31/03/2022

F11 Seguranga Privada Ltda. (d) (1.829) (1.597)
F11 Facilities Eireli (e) (2.678) (3.227)
Hahn Participacdes (f) (32) -

(4.539) (4.824)
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15.

16.

32

Partes relacionadas--Continuacao

(a) A The Package Store Imp. Com. Distr. Emb. Ltda. (“The Package Store”) tem como principal atividade a venda de embalagens de vidros para
a industria farmacéutica. Os valores faturados para The Package Store s&o oriundos de embalagens de vidro compradas pela Companhia de
fornecedores no exterior e revendidas para The Package Store em condi¢gdes normais de mercado;

(b) Blau Farmacéutica Coldmbia S.A.S. - Refere-se as operagdes de exportagdo de medicamentos fabricados pela Companhia, que s&o revendidos
pela subsidiaria no territério colombiano;

(c) Blau Farma Uruguai S.A - Refere-se as operagdes de exportagio de medicamentos fabricados pela Companhia, que s&o revendidos pela
subsidiaria no territério uruguaio;

(d) A Companhia tem contrato de prestacéo de servico de seguranga que se iniciou no segundo semestre de 2016 com a empresa relacionada F-
11 Seguranga Privada Ltda;

(e) AF-11 Facilities Ltda é uma empresa individual de responsabilidade limitada e presta servicos de m&o de obra terceirizada a Companhia, como
servigos de limpeza e portaria;

(f) Refere-se a servigos corporativos prestados pela Hahn Participacdes Ltda para a Companhia;
Beneficios a empregados

Considerando a politica de beneficios a Blau oferece aos seus colaboradores: assisténcia médica,
assisténcia odontologica, vale alimentacao, vale refei¢cdo, previdéncia privada e participagdo nos
lucros e resultados. A Companhia e suas controladas nao fornecem beneficios ndo caixa a
diretores, tampouco contribuem para um plano de beneficio definido pds-emprego ou outros
beneficios de pds-emprego.

16.1. Programa de incentivo a longo prazo (ILP)

Em reunido realizada pelo Conselho em 19 de julho de 2022, foram aprovados dois planos
de Incentivo a longo prazo (“ILP” ou “Plano”) a determinados executivos e membros chaves
da Companhia. O plano estabelece os termos e condi¢cbes para 0 pagamento de uma
premiagéo financeira, fundamentada na valoriza¢édo futura da Companhia no longo prazo.

Esses planos foram estruturados considerando: a) Performance Phantom Shares e b)
Retention Panthom Shares, que daré ao beneficiario detentor a possibilidade de recebimento,
em moeda nacional, de recursos baseados na quantidade de Phantom Shares obtidas na
data do vesting.

Em agosto de 2022, foram outorgadas 222.244 Phantom Shares, sendo 139.414 para o plano
Performance Phantom Shares e 82.832 para o plano de Retention Panthom Shares, as quais
permanecem condicionadas ao periodo de caréncia (vesting).

Conforme acordado no contrato de outorga o beneficiario devera cumprir os seguintes
critérios de vesting:

(a) Performance Phantom Shares: o beneficiario tera o direito de receber uma determinada
guantidade de Phantom Shares, se: i) cumprir um periodo especifico de servico (ou seja,
condicdo de servi¢o); e ii) uma meta especifica de desempenho durante a prestagéo
desses servigos.
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16. Beneficios a empregados--Continuacéo
16.1. Programa de incentivo a longo prazo (ILP)--Continuagéo

(b) Retention Panthom Shares: o beneficiario tera o direito de receber uma determinada
quantidade de Phantom Shares, condicionada a manter-se vinculado como
administrador ou empregado da Companhia durante o periodo de aquisicdo do plano

(por pelo menos 3 anos);
Qtd. Phantom

Shares
Programa Data da outorga Direito ao exercicio outorgadas
1° vesting 30/04/2023 34.854
2° vesting 30/04/2024 34.854
ILP - 2022 09/08/2022 3° vesting 30/04/2025 152.539

Em 31 de marco de 2023, a Companhia reconheceu como valor justo do plano de
Performance Phantom Shares R$387 e para o plano de Retention Phantom Shares foi
reconhecido R$1.035.

16.2 Movimentacédo da quantidade de acfes fantasmas, esta apresentada a seguir:

31/03/2023 31/12/2022
No inicio do periodo 222.244 -
Phantom Shares outorgadas ago/2022 - 222.244
Cancelamento por desligamento (8.511) -
No final do periodo 213.733 222.244

16.3. Politica contabil

A contabilizacdo das obrigagBes com os planos de incentivo de longo prazo seré reconhecida
com base no valor justo da obrigacdo da Companhia em relacdo ao beneficiario, resultado
gue, no momento da liquidacéo o saldo desse passivo sera, exatamente, o valor, em moeda
corrente, que sera transferido ao empregado.

O reconhecimento inicial do plano de incentivo a longo prazo “retention”foi calculado através
do valor médio dos ultimos 90 pregdes, levando em conta o fator de permanéncia estipulado
pela Companhia (turnover).

O reconhecimento inicial do plano de incentivo a longo prazo “performance” foi calculado
através da metodologia de precificagdo Monte Carlo (MC), considerando as regras de
performance e condi¢bes de mercado dentro da janela estimada de ocorréncia do evento de
liquidez, sendo reconhecidos seus efeitos a partir das outorgas.
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16. Beneficios a empregados--Continuacéo
16.3. Politica contébil--Continuacao

Sao gerados cenarios aleatorios que simulam o pre¢o da a¢do na data do vesting. Para cada
cenario apura-se o ratio de performance, para definicdo do percentual de provisédo e o valor
resultante é trazido a valor presente, pela taxa DI. Posteriormente, calcula-se a média de
todos os cenarios simulados e o resultado final é considerado como o valor justo da a¢do do
programa de performance.

Para a volatilidade, considerou-se um periodo histérico de 1 ano, considerando que o valor
justo serd reajustado a cada reporte.

As acOes fantasmas (Phantom Shares) s6 serdo liquidadas caso o beneficiario mantenha o
vinculo empregaticio na data do pagamento. No caso de rescisdo, seja por iniciativa da
Companhia ou do beneficiario, antes de completar o prazo de caréncia, o beneficiario perde
o direito ao recebimento de todos os valores, exceto, quando estabelecido de outra forma
em contrato. Em 31 de margo 2023, a posi¢ao consolidada dos planos de acdes fantasmas
em aberto estdo apresentadas a seguir:

2022 2022
Programa Retention Performance
Data da outorga 09/08/2022 09/08/2022
Qtd. de opgdes 139.414 82.830
Opgoes canceladas por desligamento (5.871) (2.640)
Opcoes vestidas - -
Opcdes a vestir 133.542 80.191
Preco exercido - -
Valor justo das opgdes 27,38 16,23
Volatilidade 38,57% 38,57%
Taxa de Juros livre de risco 12,48% 12,48%
Prazo 2,08 2,08
17. Fornecedores
Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
No pais 17.214 21.833 17.214 21.833
No exterior 121.906 137.301 120.456 141.792
Total de fornecedores 139.120 159.134 137.670 163.625

A reducdo no saldo de fornecedores do exterior esta relacionada com as antecipacfes a
fornecedores internacionais para atender as negociacdes estratégicas dada a desvalorizacdo do
dolar e euro.
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18. Debéntures
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Versao :

Consolidado e Controladora

Modalidade Taxa media 31/03/2023 31/12/2022
Debéntures 12 emissao CDI + 1,05% a.a. 11.308 22.601
Debéntures 32 emissao CDI +1,10% a.a. 266.359 257.269
Total debentures 277.667 279.870
Circulante 77.667 79.870
N&o circulante 200.000 200.000
Total 277.667 279.870

Os recursos liquidos captados foram destinados para investimentos em estudos, projetos de
ampliacdo da capacidade produtiva, langcamentos, pesquisa, desenvolvimento e inovacao, além de
usos gerais corporativos. As caracteristicas das debéntures estdo apresentadas na tabela abaixo:

a)

Descricdo 12 emissédo 32 Emissao
Entidade emissora Blau Blau
Bradesco 66,7%

Instituicdo financeira Bradesco Itat 33,3%
Valor total da emissdo em série Unica 180.000 250.000
Natureza Publica Publica
Data de emissdo 20/06/2018 15/04/2020
Data de captacao 27/06/2018 20/04/2020
Vencimento 20/06/2023 15/04/2027
Espécie Quirograféria Quirograféria
Identificacéo ativo na CETIP BLAU11 BLAU13
b. Taxa de juros efetivaa.a. % 1,05% + 100% CDI 1,10% + 100% CDI
c. Valor total da divida (11.308) (266.359)
Movimentacdo das debéntures

12 Emisséo 32 Emisséao Total
Saldo em dezembro de 2021 (67.738) (254.588) (322.326)
Juros pagos 5.793 30.161 35.954
Juros provisionados (5.655) (32.842) (38.497)
Amortizagao 44.999 - 44.999
Saldo em dezembro de 2022 (22.601) (257.269) (279.870)
Juros pagos 652 - 652
Juros provisionados (609) (9.090) (9.699)
Amortizacao 11.250 - 11.250
Saldo em marc¢o de 2023 (11.308) (266.359) (277.667)

b) Cronograma de amortizacdo da divida referente ao saldo de debéntures

Consolidado e controladora

Ano Principal Juros Total
01/04/2023 a 31/03/2024 61.253 16.414 77.667
01/04/2024 a 31/03/2025 50.000 - 50.000
01/04/2025 a 31/03/2026 50.000 - 50.000
01/04/2026 a 31/03/2027 50.000 - 50.000
15/04/2027 50.000 - 50.000
Total 261.253 16.414 277.667
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18. Debéntures--Continuacao

c) Clausulas restritivas (covenants)

Versao : 1

Devido a captacao de debéntures, estdo previstas clausulas financeiras restritivas (covenants)
a serem atendidas pela Companhia, as quais ndo consideram o efeito do IFRS 16. O indicador
financeiro consiste em: divida liquida / EBITDA (excluindo os efeitos de arrendamentos) menor
gue 2,50x, considerados somente para 0s exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro

de cada ano e com base nas demonstrac¢des financeiras consolidadas.

19. Imposto de renda e contribui¢cao social a recolher

Controladora Consolidado
31/03/2023  31/12/2022  31/03/2023 31/12/2022
Corrente
Imposto de renda 13.629 57 13.629
Contribuicdo social 5.815 - 5.815
Total 19.444 57 19.444
a) Movimentacdo do imposto de renda e contribuicdo social a recolher
Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Saldo inicial 19.444 19.991 19.444 19.991
Provisdo 39 90.130 96 91.105
Compensacéo (2.377) (17.087) (1.377) (17.087)
Imposto pago (18.106) (73.590) (18.106) (74.565)
Total - 19.444 57 19.444
b) Taxa efetiva na controladora
Controladora
Conciliagédo do IR/CS 31/03/2023 31/12/2022
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social 59.977 470.461
Aliquota estatutaria 34,00% 34,00%
Valor do IR/CSLL sobre o lucro contabil pela aliquota estatutaria 20.392 159.957
Despesa Teérica IR/CS
Diferengas permanentes néo tributaveis 344 5.417
Equivaléncia patrimonial 489 (1.948)
Juros sobre capital proprio (11.063) (42.780)
Incentivo fiscal - Lei do bem (2.086) (12.024)
Outros (49) (1.529)
Despesa Efetiva de IR/CS 8.027 107.093
Aliquota Efetiva de IR/CS (%) 13,38% 22,76%
Despesas de imposto de renda e contribuicdo social correntes
Imposto de renda corrente e contribui¢@o social corrente 39 (90.130)
Imposto de renda corrente e contribuigéo social diferido 7.988 (16.963)
Imposto de renda corrente e contribuicao liquido 8.027 (107.093)
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19.

c)

Imposto de renda e contribuicédo social a recolher--Continuacéo

Imposto de renda e da contribuicdo social diferido

ATIVO

Provisdo de perdas em estoque
Provisdo para contingéncias
Proviséo para perdas esperadas
Provisdo despesas

Depreciacao

IFRS 16

Outros

Ativo néo circulante

Saldo inicial do ativo diferido
Variacdo no resultado do exercicio

PASSIVO

P&D

Beneficio fiscal sobre agio

Juros capitalizados sobre debéntures
IFRS 16

Outros

Passivo nédo circulante

Saldo inicial do passivo diferido
Variacédo no resultado do exercicio

Outros
Variacdo imposto de renda e da contribui¢éo social
diferidos no resultado do exercicio

Saldo no ativo ndo circulante

Saldo no passivo néo circulante

Imposto de renda e contribui¢&o social diferido,
liquido

20. Obrigacg0es trabalhistas

37

Controladora

Versao : 1

Consolidado

31/03/2023  31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
10.520 10.568 10.770 10.568
1.494 1.781 1.494 1.781
1.678 1.303 1.678 1.303
845 2.234 845 2.234
3.280 2.949 3.280 2.949
8.539 8.595 8.539 8.595
4.466 2.591 4.864 2.501
30.822 30.021 31.470 30.021
(30.021) (18.247) (30.021) (18.693)
801 11.774 1.449 11.328

Controladora

Consolidado

31/03/2023_ 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
(43.667) (39.587) (43.667) (39.587)
(11.375) (9.479) (11.375) (9.479)
(10.696) (8.251) (10.696) (8.251)

(7.832) (7.950) (7.832) (7.950)
(898) (412) (898) 224
(74.468) (65.679) (74.468) (65.043)
65.679 36.942 65.043 36.942
(8.789) (28.737) (9.425) (28.101)
- - (12) (190)
(7.988) (16.963) (7.988) (16.963)

Controladora

Consolidado

31/03/2023  31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
30.822 30.021 31.470 30.021
(74.468) (65.679) (78.468) (65.043)
(43.646) (35.658) (42.998) (35.022)

Controladora

Consolidado

Salarios
Encargos
Férias

13° salario
Provisédo PLR
Outras contas
Total
Circulante
N&o circulante
Total

31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
5.540 5.256 6.178 5.951
6.977 8.318 6.977 8.318

16.386 16.407 16.483 16.516
3.389 - 3.389 -
7.712 3.586 7.712 3.586
1.577 1.406 1.577 1.406

41.581 34.973 42.316 35.777

40.365 34.015 41.100 34.819
1.216 958 1.216 958

41.581 34.973 42.316 35.777
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21. Outras contas a pagar

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Investimentos a pagar (a) 12.370 17.981 12.370 17.981
Adiantamentos de clients 458 462 500 490
ProvisGes de despesas diversas 2.485 6.572 2.485 6.572
Subvencgéo para investimento (b) 32.943 32.943 32.943 32.943
Aquisicao de terreno Pernambuco (b) 6.931 10.396 6.931 10.396
Outras contas a pagar 1.180 2.129 4.376 3.071
Total 56.367 70.483 59.605 71.453
Circulante 23.425 37.539 26.663 38.397
Na&o circulante 32.942 32.944 32.942 33.056
Total 56.367 70.483 59.605 71.453

a) Refere-se a valores remanescentes a pagar (R$12.370) aos antigos proprietarios da Blau Goias (aquisicéo realizada em maio de 2020), conforme
contrato de compra e venda, os saldos seréo liquidados no decorrer do ano de 2023.

b)  Subvencdo governamental atrelada as condi¢cdes de compra do terreno para construgdo do P1000 em Pernambuco, de acordo com a Lei Estadual N°
16.582, de 7 de junho de 2019 (Lei do Redutor), ao qual sera subsidiado pelo Estado de Pernambuco, mediante desconto do respectivo saldo. Quando
atendidas todas as condi¢des das clausulas contratuais, 0 montante sera reconhecido no resultado como receita de subvengao para investimento.

22. ProvisOes para riscos tributéarios, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas estéo sujeitas a processos judiciais de natureza tributaria, civel
e trabalhista no curso normal de suas atividades. A administracdo, apoiada na opinido de seus
assessores legais e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por
especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a
necessidade ou nao de constituicdo de provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas. Com
base nessa avaliagao, as seguintes provisdes foram efetuadas:

Controladora e Consolidado
Processos Processos Processos

Trabalhistas Civeis Administrativo Total
Saldo 31 de dezembro de 2021 4,726 1.186 144 6.056
Adicao 2.734 98 - 2.832
Novos processos 1.529 23 - 1.552
Reclassificagao 64 - - 64
Atualizagdo monetaria 1.141 75 - 1.216
Baixa (2.423) (1.081) (144) (3.648)
Pagamentos (65) - - (65)
Reclassificagao (676) (563) (144) (1.383)
Atualizagdo monetaria (1.682) (518) - (2.200)
Saldo 31 de dezembro de 2022 5.037 203 - 5.240
Adicao 679 9 - 688
Novos processos 490 - - 490
Reclassificagao 3 - - 3
Atualizagdo monetaria 186 9 - 195
Baixa (1.487) (47) - (1.534)
Pagamentos (113) - - (113)
Reclassificacdo (721) (6) - (727)
Atualizagdo monetéaria (653) (41) - (694)
Saldo 31 de margo de 2023 4.229 165 - 4.394
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22. ProvisOes parariscos tributéarios, civeis e trabalhistas—Continuacéo

a) Causas classificadas pelos assessores juridicos como perda possivel
A Companhia e suas controladas estéo sujeitas a outros processos judiciais, avaliados pelos
assessores juridicos com probabilidade de perda possivel, no valor de R$7.329 em 31 de
marcgo de 2023 (R$6.328 em 31 de dezembro de 2022). Nenhuma proviséo foi reconhecida
para os riscos trabalhistas e civeis, classificadas como possivel, conforme sua natureza:
Consolidado
Natureza 31/03/2023 31/12/2022
Trabalhistas 1.014 702
Civeis 541 9
Tributario 5.774 5.617
Total 7.329 6.328
b) Depésitos judiciais
Representam ativos restritos da Companhia e de suas controladas e estdo relacionados as
guantias depositadas e mantidas em juizo até a solugéo dos litigios a que estdo relacionadas.
Desta forma, as provisGes para demandas judiciais estdo apresentadas de acordo com 0s
valores dos processos, e ndo consideram os saldos de depdésitos judiciais, dado que ndo
existem as condicdes requeridas para apresenta-los liquidos com a proviséo.
Saldo . . Atualizagéo Saldo . Atualizagéo Saldo
3y12/21  Adicdo Baixa Monetaria 311222 B8X@ Monetaria 31/03/23
Trabalhista 604 - 74 678 (396) 23 305
Civeis 5.974 (4.665) 253 1.562 - 39 1.601
Tributario - 4.574 - 444 5.018 519 5.537
Total 6.578 4.574 (4.665) 771 7.258 (396) 581 7.443

23. Patrimdnio liquido

39

a)

Capital social

O capital social subscrito e integralizado da Companhia em 31 de marco de 2023 e 31 de
dezembro de 2022 era de R$1.316.609 e estava representado por 179.393.939 de acdes
ordindrias nominativas escriturais e sem valor nominal.

Nos termos do artigo 5° do seu Estatuto Social, a Companhia esta autorizada a aumentar o
capital social mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, independentemente de
reforma estatutaria, por meio da emissédo de agles, debéntures conversiveis em acgdes ou
bénus de subscri¢do, até o limite de 198.000.000 (cento e noventa e oito milhdes) de acbes.
Compete, igualmente, ao Conselho de Administracao fixar as condic6es da emisséo, inclusive
preco, prazo e forma de integralizacéo.
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23. Patrimonio liquido--Continuacéo

b) Acbes em tesouraria

Em 14 de junho de 2022, a Companhia comunicou aos acionistas e ao mercado em geral o
Programa de Recompra de acfes, aprovado em reunidao do Conselho de Administracao da
Companhia no dia 13 de junho de 2022. Com objetivo de aplicar os recursos disponiveis da
Companhia para maximizar a geracao de valor para os acionistas. As a¢cfes adquiridas serdo
mantidas em tesouraria, podendo ser posteriormente canceladas ou alienadas no mercado,
sem reducéo do capital social da Companhia, respeitado o disposto no § 1° do artigo 30 da Lei
n°® 6.404/1976 (“Lei das S.A.”), € nas normas previstas na Resolu¢cado da CVM n° 77, de 29 de
marc¢o de 2022 (“Resolugao CVM n° 777).

A Companhia podera, a seu exclusivo critério e nos termos do Programa de Recompra, adquirir
até 4.484.848 (quatro milhdes, quatrocentas e oitenta e quatro mil, oitocentas e quarenta e
oito) agles ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da
Companhia, representativas de até 2,50% do total de agBes de emissédo da Companhia em
circulagdo nesta data, conforme deliberado na Reunido do Conselho de Administragéo.

As movimentag¢des das a¢cdes em tesouraria ocorreram conforme o quadro abaixo:

Quantidade
(milhares de
Valor acdes)

Saldo em 31 de dezembro de 2021 - -
Aquisicédo no periodo (39.895) 1.563.200
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (39.895) 1.563.200
Aquisi¢c&o no periodo - -
Saldo em 31 de margo de 2023 (39.895) 1.563.200

c) Reserva de lucros

Composta por reserva legal, reserva para investimentos e dividendos adicionais propostos. A
reserva legal é constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por Acbes, com base
em 5% do lucro liquido de cada exercicio até atingir 20% do capital social.

A reserva para investimentos é constituida com base em até 75% do lucro liquido de cada
exercicio, depois de diminuido das importancias destinadas a reserva legal, reserva para
contingéncias e reserva de incentivos fiscais conforme Estatuto Social. A reserva para
investimentos tem como finalidade assegurar os recursos suficientes para a expansao das
atividades e investimentos da Companhia, e o saldo da reserva ndo podera exceder o capital
social, nem isoladamente, nem em conjunto com as demais reservas de lucros.
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23. Patrimonio liquido--Continuacéo

d) Outros resultados abrangentes

Referem-se ao ganho e perda na conversao das demonstragdes financeiras das controladas
domiciliadas no exterior, bem como ajuste de avaliacdo patrimonial do ativo imobilizado na
adocdo inicial (deemed cost).

e) Destinacdo dos lucros

Conforme permissivo contido na alinea “b” do Artigo 28 do Estatuto Social da Companhia 25%
do lucro liquido seré& destinado a dividendo minimo obrigatdrio.

Em de margco de 2023, por meio da Reunido do Conselho de Administragdo (RCA), foi
aprovado o pagamento do Juros sobre Capital Proprio (JCP) no montante de R$32.539,
correspondente a R$0,1829780750 por acdo. O pagamento foi realizado em parcela Unica no
dia 17 de abril de 2023. O JCP declarado liquido de imposto de renda na fonte sera incluido
nos dividendos minimos obrigatérios relativos ao exercicio de 2023.

f) Resultado por acao

Os dados do resultado por acdo sdo apresentados por tipo e natureza de acao. Tal
apresentacéo estd de acordo com a prética no Brasil de negociacdo e cotacdo de agcdes em
lotes de acdes.

Basico e diluido
O lucro basico por acao foi calculado com base na média ponderada da quantidade de acdes

ordinarias em circulacdo e ndo possui fatores de diluicao.
Consolidado

31/03/2023 31/12/2022
Lucro atribuivel aos acionistas controladores 51.950 363.368
Numero de ac¢des ordinarias (milhares de acdes) 179.394 179.394
Numero de a¢Bes em tesouraria (milhares de agdes) (1.563) (1.563)
Lucro basico e diluido por agao ordinaria 0,2921 2,0430
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24. Receita operacional liquida

Controladora Consolidado

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
Vendas de produtos - mercado interno 261.812 314.682 284.642 331.568
Vendas de produtos - mercado externo 7.641 4.703 7.641 4.703
Vendas - partes relacionadas (Nota 15) 9.053 14.193 660 990
Receita bruta 278.506 333.578 292.943 337.261
(-) Impostos (14.738) (22.658) (14.738) (22.658)
(- ) Descontos (61) (234) (150) (269)
(- ) Devolugdes (19.814) (953) (19.854) (992)
Total dedugdes da receita bruta (34.613) (23.845) (34.742) (23.919)
Receita operacional liquida 243.893 309.733 258.201 313.342

a) Receita operacional liguida

A receita operacional liquida esta apresentada por segmento na Nota Explicativa n° 30 e
compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializagéo de
produtos e mercadorias no curso normal das atividades da Companhia.

A Companhia reconhece a receita quando seu valor pode ser mensurado com seguranga, €
provavel que beneficios econémicos futuros fluam para a entidade e quando o controle sobre
os produtos é transferido, o que ocorre normalmente no momento da entrega dos produtos ao
comprador, que tera total liberdade sobre o preco de venda dos produtos e mercadorias, e
desde que ndo haja obrigacéo ndo cumprida e que ndo haja envolvimento permanente com a
mercadoria vendida ou qualquer outro fator que possa afetar a aceitagcdo da mercadoria pelo
comprador.

A receita é apresentada liquida de impostos sobre vendas, devolugbes, abatimentos e
descontos, e no consolidado, liquido das eliminacdes das vendas entre empresas controladas.

O direito de recuperar as mercadorias devolvidas € medido pelo valor contabil anterior do
estoque menos quaisquer custos esperados. A obrigacao de reembolso fica entdo registrada
em outras contas a pagar. A Companhia ndo efetua provisdes de devolucdes de vendas de
mercadorias por considerar que o efeito ndo é material, todavia, a administracdo reavalia
anualmente a necessidade de efetuar provisdo de devolucbes de vendas na data do
levantamento das demonstracdes financeiras.

Os descontos sobre vendas sdo concedidos apenas em caso de negociacdes especificas ou
de eventos, como por exemplo, estoques com baixa movimentacdo com risco de
obsolescéncia no cliente para evitar uma devolucdo de vendas. Para o canal de varejo, ha
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24. Receita Operacional liguida--Continuacéo

a) Receita operacional liguida -- continuacéo

descontos usuais com base no nivel de vendas, sendo esses abatimentos efetuados com
valores a pagar pelo cliente a Companhia. Para os descontos sobre vendas, a Companhia ndo
efetua provisao por considerar que o0 montante nao é representativo.

b) Receita de contrato com clientes

A receita de contrato com cliente é reconhecida quando o controle dos bens ou servicos €
transferido para o cliente por um valor que reflita a contraprestagéo a qual a Companhia espera
ter direito em troca destes bens. A Companhia conclui, de modo geral, que é o principal em
seus contratos de receita.

A Companhia ndo possui contrato com clientes do setor privado até marco de 2023 com
expectativa de realizagdo de até um ano. No caso de celebracdo de um novo contrato, a
Companhia avalia o acordo com os clientes que serdo objetos de reconhecimento de receita

e identifica os diferentes bens prometidos em cada um deles e as obrigac6es de desempenho,
se houver.

No segmento Publico, os contratos sao firmados apés os leildes de forma a garantir todas as
obrigacbes de ambas as partes.

Em relacd@o a localizagé@o geogréfica, a receita liquida no Brasil representa 88,11% da receita
liguida consolidada da Companhia, em marco de 2023 (94,39% em 2022).

Consolidado

31/03/2023 31/03/2022
Brasil 227.503 295.756
Colémbia 5.843 5.896
Peru 1.966 2.675
Uruguai 9.896 7.639
Chile 2.309 1.309
EUA 6.962 -
Outros 3.722 67
Total 258.201 313.342

Em relacéo a distribuicdo da receita liquida consolidada nos exercicios findo em 31 de margo
de 2023 e 2022 entre clientes publicos e privados temos o0 seguinte:
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24. Receita Operacional liguida--Continuacéo

b) Receita de contrato com clientes -- continuacéo

Consolidado

31/03/2023 31/03/2022
Pulblico 50.044 79.720
Privado 208.157 233.622
Total 258.201 313.342

A receita com clientes privados representava 80,62% do total da receita operacional liquida
em 31 de margo de 2023 (74,56% em 2022).

Em relacéo a distribuicdo da receita liquida consolidada no periodo findo em 31 de margo de

2023 entre linhas de medicamentos, temos o seguinte:
Consolidado

31/03/2023 31/03/2022
Biol6gicos 136.837 175.417
Especialidades 78.988 90.428
Oncoldgicos 15.971 21.175
Outros 26.405 26.322
Total 258.201 313.342

c) Obrigacbes de desempenho e politicas de reconhecimento de receita

A receita € mensurada com base na contraprestacdo especificada no contrato com o cliente.
A Companhia e suas controladas reconhecem a receita quando transfere o controle sobre o
produto ou servico ao cliente.

As notas abaixo fornecem informagcdes sobre a natureza e a época do cumprimento de
obrigacbes de desempenho em contratos com clientes, incluindo condi¢ées de pagamento
significativas e as politicas de reconhecimento de receita relacionadas.

i)  Natureza e a época do cumprimento das obrigacdes de desempenho, incluindo condi¢cbes
de pagamento significativas

Os clientes obtém controle dos produtos quando as mercadorias sdo entregues e aceitas
nas dependéncias do cliente. Os prazos de pagamento dependem do segmento e do
contrato firmado, os prazos podem variar de 30 a 120 dias.
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25. Custo das mercadorias e produtos vendidos por natureza

Matérias-primas e embalagens
Mao de obra

Depreciacao e amortizagao
Controle de qualidade

Outros gastos de fabricacdo
Custo total das vendas

Controladora

Consolidado

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
(111.755) (125.894) (119.520) (121.851)
(8.099) (6.384) (8.099) (6.384)
(2.379) (1.218) (2.379) (1.218)
(11.263) (12.332) (11.263) (12.332)
(9.581) (10.071) (9.581) (10.071)
(143.077) (155.899) (150.842) (151.856)

26. Despesas operacionais por categoria

a) Despesa por funcéo

Despesas de vendas
Despesas com PD&l
Total despesas comerciais

Despesas administrativas

Perda esperada por redugéo ao valor

recuperavel de contas a receber

Qutras receitas operacionais, liquidas

Total das despesas

b) Despesas por natureza

Com pessoal

Servigos especializados
Marketing

Fretes

Materiais

Depreciacao

Manutengéo

Gerais

Total despesas operacionais

45

Controladora

Consolidado

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
(12.858) (13.710) (15.597) (15.971)
(9.243) (11.172) (9.243) (11.173)
(22.101) (24.882) (24.840) (27.144)
(25.673) (21.844) (30.013) (26.382)
(1.184) 720 (1.022) 813
(245) 1.424 (206) 1.417
(49.203) (44.582) (56.081) (51.296)

Controladora Consolidado

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
(23.928) (23.272) (27.002) (25.588)
(5.151) (4.727) (5.337) (4.743)
(2.079) (2.163) (2.164) (2.208)
(1.618) (1.424) (1.646) (1.436)
(5.105) (2.931) (5.204) (2.931)
(3.458) (3.496) (4.478) (3.828)
(2.053) (3.154) (2.053) (3.154)
(5.811) (3.415) (8.197) (7.408)
(49.203) (44.582) (56.081) (51.296)
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27. Resultado financeiro liguido

28. Instrumentos financeiros
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Juros recebidos
Descontos obtidos
Total receita financeira

Variacdo cambial

Instrumentos derivativos

Juros incorridos

IOF

Comissdes e despesas bancarias
Descontos concedidos

Outros

Total despesa financeira

Total resultado financeiro liquido

Controladora

Consolidado

Versao : 1

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
16.217 16.514 16.338 16.534
6 560 6 560
16.223 17.074 16.344 17.094
(2.874) (24.969) (2.613) (23.662)
- (15.598) - (15.598)
(3.419) (6.481) (4.137) (6.481)
(267) (2.050) (267) (2.050)
(182) (90) (182) (126)
(4) (36) (4) (83)
(808) (1.259) (809) (1.261)
(7.554) (50.483) (8.012) (49.261)
8.669 (33.409) 8.332 (32.167)

Os instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas sdo substancialmente os
mesmos e, portanto, a Companhia esta apresentando unicamente as informacdes consolidadas.

a) Classificacdo contabil e valores justos

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informacdes sobre
o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor
contabil € uma aproximacéao razoavel do valor justo.

Caixa e Equivalente de Caixa
Caixa e equivalentes de caixa

Aplicacdes financeiras

Contas a Receber

Contas a Receber

Contas a receber partes relacionadas
Outros créditos

Outros créditos

Fornecedores

Fornecedores

Fornecedores partes relacionadas
Financiamentos

Arrendamentos a pagar
Debéntures

Outras contas a pagar

Saldo Contabil Valor Justo
Nota  Classificagdopor  Hierarquia  5005/5053  39/19/2022 31/03/2023  31/12/2022
Categoria Valor Justo

6 Custo amortizado Nivel 1 23.774 14.114
7 Valor justo por Nivel 1

meio do resultado 597.607 629.533 597.607 629.533
8 Custo amortizado Nivel 1 345.596 420.109
15 Custo amortizado Nivel 1 887 500

Custo amortizado Nivel 1 29.089 18.907
17 Custo amortizado Nivel 2 137.670 163.625
15 Custo amortizado Nivel 2 1.255 12
12 Custo amortizado Nivel 2 39.579 31.843
18 Custo amortizado Nivel 2 277.667 279.870
21 Custo amortizado Nivel 1 59.605 71.453 59.605 71.453
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28. Instrumentos financeiros-- Continuagao

b) Mensuracao do valor justo

i) Técnicas de avaliacao e inputs significativos ndo observaveis

A tabela abaixo apresenta a técnica de valorizagdo utilizada na mensuracao do valor
justo de Nivel 2, assim como os inputs significativos ndo observaveis utilizados.

b) Mensuracéo do valor justo

Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo

Tipo Técnica de avaliacdo Premissas
Contratos de Abordagem de mercado: a abordagem de  Os valores justos sdo baseados em
cambio atermoe  mercado leva em consideracéo valores cotacdes de corretoras. Contratos
SWAPS de taxa que seriam recebidos pela venda de um similares séo negociados em mercados
de juros ativo sob analise. Ela reflete a percepcdo  ativos e as cotagdes refletem transacdes
do mercado sobre o valor de um atuais de instrumentos similares.

determinado ativo.

Passivo de Valor justo estimado com base em Estimativa de sucesso de obtencéo de

aquisicoes de estimativa da administragdo quanto a registros na ANVISA.

controladas - realizacdo do pagamento, baseada no

contraprestagdes  conhecimento quando aos processos de A estimativa da administragéo determinou

contingentes registros de novos medicamentos em diretamente o valor justo aplicado sobre o
andamento na ANVISA. A obtencdo dos  valor do montante a pagar, sendo que a
registros resultara na obrigacdo do mesma estimativa determinou o valor do
pagamento contingente. ativo intangivel relacionados aos referidos

registros na ANVISA.
c) Gerenciamento dos riscos financeiros

A Companhia e suas controladas possuem exposi¢ao para 0s seguintes riscos resultantes de
instrumentos financeiros:

¢ Risco de crédito;
¢ Risco de liquidez; e

¢ Risco de mercado.
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28. Instrumentos financeiros-- Continuagao

c) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacao

i) Riscos de crédito--Continuacao

Risco de crédito é o risco de a Companhia e suas controladas incorrerem em perdas
financeiras caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em
cumprir com suas obrigagdes contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das
contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros da Companhia e suas
controladas.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicao maxima do crédito.

Contas a receber e outros recebiveis

7

A exposicdo da Companhia e suas controladas a risco de crédito é influenciada
principalmente pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo, a administracao
também considera os fatores que podem influenciar o risco de crédito da sua base de
clientes, incluindo o risco de ndao pagamento da industria e do pais no qual o cliente opera.

Em 31 de marco de 2023 e 2022, a exposicao maxima ao risco de crédito era a seguinte:

Controladora Consolidado
31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Caixa e equivalentes de caixa 17.724 4.710 23.774 14.114
Aplicacdes financeiras 595.422 625.669 597.607 629.533
Clientes 349.339 409.462 346.483 420.609
Outros créditos 25.012 17.557 26.549 18.907
Total 987.497 1.057.398 994.413 1.083.163

i) Riscos de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que a Companhia e suas controladas podem encontrar em
cumprir as obrigagcfes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com
pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia e suas
controladas, da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre terd liquidez
suficiente para cumprir com suas obriga¢cdes no vencimento, tanto em condi¢cdes normais
como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputacéo da
Companhia e suas controladas.

A Companhia e suas controladas monitoram o nivel esperado de entradas de caixa
proveniente do ‘Contas a receber de clientes e outros recebiveis’ em conjunto com as
saidas esperadas de caixa relacionadas a “fornecedores e outras contas a pagar’.
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28. Instrumentos financeiros--Continuacéo

c) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacdo

i) Riscos de liquidez--Continuacdo

Exposicao ao risco de liquidez

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da
informagé&o contabil.
Consolidado - 31/03/23

Até 1 ano Até 5 anos Total contabil
Fornecedores 138.925 - 138.925
Debéntures 77.667 200.000 277.667
Arrendamento a pagar 3.604 35.975 39.579
Outras contas a pagar 26.662 32.942 59.604
Total 246.858 268.917 515.775

Consolidado - 31/12/22

Até 1 ano Até 5 anos Total contabil
Fornecedores 163.637 - 163.637
Debéntures 79.870 200.000 279.870
Arrendamento a pagar 3.671 28.172 31.843
Outras contas a pagar 38.397 33.306 71.703
Total 285.575 261.478 547.053

iii) Riscos de mercado

Risco de mercado é o risco de que altera¢des nos pregos de mercado tais como taxas de
cambio e taxas de juros irdo afetar os ganhos da Companhia e suas controladas ou o valor
de seus instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é
gerenciar e controlar tais exposicdes, dentro de parametros aceitaveis.

A cobertura cambial esta sendo realizada através do caixa dolarizado, até a administracao
encontrar melhores condi¢cdes de mercado para adquirir novos instrumentos financeiros.

iv) Risco cambial

A Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco cambial decorrente de
diferencas entre as moedas nas quais as vendas, compras e empréstimos s&o
denominados, e as respectivas moedas funcionais das entidades da Companhia. As
moedas funcionais da Companhia e suas controladas sdo basicamente o Real (R$), o
Peso Colombiano (COP) e os Pesos Uruguaios (UYU). As moedas nas quais as
transacdes da Companhia e suas controladas s&o primariamente denominadas s&o: BRL,
USD, COP e UYU.
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c) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacdo

iv) Risco cambial -- continuagdo

A Companhia designa o elemento spot do contrato de cambio a termo como o instrumento
de hedge do risco cambial, aplicando uma taxa de hedge de 1:1. A politica da Companhia
€ que as condic¢des criticas dos contratos de cambio a termo sejam consistentes com o
item objeto de hedge.

A Companhia determina a existéncia de uma relacdo econémica entre o instrumento de
hedge e o item objeto de hedge com base na moeda, no valor e no momento dos
respectivos fluxos de caixa. A Companhia também avalia se ha a expectativa de que o
derivativo desighado em cada relacdo de hedge compense mudancas e se foi eficaz na
compensacdo de mudancas nos fluxos de caixa do item objeto de hedge utilizando o
método de derivativo hipotético.

Nessas relacdes de hedge, as principais fontes de ineficacia séo:

¢ Efeito do proprio risco de crédito do Grupo e das contrapartes sobre o valor justo dos
contratos de cambio a termo, o que néo é refletido na mudancga no valor justo dos fluxos
de caixa objeto de hedge atribuiveis a mudanca nas taxas de cambio; e

¢ Mudancas no momento de realizacéo das operacdes objeto de hedge.

Exposicao ao risco cambial

Um resumo da exposicao a risco cambial da Companhia e suas controladas, conforme
reportado a administracao esta apresentado abaixo:

Consolidado Consolidado
31/03/23 31/12/2022
USD mil Reais USD mil Reais
Aplicagdes financeiras 35.900 182.385 37.337 194.812
Contas a receber de clientes 8.543 43.400 9.276 48.397
Fornecedores (23.710) (120.456) (27.175) (141.792)
Exposicéo liquida das transagfes previstas 20.733 105.329 19.438 101.417

Andlise de sensibilidade

Nos termos da instru¢do CVM n° 475, de 17 de dezembro de 2008, a Companhia, em
complemento ao disposto no item 40 do CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros:
Evidenciacao divulga um quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade, para cada tipo
de risco de mercado, considerado relevante pela Administracdo, originados por
instrumentos financeiros, ao qual a Companhia esta exposta na data do balanco, incluindo
todas as operac¢fes com instrumentos financeiros derivativos.
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c) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacdo

iv) Risco cambial—Continuacdo

Andlise de sensibilidade --Continuagao

Operacdes atreladas ao délar: Uma valorizagdo (desvalorizacdo) razoavelmente possivel
do délar contra todas as outras moedas teriam afetado a mensuracdo dos instrumentos
financeiros denominados em moeda estrangeira e afetado o patrimoénio liquido e o
resultado pelos montantes demonstrados abaixo.

Para fins de andlise de sensibilidade, partimos da base realizada, onde o doélar de
fechamento foi de R$ 5,0804 (R$5,2177 em dez/22) e consideramos dois cenarios de
aumento e diminuigéo, de acordo com as previsdes estabelecidas na tabela FOCUS para
0s préximos periodos.

A Companhia estima que para o cenario | é o délar a 4,11/USD (5,10 em dez/22), cenario
Il € o dblar a 3,90/USD (5,15 em dez/22) e no cenario Il é o ddélar a 4,00/USD (5,30 em
dez/22).

Consolidado 31/03/23

Exposicgéo

Risco em R$ Cenario | Cenario Il Cenario lll
Operacédo
Contas a receber de clientes uUsD 43.400 (8.290) (10.084) (9.229)
Aplicacdes Financeiras UsD 182.385 (640) (778) (713)
Efeito no resultado 225.785 (8.930) (10.862) (9.942)

Consolidado 31/12/22
. Exposicéo - - -

Risco em R$ Cenario | Cenario Il Cenario lll
Operacédo
Contas a receber de clientes uUsD 48.397 (1.092) (628) 763
Aplicacdes Financeiras UsD 194.812 (5) 3) 3
Efeito no resultado 243.209 1.097 (631) 766

Operacgdes atreladas ao CDI e IPCA: Uma valorizacdo (desvalorizacéo) teria afetado a
mensuracdo dos ativos e passivos financeiros da Companhia e afetado o patriménio
liquido e o resultado pelos montantes demonstrados abaixo.

Para fins de analise de sensibilidade, para operacfes atreladas ao CDI e IPCA partimos
da base de fechamento, com CDI e o IPCA respectivamente a 13,75% e 5,78% (13,75%
e 5,90% respectivamente em dezembro de 2022) e consideramos dois cenarios de
aumento e diminui¢do, de acordo com as previsfes estabelecidas para na tabela FOCUS.
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c) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacdo

iv) Risco cambial--Continuacéo

A Companhia estima 0s seguintes cenarios provaveis: Para o cenario | considerando o
proximo periodo dos contratos € de CDI a 12,50 e IPCA a 5,29 (CDI a 12,50% e IPCA a
5,39% em dez/22), para o cenario Il é de CDI a 9,25% e IPCA a 3,70% (CDI a 9,25% e
IPCA a 3,70% em dez/22) e o cenario Il é de CDI a 8,25% e IPCA a 3,50% mesmos
percentuais utilizados em dez/22.

Consolidado 31/03/23

Exposicéo

Risco em R$ Cenério | Cenério Il Cenério I
Operacéo
Aplicacdes financeiras CDI 597.607 2.569 (9.249) (11.304)
Debéntures CDI 277.667 (670) (2.411) (2.947)
Arrendamento a pagar IPCA 39.579 2.094 1.504 1.385
Efeito no resultado 914.853 (1.145) (10.156) (12.866)

Consolidado 31/12/22
. Exposicao Cenario | Cenério Il Cenario lll

Risco em R$
Operacédo
Aplicacdes financeiras CDI 430.857 (2.577) (9.279) (11.341)
Debéntures CDI 279.870 (670) (2.411) (2.947)
Arrendamento a pagar IPCA 31.844 1.716 1.178 1.115
Efeito no resultado 742.571 (1.531) (10.512) (13.173)

29. Cobertura de Seguros

52

A Companhia e suas controladas adotam uma politica de seguros que considera, principalmente,
a concentracao de riscos e sua relevancia, levando em consideracao a natureza de suas atividades
e a orientacdo de seus consultores de seguros.

A cobertura dos seguros, em 31 de marco de 2023, é assim demonstrada:
Montante da
cobertura (em

Bens segurados Riscos cobertos R$)

Complexo industrial e sites administrativos |Quaisquer danos materiais a edifica¢cfes, instalacbes,

estogues e maguinas e equipamentos. 345.330.000
Veiculos Incéndio, roubo e colisdo nos veiculos segurados pela

Companhia e suas controladas. 17.757.000
Lucros cessantes N&o realizacdo de lucros decorrentes de danos

materiais em instalacdes, edificagfes e maquinas e

equipamentos de producéo. 200.000.000
Transportes Danos em mercadorias em transito. 25.000.000
Responsabilidade civil Protecgéo por erro ou reclamagdes no exercicio da

atividade profissional que afete terceiros. 30.000.000
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A segmentacdo da Companhia esta baseada na estratégia comercial encontrada no mercado
farmacéutico e tal qual apresentada ao principal tomador interno de decisdes, que é o Conselho
de administragdo da Companhia, bem como a avaliacdo de desempenho dos segmentos e listados
a seqguir:

e Institucional - Divisdo de negdcio composta de medicamentos aplicados em tratamentos
especificos em hospitais e clinicas, publicos ou privados com amplo portfélio de produtos
biolégicos, oncolégicos, especialidades e outros.

¢ Varejo - Divisdo de negdcio que atende ao canal varejo farmacéutico, compostos por um portifélio
de menor variedade.

A atuacdo comercial da Companhia € distribuida em quatro unidades de negdcios:

e Bioldgicos: Os produtos biolégicos sdao medicamentos produzidos por biossintese em células
vivas, ao contrario dos sintéticos, que sao produzidos por sintese quimica. Os biolégicos sdo
uma classe diversa e heterogénea de produtos que podem ser elaborados utilizando matérias-
primas de duas origens diferentes: a) medicamentos obtidos a partir de material biolégico que
sao extraidos de microrganismos (vivo, atenuado ou morto), érgaos e tecidos de origem vegetal
ou animal, células ou fluidos de origem humana ou animal; b) medicamentos obtidos por
procedimentos biotecnolégicos, que sdo proteinas recombinantes obtidas a partir de células
geneticamente modificadas; anticorpos monoclonais.

¢ Oncoldgicos: A linha de oncologia estd composta por medicamentos de administracdo oral e
injetavel de origem diversa, destinados ao tratamento do cancer, que englobam diversas classes
terapéuticas e tipos de tratamento.

¢ Especialidades: A linha de especialidades estd composta por produtos que séo utilizados no dia
a dia do hospital, na maioria dos tratamentos especializados de doencgas infecciosas, tratamentos
especiais, dentre outros. Engloba antibiéticos, relaxantes musculares com aplicacdes
terapéuticas, medicamentos injetaveis, anestésicos, entre outros.

e Outros: A linha de Outros é composta por medicamentos sob prescricdo médica, isentos de
prescricdo (MIP), focados no mercado varejo (retail) e ndo varejo, incluindo ainda dermo-
medicamentos, preservativos e afins.

Demonstramos a seguir informacdes referentes aos resultados de cada segmento reportavel. O
desempenho é avaliado com base no resultado do segmento antes do imposto de renda e
contribuicdo social, pois a administracéo entende que tal informagé&o é mais relevante na avaliagéo
dos resultados dos respectivos segmentos para comparabilidade com outras entidades que
operam na mesma industria.
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Informacdes por segmento do negocio--Continuagcao

a) Demonstracdes do resultado por segmento

Receita liquida
Custo das mercadorias e produtos vendidos (i)
Lucro bruto

Despesas operacionais

Oultras receitas operacionais

Resultado financeiro

Participagdo nos resultados por equivaléncia
Resultado antes de impostos

Receita liquida
Custo dos produtos vendidos (i)
Lucro bruto

Despesas operacionais

Oultras receitas operacionais

Resultado financeiro

Participagdo nos resultados por equivaléncia
Resultado antes de impostos

(i) Custos dos produtos vendidos

Institucional

Matéria-prima e embalagens
Mé&o de obra

Depreciacao e amortizagdo
Outros gastos de fabricagao
Custo total das vendas

Varejo

Matéria-prima e embalagens
Mé&o de obra

Depreciacdo e amortizacao
Outros gastos de fabricagdo
Custo total das vendas

Controladora Institucional

Consolidado Institucional

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
222.185 275.945 235.220 279.160
(130.342) (138.892) (137.416) (137.422)
91.843 137.053 97.804 141.738
(43.522) (42.310) (49.971) (48.286)
(1.302) 1.268 (1.119) 3.393
7.897 (29.764) 7.589 (28.658)
(278) 2.086 - -
54.638 68.333 54.303 68.187
Controladora Varejo Consolidado Varejo
31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
21.708 33.788 22.981 34.182
(12.735) (17.007) (13.426) (16.827)
8.973 16.781 9.555 17.355
(4.252) (5.181) (4.882) (5.912)
(126) 155 (108) 416
771 (3.645) 742 (3.509)
(27) 255 - -
5.339 8.365 5.307 8.350

Controladora

Consolidado

31/03/2023 31/03/2022  31/03/2023  31/03/2022
(101.808) (112.160)  (108.882) (110.691)
(7.378) (5.688) (7.378) (5.688)
(2.167) (1.085) (2.167) (1.085)
(19.842) (19.960) (19.842) (19.958)
(131.195) (138.893)  (138.269) (137.422)

Controladora

Consolidado

31/03/2023 31/03/2022  31/03/2023  31/03/2022
(9.947) (13.734) (10.638) (13.554)

(721) (696) (721) (696)

(212) (133) (212) (133)

(1.002) (2.443) (1.002) (2.444)
(11.882) (17.006) (12.573) (16.827)
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Informacdes por segmento do negocio--Continuagcao

(i) Despesas operacionais

Institucional

Vendas

PD&I

Total despesas comerciais

Perda esperada por redugdo ao valor recuperavel de
contas a receber

Administrativas

Total das despesas

Varejo

Vendas

PD&I

Total despesas comerciais

Perda esperada por redugdo ao valor recuperavel de
contas a receber
Administrativas

Total das despesas

Controladora

Consolidado

31/03/2023 31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
(11.714) (12.214) (14.209) (14.229)
(8.420) (11.277) (8.420) (11.277)
(20.134) (23.491) (22.629) (25.506)
(1.079) 641 (931) 724
(23.388) (19.460) (27.342) (23.504)
(44.601) (42.310) (50.902) (48.286)
Controladora Consolidado
31/03/2023  31/03/2022 31/03/2023 31/03/2022
(1.144) (1.495) (1.388) (1.742)
(823) (1.381) (823) (1.381)
(1.967) (2.876) (2.211) (3.123)
(105) 79 (91) 89
(2.285) (2.384) (2.671) (2.878)
(4.357) (5.181) (4.973) (5.912)

b) Contas do balanco patrimonial por segmento

Controladora Institucional

Consolidado Institucional

Ativo
Contas a receber de clientes

Proviséo para perdas esperadas
Estoques
Proviséo para redugdo ao valor recuperavel

Total do ativo

Fornecedores

Total do passivo

31/03/2023  31/12/2022 31/03/2023  31/12/2022
326.836 379.266 325.194 390.492
(8.590) (7.486) (9.550) (8.590)
549.350 526.135 583.506 548.696
(29.770) (31.103) (30.442) (32.039)
837.826 866.812 868.708 898.559
127.881 144.499 126.560 148.577
127.881 144.499 126.560 148,577

Controladora Varejo

Consolidado Varejo

Ativo
Contas a receber de clientes
Proviséo para perdas esperadas

Estoques
Proviséo para redugdo ao valor recuperavel

Total do ativo

Fornecedores

Total do passivo

31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022

31.932 38.441 31.772 39.578

(839) (759) (933) (871)
53.672 53.327 57.009 55.613
(2.909) (3.152) (2.974) (3.247)
81.856 87.857 84.874 91.073
12.494 14.647 12.365 15.060
12.494 14.647 12.365 15.060
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31. Evento Subsequente

Em outubro de 2022, assinamos contrato para aquisicdo do Laboratorio Farmacéutico Bergamo,
por USD 28 milhdes, e, em 04 de maio de 2023, o CADE (Conselho Administrativo de Defesa
Econbmica) aprovou a transacdo sem restricdes. O closing da Transacdo esta sujeito ao
cumprimento de determinadas condi¢des precedentes.

Marcelo Rodolfo Hahn
Diretor-Presidente

Douglas Leandro Rodrigues
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores

Eduardo Carmo
Contador CRC-SP256665/0-2
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatério sobre a revisao de informacdes trimestrais

Aos Acionistas e Administradores da
Blau Farmacéutica S.A.
Cotia - SP

Introducéo

Revisamos as informag8es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Blau Farmacéutica S.A. (“Companhia”), contidas no
Formuléario de Informagdes Trimestrais (ITR), referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2023, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de marco de 2023 e as respectivas demonstragfes do resultado, do resultado abrangente, das mutacgdes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria da Companhia é responsavel pela elaboragdo das informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, de
acordo com a NBC TG 21 - Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacdo dessas informacdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade € a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de informag8es intermediarias consiste
na realizacdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdao. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34, aplicaveis a elaboracéo de Informacdes Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstrac¢des do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2023, elaboradas sob responsabilidade da administragdo da Companhia
e apresentadas como informac&o suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a procedimentos de
revisao executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com
as informacg0es contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estédo de acordo com os
critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisédo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢fes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagéo as informagdes contdbeis intermediérias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 4 de maio de 2023.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC- SP 034519/0

Marcio D. Berstecher
Contador CRC-1SP 259735/0
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras
Pelo presente instrumento, os diretores da Blau Farmacéutica S.A. (“Companhia”) abaixo designados declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras referentes ao periodo de trés meses encerrado em 31 de
marco de 2023.

Cotia, 4 de maio de 2023.

MARCELO RODOLFO HAHN
Diretor Presidente

DOUGLAS LEANDRO RODRIGUES
Diretor Administrativo Financeiro e de Rela¢8es com Investidores

ROBERTO ALTIERI
Diretor Juridico e de Compliance

ELIZA YUKIE SAITO
Diretora de Qualidade

ROBERTO CARLOS DE CAMPOS MORAIS
Diretor de M&A
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaracao dos Diretores sobre o relatério do auditor independente
Pelo presente instrumento, os diretores da Blau Farmacéutica S.A. (“Companhia”) abaixo designados declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as opinifes expressas no parecer dos auditores independentes sobre as demonstracdes
financeiras da Companhia referentes ao periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2023.

Cotia, 4 de maio de 2023.

MARCELO RODOLFO HAHN
Diretor Presidente

DOUGLAS LEANDRO RODRIGUES
Diretor Administrativo Financeiro e de Rela¢8es com Investidores

ROBERTO ALTIERI
Diretor Juridico e de Compliance

ELIZA YUKIE SAITO
Diretora de Qualidade

ROBERTO CARLOS DE CAMPOS MORAIS
Diretor de M&A
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