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EBITDA

ON Brasil

55,5%

39,8%
30,9m1.5%
4.005
1.790 ”ﬂ
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B EBITDA (RS milhdes)

ON Ameérica
do Norte
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ON Ameérica do
Sul

y

ON Acos Especiais

9,3%

34,2%
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32,4%
23,3%
\ o 15'1% 18,8% 17,8%
%
4720 3T21 4721 4T20 3721 4721

Participacdao no EBITDA ajustado por ON (ultimos 12 meses)



FLUXO DE CAIXA LIVRE & 120 B ceron
CAPITAL DE GIRO

Fluxo de Capital de Giro e Bl Capital de Giro (RS bilhes)
Caixa Livre* Ciclo Financeiro Ciclo Financeiro (dias)
RS bilhdes
14,8 14,3
12,7

3,4 10,4

57

1,2

4720 1721 2721 3721 4721 4720 1T21 2721 3T21 4721

y.S II

* FLUXO DE CAIXA LIVRE = EBITDA — Var. Capital de Giro — CAPEX — IR Pago — Juros sobre a Divida, liquidos



LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO

Reducao de Divida Bruta

Divida e
Alavancagem
RS bilhdes
Reducao de
R$ 3,1
----------------------- bilhdes na
| divida bruta
17,5 il 15,8 il :
96X
1,25x ' I l
I 0,65x ., ,,, ,30X
4720 1T21 2721 3721 4121

M Divida Bruta Caixa —Divida Liquida/EBITDA (RS)

Custo médio da
divida

Prazo médio

Liguidez 2022 2023 2024
4721
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Liability Management

» Recompra de bonds 4T - R$ 2,2 bi

> LiquidacOes de Empréstimos Bilaterais

da divida de R$ 0,8 bi
0,1
e 0.0 0.4
1,5 mmam | 0,8

2025 2026 2027 2028 2029 e
apos

Caixa, Equiv. e Aplic. SRCF mBonds = Debéntures M Outros



RETORNO AO ACIONISTA 128 B ceron

LUCRO LIQUIDOE DIVIDEND YIELD GGBR4 2
DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS %
RS milhdes

13.879

12,8%

2.507 2.408

_e— 1.295 ' 0.7%
(1

N == °
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
M Lucro Liquido Ajustado Dividendos Distribuidos
O Payout
(1) Payout: Dividendos / Lucro liquido societario da controladora apds a constituicdo das reservas previstas no Estatuto Social Cotagdes (RS/acdo):

2017:10,80; 2018: 12,38; 2019: 14,82; 2020: 20,00; 2021: 24,45
(2) Dividendos /preco da acdo no inicio do periodo.



SUSTENTABILIDADE

O Compromisso da Gerdau
com as Mudanc¢as Climaticas

Reducao da emissao de gases
de efeito estufa até 2031*

EMISSOES DE GASES
DE EFEITO ESTUFA

A 4

0,83 t de CO2e por wt6 2031 72
tonelada de aco

até 2031 Gerdayts

*Ano-base 2020. A meta se
refere a Escopos 1 e 2.

Média global do
setor do aco

Fontes: *Relatorio Anual Gerdau 2020
**wordlsteel (Dados 2020)
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E como a Gerdau vai fazer isso?

1@ Maior eficiéncia energética e operacional

Ampliacao do uso de sucata na matriz
de producao

Expansao da base florestal e investimentos
no negocio de energia renovavel

4-@\- Investimentos em novas tecnologias
- e inovac¢ao aberta



OPERACOES

Porto do Itaqui (MA)

AMERICA DO SUL

e Argentina: manutencao dos bons
niveis de atividade da construcao
civil e do agronegdcio.

e Peru: bom desempenho do
mercado, com demanda positiva
do setor de construcao.
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AMERICA DO NORTE

* Niveis elevados de demanda por aco, em
especial da industria da construcao.

e Cenario favoravel para economia, com PIB
previsto para avancar 4% em 2022 (FMI).

ACOS ESPECIAIS

e Brasil: bom desempenho na
producao de veiculos pesados
devido aos niveis de atividade do
agronegocio e setor da construcao.

e EUA: performance positiva do
segmento de veiculos pesados;
recuperacao gradual do setor de
Oleo e gas.

BRASIL

e Atividade da construcao civil estabilizada em
patamar elevado, com estoques de imoveis em
niveis saudaveis e numero de canteiros de
obras ativos em crescimento.

e Volumes no varejo seguem em patamar
elevado; novas oportunidades em
infraestrutura, com destaque para energia
renovavel.
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CAPEX

Capex trimestral
RS bilhGes
Projetos em Destaque
Expansao e
0.6 Atualizacao Tecnoldgica
0,4 | e Atualizacao Tecnologica Aciaria Whitby
0,2 UE Adicionar 200 kt de aco com modernizacao de aciaria no
m K
CAPEX ~RS 300 M
1T21 2T21 3T21 4721
Capex Realizado 4 _
p. ) Expansao de Bobinas a Quente em Ouro
RS bilhGes Branco
Adicionar 250 kt de bobinas e reduzir custos operacionais
CAPEX ~RS 1.000 M
4,5
3,5 o
! 1,4
0,9 Montante postergado  Ngyg Lingotamento Continuo em
Expansao e i
Atualizacao Tecnolodgica Pmdamonhangaba
2,1 B Manutencdo Avancar na producao de clean steel, reduzir custos

e emissoes
CAPEX de ~RS 700 M

Projecao 2021 Realizado 2021 Projecao 2022
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SAVE THE DATE
05 DE MAIO

DIVULGACAO DE RESULTADOS
12 TRIMESTRE DE 2022




Declaracao

Esta apresentacao pode conter afirmacoes que constituem previsdes para o futuro. Essas previsoes
sao dependentes de estimativas, informacdes ou métodos que podem estar incorretas ou imprecisas
e podem nao se realizar. Essas estimativas também sao sujeitas a riscos, incertezas e suposicoes, que
incluem, entre outras: condicoes gerais economicas, politicas e comerciais no Brasil e nos mercados
onde atuamos e regulamentacoes governamentais existentes e futuras. Possiveis investidores sao
aqui alertados de que nenhuma dessas previsoes € garantia de futuro desempenho, pois envolvem
riscos e incertezas. A empresa nao assume, e especificamente nega, qualquer obrigacao de atualizar
qguaisquer previsoes, que fazem sentido apenas na data em que foram feitas.



