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Senhores Acionistas:

Em 2019, as vendas totalizaram 12,1 milhdes de toneladas, uma reducdo de 17,0% em relagdo a 2018, em funcao da
desconsolidacao de ativos decorrente dos desinvestimentos da Companhia ao longo de 2018. As vendas de aco, no ano de 2019,
resultaram em uma receita liquida consolidada de RS 39,6 bilhdes, 14,1% inferior a obtida em 2018.

O EBITDA ajustado consolidado atingiu RS 5,7 bilhdes no ano de 2019, inferior ao valor de 2018 em funcéo, principalmente, do
menor desempenho das Operagdes de Negocio (ONs) Agos Especiais e Brasil, além do efeito dos desinvestimentos ja

mencionados.

0 lucro liquido consolidado atingiu RS 1,2 bilhdo, uma reducdo em relagao a 2018, principalmente, em funcdo do menor EBITDA
ajustado. No exercicio de 2019, a Gerdau S.A. destinou RS 356 milhdes (RS 0,21 por agao) para pagamento de dividendos.

Perfil

A Gerdau é a maior empresa Brasileira produtora de aco e uma das principais fornecedoras de acos longos nas Américas e de
acos especiais no mundo. No Brasil, também produz agos planos e minério de ferro, atividades que ampliam o mix de produtos
oferecidos ao mercado e a competitividade das operacdes.

Além disso, & a maior recicladora de sucata ferrosa da América Latina e, no mundo, transforma, anualmente, milhdes de
toneladas de sucataem ago, reforgando seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel das regides onde atua. As acoes
das empresas Gerdau estéo listadas nas bolsas de valores de Sdo Paulo (B3), Nova lorque (NYSE) e Madri(Latibex)..

DESEMPENHO DA GERDAU EM 2019

Resultados Operacionais

CONSOLIDADO 12M19 12M18 A

Volumes (1.000 toneladas)

Produgao de aco bruto 12.453 15.342 -18,8%
Vendas de ago 12.090 14.561 -17,0%
Resultados (R$ milhées)

Receita liquida 39.644 46.159 -14,1%

Custo das vendas (35.441) (40.010) -M.4%

Lucro bruto 4.203 6.149 -31,6%

Margem bruta 10,6% 13,3%

Despesas com vendas, gerais e administrativas (1.430) (1.652) -13,4%
Despesas com vendas (4786) (570) -16,5%
Despesas gerais e administrativas (954) (1.082) -11,8%

% DVGA/Receita Liquida 3,6% 3.6%

EBITDA ajustado 5.712 6.657 -14,2%

Margem EBITDA ajustada 14,4% 14,4%

Producao e Vendas

Em termos consolidados, a producao de aco bruto e as vendas de ago no ano de 2019 apresentaram redugao em relagao ao ano
de 2018, em fungao principalmente da desconsolidagao de ativos decorrente dos desinvestimentos da Companhia.



Resultado Operacional

Em 2019, areceita liquida consolidada apresentou queda em relagao a 2018, em virtude dos desinvestimentos nas ONs América
do Norte e Agos Especiais. O custo das vendas apresentou reducao em relagao a 2018, porém inferior a queda nos volumes das
vendas em virtude do maior custo por tonelada nas ONs Agos Especiais e Brasil.

Em termos consolidados, na comparacgao do ano de 2019 com 2018, o lucro bruto e a margem bruta apresentaram redugao em
virtude do aumento do custo das vendas por tonelada vendida ter sido superior ao aumento da receita liquida por tonelada
vendida e pela queda da produgao no periodo. Ao longo de 2019, a Companhia realizou parada programada de manutengao no
Alto-Forno 1em Ouro Branco-MG e nas aciarias elétricas (mini-mills) no Brasil, o que resultou em maiores custos de produgéo e
menor diluicao de custos fixos.

As despesas com vendas, gerais e administrativas apresentaram reducao em 2019 em relagao a 2018, reflexo dos continuos
esforcos de simplificacdo e inovacao digital que a Companhia tem realizado nos ultimos anos, mantendo a relacao de 3,6% com
areceitaliquida, o melhor percentual historico da Companhia.

COMPOSIGAO DO EBITDA CONSOLIDADO 12M1I9  12MI8 A

(RS milhGes)

Lucro liquido 1.217  2.326  -47,7%
Resultado financeiro liquido 1.509 1.890 -20,2%
Provisdo para IRe CS 458 (169) -
Depreciacao e amortizagoes 2.073 1.892 9.6%
EBITDA - Instrugao CVM' 5.257 5.939 -115%
Ganhos e perdas em ativos mantidos para venda e vendas de participagées em controladas = 414 =
Resultado da equivaléncia patrimonial 16 (10) -
EBITDA proporcional das empresas coligadas e com controle compartilhado 320 314 1.9%
Impactos da reforma do alto-forno 1da usina de Ouro Branco-MG e parada mini-mills ON Brasil 369 = =
Reversao/provisdes tributarias (250) - -
EBITDA ajustado® 5.712 6.657 -14,2%
Margem EBITDA ajustada 14,4% 14,4%

CONCILIACAO DO EBITDA CONSOLIDADO 12M19  12M18

RS milhdes

EBITDA - Instrucdo CVM' 5.257 5.939
Depreciacao e amortizagoes (2.073) (1.892)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E DOS IMPOSTOS ® 3.184 4.047

1-Medigado ndo contabil calculada de acordo com a Instrugdo CVM n2 527.

2 - Medicdo nao contabil elaborada pela Companhia. A Companhia apresenta o EBITDA ajustado para fornecer informacoes
adicionais sobre a geragédo de caixa no periodo.

3 - Medicao contabil divulgada na Demonstracdo dos Resultados consolidados.

O EBITDA ajustado de 2019 apresentou queda em relagdo a 2018, com comportamento semelhante ao do lucro bruto. A margem
EBITDA de 2019, por sua vez, ficou estavel quando comparada com 2018, uma vez que estao expurgados os efeitos de itens nao
recorrentes: impacto das paradas programadas de manutengao no Alto-Forno 1 em Ouro Branco-MG e nas aciarias elétricas
(mini-mills) (- RS 369 milhoes), liquido de reversdes/provisdes tributarias em 2019 (+ RS 250 milhdes).



Resultado financeiro e lucro liquido

CONSOLIDADO
(RS milhées) 1218 1218 e
!.ucro opelracmnal antes do resultado financeiro e dos 3.184 4.047 21,3%
impostos
Resultado financeiro (1.509) (1.890) -20.2%
Receitas financeiras 223 204 9.3%
Despesas financeiras (1.470) (1.579) -6,9%
Variagdo cambial(inclui parcela do hedge de investimento (120) (346)  -65,3%
Variagao cambial (outras moedas) (127) 23 -
Despesa com recompra de bonds - (224) -
Ganhos (perdas) com instrumentos financeiros, liquido (15) 32 -
Lucro antes dos impostos' 1.675 2.157 -22,3%
Imposto de renda e contribuigao social (458) 169 -
IIR/(.JS—efeltos cambiais que incluem hedge de investimento (109) 358 B
liquido
IR/CS - demais contas (526) (646) -18.6 %
IR/CS sobre itens ndo recorrentes (40) 457 -
Lucro liquido consolidado' 1.217 2.326 -47,7%
Itens nao recorrentes 78 181 -56,9%
Ganhos e perdas em ativos mantidos para venda e vendas ) 414 )
de participacoes em controladas
Parada de manutencao / Impacto da reforma do AF1 369 = =
Despesa com recompra de bonds = 224 =
Reversao/provisoes tributarias (250) = =
IR/CS - itens ndo recorrentes (40) (457) -91.2%
Lucro liquido consolidado ajustado 2 1.295 2507 -48,3%

1-Medicdo contabil divulgada na Demonstracdo dos Resultados da Companhia.

2 - Medicao nao contabil elaborada pela Companhia para demonstrar o lucro liquido ajustado pelos eventos extraordinarios que impactaram
o resultado, porém sem produzir efeito caixa.

No ano de 2019, quando comparado com 2018, o menor resultado financeiro negativo é consequéncia, principalmente, da
variacdo cambial liquida sobre os passivos contratados em délar norte-americano (depreciacao do real frente ao dolar norte-
americano de 4% em 2019, comparado com 17% em 2018), efeito que é parcialmente compensado na linha de “IR/CS - efeitos
cambiais que incluem hedge de investimento liquido”. A melhor performance do resultado financeiro também foi influenciada
pelas menores despesas financeiras decorrentes da estratégia de reducao de divida da Companhia.

O lucro liquido consolidado ajustado pelos itens nao recorrentes em 2019 apresentou reducao emrelagao a 2018, principalmente,
em fung¢ao do menor EBITDA ajustado.

Dividendos

No exercicio de 2019, a Gerdau S.A. destinou RS 356 milhdes (RS 0,21 por acao) para pagamento de dividendos.



Capital de giro e Ciclo financeiro

Em dezembro de 2019, o ciclo financeiro medido em dias (capital de giro dividido pela receitaliquida diaria do trimestre) foi menor
em relagao a dezembro de 2018 em funcao da redugao dos estoques, influenciada pelas paradas de manutencao nas aciarias
elétricas (mini-mills) e pelas maiores exportagdes no final do ano de 2019.
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Passivo financeiro

COMPOSICAO DA DIVIDA 31.12.2019 31.12.2018
(RS Milhées)
Circulante 1.562 1.825
Nao circulante 14.488 13.082
Divida Bruta 16.050 14.907
Caixa, equivalentes de caixa e aplicacoes 6.295 3.349
Divida liquida 9.755 11.558

Em 31de dezembro de 2019, 9,7% da divida bruta era de curto prazo e 90,3% de longo prazo. Em termos de composicao da divida
por moeda, 18,4% era denominada em reais, 81,2% em dolar norte-americano e 0,4% em outras moedas. Em 31de dezembro de
2019, 52% do caixa eradetido pelas empresas Gerdau no exterior, principalmente em dolar norte-americano. Areducao da divida
liguida em RS 1,8 bilhdo de 31.12.2018 para 31.12.2019 ocorreu, principalmente, em virtude da redugao de capital de giro no final
de 2019.

Os principais indicadores da divida apresentaram a sequinte evolugao:

INDICADORES 31.12.2019 31.12.2018
Divida bruta / Capitalizag&o total' 37% 36%
Divida liquida®(RS)/ EBITDA *(RS) 1,67x 1,71x

1- Capitalizagao total = patriménio liquido + divida bruta - juros sobre a divida.
2 - Divida liquida = divida bruta - juros sobre a divida - caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras.

3 - EBITDA ajustado acumulado dos ultimos 12 meses.

A reducao no nivel do indicador divida liquida/EBITDA foi consequéncia do esforco de reducao da divida liquida nos periodos
comparados, mesmo com a queda do EBITDA.



Cronograma de pagamento da divida bruta (nao circulante)
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A Companhia executou, em novembro de 2019, a emissao de bonds no valor total de USS500 milhdes, com vencimento em 2030
e juros remuneratorios de 4,250% ao ano, tendo sido precificados a 98,973% do seu valor de face.

Em 26 de abril de 2019, a Gerdau S.A. comunicou ao mercado sobre a 162 emissao, pela Companhia, de debéntures simples, nao
conversiveis em agdes, em 2 séries, no valor de RS1,4 bilhdo, com 0 montante das debéntures da primeira série de RS600 milhdes
("Debéntures da 12 Série”) e 0 montante das debéntures da sequnda série de RS800 milhdes (“Debéntures da 22 Série”), com valor
nominal unitario de R$1.000,00.

0 custo médio nominal ponderado da divida bruta, em 31 de dezembro de 2019, era de 5,5%, sendo de 4,7% para o montante
denominado em reais, de 5,6% mais variacao cambial para o total denominado em dolares tomados a partir do Brasil e de 6,1%
para a parcela tomada pelas subsidiarias no exterior. Em 31 de dezembro de 2019, o prazo médio de pagamento da divida bruta
erade 7,4 anos.

0 Conselho de Administracao definiu, em 2019, como politica financeira da Companhia o atingimento e manutenc¢ao no longo
prazo dos seguintes parametros, admitindo variacdes pontuais no curto prazo:

Divida Financeira liqguida/EBITDA maxima entre 1x e 1,5x;

Prazo médio da divida acima de seis anos;

Divida Financeira bruta maxima de RS 12 bilhdes.

Estes direcionamentos permitem que a Companhia almeje uma situacao de balango adequada, ao mesmo tempo que consiga
executar o plano de investimentos de forma a atender as demandas de mercado e desafios do negécio.

Investimentos

Investimentos 2019
Os investimentos em CAPEX somaram RS 1,7 bilhdo em 2019, voltado para melhorias e manutengdes. Do valor total

desembolsado no ano, 49% foram destinados para a ON Brasil, 23% para a ON América do Norte, 24% para a ON Acos Especiais
e 4% paraa ON América do Sul.

Investimentos (2019-2021)

A Gerdau divulgou seu plano de investimentos em CAPEX para trés anos (2019-2021), totalizando RS 7 bilhdes, sendo
classificados em trés categorias:



Manutencao geral: com foco em ampliar a exceléncia operacional nos ativos existentes.

Manutengdo Ouro Branco (MG): série de iniciativas referentes a parada programada de modernizagdo da usina que esta
estimada para 2022, passivel de revisao do cronograma.

Expansao e atualizacao tecnoldgica: investimentos para aumento de capacidade instalada e atualizagdo tecnologica
em linhas de produtos com maior potencial de rentabilidade. Esses investimentos terao flexibilidade de execucao, visto
que serao realizados a medida que se confirmem as expectativas de evolugcado do mercado e de geracao de fluxo de caixa
livre para o periodo, sempre garantindo o cumprimento da nova politica financeira da Gerdau, de atingir a relacao Divida
liquida/Ebitda entre 1e 1,5x.

2,599 2.637

424
1.163 1.132
797
2019 2020E* 2021E*
Manutencio qgera Manutencdo Ouro Branco  m Expanséo e atualizacéo tecnologica

*Informacao Estimada

A Gerdau S.A. comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, em 26 de novembro de 2019, a sua controlada, Gerdau
Acos Longos S.A., celebrou um acordo definitivo com a Hierros Anon, S.A. e Gallega de Mallas, S.L. para a aquisigcao de 96,35%
das agbes de emissdo da Siderurgica Latino-Americana S.A. (“SILAT"), localizada em Caucaia, na regido metropolitana de
Fortaleza, Estado do Ceara, por um valor econémico de USS 110,8 milhdes, sujeito a ajustes habituais no valor da aquisicdo. A
conclusao da transacao esta sujeita a aprovacao do Conselho Administrativo de Defesa Econémica - CADE, bem como a
verificagao de outras condigOes suspensivas usuais para o seu desfecho. A SILAT tem capacidade instalada anual de 600 mil
toneladas de laminacgao. Essa aquisicao faz parte da estratégia da Gerdau de atender cada vez melhor seus clientes no mercado
brasileiro.

Fluxo de Caixa Livre (FCF)

No ano de 2019, a geragdo de fluxo de caixa livre foi de RS 4,4 bilhdes comparado aos 2,6 bilhdes de 2018, em funcéo,
principalmente, da maior liberacao de capital de giro no periodo.

Fluxo de Caixa Livre 2019 (RS milhdes)

(1.746)

(872)
EBITDA 2013 CAPEX Imposto de Renda Custo daDivida, CapitaldeGiro  Fluxo de caixa
Ajustado liquido livre 2019



A combinagao de um programa de investimentos bem definido mas flexivel para 3 anos, aliado aos parametros de alavancagem
e endividamento definidos pelo Conselho de Administracao para longo prazo permitem que a Companhia continue a almejar
fluxos de caixa livre positivos para os proximos anos, fator de extrema importancia para uma industria de capital intensivo e de
significativa exposicao a precos internacionais de seus principais produtos e insumos.

Asinformagdes deste relatério sdo apresentadas em quatro Operagdes de Negdcio (ON), conforme estabelecido na governanga

corporativa da Gerdau, a saber:

ON Brasil (Operacgao de Negocio Brasil) - inclui as operagdes no Brasil (exceto acos especiais) e a operagao de minério

de ferro no Brasil;

ON América do Norte (Operacao de Negdcio América do Norte) - inclui todas as operagdes na América do Norte
(Canada, Estados Unidos e México), exceto acos especiais, além das empresas de controle conjunto e coligada, ambas

localizadas no México;

ON América do Sul (Operacao de Negdcio América do Sul) - inclui todas as operagoes na América do Sul (Argentina,
Peru, Uruguai e Venezuela), exceto as operagdes do Brasil, além das empresas de controle conjunto na Republica
Dominicana e na Colémbia;

ON Acos Especiais (Operacao de Negocio Acos Especiais) - inclui as operagdes de agos especiais no Brasil e nos

Estados Unidos.

ON BRASIL

ON BRASIL 12M19

Volumes (1.000 toneladas)

Producao de aco bruto 5.563

Vendas totais 5.609
Mercado Interno 3.959
Exportacoes 1.650
Vendas de acos longos 4,134

Mercado Interno 2.633
Exportacoes 1.500
Vendas de acos planos 1.475
Mercado Interno 1.325
Exportacoes 150

Resultados (RS milhées)

Receita liquida' 16.122
Mercado Interno 12.912
Exportacoes 3.210

Custo das vendas (14.363)

Lucro bruto 1.759

Margem bruta (%) 10,9%

EBITDA Ajustado 2 2.639

Margem EBITDA Ajustada 16,4%

1-Inclui receita de venda minério de ferro.

2 - EBITDA ajustado pelos impactos da reforma Alto-forno 1da usina de Ouro Branco-MG, liquido de reversdes/provisoes tributarias nos 12M19.

12M18 A
5.845 -4,8%
5.535 1,3%
3.951 0.2%
1.585 4,1%
4.079 1.4%
2.683 -1,.9%
1.396 75%
1.457 1,3%
1.268 4,5%

189 -20,6%
16.745 2,4%
12.320 4,8%
3.425 -6,3%

(13.044) 10,1%
2.701  -34,9%
17.2%

3.032  -12,9%
19,3%

A producao de aco bruto apresentou queda em 2019 em relagao a 2018, em fungao das paradas programadas de manutengao do
alto-forno 1, em Ouro Branco - MG e das aciarias elétricas (mini-mills). Ja as vendas de ago no ano de 2019 apresentaram leve
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alta em relacao a 2018, devido as maiores exportacoes. Por outro lado, é valido destacar o crescimento das vendas de agos
planos no mercado interno, com destaque para a maior penetragao nos setores de 6leo, gas e edlico.

No ano de 2019, foram comercializadas para terceiros 1,8 milhao de toneladas de minério de ferro, uma queda em relagao aos 2,9
milhdes de toneladas comercializadas em 2018, impactando a receita liquida da ON Brasil.

0 aumento da receita liquida em 2019, com relacao a 2018, foi resultante da maior receita liquida por tonelada vendida, no
mercado interno, suavizada pelos menores pregos internacionais provenientes das exportacdes.

O custo das vendas em 2019, quando comparado com 2018, apresentou aumento em funcao das paradas de manutencgao ja
mencionadas e dos maiores custos de minério de ferro e carvao no periodo.

A queda do lucro bruto e da margem bruta de 2019 para 2018 ocorreu em fungao do custo por tonelada vendida ter subido 9%,
comparado com uma alta de 1% da receita liquida por tonelada vendida.

O EBITDA e amargem EBITDA, em 2019, quando comparados com 2018, apresentaram comportamento semelhante a queda do
lucro bruto e da margem bruta, suavizados ao expurgar os efeitos de itens nao recorrentes: impactos da reforma do Alto-Forno
da Usina de Ouro Branco-MG e das paradas das aciarias elétricas (mini-mills) (- RS 369 milhdes), liquido de reversdes/provisdes
tributarias em 2019 (+ RS 250 milhdes).

ON AMERICA DO NORTE

ON AMERICA DO NORTE 12M19 12M18 A
Volumes (1.000 toneladas)

Producao de aco bruto 4.601 6.431 -285%
Vendas de aco 4.275 6.086 -29,7%
Resultados (RS milhdes)

Receita liquida 14.656 19.927 -26,5%
Custo das vendas (13.351)  (18.165) -26,5%
Lucro bruto 1.305 1.763 -26,0%
Margem bruta (%) 8,9% 8,8%

EBITDA 1.569 1.787  -12,2%
Margem EBITDA (%) 10,7% 9,0%

As quedas na producao de ago bruto e nas vendas de ago em 2019, comparadas com 2018, ocorreram, principalmente, pela
desconsolidacao das operacgoes de fio-maquina a partir de abril de 2018 e das operagoes de vergalhoes a partir de novembro de
2018, nos Estados Unidos. Desconsiderando esses efeitos, as vendas ficaram relativamente estaveis, confirmando a visao de
um mercado ainda aquecido na construcao civil e industria.

A receita liquida e o custo das vendas de 2019 apresentaram redugcao em relagdao a 2018, principalmente, devido aos
desinvestimentos mencionados.

O lucro bruto apresentou queda em linha com o comportamento da receita, sendo que a margem bruta ficou estavel em virtude
da manutengao do spread metalico, considerando o novo portfélio dessa operacao: barras comerciais e perfis estruturais.

A queda do EBITDA mais suave que a queda do lucro bruto ocorreu por uma significativa melhora do SG&A, contribuindo inclusive
para o aumento da margem EBITDA, sendo essa a melhor margem desde 2011.



ON AMERICA DO SUL

ON AMERICA DO SUL 12M19 12M18 A

Volumes (1.000 toneladas)

Producao de aco bruto 609 746 -18,3%
Vendas de aco 1.059 1.307 -18,9%
Resultados (RS milhdes)

Receita liquida 3.259 3.801 -14,3%
Custo das vendas (2.762) (3.231)  -14,5%
Lucro bruto 497 570 -12.8%
Margem bruta (%) 15,3% 15,0%

EBITDA 673 679 -0,9%
Margem EBITDA (%) 20,7% 17,9%

A produgao de ago bruto e as vendas de ago no ano de 2019 apresentaram redugcao em relagdo ao ano de 2018, devido,
principalmente, a desconsolidacao da operacao no Chile. Excluindo esse efeito, a producao de aco bruto e as vendas de aco
apresentaram relativa estabilidade.

O lucro bruto apresentou redugao principalmente pela desconsolidagao mencionada. No entanto, a margem bruta apresentou
estabilidade em 2019, comparado com 2018, em virtude do aumento da receita liquida por tonelada vendida ter sido em linha ao
do custo por tonelada vendida.

O EBITDA de 2019 ficou estavel em relacao a 2018. A margem EBITDA, por sua vez, apresentou melhora em funcado da
desconsolidagao ja mencionada.

ON ACOS ESPECIAIS

ON ACOS ESPECIAIS 12M19 12M18 A
Volumes (1.000 toneladas)

Producao de aco bruto 1.680 2.321 -27.6%
Vendas de aco 1.586 2M  -24,9%
Resultados (RS milhdes)

Receita liquida 6.702 8.159 -17,9%
Custo das vendas (6.168)  (7.065) -12,7%
Lucro bruto 534 1.094 -61,2%
Margem bruta (%) 8,0% 13.4%

EBITDA 799 1299 -38,5%
Margem EBITDA (%) Nn,9% 15,9%

A produgao de aco bruto e as vendas, em 2019, apresentaram redugao em relagao a 2018, em funcao da desconsolidacao da
operacao na india, arrefecimento do setor de 6leo e gas nos Estados Unidos e menor demanda de veiculos exportados do Brasil
para a Argentina. Além disso, o setor automotivo brasileiro vivenciou um processo de desestocagem no final do ano de 2019.

Areceitaliquida, em 2019, apresentou reducao emrelagao a 2018, pelos menores volumes vendidos, parcialmente compensados
por uma maior receita liquida por tonelada vendida.
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O custo das vendas apresentou reducao pelos menores volumes vendidos. Por outro lado, o forte aumento do custo por tonelada
vendida, principalmente pela menor taxa de utilizagao da producao, que atingiu niveis inferiores a 50%, impactou o lucro bruto
e a margem bruta dessa operacao. Além disso, nos EUA, a frequente reducao dos pregcos de aco, acompanhando o
comportamento da sucata, ocasionou a compressao de margens.

O EBITDA e amargem EBITDA, por sua vez, apresentaram comportamento semelhante a queda da margem bruta, em relacao a
2018.

Scorecard ESG

Emreunidao do Conselho de Administracao de 18 de fevereiro de 2020, foram aprovados, além do scorecard ESG, a matriz
de materialidade, a politica de sustentabilidade e a adequacao dos regimentos internos para refletirem as novas
atribuicdes sobre o tema ESG e o acompanhamento dos trabalhos de adesdo ao CDP (Carbon Disclosure Project) e
Sistema B.

O Scorecard ESG sera objeto de avaliagao do Conselho de Administragao e dos comités de estratégia e sustentabilidade e de
divulgacao com periodicidade previamente definida.

Gestao deriscos

A Gerdau, por meio dos seus processos e instrumentos existentes, atua sobre os riscos de negocio, de compliance e
operacionais. Os riscos de negdcio sao aqueles associados a estratégia da Companhia, ao ambiente politico e social, mercado,
competidores, fusdes e aquisicoes e disponibilidade de matérias-primas. Os riscos de compliance sao aqueles relacionados ao
cumprimento dasregras aque a Empresa e seus colaboradores estao submetidos. Os operacionais se relacionam aos processos
internos, pessoas e tecnologia.

Como exemplo de fatores de riscos podemos citar: seguranca do trabalho; ambientais; financeiros; tributarios; trabalhistas;
operacionais; estratégico; sociais; imagem; clima organizacional; comerciais; e regulatorios.

A estruturade Gestao de Riscos é descentralizada, aproveita e potencializa o conhecimento técnico e perfil dos profissionais de
cadauma das Operagdes de Negocio (ON Brasil, ON América do Norte, ON América do Sul e ON Agos Especiais). Estas operacées
possuem controles definidos para mitigacao dos riscos identificados e reunides periddicas de reporte dos resultados.

Para atuacao nos riscos relevantes, a Companhia estabelece 3 linhas de defesa. A primeira linha sao os controles internos
definidos nas atividades criticas, procedimentos e diretrizes com definicoes claras de responsabilidades, controles
automatizados e manuais, entre outros.

Na segunda linha de defesa estao as atividades da gestao, contemplando monitoramento, avaliacao, melhoria dos processos e
prestacdes de contas. Além da atuagao dos gestores dos processos no monitoramento dos seus riscos, as areas de Controles
Internos e Compliance apoiam o Negécio na melhoria do ambiente de controles. A Area de Compliance é independente,
reportando-se diretamente ao Conselho de Administracdo. A area de Controles Internos permanentemente avalia o ambiente
de controles com vistas a Certificagao SOX.

Ja na terceira linha, estao as atividades de Auditoria Interna, a qual mantém uma avaliacao independente dos processos,
atuacao periddica suportada pela avaliagao de riscos e com reportes periodicos ao Conselho Fiscal e Conselho de
Administragao.

A Auditoria Interna utiliza-se do plano anual para definir os riscos relevantes e processos a serem revisados. A partir disso, revisa
se as areas de negocio estao aderentes a legislagao, politicas da Empresa e melhores praticas. Além disso, realiza follow-up
periodico dos planos de agao, com o objetivo de verificar se as agdes corretivas estao sendo implantadas e os riscos mitigados.
A Companhia estruturou seus comités de forma a garantir uma rede de protegao e monitoramento sobre 0s riscos e processos
relevantes. Para assessorar o Conselho de Administracao, foram criados o Comité de Governanca Corporativa, o Comité de
Estratégia e Sustentabilidade, o Comité de Remuneracao e o Comité de Financas. Para dar suporte ao nivel executivo no
tratamento dos riscos, existem o Comité de Riscos, o Comité de Divulgacao e outros comités nas operagoes de negocio.
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A Companhia possui ainda um cédigo de ética para colaboradores e outro documento destinado a terceiros, além da Politica de
Gestao de Riscos e Politica de Compliance.

Todos os colaboradores realizaram capacitacao e estao aderentes ao cédigo de ética, assim como todos os envolvidos em
atividades comerciais foram treinados sobre praticas concorrenciais. 100% dos nossos executivos receberam treinamentos
anticorrupgao.

Adicionalmente, o cédigo de ética para terceiros foi informado a todos os fornecedores e clientes ativos, por meio

de e-mails, termos de compromisso, pedidos de compras ou contratos formais.

O canal de ética da Gerdau apoia na gestao de riscos e € uma ferramenta para denuncias/duvidas éticas e esta
disponivel para o publico interno e externo por meio da internet, e-mail, linha telefénica, contato com o Conselho
Fiscal e intranet. Ha campanhas peri¢dicas de difusao e prestacao de contas por e-mail, cartazes, banners,
intranet, alem de constar em varias diretrizes com presenca permanente nas apresentacdes de Compliance e
ética.

No site https://ri.gerdau.com/pt é disponibilizado ao mercado, 6érgaos reguladores (CVM e SEC) e bolsas de valores (B3, Nyse e
Latibex), por meio do 20-F e Formulario de Referéncia, o detalhamento da gestao de riscos e os principais fatores aos quais a
organizacao esta exposta.

Remuneragao global da administracao

Os objetivos da remuneracao da Gerdau sao: atrair e reter executivos de desempenho diferenciado mediante praticas
competitivas de remuneracao; estimular a cultura de realizacao e superacao de metas desafiadoras e alavancar resultados de
curto e longo prazos de maneira consistente e sustentavel.

O Formulario de Referéncia (FR), além dessa definicdo, dispde no item 13.1.b.iii: “Todos os elementos da remuneragdo de
Conselheiros e Diretores, bem como as politicas que os determinam, sao propostos e gerenciados pela area de Pessoas da
Companhia e sdo submetidos a aprovacao do Conselho de Administragdao com o assessoramento do Comité de Remuneragao. A
area de Pessoas apoia-se em consultoria de remuneracgao especializada e de atuagao global, tanto para definir o valor relativo
das posicdes (avaliacdo do cargo) quanto para buscar valores de referéncia de mercado. O mercado de referéncia é composto
de companhias brasileiras de porte semelhante ao da Gerdau, com atuagao nacional ou global e por companhias de outros
paises, também com porte semelhante, atuantes na atividade siderurgica e correlatas, ou ainda, concorrentes potenciais pelos
mesmos profissionais”.

Oitem13.1.e trazainda: "Aremuneragao é composta de forma a equilibrar os incentivos de curto, médio e longo prazos. No curto
prazo, a remuneracgao fixa em linha com as boas praticas do mercado deve ser suficiente para propiciar a retencao de talentos.
No que se refere a atuacao para a geracao de valor no curto e no médio prazo, o Incentivo de Curto Prazo (ICP) é estruturado de
maneira a refletir os indicadores escolhidos para determinar os niveis de remuneragdo dos executivos (ebitda e lucro liquido),
buscando alinhar assim a atuagado dos administradores com os objetivos e metas globais da Companhia. No longo prazo, busca-
se o0 alinhamento por meio da estruturagcao de outorgas de opcdes de compra de agOes e/ou agoes restritas e/ou acoes
condicionadas aresultados e/ou acdes diferidas e/ou uma combinacao destas, que podem se refletir em ganhos de longo prazo,
conforme as acgoes se valorizem no mercado, destacando-se, também, que parte das outorgas tem seu exercicio condicionado
ao atendimento de metas de performance atualmente atreladas ao retorno sobre o capital empregado (ROCEY".

Conforme descrito no item 12.1do FR, o Comité de Remuneragcao tem como competéncias a definicao dos valores globais de
remuneracao; a revisao das praticas de remuneracao e de reajustes salariais gerais; o exame e determinacao dos planos de
remuneracao e de outorga de opcao de comprade agoes, assim como dos beneficios e aposentadorias de diretores e executivos
estratégicos. Também é de atribuicao do Comité de Remuneracao a participacao no estabelecimento de critérios de avaliacao,
bem como, no proprio processo de avaliagao de desempenho dos principais executivos da Companhia.

No ambito do Comité de Remuneracao sao adotados procedimentos para garantir a sua independéncia. Conforme descrito no

item 12.5/6 do FR, o Comité de Remuneracao é composto por cinco membros, dos quais dois sdao conselheiros independentes e
um deles é o coordenador do referido érgao.
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Como forma de garantir a independéncia das decisodes relativas a remuneracao, a Companhia possui um fluxo de analises e
deliberacdes que contempla a rea de pessoas, o Comité de Remuneracao e o Conselho de Administragao. Um dos mecanismos
utilizados para garantir a auséncia de conflito de interesse é a ndo participacao de um membro que tenha interesse conflitante
com o assunto em pauta. Com relagao a remuneracao do Conselho de Administracao, esta é submetida para andlise somente
dos conselheiros independentes.

O Comité de Remuneracao realiza trés reunides por ano para apresentacao dos assuntos relacionados a
remuneracao e aos beneficios de todos os colaboradores. Todas as reunides possuem pauta e ata, e as
recomendacgdes que sao reportadas para o Conselho de Administracao.

Em seus 118 anos de histodria, a Gerdau realizou quatro sucessdes de geragdes demonstrando a solidez de seu processo de
governanca e gestao. Em 01 de Janeiro de 2018, a Empresa deu mais um passo nesse processo de governanga, em que 0S
integrantes da familia Gerdau Johannpeter passaram a se dedicar exclusivamente ao Conselho de Administragao. Para conduzir
essa nova etapa da Empresa, o Conselho de Administracao escolheu Gustavo Werneck como novo CEO.

Os trés membros da familia Gerdau Johannpeter, até 31 de dezembro de 2017, eram integrantes da diretoria executiva e
acumulavam o Conselho de Administracao, recebendo honorarios apenas como diretores estatutarios conforme descrito no
item 13.1.b.v do FR: “Informamos que os membros que acumulam a funcao de diretores estatutarios com a de membro do
Conselho de Administracao sao remunerados apenas como diretores estatutarios”. Essa mesmaregra é aplicada atualmente ao
CEO, que a partir de abril de 2019 também foi eleito membro do Conselho de Administracao.

Ao passarem a ter dedicacao exclusiva ao Conselho de Administracao os honorarios foram reduzidos para se adequar a nova
funcao.

Além do movimento dos membros da familia Gerdau Johannpeter, com a nova governanga, diretores executivos que ja faziam
parte do corpo diretivo da Empresa foram eleitos como diretores estatutarios. Com isso, seus honorarios passam a ser
informados nos formularios da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM). Vale ressaltar que esses diretores ja faziam parte do
corpo executivo da Empresa e nao houve aumento de custos.

A remuneracao da Administragao seque praticas de mercado e é respaldada por pesquisas de diversas consultorias de
remuneracao global e representa aproximadamente 0,5% do EBITDA, referéncia menor que as empresas mais negociadas na
B3, de acordo com o exemplar n?7 do anuario de governanca corporativa da Revista Capital Aberto.

Acesse em: https://capitalaberto.com.br/edicoes/especial/anuario-2019-2020/.

A Empresa também possui processos de avaliagcao de performance e os Diretores Estatutarios sao avaliados pelo Conselho de
Administracao. O Comité de Governanca é responsavel pela avaliacdao do Conselho de Administragao, por meio de questionario
individual sequindo as melhores praticas do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC). Essa avaliacdo contempla
também a aderéncia de cada um dos membros e do colegiado como um todo aos principios e propoésito empresariais.

Conforme descrito, a Gerdau monitora praticas de mercado e tendéncias de remuneracgao. O Conselho de Administragcao, com o
apoio do Comité de Remuneragao, aprovou em outubro de 2019 um novo programa de avaliacao de performance e incentivo de
curto prazo para inicio em 2020. Esse novo modelo esta alinhado com a transformacao cultural, focando em colaboracgao,
simplicidade, geracao de valor e meritocracia.

Além disso, a partir de 2020, o limite maximo daremuneragao variavel reduziu de 20% para15% do lucro liquido global da Gerdau.
Essa decisao visa alinhar o pagamento da remuneragao variavel com os interesses dos acionistas e foi pautada pelo historico
da Gerdau e as referéncias de mercado.

O plano de remuneracao variavel de longo prazo (ILP) é o plano em que executivos, diretoria e conselho de administracdo séo
elegiveis e remunerados com acdes da Companhia. Conforme descrito no item 13.4.e do FR: "0 Plano vislumbra o alinhamento
de interesses dos executivos, Companhia e Acionistas no horizonte de tempo que vai do médio alongo prazo, especialmente ao
outorgar acdes restritas e/ou condicionadas a resultados. Assim, 0s ganhos para as partes estao fortemente vinculados a
entrega consistente de resultados e a valorizacao da Companhia ao longo do tempo. Adicionalmente, a possibilidade de se tornar
acionista atrai e retém os executivos desejados pela Companhia, contribuindo positivamente para a perenidade dos negdécios.”
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Gerdau S.A. € uma sociedade andnima de capital aberto, com sede em Sao Paulo, capital. A Companhia exerce atividades de
participacao em outras empresas, além de dedicar-se a produgao e a comercializagao de produtos de ago no segmento de agos
especiais.

Resultados

A Gerdau S.A. tem parte substancial de seu resultado proveniente de investimentos em controladas e coligadas. No exercicio de
2019, esses investimentos resultaram em uma equivaléncia patrimonial positiva de RS 1,5 bilhdo. O valor desses investimentos,
em 31de dezembro de 2018, totalizava RS 30,5 bilhdes.

A comercializagdo de produtos de ago em 2019 foi de 678 mil toneladas, gerando uma receita liquida de vendas de RS 2,8 bilhdes,
com custo das vendas de RS 2,4 bilhdes. A margem bruta do ano situou-se em 14,1%.

No exercicio de 2019, o resultado financeiro (receitas financeiras, despesas financeiras, variagdo cambial liquida e perdas com
instrumentos financeiros) foi negativo em RS 0,8 bilhdo, contra um resultado também negativo de RS 1,5 bilhdo em 2018. Essa
variacao no resultado financeiro foi decorrente, principalmente, do efeito da variacao cambial sobre dividas com partes
relacionadas (depreciacado do real frente ao délar final americano de 4% em 2019 comparado com 17% em 2018).

A Gerdau S.A. registrou um lucro liquido de RS 1,2 bilhdo no exercicio de 2019, equivalente a RS 0,71 por agdo em circulagao,
contra um lucro liquido de RS 2,3 bilhdes no exercicio de 2018. Essa redugao no lucro liquido ocorreu, basicamente, em fungao
da menor equivaléncia patrimonial.

Em 31 de dezembro de 2019, o patrimoénio liquido da Companhia era de RS 27,0 bilhdes, representando um valor patrimonial de
RS 15,92 por agao.

A divida liquida (empréstimos e financiamentos, mais debéntures, menos caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras)
mais partes relacionadas totalizavam RS 7,4 bilhdes em 31 de dezembro de 2019 e RS 8,3 bilhdes em 31 de dezembro de 2018. 0
aumento verificado nos periodos comparados ocorreu em fungao da emissao de novas debéntures.

Dividendos

No exercicio de 2019 a Gerdau S.A. destinou RS 356,5 milhoes (RS 0,21 por agdo) para pagamento de dividendos.

Dividendos/JSCP Por acao Data do

(RS milhoes) (RS) Pagamento

1T19 118,8 0,07 29/05/2019

2T19 118,8 0,07 28/08/2019

3T19 67.9 0,04 25/11/2019

4T19 51,0 0,03 11/03/2020
Total 356,5 0,21

A politica da Companhia na contratacao de eventuais servicos nao relacionados a auditoria externa junto ao auditor
independente fundamenta-se nos principios que preservam a independéncia do auditor, quais sejam: (a) o auditor ndo deve
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auditar o seu préprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungées gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover
os interesses de seu cliente.

Os honorarios de auditoria referem-se a servicos profissionais prestados na auditoria das demonstracdes contabeis
consolidadas da Companhia, revisdes trimestrais das demonstragdes contabeis consolidadas da Companhia, auditorias
societarias e revisoes interinas de certas subsidiarias, conforme requerido pela legislacao apropriada. Honorarios relacionados
a auditoria referem-se a servigos como due diligence tradicionalmente realizados por um auditor externo em aquisigoes e
consultoria sobre padrées e transagoes contabeis. Honorarios nao relacionados a auditoria correspondem, principalmente, a
servigos prestados em compliance de requisitos tributarios as subsidiarias da Companhia no exterior.

Com objetivo de atender a Instrugao CVM n2 381/2003, a Gerdau S.A. informa que a KPMG Auditores Independentes, prestadora
dos servicos de auditoria externa a Companhia, nao prestou outros servicos nao relacionados a auditoria que representaram
mais de 5% (cinco por cento) dos honorarios de auditoria durante o exercicio de 2019.

Por fim, a Companhia quer registrar seus agradecimentos aos clientes, acionistas, fornecedores, instituicoes financeiras,
orgaos governamentais e demais partes interessadas pelo apoio recebido, bem como a equipe de colaboradores, pelo empenho
e dedicacao dispensados.

Em observancia as disposi¢oes constantes no artigo 25 da Instru¢cao CVM n2 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara
que revisou, discutiu e concordou com as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31de dezembro
de 2019 e com a opiniao expressa no Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Financeiras, emitido nesta
data.

Sdo Paulo, 18 de fevereiro de 2020.

A ADMINISTRACAO
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GERDAU S.A.
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DA CONTROLADORA E CONSOLIDADAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Demonstracdes Financeiras Individuais da Controladora e Demonstracdes Financeiras Consolidadas
elaboradas de acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro (/FRS - International
Financial Reporting Standards) e as praticas contabeis adotadas no Brasil, conforme consubstanciado
na instru¢do CVM N° 457, de 13 de julho de 2007, alterada pela instrucio CVM N° 485 de 1° de
setembro de 2010.



GERDAU S.A.
BALANCO PATRIMONIAL
(Valores expressos em milhares de reais)

ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber de clientes
Estoques
Créditos tributarios
Imposto de renda/contribui¢do social a recuperar
Dividendos a receber
Ganhos nio realizados com instrumentos financeiros

Outros ativos circulantes

ATIVO NAO-CIRCULANTE
Créditos tributarios

Imposto de renda/contribui¢do social diferidos
Ganhos nio realizados com instrumentos financeiros

Partes relacionadas

Depositos judiciais

Outros ativos ndo-circulantes

Gastos antecipados com plano de pensao

Adiantamento para futuro investimento em participagdo societaria
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial

Agios

Arrendamento mercantil - direito de uso de ativos

Outros intangiveis

Imobilizado

TOTAL DO ATIVO

Controladora C lidad

Nota 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

4 25.335 151.178 2.641.652 2.890.144

4 1.897.788 11.905 3.652.949 459.470

5 393.332 328.979 2.672.370 3.201.656

6 614.196 780.419 7.659.737 9.167.689

7 12.403 55.635 504.302 527.428

98.457 68.133 483.088 445.561

105.741 2.236 - -

17 2.846 - 2.846 30.711

56.440 60.126 618.769 780.423

3.206.538 1.458.611 18.235.713 17.503.082

7 131.927 7.502 465.549 32.065

8 1.817.307 1.787.964 4.071.219 3.874.054

17 - 2.706 - 2.706

20 - 391 95.445 27.939

19 290.996 466.848 1.991.715 2.135.414

51.899 43.183 464.169 449.592

21 2.677 4.052 45.381 17.952

800.167 1.100.298 - 375.456

9 30.544.174 29.929.064 1.812.399 1.367.802

11 - - 9.469.311 9.112.390
13 52.659 - 771314

12 - - 673.262 836.096

10 1.158.039 1.122.432 15.901.493 15.546.481

34.849.845 34.464.440 35.767.257 33.777.947

38.056.383 35.923.051 54.002.970 51.281.029

As notas explicativas da Administra¢do sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras da Controladora e Consolidadas



GERDAU S.A.
BALANCO PATRIMONIAL

(Valores expressos em milhares de reais)

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Impostos e contribuig¢des sociais a recolher
Imposto de renda/contribuigdo social a recolher
Salarios a pagar

Dividendos a pagar

Arrendamento mercantil a pagar

Beneficios a empregados
Provisdo para passivos ambientais
Perdas nao realizadas com instrumentos financeiros

Outros passivos circulantes

PASSIVO NAO-CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Partes relacionadas
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Provisdo para passivos tributarios, civeis e trabalhistas

Provisdo para passivos ambientais
Beneficios a empregados

Obrigagdes com FIDC
Arrendamento mercantil a pagar

Outros passivos ndo-circulantes

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social
Agdes em tesouraria
Reserva de capital
Reserva de lucros
Ajustes de avaliagdo patrimonial
ATRIBUIDO A PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS CONTROLADORES

PARTICIPACOES DOS ACIONISTAS NAO-CONTROLADORES
PATRIMONIO LiQUIDO

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO

Controladora C lidad

Nota 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
14 226.111 237.575 3.762.768 4.335.054
15 50.510 50.921 1.544.211 1.822.183
16 18.015 2.755 18.015 2.755
18 29413 15.224 432.988 351.545
146 322 205.092 395.682
41.579 42.644 479.693 588.627
24 50.968 169.616 50.968 169.616
13 18.023 . 202.536 -
21 - - 495 157
22 884 L511 60.913 60.419
17 - - - 5.245
99.867 91.068 666.858 772.970
535.516 611.636 7.424.537 8.504.253
15 - 101.812 11.594.612 11.545.658
16 2.893.029 1.578.873 2.893.029 1.536.118
20 6.402.680 6.721.354 - 1.350
8 - - 517.413 118.368
19 202.574 206.952 809.299 770.305
22 328 - 51.395 72.228
21 - . 1.469.949 1.356.560
23 1.018.501 938.526 1.018.501 938.526
13 36.446 - 601.733 -
11.608 33.294 449375 499.092
10.565.166 9.580.811 19.405.306 16.838.205

24
19.249.181 19.249.181 19.249.181 19.249.181
(242.542) (280.426) (242.542) (280.426)
11.597 11.597 11.597 11.597
5.644.706 4.806.089 5.644.706 4.806.089
2.292.759 1.944.163 2.292.759 1.944.163
26.955.701 25.730.604 26.955.701 25.730.604
. . 217.426 207.967
26.955.701 25.730.604 27.173.127 25.938.571
38.056.383 35.923.051 54.002.970 51.281.029

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras da Controladora e Consolidadas



GERDAU S.A.
DEMONSTRACAO DO RESULTADO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores expressos em milhares de reais) Controladora Consolidado
Nota 2019 2018 2019 2018
RECEITA LiIQUIDA DE VENDAS 26 3.074.897 3.137.832 39.644.010 46.159.478
Custo das vendas 31 (2.666.285) (2.564.760) (35.440.726) (40.010.100)
LUCRO BRUTO 408.612 573.072 4.203.284 6.149.378
Despesas com vendas 31 (20.983) (24.580) (476.339) (570.431)
Despesas gerais e administrativas 31 (92.533) (114.812) (954.117) (1.082.449)
Outras receitas operacionais 31 119.758 11.344 636.847 235421
Outras despesas operacionais 31 (28.730) (61.936) (187.647) (270.413)
Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros 31 (1.175) (4.976) (21.044) (9.914)
Ganhos e perdas em ativos mantidos para venda e vendas de participacdes em controladas 35 - - - (414.507)
Resultado da equivaléncia patrimonial 9 1.530.990 3.135.738 (17.050) 10.141
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E DOS IMPOSTOS 1.915.939 3.513.850 3.183.934 4.047.226
Receitas financeiras 32 122.836 42.905 223.213 204.000
Despesas financeiras 32 (651.316) (587.425) (1.469.754) (1.579.341)
Despesas na recompra de bonds 32 - - - (223.925)
Variagao cambial, liquida 32 (251.310) (987.669) (247.555) (322.621)
Ganhos (perdas) com instrumentos financeiros, liquido 32 2.155 3.564 (15.118) 32.092
LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS , 1.138.304 1.985.225 1.674.720 2.157.431
Imposto de renda e contribuicao social
Corrente 8 1 (62.303) (240.400) (629.209)
Diferido 8 65.431 380.946 (217.433) 798.160
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 1.203.736 2.303.868 1.216.887 2.326.382
ATRIBUIDO A:
Participagdo dos acionistas controladores 1.203.736 2.303.868
Participagdo dos acionistas nio-controladores 13.151 22.514
1.216.887 2.326.382
Lucro basico por agdo - ordinaria e preferencial - R$ 25 0,71 1,35 0,71 1,35
Lucro diluido por agdo - ordinaria e preferencial - R$ 25 0,70 1,34 0,70 1,34
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GERDAU S.A.
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora

Lucro liquido apurado na demonstracio dos resultados

Valores potencialmente reclassificiveis para a Demonstracio dos Resultados no futuro

Outros resultados abrangentes de empresas controladas em conjunto e coligadas reconhecidas por equivaléncia patrimonial
Ajustes cumulativos de conversao para moeda estrangeira (*)

Reclassificagdo para o resultado de ajustes cumulativos de conversao para moeda estrangeira (*)

Perdas ndo realizadas em hedge de investimento liquido (*)

Ganhos em Hedge de fluxo de caixa (*):

Valores potencialmente nio reclassificiveis para a Demonstracio dos Resultados no futuro
(Perdas) Ganhos atuariais liquidas ndo realizadas com plano de pensdo de beneficio definido (*)

Outros resultados abrangentes, liquidos de impostos

Resultado abrangente para o exercicio, liquido de impostos

Consolidado

Lucro liquido apurado na demonstracio consolidada dos resultados

Valores potencialmente reclassificaveis para a Demonstracio dos Resultados Consolidados no futuro

Outros resultados abrangentes de empresas controladas em conjunto e coligadas reconhecidas por equivaléncia patrimonial
Ajustes cumulativos de conversao para moeda estrangeira

Reclassificagdo para o resultado de ajustes cumulativos de conversdo para moeda estrangeira

Perdas ndo realizadas em hedge de investimento liquido (*)

Ganhos em Hedge de fluxo de caixa:

Valores potencialmente nio reclassificiveis para a Demonstracio dos Resultados Consolidados no futuro
(Perdas) Ganhos atuariais liquidos ndo realizados com plano de pensdo de beneficio definido

Outros resultados abrangentes, liquidos de impostos
Resultado abrangente para o exercicio, liquido de impostos
Total do resultado abrangente atribuido a:

Participagdo dos acionistas controladores
Participagdo dos acionistas ndo-controladores

(*) Correspondem a outros resultados abrangentes de controladas.

Os itens na demonstragdo de resultado abrangente sdo apresentados liquidos de impostos, quando aplicavel. Os efeitos fiscais destes itens estido apresentados na nota 8.
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2019 2018
1.203.736 2.303.868
55.038 125.719
671.807 2.377.719

- (811.276)
(322.942) (1.491.274)
3.502 11.817
407.405 212.705
(45.560) 152.155
(45.560) 152.155
361.845 364.860
1.565.581 2.668.728

2019 2018
1.216.887 2.326.382
55.038 125.719
682.451 2.399.725

- (811.276)
(322.948) (1.491.534)
3.502 11.947
418.043 234.581
(45.561) 152.345
(45.561) 152.345
372.482 386.926
1.589.369 2.713.308
1.565.581 2.668.728
23.788 44.580
1.589.369 2.713.308




GERDAU S.A.
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
(Valores expressos em milhares de reais)

Total da Total do
participagdo dos dos acionistas Patrimbnio
Atribuido & participagio dos acionistas H Liquido
Reserva de lucros Ajustes de avaliagio i
Resultado de
operagies com  Gamhos ¢ perdas em  Ajustes cumulativos  Outros ajustes de
Capital Agies em Reserva de Reserva Investimentos e acionistas niio hedge de  de conversio para avaliagio
social tesouraria Capital legal __Incentivos Fiscais capital de Giro _ Lucros acumulados controladores _Investimento liquido __moeda estrangeira patrimonial
Saldo em 01/01/2018 19.249.181 (76.085) 11,597 628.228 611.531 2075.615 - (2.870.831) (4.552.984) 8841450 (272.501) 23.645.201 248.740 23.893.941
Ajuste da aplicagdo inicial do CPC 48 /IFRS 9, liquido de impostos - - - - - - - - - - (32.353) (32353) (34 (32.387)
Saldo ajustado em 01/01/2018 19.249.181 (76.085) 11597 628228 611.531 2075.615 - (2.870.831) (4.552.984) 8841450 (304.854) 23.612.848 248.706 23.861.554
Alteragdes no Patriménio Liquido em 2018
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 2.303.868 - - - - 2.303.868 22514 2326.382
Outros resultados abrangentes reconhecidos no exercicio - - - - - - - - (1.491.274) 1.692.162 163972 364.860 22066 386.926
Total dos resultados abrangentes reconhecidos no exercicio - - - - - - 2.303.868 - (1.491.274) 1.692.162 163972 2.668.728 44580 2.713.308
Cessio e transferéncia e agdes preferenciais - 11.622 - - - 7.362 - - - - - 18.984 - 18.984
Efeitos com planos de incentivos de longo prazo reconhecidos no exercicio - - - - - - - - - - (35.836) (35.836) ©7) (35.933)
Agdes em tesouraria - (243.396) - - - - - - - - - (243.396) (327) (243.723)
Efeito da aplicagio do IAS 29 - Economias Hiperinflacionirias - - - - - - - - - - 502.352 502352 5.535 507.887
Planos de incentivos de longo prazo exercidos durante o exercicio - 27.433 - - - (4.156) - - - - - 23277 77 23.354
Efeitos de alteragdes de participagiio em controladas - - - - - - - 6 - - - 6 (85.483) (85.477)
Dividendos complementares - - - - - (51.020) - - - - - (51.020) - (51.020)
Destinages propostas em Assembléia Geral
Reserva legal - - - 115.193 - - (115.193) - - - - - - -
Reserva de incentivos fiscais - - - - 17.051 - (17.051) - - - - - - -
Reserva para investimento e capital de giro - - - - - 1.406.285 (1.406.285) - - - - - - -
Dividendos/juros sobre capital proprio (765.339) - - - - (765.339) (5.024) (770.363)
Saldo em 31/12/2018 (Nota 24) 19.249.181 (280.426) 11597 743,421 628582 3.434.086 - (2.870825) (6.044258) 10.533.612 325.634 25.730.604 207.967 25.938.571
Alteragdes no Patriménio Liquido em 2019
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 1.203.736 - - - - 1.203.736 13.151 1.216.887
Outros resultados abrangentes reconhecidos no exercicio - - - - - - - - (322942) 726845 (42.058) 361.845 10.637 372.482
Total dos resultados abrangentes reconhecidos no exercicio - - - - - - 1.203.736 - (322.942) 726.845 (42.058) 1565581 23788 1.589.369
Efeitos com planos de incentivos de longo prazo reconhecidos no exercicio - - - - - - - - - - (13.249) (13.249) 879 (12370)
Planos de incentivos de longo prazo exercidos durante o exercicio - 37.884 - - - (8.479) - - - - - 29.405 6 29.411
Efeitos de alteragdes de participagio em controladas - - - - - - - - - - - - (1.586) (1.586)
Dividendos complementares - - - - - (101) - - - - - (101) - (101)
Destinagdes propostas em Assembléia Geral
Reserva legal - - - 55.876 - - (55.876) - - - - - - -
Reserva de incentivos fiscais - - - - 86216 - (86.216) - - - - - - -
Reserva para investimento e capital de giro - - - - - 705.105 (705.105) - - - - - - -
Dividendos/juros sobre capital préprio - - - - - - (356.539) - - - - (356.539) (13.628) (370.167)
Saldo em 31/12/2019 (Nota 24) 19.249.181 (242.542) 11597 799.297 714798 4.130.611 - (2.870.825) (6.367.200) 11.260457 270.327 26.955.701 217.426 27.173.127
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GERDAU S.A.
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
(Valores expressos em milhares de reais)

Fluxo de caixa da atividade operacional
Lucro liquido do exercicio
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao fluxo de caixa das
atividades operacionais:
Depreciagdo e amortizagdo
Equivaléncia patrimonial
Variagdo cambial, liquida
Perdas (ganhos) com instrumentos financeiros, liquido
Beneficios pos-emprego
Planos de incentivos de longo prazo
Imposto de renda e contribuigdo social
Ganho na alienagao de imobilizado

Ganhos e perdas em ativos mantidos para venda e vendas de participagdes em controladas

Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros

(Reversdo) provisdo de passivos tributarios, civeis e trabalhistas, liquido

Recuperagio de créditos tributarios
Receita de juros de aplicag¢des financeiras
Despesa de juros sobre dividas financeiras
Juros sobre mituos com empresas ligadas

Provisdo (reversdo) de ajuste ao valor liquido realizével de estoque, liquido

Variacio de ativos e passivos:
(Aumento) reducdo de contas a receber
Redugdo (aumento) de estoques
(Redugdo) aumento de contas a pagar
Redugdo (aumento) de outros ativos
Redugdo de outros passivos
Parcela de ajuste a valor presente sobre arrendamento mercantil
Recebimento de dividendos/juros sobre o capital proprio
Aplicagdes financeiras de titulos para negociagdo
Resgate de aplicagdes financeiras de titulos para negociagdo
Caixa (aplicado) gerado pelas atividades operacionais

Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos
Pagamento de imposto de renda e contribuigdo social
Caixa liquido (aplicado) gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adigdes de imobilizado
Recebimento pela venda de imobilizado, investimento e intangiveis
Adigdes de outros ativos intangiveis
Adiantamento para futuro investimento em participagdo societaria
em entidade contabilizada pelo método de equvaléncia patrimonial
Redugdo de capital de empresa com controle compartilhado

Caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital
Redugdo de capital de controlada
Adiantamento para futuro investimento em participagdo societaria
Compras de agdes em tesouraria
Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos
Empréstimos e financiamentos obtidos
Pagamentos de empréstimos e financiamentos
Pagamento de arrendamento mecantil
Financiamentos com empresas ligadas, liquido
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamentos

Efeito de variagéio cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa
(Redugdo) aumento do caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Controladora C lidad
Nota 2019 2018 2019 2018
1.203.736 2.303.868 1.216.887 2.326.382
31 155.474 134.927 2.074.295 1.891.814
9 (1.530.990) (3.135.738) 17.050 (10.141)
32 251.310 987.669 247.555 322.621
32 (2.155) (3.564) 15.118 (32.092)
6.946 5.253 165.487 189.603
18.826 17.641 43.895 41.186
8 (65.432) (318.643) 457.833 (168.951)
1.392 - 2.129 (41.109)
35 - - - 414.507
5 1.175 4.976 21.044 9.914
19 (4.378) 11.632 38.417 (56.409)
7 (122.366) - (402.499) -
(28.391) (2.290) (72.784) (49.745)
32 159.397 62.890 938.120 1.177.686
20 355.540 376.574 (4.767) (545)
6 121 (82) 24.665 8.228
400.205 445.113 4.782.445 6.022.949
(58.903) (35.828) 656.831 71.631
165.980 (385.092) 1.556.713 (2.427.473)
(19.571) 6.730 (642.699) 900.388
341.523 (15.243) 146.825 (118.988)
(16.533) (294.452) (462.906) (1.160.626)
13 (5.398) - (83.620) -

259.532 825.857 44.037 55.357
(4.097.010) 497.044 (3.676.744) (1.512.123)

2.226.766 (505.556) 521.616 1.629.595
(803.409) 538.573 2.842.498 3.460.710
(160.614) (63.945) (945.027) (1.162.364)
- (52.731) (254.679) (298.663)
(964.023) 421.897 1.642.792 1.999.683
10 (165.654) (85.191) (1.746.600) (1.194.934)
- - 21.805 4.021.251
12 - - (100.313) (67.388)
- - (94.687) (375.456)
9 - - 20.344 -
(165.654) (85.191) (1.899.451) 2.383.473
- (604.690) - -
2.390.626 2.290.962 - -
(1.200.000) (738.676) - -
- (93.685) - (243.396)
(471.149) (592.607) (484.173) (599.099)
2.064.400 3.588.684 5.585.573 2.560.789
(834.096) (3.377.087) (4.885.083) (6.000.433)
13 (17.607) - (161.824) -
(928.340) (751.044) (64.089) 25.755
1.003.834 (278.143) (9.596) (4.256.384)

- - 17.763 208.034
(125.843) 58.563 (248.492) 334.806
151.178 92.615 2.890.144 2.555.338
25.335 151.178 2.641.652 2.890.144
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GERDAU S.A.

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores expressos em milhares de reais)

ENTRADAS

Receita bruta de produtos, servicos e outros (1)
Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros
Receitas relativas a construgao de ativos proprios

SAIDAS

Matéria-prima e materiais de uso e consumo, bruto de impostos
Servigos de terceiros

Resultado em operagdes com entidades controladas

VALOR ADICIONADO BRUTO

() DEPRECIACAO/AMORTIZACAO

VALOR ADICIONADO LiQUIDO

VALOR ADICIONADO DECORRENTE DE TRANSFERENCIAS
Equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras

Receitas de aluguel

VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Governos

Impostos e contribui¢des federais

Impostos e contribui¢des estaduais

Impostos e contribui¢des municipais

Colaboradores
Salarios
Beneficios
Participagdo nos resultados

Financiadores (2)
Acionistas
Reinvestimento de lucros

TOTAL

(1) Inclui descontos concedidos e outras receitas operacionais

(2) Inclui variagdes cambiais e monetarias e juros capitalizados
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Controladora Consolidado
2019 % 2018 % 2019 %o 2018 %o
3.823.550 3.836.009 44.105.081 50.539.966
(1.175) (10.153) (21.044) (29.416)
173.060 94.046 1.771.276 1.218.933
(2.625.980) (2.526.039) (30.023.777) (32.996.736)
(247.305) (332.709) (3.812.564) (5.317.497)
_ - - (414.507)
1.122.150 1.061.154 12.018.972 13.000.743
(155.474) (134.927) (2.074.295) (1.891.814)
966.676 926.227 9.944.677 11.108.929
1.530.988 3.135.738 (17.050) 10.141
122.836 42.905 223.213 204.000
7.031 5.995 19.790 18.603
2.627.531 100% 4.110.865 100% 10.170.630 100% 11.341.673 100%
222.026 8,4% (98.464) -2,4% 2.679.237  26,3% 1.853.641 16,3%
98.778 3,7% (192.130) -4,7% 1.414.864 13,8% 767.014 6,7%
119.141 4,5% 89.935 2,2% 1.106.617  10,9% 910.731 8,0%
4.107 0,2% 3.731 0,1% 157.756 1,6% 175.896 1,6%
293.892 11,2% 325.076 7,9% 4.517.403 44.4% 5.043.856 44.5%
231.165 8.8% 259.005 6,3% 3.404.939  33,5% 3.776.070 33,4%
41.035 1,6% 37.749 0,9% 835.124 8,2% 878.190 7,7%
21.692 0,8% 28.322 0,7% 277.340 2,7% 389.596 3,4%
907.877 34,6% 1.580.385 38,5% 1.757.103  17,4% 2.117.794 18,7%
305.571 11,6% 765.339 18,6% 318.944 3,1% 770.363 6,8%
898.165 34,2% 1.538.529 37,4% 897.943 8.8% 1.556.019 13,7%
2.627.531 4.110.865 10.170.630 11.341.673



GERDAU S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DA
CONTROLADORA E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando especificado)

NOTA 1 -INFORMACOES GERAIS

Gerdau S.A. é uma sociedade anonima de capital aberto, com sede em Sao Paulo, capital. A Gerdau S.A. e suas controladas
(“Companhia”) ¢ lider no segmento de acos longos nas Américas e uma das principais fornecedoras de acos especiais do
mundo. No Brasil, também produz agos planos e minério de ferro, atividades que ampliam o mix de produtos oferecidos ao
mercado e a competitividade das opera¢des. Além disso, a Companhia acredita ser a maior recicladora da América Latina e,
no mundo, transforma, anualmente, milhdes de toneladas de sucata em aco, reforgando seu compromisso com o
desenvolvimento sustentavel das regides onde atua. As a¢des das empresas Gerdau estdo listadas nas bolsas de valores de
Séo Paulo, Nova lorque e Madri.

As Demonstragdes Financeiras Individuais da Controladora e Consolidadas da Gerdau S.A. e controladas foram aprovadas
pelo Conselho de Administragao em 18/02/2020.

NOTA 2 -RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
2.1 — Base de elaboracio e apresentacio

As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
com base nas disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por A¢des, pronunciamentos, orientacdes ¢ interpretacdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, ¢ as
normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes
financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestdo. As Demonstragdes
Financeiras Consolidadas estdo identificadas como “Consolidado” e as Demonstra¢cdes Financeiras Individuais da
Controladora estdo identificadas como “Controladora”.

A preparacgdo das Demonstragcdes Financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis por parte da Administragdo da
Companhia. As areas que envolvem julgamento ou o uso de estimativas, relevantes para as Demonstra¢des Financeiras, estdo
demonstradas na nota 2.17. As Demonstragdes Financeiras foram preparadas utilizando o custo historico como base de valor,
exceto pela valorizagdo de certos instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor justo. A Companhia adotou
todas as normas, revisdes de normas e interpretagdes emitidas pelo IASB e CPC que estavam em vigor em 31/12/2019.

a) Investimentos em empresas controladas

As Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia incluem as demonstragdes financeiras individuais da Gerdau
S.A. e todas suas empresas controladas. A Companhia controla uma empresa quando estd exposta ou tem direito a retornos
variaveis que se originam do seu envolvimento com a entidade e da capacidade de afetar os resultados desta através do seu
poder de controle. Controladas sao integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é obtido. A consolidagdo é
descontinuada quando o controle deixa de existir.

A participagdo de terceiros no Patrimonio Liquido e no lucro liquido das controladas ¢ apresentada separadamente no balango
patrimonial consolidado e na demonstracdo do resultado consolidado, respectivamente, na conta de “Participacdes dos
acionistas ndo-controladores”.

Para as aquisi¢cdes de empresas, os ativos, passivos e passivos contingentes de uma controlada sio mensurados pelo respectivo
valor justo na data de aquisi¢ao. Qualquer excesso do custo de aquisi¢do sobre o valor justo dos ativos liquidos identificaveis
adquiridos ¢ registrado como agio. Nos casos em que o custo de aquisicdo seja inferior ao valor justo dos ativos liquidos
identificados, a diferenga apurada ¢é registrada como ganho na demonstragdo dos resultados do exercicio em que ocorre a
aquisicdo. A participagdo dos acionistas ndo-controladores ¢ apresentada pela respectiva propor¢ao do valor justo dos ativos
e passivos identificados. Os saldos e transagdes entre as empresas consolidadas foram eliminados no processo de
consolidacdo. Ganhos e perdas decorrentes das transa¢des entre empresas da Companhia sdo igualmente eliminados.



GERDAU S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DA
CONTROLADORA E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando especificado)

b) Investimentos em empresas com controle conjunto e empresas coligadas nas Demonstracdes Financeiras
Consolidadas

Empresas com controle conjunto (joint ventures) sdo aquelas nas quais o controle ¢ exercido conjuntamente pela Companhia
e por um ou mais socios. Empresas coligadas sdo aquelas nas quais a Companhia exerce influéncia significativa, mas sem
exercer o controle. Os investimentos em empresas coligadas e com controle conjunto nas Demonstragdes Financeiras
Consolidadas sdo reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial.

¢) Investimentos em empresas controladas, coligadas e com controle em conjunto nas Demonstra¢ées Financeiras
Individuais da Controladora

Os investimentos nestas empresas, nas Demonstra¢des Financeiras Individuais da Controladora, encontram-se registrados
pelo método da equivaléncia patrimonial.

d) Método de Equivaléncia Patrimonial

De acordo com este método, as participagdes sobre os investimentos sdo reconhecidas no balango patrimonial ao custo, ¢ sdo
ajustadas periodicamente pelo valor correspondente a participagdo nos resultados e resultados abrangentes liquidos destes
em contrapartida de resultado da equivaléncia patrimonial e/ou em resultados abrangentes e por outras variagdes ocorridas
nos ativos liquidos adquiridos. Adicionalmente, as participa¢des poderdo igualmente ser ajustadas pelo reconhecimento de
perdas pela ndo recuperabilidade do investimento (impairment). Os dividendos recebidos destas empresas sdo registrados
como uma reducao do valor dos investimentos.

2.2 — Conversao de saldos em moeda estrangeira
a) Moeda funcional e de apresentacio

A moeda funcional de uma entidade ¢ a moeda do ambiente econdmico primario em que ela opera. As Demonstra¢des
Financeiras da Controladora e Consolidadas sdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentagdo da
Gerdau S.A.. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

b) Transacdes e saldos

Para fins das Demonstracdes Financeiras Consolidadas, os resultados e os saldos patrimoniais de cada empresa da Companhia
sdo convertidos para reais, que ¢ a moeda funcional da Companhia e também a moeda de apresentagdo das Demonstracdes
Financeiras Consolidadas.

¢) Empresas do grupo

Para fins de apresentacdo das Demonstragoes Financeiras Consolidadas, os resultados e a posig¢éo financeira de todas as
controladas incluidas no consolidado e investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial nas Demonstra¢des Financeiras da
Controladora e Consolidadas que tém a moeda funcional diferente da moeda de apresentagéo, sdo convertidos para moeda de
apresentagdo, conforme abaixo. O mesmo procedimento ¢ adotado para fins de apresentagdo, nas Demonstragdes Financeiras
Individuais da Controladora, do saldo do investimento, do resultado da equivaléncia patrimonial e das variacdes cambiais
resultantes do processo de conversao:

i) ossaldos ativos e passivos sdo convertidos a taxa de cAmbio vigente na data de encerramento das Demonstracdes Financeiras
Consolidadas;

ii) as contas de resultado sdo convertidas pela cotagdo média mensal do cambio;
iii) todas as diferencas resultantes de conversdo de taxas de cambio sdo reconhecidas no Patriménio Liquido, na
Demonstragdo dos Resultados Abrangentes Consolidados, na linha “Ajustes cumulativos de conversdo para moeda

estrangeira”; e

iv) os valores apresentados no fluxo de caixa sdo extraidos das movimentagdes convertidas dos ativos, passivos e resultados.



GERDAU S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DA
CONTROLADORA E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando especificado)

d) Hiperinflagio na Venezuela e Argentina

A Venezuela € considerada um pais com hiperinflag@o e por esta razdo, as Demonstra¢des Financeiras da controlada localizada
neste pais estdo sendo atualizadas de maneira que seus valores estejam demonstrados na unidade monetaria de mensuragdo do
final do exercicio, que considera os efeitos medidos pelo Indice de Pregos ao Consumidor da Venezuela.

Em julho de 2018, considerando que a inflagdo acumulada nos ultimos trés anos na Argentina foi superior a 100%, a aplicagdo
da norma de contabilidade e evidenciacdo em economia altamente inflacionaria (IAS29) passou a ser requerida. De acordo
com o IAS 29, os ativos ¢ passivos ndo monetarios, o patrimdnio liquido e a demonstra¢do do resultado de controladas que
operam em economias altamente inflacionaria sdo corrigidos pela alteragdo no poder geral de compras da moeda corrente,
aplicando um indice de precos ao consumidor. Como consequéncia do exposto acima, a Companhia aplicou os conceitos do
IAS 29 para as suas controladas na Argentina. Os ativos e passivos ndo monetarios registrados pelo custo histdrico e o
patrimoénio liquido das controladas na Argentina foram atualizados pela inflagdo. Os impactos de hiperinflacdo resultantes
de alteracdes no poder de compra geral até 30/06/2018 foram reportados como ajustes de avaliacdo patrimonial e os impactos
das altera¢des no poder de compra geral a partir de 1/07/2018 foram reportados no resultado financeiro da demonstragdo de
resultados da Companhia. Em decorréncia dos efeitos acima, em 31/12/2018, a Companhia reconheceu em seu Patrimonio
liquido consolidado R$ 507.887, liquido dos efeitos tributarios, e em sua Demonstra¢ao de resultado consolidada o montante
de R$ (38.105) no resultado financeiro e de R$ (29.455) no lucro liquido do exercicio.

2.3 — Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢ classificado como mensurado: a custo amortizado, a valor justo por meio do
resultado ou a valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados
subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negbcios para a gestdo de ativos
financeiros. A Companhia realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro ¢ mantido em
carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio ¢ gerido.

a) Ativos financeiros a custo amortizado

Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo
amortizado ¢ reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment sao
reconhecidos diretamente no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

b) Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido diretamente
no resultado.

¢) Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Esses ativos sdo mensurados de forma subsequente ao valor justo. Os rendimentos de juros calculados utilizando o método
de juro efetivo, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo
reconhecidos em outros resultados abrangentes. No desreconhecimento, o resultado acumulado em outros resultados
abrangentes ¢ reclassificado para o resultado.
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d) Reducio ao valor recuperavel dos ativos financeiros

A Companhia mensura as perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros em um montante igual a perda de crédito
esperada para a vida inteira. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informagdes razoaveis e
suportaveis que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esfor¢o excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas
e qualitativas, com base na experiéncia historica da Companhia, na avaliagdo de crédito e considerando informagdes
prospectivas. As perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros foram calculadas com base na analise de riscos dos
créditos, que contempla o historico de perdas, a situagdo individual dos clientes, a situagdo do grupo econdmico ao qual
pertencem, as garantias reais para os débitos ¢ a avaliagcdo dos consultores juridicos, e é considerada suficiente para cobrir
eventuais perdas sobre os valores a receber, além de uma avaliacdo prospectiva que leva em consideracdo a mudanca ou
expectativa de mudanca em fatores econdmicos que afetam as perdas esperadas de crédito, as quais serdo determinadas com
base em probabilidades ponderadas. A Companhia apresenta a redugdo ao valor recuperavel dos ativos financeiros em linha
especifica na Demonstragdo do Resultado.

e) Desreconhecimento

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou
quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transagéo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo
transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

f) Compensacio

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, € somente
quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de
liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

¢) Instrumentos Financeiros

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e nao for designado como
mensurado ao valor justo por meio do resultado: ¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa
que sdo relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes se atender ambas as
condigdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado: ¢ mantido dentro de um modelo
de negocios cujo objetivo ¢ atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos
financeiros; e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal
e juros sobre o valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que
ndo seja mantido para negociagdo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no valor
justo do investimento em outros resultados abrangentes. Essa escolha ¢ feita investimento por investimento.

A Companhia realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro ¢ mantido em carteira
porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio € gerido e as informagdes sdo fornecidas & Administragdo. As
informagdes consideradas incluem: as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas
politicas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtencdo de receitas de juros
contratuais, a manutengao de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragao dos ativos financeiros
¢ a duragdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realiza¢do de fluxos de caixa por meio da venda de
ativos; como o desempenho da carteira ¢ avaliado e reportado @ Administragdo da Companhia; os riscos que afetam o
desempenho do modelo de negodcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negocios) e a maneira como aqueles
riscos sdo gerenciados; a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os
motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.
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h) Avaliaciio sobre se os fluxos de caixa contratuais sio somente pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’
sdo definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal
em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo,
risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia
mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢do. Ao fazer essa
avaliacdo, a Companhia considera: eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa; termos
que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; o pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e os termos que
limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado ¢ consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento
represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode
incluir uma compensagao adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato.

2.4 — Estoques

Os estoques sdo avaliados com base no menor valor entre o custo historico de aquisi¢do e producdo e o valor liquido
realizavel. O custo de aquisicdo e produgdo ¢ acrescido de gastos relativos a transportes, armazenagem € impostos nao
recuperaveis.

O valor liquido realizavel ¢ o preco estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzido dos custos estimados para
conclusdo e despesas de vendas diretamente relacionadas. Informagdes referentes a abertura do valor liquido realizavel estdo
demonstradas na nota 6.

2.5 — Imobilizado

A Companhia utilizou o custo historico, acrescido de corre¢do monetaria, quando aplicavel nos termos da IAS 29, deduzido
das respectivas depreciacdes, a excegdo dos terrenos, que ndo sido depreciados. A Companhia agrega mensalmente ao custo
de construgdo de ativos qualificaveis, que sdo ativos que, necessariamente, demandam um periodo de tempo substancial para
ficarem prontos para seu uso pretendido, os custos de empréstimos e financiamentos considerando os seguintes critérios para
capitalizacdo: (a) o periodo de capitalizacdo ocorre quando o imobilizado encontra-se em fase de construgdo, sendo encerrada
a capitalizag@o dos custos de empréstimos quando o item do imobilizado encontra-se disponivel para utilizacdo; (b) os custos
de empréstimos sao capitalizados considerando a taxa média ponderada dos empréstimos vigentes da data da capitalizagdo
ou a taxa especifica, no caso de empréstimos para a aquisicdo de imobilizado; (c) os custos de empréstimos capitalizados
mensalmente ndo excedem o valor das despesas de juros apuradas no periodo de capitalizagdo; e (d) os custos de empréstimos
capitalizados sdo depreciados considerando os mesmos critérios e vida util determinados para o item do imobilizado ao qual
foram incorporados.

A depreciagdo ¢ calculada pelo método linear ajustado pelo nivel de utilizagdo de certos ativos, a taxas que levam em
consideracdo a vida ttil estimada dos bens e o valor residual estimado dos ativos no final de sua vida util. O valor residual
ao final da vida util e a vida util estimada dos bens sdo revisados e ajustados, se necessario, na data de encerramento do
exercicio.

Custos subsequentes sdo incorporados ao valor residual do imobilizado ou reconhecidos como item especifico, conforme
apropriado, somente se os beneficios econdmicos associados a estes itens forem provaveis e os valores mensurados de forma
confiavel. O saldo residual do item substituido € baixado. Demais reparos e manutencgdes sdo reconhecidos diretamente no
resultado quando incorridos.

Direitos de exploracdo mineral sdo classificados como Terrenos, Prédios e Constru¢des no grupo de imobilizado. Gastos com
exploracdo sdo reconhecidos como despesas até se estabelecer a viabilidade da atividade de mineracdo e apos esse periodo
os custos subsequentes sdo capitalizados. Custos para o desenvolvimento de novas jazidas de minério, ou para a expansao da
capacidade das minas em operagdo sdo capitalizados e amortizados com base na quantidade de minério extraida. Os gastos
de remocao de estéril (custos associados com remog¢ao de estéril e outros materiais residuais), incorridos durante a fase de
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desenvolvimento de uma mina, antes da fase de produgdo, sdo contabilizados como parte dos custos depreciaveis de
desenvolvimento. Subsequentemente, estes custos sdo depreciados durante o periodo de vida 1til da mina. Os gastos com
remocao de estéril, apds o inicio da fase produtiva da mina, sdo tratados como custo de producdo. A exaustdo das minas ¢é
calculada com base na quantidade de minério extraida.

O valor residual dos itens do imobilizado ¢ reduzido imediatamente ao seu valor recuperavel quando o saldo residual exceder
o valor recuperavel.

2.6 — Agio

O 4gio representa o excesso do custo de aquisi¢do sobre o valor justo liquido dos ativos adquiridos, passivos assumidos e
passivos contingentes identificaveis de uma controlada, entidade com controle em conjunto, ou coligada, na respectiva data
de aquisigdo.

O agio ¢ registrado como ativo e incluido nas contas “Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial”, na controladora,
e “Agio”, no consolidado. O 4gio ndo é amortizado, sendo sujeito a testes de impairment anualmente ou sempre que existirem
indicios de eventual perda de valor. Qualquer perda por impairment ¢é registrada de imediato como custo na demonstragado
dos resultados e nao ¢é suscetivel de reversdo posterior. O agio ¢ alocado aos segmentos de negocio, os quais representam o
nivel mais baixo no qual o 4gio é monitorado pela Administragao.

Em situagdes de venda de uma controlada, entidade controlada em conjunto, ou coligada, o agio ¢ incluido na determinagdo
dos ganhos e perdas.

2.7 — Outros ativos intangiveis

Sao avaliados ao custo de aquisi¢do e subsequentemente deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas por redugao do valor
recuperavel, quando aplicavel. Os ativos intangiveis sdo compostos principalmente por ativos que representam a capacidade de
geracdo de valor agregado de companhias adquiridas com base no historico de relacionamento com clientes e fornecedores,
software e outros. Os ativos intangiveis que possuem vida util definida sdo amortizados considerando a sua utilizagdo efetiva ou
um método que reflita o beneficio economico do ativo intangivel. O valor residual dos itens do intangivel ¢ baixado
imediatamente ao seu valor recuperavel quando o saldo residual exceder o valor recuperavel (nota 2.8).

Para as Demonstracdes Financeiras Consolidadas, os ativos intangiveis adquiridos em uma combinag@o de negocios sdo
registrados pelo valor justo, deduzido da amortizagcdo acumulada e de perdas pela ndo recuperabilidade, quando aplicavel. Os
ativos intangiveis que tém vida util definida sdo amortizados ao longo de suas vidas tuteis usando um método de amortizagao
que reflete o beneficio econdmico do ativo intangivel e tem como contrapartida a conta de custo das vendas. O intangivel do
relacionamento com clientes e fornecedores € amortizado com base em critério que considera o futuro beneficio economico
esperado fornecido ao longo do tempo por esses novos clientes e fornecedores adquiridos.

A Companbhia revisa o periodo de amortizagao e o método de amortizag@o para seus ativos intangiveis com vida util definida
ao final de cada exercicio.

2.8 — Provisio para reducgio ao valor recuperavel dos ativos nao financeiros e reversio de provisiio constituidas

Na data de cada Demonstrag@o Financeira, a Companhia analisa se existem evidéncias de que o valor contabil de um ativo
ndo sera recuperado. Caso se identifique tais evidéncias, a Companhia estima o valor recuperavel do ativo. O montante
recuperavel de um ativo ¢ determinado pelo maior entre: (a) seu valor justo menos custos estimados de venda e (b) seu valor em
uso. O valor em uso ¢ mensurado com base nos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados pelo continuo uso
de um ativo até o fim de sua vida util. Independentemente da existéncia de indicagdo de nao recuperacao de seu valor contabil,
saldos de 4gio originados da combinacdo de negodcios e ativos intangiveis com vida ttil indefinida tém sua recuperacao testada
pelo menos uma vez por ano, em dezembro.

Quando o valor residual contabil do ativo exceder seu valor recuperavel, a Companhia reconhece uma redugio do saldo contabil
deste ativo (impairment). A redugdo no valor recuperavel dos ativos € registrada no resultado do exercicio. Exceto com
relacdo a redugdo no valor do agio, a reversdo de perdas reconhecidas anteriormente ¢ permitida. A reversdo nestas
circunstancias esta limitada ao saldo depreciado que o ativo apresentaria na data da reversdo, supondo-se que a reversao nao
tenha sido registrada, conforme demonstrado na nota 30.1.
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A Companhia ndo acredita que existam indicativos de uma alteragdo material nas estimativas e premissas usadas no calculo
de perdas por recuperabilidade de ativos de vida longa. Entretanto, se os resultados atuais ou futuros ndo forem consistentes
com as estimativas e premissas usadas nos fluxos de caixa futuros estimados e valor justo dos ativos, a Companhia pode estar
exposta a perdas que podem ser materiais.

2.9 — Passivos financeiros e instrumentos patrimoniais
a) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio do resultado. Um
passivo financeiro € classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido
para negociacdo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados
ao valor justo contra o resultado sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no
resultado. Outros passivos financeiros sao subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado.

b) Desreconhecimento

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual ¢ retirada, cancelada ou expira. A
Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo
modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados ¢é
reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a
contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) ¢ reconhecida no
resultado.

c¢) Instrumentos financeiros derivativos e hedge

A Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos principalmente para gerenciar a sua exposicao a flutuagdes em
taxas de juros e taxas de cambio. A Companhia mede seus instrumentos financeiros derivativos com base em cotagdes obtidas
de participantes do mercado, que sdo o valor justo dos instrumentos financeiros na data das Demonstragdes Financeiras.

Mudangas no valor justo de um derivativo que € altamente efetivo e que ¢ designado e qualificado como um hedge de fluxo
de caixa ou um hedge de investimento liquido sdo registradas na demonstragdo de resultados abrangentes.

A Companhia avalia, tanto no inicio da cobertura do sedge quanto em uma base continua, se os derivativos usados em
operagdes de hedge sao altamente eficazes na compensacao das alteragdes no justo valor ou fluxos de caixa de elementos
cobertos. Quando um instrumento de hedge de fluxo de caixa ¢ vendido, terminado, vencido ou exercido, a cobertura de
hedge ¢ descontinuada prospectivamente, mas o ganho ou perda cumulativo ndo realizado, permanece reconhecido na
demonstrag@o do resultado abrangente. O ganho e perda cumulativo ¢é transferido do resultado abrangente e reconhecido na
demonstrago do resultado quando a operagdo coberta for reconhecida na demonstragdo do resultado. Quando ndo se espera
mais que uma operagao ocorra, o ganho ou perda acumulado ¢ imediatamente transferido para a demonstragdo do resultado.
Nos casos de hedge de investimento liquido o montante registrado na demonstragéo do resultado abrangente ¢ baixado e
reconhecido na demonstragdo do resultado quando ocorrer a baixa/venda do investimento objeto do hedge. Adicionalmente,
mudangas no valor justo de instrumentos financeiros nao caracterizados como hedge sdo reconhecidas na linha de (Perdas)
Ganhos com instrumentos financeiros, liquido, na demonstracao do resultado.



GERDAU S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DA
CONTROLADORA E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando especificado)

d) Instrumentos de patriménio liquido

O componente do patrimonio liquido ¢ reconhecido inicialmente pela diferenca entre o valor justo do instrumento financeiro
composto como um todo e o valor justo do componente passivo. Quaisquer custos de transa¢@o diretamente atribuiveis sao
alocados para os componentes de passivo e patrimonio liquido proporcionalmente aos seus valores contabeis iniciais.

2.10 — Imposto de renda e contribuicio social corrente e diferido

A despesa de imposto de renda e contribuigao social corrente ¢ calculada de acordo com as bases legais tributdrias vigentes na
data de apresentagdo das Demonstragdes Financeiras nos paises onde as controladas e coligadas da Companhia operam e geram
resultado tributavel. Periodicamente a Administracao avalia posi¢des tomadas com relacdo a questdes tributarias que estdo
sujeitas a interpretacdo e reconhece provisao quando ha expectativa de pagamento de imposto de renda e contribui¢@o social
conforme as bases tributarias. A despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos de renda
correntes e diferidos. O imposto corrente ¢ o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a combinag@o de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos no Patrimdnio Liquido ou em outros resultados
abrangentes.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, a aliquotas
de impostos com vigéncia na data base das Demonstragdes Financeiras. O Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
sdo reconhecidos, em sua totalidade, sobre as diferencas geradas entre os ativos e passivos reconhecidos para fins fiscais e
correspondentes a valores reconhecidos nas Demonstra¢oes Financeiras. Entretanto, o imposto de renda e contribui¢ao social
diferidos ndo sdo reconhecidos se forem gerados no registro inicial de ativos e passivos em operac¢des que ndo afetam as bases
tributarias, exceto em operagdes de combinagdo de negdcios. Imposto de renda e contribui¢do social diferidos sdo determinados
considerando as aliquotas (e leis) vigentes na data de preparacdo das Demonstragdes Financeiras e aplicaveis quando o respectivo
imposto de renda e contribui¢ao social forem realizados. O imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos sdo
reconhecidos somente na extensdo em que seja provavel que existird base tributavel positiva para a qual as diferengas
temporarias possam ser utilizadas e prejuizos fiscais possam ser compensados.

Os créditos reconhecidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢ao social estdo suportados por projecdes de
resultados tributaveis, com base em estudos técnicos de viabilidade, submetidos anualmente aos 6rgdos da Administracdo da
Companhia e de suas controladas, quando aplicavel. Estes estudos consideram o histoérico de rentabilidade da Companhia e
de suas controladas e a perspectiva de manutengdo da lucratividade, permitindo uma estimativa de recuperagdo dos créditos
em anos futuros. Os demais créditos, que tém por base diferencas temporarias, principalmente provisdo para passivos
tributarios, bem como sobre provisdo para perdas, foram reconhecidos conforme a expectativa de sua realizacdo. Ativos de
imposto de renda e contribui¢do social diferido sdo revisados a cada data de encerramento de exercicio e serdo reduzidos na
medida em que sua realizag@o ndo seja mais provavel com base em lucros tributaveis futuros.

A Companhia somente reconhece uma provisao sobre assuntos fiscais se um evento passado originar uma obrigagdo presente.
A Companhia determina se uma obrigacao presente existir no final do exercicio tomando em consideracao todas as evidéncias
disponiveis, incluindo, por exemplo, a opinido de assessores juridicos. A Companhia também leva em consideragdo se ¢ mais
provavel do que ndo, que existird uma saida de ativos e se uma estimativa confiavel pode ser feita.

2.11 — Beneficios a empregados

A Companhia possui diversos planos de beneficios a empregados incluindo planos de pensdo e aposentadoria, assisténcia
médica, participacao nos lucros, bonus, pagamento com base em agdes e outros beneficios de aposentadoria e desligamento. Os
principais planos de beneficios concedidos aos empregados da Companhia estdo descritos nas notas 21 e 27.

Os compromissos atuariais com os planos de beneficios de pensdo e aposentadoria e os compromissos atuariais relacionados ao
plano de assisténcia médica sao provisionados com base em calculo atuarial elaborado anualmente por atuario independente, de
acordo com o método da unidade de crédito projetada, liquido dos ativos garantidores do plano, quando aplicavel, sendo os
custos correspondentes reconhecidos durante o periodo aquisitivo dos empregados. Eventuais superavits com planos de
beneficios a empregados também so contabilizados, reconhecidos até o montante provavel de reducdo nas contribuigdes futuras
da patrocinadora para estes planos.
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As remensuragdes atuariais geradas por ajustes e alteragdes nas premissas atuariais dos planos de beneficios de pensdo e
aposentadoria e os compromissos atuariais relacionados ao plano de assisténcia médica sdo reconhecidas diretamente na
Demonstracao dos resultados abrangentes, conforme descrito na nota 21.

Na contabilizagdo dos beneficios de pensdo e pos-emprego, sdo usadas varias estatisticas e outros fatores, na tentativa de
antecipar futuros eventos, no calculo da despesa e da obrigagédo relacionada com os planos. Esses fatores incluem premissas
de taxa de desconto, retorno esperado dos ativos do plano, aumentos futuros do custo com tratamento de satde e taxa de
aumentos futuros de remuneragdo. Adicionalmente, a Companhia e seus consultores atuariais também usam fatores
subjetivos, como taxas de desligamento, rotatividade e mortalidade para estimar estes fatores. As premissas atuariais usadas
pela Companhia podem ser materialmente diferentes dos resultados reais devido a mudangas nas condi¢des economicas e de
mercado, eventos regulatorios, decisdes judiciais, taxas de desligamento maiores ou menores ou periodos de vida mais curtos
ou longos dos participantes.

2.12 — Outros ativos e passivos circulantes e nao-circulantes

Sao demonstrados pelos valores de realizaggo (ativos) e pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos ¢ variagdes monetarias incorridos (passivos).

2.13 — Transagdes com partes relacionadas

Os contratos de mutuos entre as empresas no Brasil e no exterior sdo atualizados pelos encargos contratados mais variagdo
cambial, quando aplicavel. Estes contratos possuem data de vencimento, com possibilidade de extensdao de prazo mediante
acordo entre as partes. As transagdes de compras e vendas de insumos e produtos sdo efetuadas em condigdes e prazos
pactuados entre as partes.

2.14 — Distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio

O estatuto social da Gerdau S.A. prevé que, no minimo, 30% do lucro anual seja distribuido como dividendos; portanto, a Gerdau
S.A. registra provisdo, no encerramento do exercicio social, no montante do dividendo minimo que ainda ndo tenha sido
distribuido durante o exercicio até o limite do dividendo minimo obrigatoério descrito acima.

2.15 — Reconhecimento da receita de vendas

A receita de vendas é apresentada liquida dos impostos e dos descontos incidentes sobre esta. As receitas de vendas de
produtos sao reconhecidas quando o cliente obtém o controle dos bens ou servigos. Os fretes sobre vendas sdo incluidos no
custo das vendas.

2.16 — Investimentos em prevencio de danos ao meio ambiente e provisao para passivos ambientais

Custos ambientais sdo relacionados as operagdes normais e sdo registrados como despesa ou capitalizadas conforme o caso.
Os que sdo relacionados a uma condicdo existente causada por opera¢des do passado e que ndo contribuem para atuais ou
futuras receitas geradas ou reducdo de custos sdo registrados como despesa. Passivos sdo registrados quando a avaliagdo
ambiental ou esforgos de restauragdo sdo provaveis e o custo pode ser razoavelmente estimado, discussdes com autoridades
ambientais e outras premissas relevantes para a estimativa da natureza e extensdo da restauracdo que pode ser requerida. O
custo final é dependente de fatores que ndo podem ser controlados, como o escopo e metodologia dos requerimentos da agao
de restauracao a ser estabelecida pelas autoridades ambientais e de saude publica, novas leis ou regulamentos governamentais,
rapida alteragdo tecnoldgica e o surgimento de algum litigio relacionado. Passivos ambientais sdo ajustados a valor presente
se o montante agregado da obrigacdo e o montante e prazo dos desembolsos de caixa forem fixos ou puderem ser
determinados de uma maneira confiavel.

2.17 — Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Na elaborag@o das Demonstragdes Financeiras ¢ necessario utilizar estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras
transacdes. Para efetuar estas estimativas, a Administragio utilizou as melhores informagoes disponiveis na data da preparagdo
das Demonstra¢des Financeiras, bem como a experiéncia de eventos passados e/ou correntes, considerando ainda pressupostos
relativos a eventos futuros. As Demonstragdes Financeiras incluem, portanto, estimativas referentes principalmente a estimativa
do valor de recuperacao de agios e ativos de vida longa (nota 30), provisdes necessarias para passivos tributarios, civeis e
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trabalhistas (nota 19), recuperabilidade de tributos diferidos ativos (nota 8), estimativas referentes a selecdo da taxa de juros,
retorno esperado dos ativos, escolha da tadbua de mortalidade e expectativa de aumento dos saldrios (nota 21), e planos de
incentivo de longo prazo através da selecdo do modelo de avaliagdo e de taxas (nota 27). O resultado das transagdes e
informagdes quando da efetiva realizacdo pode divergir das estimativas.

2.18 — Combinacdes de negdcios para as Demonstracdes Financeiras
a) AquisicOes nas quais o controle é obtido em etapas

Quando uma combinagdo de negocios € realizada em etapas, a participagdo anteriormente detida pelo Companhia na adquirida
¢ remensurada pelo valor justo na data de aquisicdo (ou seja, na data em que a Companhia adquire o controle) e o correspondente
ganho ou perda, se houver, € reconhecido no resultado. Os valores das participacdes na adquirida antes da data de aquisicao que
foram anteriormente reconhecidos em “Outros resultados abrangentes” sdo reclassificados no resultado, na medida em que tal
tratamento seja adequado caso essa participacao seja alienada.

b) Aquisicdes onde o controle é obtido inicialmente

As aquisigdes sdo contabilizadas pelo método de aquisi¢@o. O custo da aquisi¢do ¢ mensurado pelo total dos valores justos (na
data de aquisicdo) dos ativos entregues e passivos incorridos ou assumidos e instrumentos de patrimdnio emitidos pela
Companhia em troca do controle da adquirida. Os ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis sdo reconhecidos nas
Demonstra¢des Financeiras Consolidadas pelos seus valores justos na data da aquisigao, sendo a participacdo dos acionistas nio-
controladores na adquirida inicialmente medida na propor¢@o dos acionistas ndo-controladores do valor justo liquido dos ativos,
passivos e passivos contingentes reconhecidos. Gastos relacionados a aquisi¢cdo sdo reconhecidos no resultado do exercicio
quando incorridos.

¢) Aumentos/reducdes na participaciao de nao-controladores

Aquisicdes apos a Companhia obter o controle sdo tratadas como aquisi¢des de agdes de acionistas ndao controladores: Os ativos
e passivos identificaveis da entidade adquirida ndo estdo sujeitos a reavaliagdes posteriores, ¢ a diferenga negativa ou positiva
entre o custo dessa aquisi¢do subsequente e o valor liquido da parcela adicional proporcional da Companhia ¢ registrada no
patriménio liquido.

d) Perda de controle de uma controlada

Quando o controle de uma controlada € perdido como resultado de uma transagdo, evento ou outra circunstancia, a Companhia
reverte todos ativos, passivos e participacdes de ndo controladores pelos seus saldos registrados. Qualquer participagdo
remanescente na controlada é reconhecida pelo valor justo na data em que o controle é perdido. Esse valor justo ¢ refletido no
calculo do ganho ou perda na alienacdo e ¢ atribuido a controladora e se torna o montante inicial reconhecido para contabilizagdes
subsequentes para a participacdo remanescente.

2.19 — Informacdes por Segmento

Os 6rgios responsaveis por tomar as decisdes operacionais, de alocagdo de recursos e de avaliagdo de desempenho, incluem a
Diretoria Executiva ¢ o Conselho de Administragdo. As informacdes apresentadas a alta administragdo com o respectivo
desempenho de cada segmento sdo derivadas dos registros mantidos de acordo com as praticas contabeis, com algumas
realocacdes entre os segmentos.

Os segmentos da Companhia sdo os seguintes: Operacao Brasil (inclui as operagdes de aco e minério de ferro no Brasil, exceto
Acos Especiais), Operacdo América do Norte (inclui todas as operacdes na América do Norte, incluindo a empresa de controle
conjunto no México, exceto agos especiais), Operacdo América do Sul (inclui todas as operagdes na América do Sul, exceto as
operacdes do Brasil e inclui a empresa de controle conjunto na Republica Dominicana e Colombia) e Operagdo Agos Especiais
(inclui as operagdes de agos especiais no Brasil e nos Estados Unidos e a empresa com controle compartilhado no Brasil).
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2.20 — Lucro por agao

Conforme requerido pelo IAS 33 (CPC 41), Earnings per Share (Lucro por acdo), as tabelas apresentadas na nota 25
reconciliam o lucro liquido aos montantes usados para calcular o lucro por agdo basico e diluido. A Companhia ndo possui
instrumentos que ndo tenham sido incluidos no calculo do lucro por acdo por serem antidilutivos.

2.21 — Planos de Incentivo de Longo Prazo

A Companhia efetua a liquidag@o dos planos de op¢do de agdo entregando agdes de sua propria emissdo, que sdo mantidas
em tesouraria até o efetivo exercicio das opg¢des por parte dos empregados. Adicionalmente, a Companhia tem como outros
planos de incentivos de longo prazo, os seguintes instrumentos: Op¢des de a¢des, A¢des Restritas, Direito de Apreciagdo de
Acdes e Performance de A¢des, conforme apresentados na nota 27.

2.22 — Operacoes de Arrendamento Mercantil — Politica aplicavel a partir de 01/01/2019

A Companbhia, na qualidade de arrendataria, reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo
arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacao de efetuar pagamentos do arrendamento. Isengdes estao
disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A Companhia reconhece a partir de 2019 novos ativos e
passivos para seus arrendamentos operacionais. A natureza das despesas relacionadas a estes arrendamentos muda porque a
Companhia passa a reconhecer uma depreciagdo de ativos de direito de uso e despesa financeira sobre obrigagdes de
arrendamento. A Companhia reconhecia até 2018 uma despesa de arrendamento operacional durante o prazo do arrendamento.
Elementos variaveis dos pagamentos relacionados aos arrendamentos (como, por exemplo, um contrato de locagido de maquinas
e/ou equipamentos com partes dos pagamentos baseados na produtividade do ativo) ndo sdo considerados no calculo do passivo,
sendo registrados como despesa operacional. As taxas de desconto utilizadas pela Companhia foram obtidas de acordo com as
condic¢des de mercado.

2.23 — Demonstragao do Valor Adicionado (DVA)

Essa demonstragao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante determinado
exercicio e ¢ apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislagdo societaria brasileira, como parte de suas
Demonstra¢des Financeiras Individuais da Controladora e Consolidadas.

2.24 — Novos IFRS e interpretacées do IFRIC (Comité de interpretacio de informacio financeira do IASB)

A Companhia adotou o IFRS 16 — Operagdes de Arrendamento Mercantil e o IFRIC 23 — Incertezas no tratamento de impostos
sobre a renda, a partir de 1/01/2019.

a) IFRS 16 — Operagdes de Arrendamento Mercantil. Esta norma introduz um modelo tinico de contabilizagdo de arrendamentos
no balango patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de
utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacao de efetuar pagamentos do arrendamento.
Isengdes estdo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. Esta norma substitui as normas de
arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 / IAS 17 - Operagdes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 / IFRIC 4, SIC 15
e SIC 27 - Aspectos Complementares das Operagdes de Arrendamento Mercantil. A Companhia reconhece a partir de 2019
novos ativos e passivos para seus arrendamentos operacionais. A natureza das despesas relacionadas a estes arrendamentos muda
porque a Companhia passa a reconhecer uma depreciagéo de ativos de direito de uso e despesa financeira sobre obrigagdes de
arrendamento. A Companhia reconhecia até 2018 uma despesa de arrendamento operacional durante o prazo do arrendamento.
A Companhia ndo teve impacto significativo sobre os arrendamentos financeiros.

A nova norma fornece expedientes praticos cuja a elei¢ao € opcional. A Companhia adotou os seguintes expedientes praticos:

1) Nao reavaliou se o contrato é ou contém arrendamento na data da aplicacdo inicial, em vez disso, aplicou o CPC 06
(R2) a contratos que foram anteriormente identificados como arrendamento, utilizando o CPC 06 (IAS 17) e a ICPC
03 (IFRIC 4);

2) Nao separou componentes de ndo arrendamento de componentes de arrendamento considerando-os, entdo, como um
unico componente de arrendamento;

3) Nao registrou os contratos com prazo superior a 12 meses, que na data de transi¢éo, se encerrardo dentro de 12 meses
da data da aplicag@o inicial;
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4) Nao registrou contratos de baixo valor;

5) Excluiu custos diretos iniciais da mensuragao do ativo de direito de uso na data da aplicacao inicial;

6) Fez uso da percepcao tardia, tal como ao determinar o prazo do arrendamento, se o contrato contém opgdes para
prorrogar ou rescindir o arrendamento, dentre outros; e

7) Aplicou uma taxa de desconto unica a carteira de arrendamentos com caracteristicas razoavelmente similares (tais
como prazo de arrendamento remanescente similar, classes similares de ativos subjacentes em ambiente econdmico
similar).

Elementos variaveis dos pagamentos relacionados aos arrendamentos (como, por exemplo, um contrato de locagdo de maquinas
e/ou equipamentos com partes dos pagamentos baseados na produtividade do ativo) ndo sdo considerados no calculo do passivo,
sendo registrados como despesa operacional. As taxas de desconto utilizadas pela Companhia foram obtidas de acordo com as
condi¢des de mercado. Em 01/01/2019, o direito de uso de ativos de arrendamento mercantil, bem como a obrigacdo de
arrendamento mercantil representam o montante de R$ 77.879 na controladora e R$ 836.368 no consolidado. A Companhia tem
reconhecido em 31/12/2019 um ativo de direito de uso no montante de R$ 52.659 na controladora e R$ 777.314 no consolidado,
um passivo circulante de arrendamento mercantil de R$ 18.023 na controladora e R$ 202.536 no consolidado e um passivo néo-
circulante de arrendamento mercantil de R$ 36.446 na controladora e R$ 601.733 no consolidado. A Companhia adotou esta
norma em 01/01/2019 sem atualizag¢@o das informagdes comparativas, bem como aplicou a norma para todos os contratos
celebrados antes de 01/01/2019 que eram identificados como arrendamentos de acordo com o CPC 06 (R1) /IAS 17 e a ICPC
03 /IFRIC 4.

b) Emissdo da interpretacdo IFRIC 23 — Incertezas no tratamento de impostos sobre a renda. Estabelece aspectos de
reconhecimento e mensuracao da norma IAS 12 quando existir incertezas sobre o tratamento do imposto de renda relacionados
a impostos ativos ou passivos e correntes ou diferidos, baseados em lucros tributaveis, prejuizos fiscais, bases tributaveis, perdas
fiscais ndo utilizadas, créditos fiscais ndo utilizados e aliquotas fiscais. Esta interpretacao é efetiva para exercicios iniciando
em/ou apos 1/01/2019. A Companhia nao teve impactos significativos nas suas Demonstragdes Financeiras.

Adicionalmente, o IASB emitiu/revisou algumas normas IFRS, as quais tem sua adogdo para o exercicio de 2020 ou apos, € a
Companhia apresenta abaixo a avaliagdo dos impactos da adogdo destas normas em suas Demonstragdes Financeiras:

- Alteragdo da norma IFRS 3 — Defini¢do de negocio. Esclarece aspectos para a defini¢do de negdcio, de forma a esclarecer
quando uma transagdo deve ter tratamento contabil de combina¢do de negocios ou aquisi¢do de ativos. Esta alteragdo na
norma ¢ efetiva para exercicios iniciando em/ou ap6s 1/01/2020. A Companhia ndo espera impactos significativos em
possiveis eventos futuros de combinag¢des de negdcios ou aquisi¢do de ativos.

- Alteragdo das normas IAS 1 e IAS 8 — Definicdo de materialidade. Esclarece aspectos de materialidade para o
enquadramento da norma contabil onde este conceito ¢ aplicavel. Estas alteracdes de normas sdo efetivas para exercicios
iniciando em/ou ap6s 1/01/2020. A Companhia ndo espera impactos significativos nas suas Demonstra¢des Financeiras.

- Alteragdo das normas IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7 — Reforma da taxa de juros. Esclarece aspectos relacionados a taxa de juros
em instrumentos financeiros de hedge. Estas alteracdes de normas sdo efetivas para exercicios iniciando em/ou apoés
1/01/2020. A Companhia nao espera impactos significativos nas suas Demonstragdes Financeiras.

- Alterag¢do da norma IAS 1 — Classificacdo de passivos como Circulante ou Nao-circulante. Esclarece aspectos a serem
considerados para a classifica¢do de passivos como Passivo Circulante ou Passivo Nao-circulante. Esta alteracdo de norma é
efetiva para exercicios iniciando em/ou apds 1/01/2022. A Companhia ndo espera impactos significativos nas suas
Demonstragdes Financeiras.

NOTA 3 -DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

3.1 - Empresas controladas

A lista a seguir apresenta as principais participagdes nas controladas consolidadas, como segue:
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Percentual de participacio

Empresa controladas Pais Capital total ©
2019 2018
Gerdau GTL Spain S.L. Espanha 100,00 100,00
Gerdau Internacional Empreendimentos Ltda. - Grupo Gerdau Brasil 100,00 100,00
Gerdau Ameristeel Corporation e controladas (1) EUA/Canada 100,00 100,00
Gerdau Agominas S.A. Brasil 99,83 99,83
Gerdau Agos Longos S.A. e controladas (2) Brasil 99,82 99,78
Gerdau Steel Inc. Canada 100,00 100,00
Gerdau Holdings Inc. e controlada (3) EUA 100,00 100,00
Paraopeba - Fundo de Investimento Renda Fixa (4) ** Brasil 96,96 91,40
Gerdau Hungria Holdings Limited Liability Company Hungria 100,00 100,00
GTL Equity Investments Corp. Ilhas Virgens Britanicas 100,00 100,00
Empresa Sidertrgica del Pera S.A.A. - Siderpert Peru 90,03 90,03
Gerdau GTL México, S.A. de C.V. e controladas (5) México 100,00 100,00
Seiva S.A. - Florestas e Industrias Brasil 97,73 97,73
Gerdau Laisa S.A. Uruguai 100,00 100,00
Sipar Gerdau Inversiones S.A. Argentina 99,99 99,99
Sipar Aceros S.A. e controlada (6) Argentina 99,98 99,98
Sizuca - Sidertrgica Zuliana, C. A. Venezuela 100,00 100,00
GTL Trade Finance Inc. Ilhas Virgens Britanicas 100,00 100,00
Gerdau Trade Inc. Ilhas Virgens Britinicas 100,00 100,00

(*) O capital votante ¢ substancialmente igual ao capital total. As participagdes apresentadas representam o percentual detido pela empresa investidora direta

e indiretamente no capital da controlada.

(**) O percentual de participa¢@o ao considerar a participagdo no fundo detida pela controladora Metalurgica Gerdau S.A. ¢ de 98,07% em 2019 e 98,60%

em 2018.

(1) Controladas: Gerdau Ameristeel US Inc,, Chaparral Steel Company.

(2) Controladas: Gerdau Agominas Overseas Ltd. G2L Logistica Ltda

(3) Controlada: Gerdau MacSteel Inc..

(4) Fundo de investimento de renda fixa, administrado pelo Banco J. P. Morgan S.A..

(5) Controladas: Sidertul S.A. de C.V., e GTL Servicios Administrativos México, S.A. de C.V..

(6) Controlada: Siderco S.A..

3.2 - Empresas com controle compartilhado

A tabela a seguir apresenta as participagdes nas empresas com controle conjunto.

Percentual de participacio

Empresas com controle compartilhado Pais Capital total ®

2019 2018
Bradley Steel Processors Canada 50,00 50,00
MRM Guide Rail Canada 50,00 50,00
Gerdau Corsa S.A.P.I. de C.V. México 70,00 50,00
Gerdau Metaldom Corp. Rep. Dominicana 50,00 50,00
Gerdau Summit Acos Fundidos e Forjados S.A. Brasil 58,73 58,73
Diaco S.A. Colombia 49,87 49,87
Junto Somos Mais Fidelizagdo S.A. Brasil 27,50 27,50

O capital votante é substancialmente igual ao capital total. As participagdes apresentadas representam o percentual detido pela empresa investidora direta

e indiretamente no capital da empresa com controle conjunto.

As informagdes financeiras das empresas com controle conjunto, avaliadas por equivaléncia patrimonial, estdo demonstradas

a seguir:
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Empresas com controle compartilhado

2019 2018
Prejuizo liquido do exercicio (21.548) (16.403)
Total dos resultados abrangentes (21.548) (16.403)

Durante o exercicio de 2019, a Companhia efetuou aumento de capital na empresa Gerdau Corsa S.A.P.I. de C.V. no montante
de R$ 463.990, o que resultou na alterago da participagdo detida pela Companhia nesta empresa para 70,00%, permanecendo
como empresa com controle compartilhado, conforme acordo de acionistas.

3.3 - Empresas coligadas

A lista a seguir apresenta as participagdes nas empresas coligadas.

Percentual de participagao

Empresas coligadas Pais Capital total ®

2019 2018
Dona Francisca Energética S.A. Brasil 51,82 51,82
Corsa Controladora, S.A. de C.V. México - 49,00

® O capital votante é substancialmente igual ao capital total. As participagdes apresentadas representam o percentual detido pela empresa investidora direta
e indiretamente no capital da coligada.

A Companhia nio consolida as Demonstragdes Financeiras da Dona Francisca Energética S.A. apesar de ter mais de 50% do
capital total desta coligada, devido a direitos de prote¢do concedidos aos demais acionistas que impedem a Companhia de
implementar na plenitude as decisdes sobre a condug@o dos negdcios da coligada.

As informagdes financeiras das empresas coligadas, avaliadas por equivaléncia patrimonial, estdo demonstradas a seguir:

Empresas coligadas

2019 2018
Lucro liquido do exercicio 31.249 31.806
Total dos resultados abrangentes 31.249 31.806

Durante o exercicio de 2019 ocorreu a incorporagdo da coligada Corsa Controladora, S.A. de C.V. na empresa com controle
compartilhado Gerdau Corsa S.A.P.I. de C.V.

3.4 — Aquisicio de empresa

Em 26/11/2019, a Companhia, por meio da sua controlada Gerdau Agos Longos S.A., celebrou um acordo definitivo com a
Hierros Afién, S.A. e Gallega de Mallas, S.L. para a aquisi¢do de 96,35% das ag¢des de emissdo da Siderurgica Latino-
Americana S.A. (“SILAT”), localizada em Caucaia, na regido metropolitana de Fortaleza, Estado do Ceara, por um valor
econémico de US$ 110,8 milhdes (equivalente a R§ 446,6 milhdes em 31/12/2019), sujeito a ajustes habituais no valor da
aquisi¢do. Essa aquisi¢@o faz parte da estratégia da Gerdau de atender cada vez melhor seus clientes no mercado brasileiro.
A conclusdo da transagédo esta sujeita a aprovag@o do Conselho Administrativo de Defesa Economica — CADE, bem como a
verificagdo de outras condigdes suspensivas usuais para o seu desfecho. A Companhia mantera seus acionistas ¢ o mercado
em geral informados em relacdo aos proximos eventos da operagcdo acima, conforme aplicavel, na forma da lei e da
regulamentacdo da CVM.

3.5 — Ganhos e perdas em ativos mantidos para venda e vendas de participacdes em controladas

Em 2018, como resultado das operagdes de venda de ativos, a Companhia reconheceu uma despesa de R$ 414,5 milhdes na
linha de Ganhos e perdas em ativos mantidos para venda e vendas de participagdes em sua Demonstragdo dos Resultados.



GERDAU S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DA
CONTROLADORA E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando especificado)

NOTA 4 - CATXA E EQUIVALENTES DE CAIXA, APLICACOES FINANCEIRAS

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa

Bancos e aplicagdes de liquidez imediata
Caixa ¢ equivalentes de caixa

Aplicacoes financeiras

Titulos para negociacao
Aplicagdes financeiras

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

- - 12.302 6.800

25.335 151.178 2.629.350 2.883.344
25.335 151.178 2.641.652 2.890.144
Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
1.897.788 11.905 3.652.949 459.470
1.897.788 11.905 3.652.949 459.470

Titulos para negociacio

Aplicacdes financeiras em titulos para negociacao incluem Certificados de Depoésitos Bancarios - CDB e investimentos em
titulos e valores mobilidrios, os quais s@o registrados pelo seu valor justo. A receita gerada por estes investimentos € registrada
como receita financeira.

NOTA 5 - CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Contas a receber de clientes - no Brasil 254.592 226.797 1.193.971 1.056.625
Contas areceber de clientes - exportagdes a partir do Brasil 147.256 121.622 117.274 373.593
Contas areceber de clientes - empresas no exterior - - 1.459.204 1.929.595
(-) Provisdo pararisco de crédito (8.516) (19.440) (98.079) (158.157)
393.332 328.979 2.672.370 3.201.656
A composi¢ao de contas a receber de clientes por vencimento € a seguinte:
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Valores a vencer: 356.469 289.295 2.226.121 2.362.408
Vencidos:
Até 30 dias 31.156 40.954 381.999 792.569
Entre 31 e 60 dias 5.604 3.042 58.972 63.294
Entre 61 e 90 dias 2.678 451 30.202 10.133
Entre 91 e 180 dias 1.541 1.641 15.384 22.261
Entre 181 e 360 dias 1.340 3.873 16.739 26.003
Acima de 360 dias 3.060 9.163 41.032 83.145
(-) Provisao pararisco de crédito (8.516) (19.440) (98.079) (158.157)
393.332 328.979 2.672.370 3.201.656

A exposi¢do maxima ao risco de crédito da Companhia, liquida da provisdo para risco de crédito, ¢ o valor das contas a
receber. A qualidade do crédito do contas a receber a vencer é considerada adequada, sendo que o valor do risco efetivo de
eventuais perdas no contas a receber de clientes encontra-se apresentado como provisao para risco de crédito.

A movimentacdo da provisao para riscos de crédito estd demonstrada abaixo:
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Saldo em 01/01/2018

Ajuste de adogdo IFRS 9

Saldo ajustado em 01/01/2018

Créditos provisionados no exercicio
Créditos recuperados no exercicio

Créditos baixados definitivamente da posicao
Variacao cambial

Ativos mantidos para venda

Saldo em 31/12/2018

Créditos provisionados no exercicio
Créditos recuperados no exercicio

Créditos baixados definitivamente da posicao
Variacao cambial

Saldo em 31/12/2019

NOTA 6 - ESTOQUES

Produtos prontos

Produtos em elaboragao

Matérias-primas

Materiais de almoxarifado

Importagdes em andamento

(-) Provisdo p/ ajuste ao valor liquido realizavel

Controladora Consolidado
(6.605) (131.639)
(7.884) (48.063)
(14.489) (179.702)
(12.404) (111.900)
7.428 101.986
25 39.943
- (5.136)
- (3.348)
(19.440) (158.157)
(8.599) (81.243)
7.424 60.199
12.099 78.635
- 2.487
(8.516) (98.079)
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
151.488 156.152 3.302.569 3.985.964
163.788 198.412 1.426.607 1.688.794
198.484 266.862 1.611.334 2.296.074
95.335 110.169 974.412 784.517
6.005 49.607 384.123 426.044
(904) (783) (39.308) (13.704)
614.196 780.419 7.659.737 9.167.689

Os saldos da provisdo para ajuste ao valor liquido realizdvel de estoques, cuja provisao e reversao tem como contrapartida o

custo das vendas, estdo demonstrados abaixo:

Controladora Consolidado
Saldo em 01/01/2018 (865) (3.556)
Provisdo para ajuste ao valor liquido realizavel de estoque - (11.943)
Reversdo de ajuste ao valor liquido realizavel de estoque 82 3.715
Variagdo cambial - (871)
Ativos mantidos para venda - (1.049)
Saldo em 31/12/2018 (783) (13.704)
Provisdo para ajuste ao valor liquido realizavel de estoque (121) (46.693)
Reversdo de ajuste ao valor liquido realizavel de estoque - 22.028
Variagdo cambial - (939)
Saldo em 31/12/2019 (904) (39.308)

NOTA 7 — CREDITOS TRIBUTARIOS
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Controladora Consolidado

Circulante 2019 2018 2019 2018
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos 9.114 39.029 279.483 291.027
Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social 2.089 3.896 104.704 95.700
Programa de Integracdo Social 453 847 26.198 23.473
Imposto sobre Produtos Industrializados 488 11.241 26.173 44312
Imposto sobre Valor Agregado - - 41.958 32.967
Outros 259 622 25.786 39.949
12.403 55.635 504.302 527.428

Nio Circulante

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos 9.057 7.371 51.615 27.527
Contribuigo para o Financiamento da Seguridade Social 100.567 108 331.435 1.980
Programa de Integracdo Social e outros 22.303 23 82.499 2.558
131.927 7.502 465.549 32.065
144.330 63.137 969.851 559.493

A expectativa de realizacdo dos créditos tributarios de longo prazo ¢ a seguinte:

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

2020 - 3.611 - 15.025

2021 104.955 2.847 190.773 10.846

2022 25.517 1.044 106.271 6.194
2023 em diante 1.455 - 168.505 -

131.927 7.502 465.549 32.065

NOTA 8 - IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS

No Brasil os impostos sobre a renda incluem o imposto de renda (IRPJ) e a contribuicao social (CSLL), que representa um
imposto adicional. As aliquotas oficiais para imposto de renda e contribui¢do social aplicaveis sdo de 25% e de 9%,
respectivamente, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018. Além das aliquotas nacionais, conforme
mencionado acima, a Companhia também esta sujeita a tributacdo de impostos sobre a renda nas suas controladas no exterior,
que variam entre 25,0% e 34,0%, sendo que existem controladas no exterior que possuem aliquota zero, as quais possuem
principalmente atividades financeiras. As diferengas entre as aliquotas brasileiras ¢ as aliquotas de outros paises compdem a
reconciliagdo dos ajustes do imposto de renda (IRPJ) e da contribui¢do social (CSLL) no resultado na linha diferengas de
aliquotas em empresas do exterior.
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a) Reconciliacido dos ajustes do imposto de renda (IRPJ) e da contribuicio social (CSLL) no resultado:

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social
Aliquotas nominais

(Despesa) Receita de imposto de renda e contribui¢do social as aliquotas nominais

Ajustes dos impostos referente:

- diferenca de aliquotas em empresas do exterior

- equivaléncia patrimonial

- juros sobre o capital proprio *

- incentivos fiscais

- realizagdo de ativos fiscais diferidos ndo constituidos

- diferencas permanentes (liquidas)

Imposto de renda e contribui¢do social no resultado
Corrente
Diferido

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Total Total Total Total
1.138.304 1.985.225 1.674.720 2.157.431
34% 34% 34% 34%
(387.023) (674.977) (569.405) (733.527)
- 75.428 663.116

520.537 1.066.151 (5.797) 3.448
(42.526) (33.517) 69 128.418
- 8.852 9.531

5.296 1.097 47.545

(25.556) (44.310) 31.923 50.420
65.432 318.643 (457.833) 168.951

1 (62.303) (240.400) (629.209)

65.431 380.946 (217.433) 798.160

* A Lei Brasileira 9.249/95 prevé que a Companhia possa pagar Juros sobre Capital Proprio aos acionistas de forma adicional
ou alternativa aos dividendos propostos, sujeita a limitagdes especificas, as quais resultam em dedugdo fiscal na determinagao
do imposto de renda e contribui¢do social. A limitacdo considera o maior entre: (i) TILP (taxa de juros de longo prazo)
aplicado sobre o patriménio liquido da Companbhia; ou (ii) 50% do lucro liquido do exercicio. Esta despesa ndo ¢ reconhecida
para fins da preparagdo das demonstragdes financeiras e por esse motivo ndo impacta o lucro liquido.

b) Composicio e movimentacio dos ativos e passivos de imposto de renda e contribuicio social diferidos, constituidos

as aliquotas nominais:

Controladora

Prejuizos fiscais

Base negativa de contribuicdo social
Provisdo para passivos tributarios
civeis e trabalhistas

Outras diferencas temporarias
Efeito de variag@o cambial diferida
Provisdo para perdas

Alocacdo de ativos a valor justo

Ativo ndo-circulante

Saldo em Reconhecido Saldo em

01/01/2018 no Resultado Outros 31/12/2018
149.902 (26.656) - 123.246
105.977 (11.497) - 94.480
65.799 18.557 - 84.356
274.491 90.295 1.760 366.546
859.130 302.150 - 1.161.280
13.273 (4.670) 523 9.126
(63.837) 12.767 - (51.070)
1.404.735 380.946 2.283 1.787.964
1.404.735 1.787.964
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Saldo em Reconhecido Saldo em
31/12/2018 no Resultado Outros 31/12/2019
Prejuizos fiscais 123.246 96.470 (36.088) 183.628
Base negativa de contribui¢ao social 94.480 21.909 - 116.389
Provisdo para passivos tributarios
civeis e trabalhistas 84.356 (16.090) - 68.266
Outras diferencas temporarias 366.546 (27.376) - 339.170
Efeito de variagdo cambial diferida 1.161.280 (20.504) - 1.140.776
Provisdo para perdas 9.126 (1.745) - 7.381
Alocacao de ativos a valor justo (51.070) 12.767 - (38.303)
1.787.964 65.431 (36.088) 1.817.307
Ativo ndo-circulante 1.787.964 1.817.307
Consolidado
Venda de
Empresas  Reconhecido
Saldo em Reconhecido Controladas e em Resultados Saldo em
01/01/2018 no Resultado Outros  Abrangentes 31/12/2018
Prejuizos fiscais 973.638 341.664 36.445 (11.814) 1.339.933
Base negativa de contribuic@o social 355.782 (18.524) - - 337.258
Provisdo para passivos tributarios
civeis e trabalhistas 275.463 (5.214) 168 - 270.417
Beneficios a empregados 282.803 (16.564) 67.184 (46.929) 286.494
Outras diferengas temporarias 410.300 93.094 17.177 5.247 525.818
Efeito de variagdo cambial diferida 1.060.527 223.850 - - 1.284.377
Provisdo para perdas 110.728 (33.165) (12) 6.286 83.837
Alocagdo de ativos a valor justo (497.534) 213.019 (89.859) 1.926 (372.448)
2.971.707 798.160 31.103 (45.284) 3.755.686
Ativo ndo-circulante 3.054.393 3.874.054
Passivo nio-circulante (82.686) (118.368)
Reconhecido
Saldo em Reconhecido em Resultados Saldo em
31/12/2018 no Resultado Outros Abrangentes 31/12/2019
Prejuizos fiscais 1.339.933 4.781 (36.226) 32.976 1.341.464
Base negativa de contribui¢@o social 337.258 13.552 - - 350.810
Provisdo para passivos tributarios
civeis e trabalhistas 270.417 (27.848) - 225 242.794
Beneficios a empregados 286.494 (29.739) - 37.276 294.031
Outras diferengas temporarias 525.818 73.067 - (23.166) 575.719
Efeito de variagdo cambial diferida 1.284.377 (106.640) - (309) 1.177.428
Provisdo para perdas 83.837 (75.142) - 14.923 23.618
Alocacgao de ativos a valor justo (372.448) (69.464) - (10.146) (452.058)
3.755.686 (217.433) (36.226) 51.779 3.553.806
Ativo ndo-circulante 3.874.054 4.071.219
Passivo ndo-circulante (118.368) (517.413)

Os estudos de recuperabilidade dos saldos de impostos diferidos relacionados a prejuizos fiscais e base negativa de
contribui¢do social realizados pela Companhia e aprovados pelo Conselho de Administra¢do estdo fundamentados nos seus
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planos de negdcio e alinhados com as demais projecdes utilizadas pela Companhia como, por exemplo, nos testes de
recuperabilidade de ativos.

¢) Estimativa de recuperacio de créditos de imposto de renda e contribui¢ao social:

Controladora
Ativo
2019 2018
2019 - 206.237
2020 200.065 199.517
2021 207.203 206.326
2022 203.492 208.123
2023 209.015 163.009
2024 em diante 997.532 804.752
1.817.307 1.787.964
Consolidado
Ativo Passivo
2019 2018 2019 2018
2019 - 609.546 - (18.055)
2020 605.657 585.047 - (25.144)
2021 467.153 338.896 (98.449) (13.548)
2022 422.863 306.130 (110.031) (14.009)
2023 464.514 373.875 (90.703) (11.210)
2024 em diante 2.111.032 1.660.560 (218.230) (36.402)
4.071.219 3.874.054 (517.413) (118.368)

d) Ativos fiscais nao contabilizados:

Devido a falta de oportunidade de uso dos prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢@o social em algumas empresas no
Brasil, a Companhia ndo contabilizou uma porg¢go de ativo fiscal de R$ 263.491 (R$ 265.403 em 31/12/2018), os quais ndo
tém uma data final para expirar. As controladas da Companhia no exterior possuiam R$ 668.729 (R$ 398.364 em 31/12/2018)
de prejuizos fiscais sobre perdas de capital cujos ativos fiscais diferidos ndo foram contabilizados e que expiram entre 2029
e 2037 e varias perdas fiscais decorrentes de créditos estaduais no exterior totalizando R$ 1.384.598 (R$ 795.775 em
31/12/2018), que expiram em varias datas entre 2020 e 2039.
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NOTA 9 - INVESTIMENTOS AVALIADOS POR EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

Controladora
Empresa com
controle
Empresa coligada compartilhado Empresas Controladas
Dona Gerdau
Francisca Gerdau Summit GTL Equity Gerdau Internacional Empresa Seiva S.A. - Gerdau Hungria
Energética Agos Fundidos e Investments Agominas S.A. Empreend. Gerdau Agos Siderirgica Gerdau Trade I GTL Trade Florestas e Holding Liability
S.A. Forjados S.A. Corp. (a) Ltda. Longos S.A. Del Peri S.A. Inc. Finance Inc. Ind s trias Company Outros Total
Saldo em 01012018 149.673 199.647 (996.123) 6.124.584 14.168.143 7.405.663 1.211.963 4.240 (211.765) 274.327 (63.971) 27.863 28.294.244
Resultado da equivaléncia patrimonial 22473 15.629 (329.587) 755.708 869.616 537.417 131.589 752.463 558.176 16.720 (191.280) (3.186) 3.135.738
Ajustes de avaliagdo patrimonial (1377) 86.650 (43.552) 1.568.390 407.649 156.611 (814.341) (636.063) 30317 (80.297) 39 674.026
Redugdo de capital - - - (2.290.962) (12.923) (2.303.885)
Dividendos furos sobre capital proprio (23.998) - - (685.402) (166.198) (3.913) (879.511)
Aumento de capital - - 291.570 42 3.650 456.547 - - - - 256.643 - 1.008.452
Saldo em 31122018 148.148 213.899 (947.490) 6.151.380 14.318.837 8.641.078 1.500.163 (57.638) (289.652 317.451 (78.905) 11.793 29.929.064
Resultado da equivaléncia patrimonial 22.168 6.779 (122.738) 455.641 526.514 360.705 94.884 149.920 55.289 11558 (17.251) (12.479) 1.530.990
Ajustes de avaliagdo patrimonial 3.523 16.917 28.315 409.249 113.133 86.011 (142.036) (164.182) 9912 “ 2 360.840
Aumento de capital - - 1.500.000 465 1.500.465
Redugio de capital - - (2.390.626) (2.390.626)
Dividendos furos sobre capital proprio (23.790) - - (125.074) (102.946) (131.954) (2.795) - (386.559
Saldo em 31122019 146.526 224.201 (1.053.311) 6.510.262 12.863.974 10.511.970 1.549.104 (49.754) (398.545) 336.126 (96.160) (219) 30.544.174

a) Adiantamento para futuro aumento de capital

A Companbhia efetuou depoésito para futuro investimento em participagao societaria no montante de R$ 800.167 na controlada Gerdau Agominas S.A..
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Consolidado
Investimentos na Investimentos na Investimentos em Investimentos no
América do Norte América do Sul Acos Especiais Brasil Qutros Total
Saldo em 01012018 346.080 584.899 199.647 - 149.673 1.280.299
Resultado da equivaléncia patrimonial (77.909) 51648 15.629 (1.700) 22.473 10.141
Ajustes de avaliagdo patrimonial 33.101 96.045 (1377) (2.050) - 125.719
Aumento de capital - - - 7.000 - 7.000
Dividendos/juros sobre capital proprio - (31.359) - - (23.998) (55.357)
Saldo em 31122018 301272 701233 213.899 3.250 148.148 1.367.802
Resultado da equivaléncia patrimonial (111.637) 66.468 6.779 (828) 22.168 (17.050)
Ajustes de avaliagdo patrimonial 28.182 21.282 3.523 2.051 - 55.038
Aumento de capital 463.990 - - 7.000 - 470.990
Redugdo de capital - (20.344) - - - (20.344)
Dividendos/juros sobre capital proprio - (20.247) - - (23.790) (44.037)
Saldo em 31122019 681.807 748.392 224.201 11473 146.526 1.812.399
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando especificado)

NOTA 10 - IMOBILIZADO

a) Sintese da movimentacao do ativo imobilizado:

Controladora

Terrenos, Maquinas, Equipamento

prédios e equipamentos e eletrénico de Imobilizacdes
Custo imobilizado bruto construcdes instalacoes dados em and t Outros Total
Saldo em 01/01/2018 602.938 2.334.047 34.810 217.536 20.598 3.209.929
Adigoes - 5.845 845 78.286 215 85.191
Juros capitalizados - - - 8.855 - 8.855
Transferencias 8.159 75.991 - (84.150) - -
Baixas (130) (2.217) - (14) (5.651) (8.012)
Saldo em 31/12/2018 610.967 2.413.666 35.655 220.513 15.162 3.295.963
Adigoes - 11.296 2.537 131.864 19.957 165.654
Juros capitalizados - - - 7.406 - 7.406
Transferencias 12.682 66.918 2.262 (81.881) 19 -
Baixas (133) (25.857) (4) - (3.326) (29.320)
Saldo em 31/12/2019 623.516 2.466.023 40.450 277.902 31.812 3.439.703

Terrenos, Magq Equip

prédios e equipamentos e eletrénico de Imobilizacdes
Depreciacio acumulada construcdes instalacoes dados em andamento Outros Total
Saldo em 01/01/2018 (404.083) (1.600.052) (31.526) - (10.883) (2.046.544)
Depreciagio e exaustio (18.822) (108.060) (1.547) - (6.497) (134.926)
Baixas 83 2.205 - - 5.651 7.939
Saldo em 31/12/2018 (422.822) (1.705.907) (33.073) - (11.729) (2.173.531)
Depreciagio e exaustio (18.804) (111.540) (1.556) - (4.016) (135.916)
Baixas 117 24.342 1 - 3.323 27.783
Saldo em 31/12/2019 (441.509) (1.793.105) (34.628) - (12.422) (2.281.664)
Imobilizado liquido
Saldo em 31/12/2018 188.145 707.759 2.582 220.513 3.433 1.122.432
Saldo em 31/12/2019 182.007 672.918 5.822 277.902 19.390 1.158.039
Consolidado

Terrenos, Maquinas, Equipamento
prédios e equipamentos e eletronico de Imobilizacdes

Custo imobilizado bruto construcdes instalacdes dados em andamento Outros Total
Saldo em 01/01/2018 9.085.698 28.016.604 711.638 950.680 1.175.697 39.940.317
Adigdes 13.739 66.764 11.811 983.519 119.101 1.194.934
Juros capitalizados - - - 23.999 - 23.999
Transferencias 140.334 802.664 457 (949.888) 6.433 -
Baixas (45.290) (285.860) (5.641) (3.352) (9.606) (349.749)
Ativos mantidos para venda (784.464) (749.425) (14.914) (49.579) (300.618) (1.899.000)
Efeito da aplicagdo do IAS 29 - Economias Hiperinflacionarias - 699.724 - - - 699.724
Variagdo cambial 290.732 1.058.527 49.727 65.868 (2.893) 1.461.961
Saldo em 31/12/2018 8.700.749 29.608.998 753.078 1.021.247 988.114 41.072.186
Adigoes 28.449 76.756 13.955 1.506.343 121.097 1.746.600
Juros capitalizados - - - 24.676 - 24.676
Transferencias 115452 884.161 24.037 (1.038.693) 15.043 -
Baixas (54.699) (165.139) (1.890) (40.314) (105.643) (367.685)
Variagdo cambial 122.992 626.432 13.369 42.470 10.797 816.060
Saldo em 31/12/2019 8.912.943 31.031.208 802.549 1.515.729 1.029.408 43.291.837




(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando especificado)
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DA
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Terrenos, Maiquinas, Equipamento

prédios e equipamentos e eletronico de Imobilizacdes
Depreciaca d construcdes instalacdes dados em andamento Outros Total
Saldo em 01/01/2018 (3.915.023) (18.576.836) (622.234) (382.482) (23.496.575)
Depreciagio e exaustio (291.315) (1.128.138) (34.814) (130.611) (1.584.878)
Transferencias 18.341 5234 158 (23.733) -
Baixas 29.944 258.609 2.609 7.970 299.132
Ativos mantidos para venda 105.787 286.204 11.667 234271 637.929
Efeito da aplicagdo do IAS 29 - Economias Hiperinflacionarias - (265.654) - - - (265.654)
Variagdo cambial (129.539) (946.240) (44.332) 4.452 (1.115.659)
Saldo em 31/12/2018 (4.181.805) (20.366.821) (686.946) - (290.133) (25.525.705)
Depreciagio e exaustio (295.615) (1.136.040) (33.143) (112.384) (1.577.182)
Transferencias - (20) - - 20 -
Baixas 38.826 145.019 1.818 105.272 290.935
Variagdo cambial (74.868) (483.549) (12.151) (7.824) (578.392)
Saldo em 31/12/2019 (4.513.462) (21.841.411) (730.422) - (305.049) (27.390.344)
Imobilizado liquido
Saldo em 31/12/2018 4.518.944 9.242.177 66.132 1.021.247 697.981 15.546.481
Saldo em 31/12/2019 4.399.481 9.189.797 72.127 1.515.729 724.359 15.901.493

A taxa média de capitalizac@o de juros no exercicio de 2019 ¢é de 6,0% a.a. (5,7% a.a. em 2018).

As seguintes vidas tteis sdo utilizadas para célculo da depreciagdo, amortizacdo e exaustdo:

Prédios e construcdes

Maquinas, equipamentos ¢ instalagdes
Moveis e utensilios

Veiculos

Equipamento eletronico de dados

Vida qtil dos
ativos
imobilizados

20 a 33 anos

10 a 20 anos
5a 10 anos
3 a5 anos
2,5 a 6 anos

b) Valores oferecidos em garantia - Foram oferecidos bens do ativo imobilizado em garantia de empréstimos e
financiamentos no montante de R$ 0 (R$ 5.164 em 31/12/2018) na controladora e R$ 0 em 31/12/2019 (R$ 90.463 em

31/12/2018) no consolidado.

¢) Perdas/Reversées pela niao recuperabilidade de imobilizado - Em 31/12/2019, o valor remanescente de ativos
imobilizado objeto de perdas pela ndo recuperabilidade totaliza R$ 124.761 para o grupo de “terrenos, prédios e constru¢des”
(RS 126.790 em 31/12/2018), R$ 504.287 para maquinas, equipamentos ¢ instalagdes (R$ 569.303 em 31/12/2018) e R$
543.726 para imobilizagdes em andamento (R$ 543.726 em 31/12/2018).

NOTA 11 - AGIOS

Saldo em 01/01/2018
(+/-) Variag@o cambial
Saldo em 31/12/2018
(+/-) Variagdo cambial
Saldo em 31/12/2019

Consolidado
Montante Perdas acumuladas pela Agio apés as perdas pela nio
bruto do 4gio nio recuperabilidade ativos recuperabilidade de ativos
14.500.381 (6.609.239) 7.891.142
2.283.577 (1.062.329) 1.221.248
16.783.958 (7.671.568) 9.112.390
661.247 (304.326) 356.921
17.445.205 (7.975.894) 9.469.311

A composi¢ao do agio por segmento ¢ a seguinte:



GERDAU S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DA

CONTROLADORA E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
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Brasil
Acos Especiais
América do Norte

NOTA 12 — OUTROS INTANGIVEIS

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
373.135 373.135
2.969.752 2.854.888
6.126.424 5.884.367
9.469.311 9.112.390

Os outros intangiveis referem-se, substancialmente, ao relacionamento com clientes decorrente da aquisicdo de empresas e
ao desenvolvimento de software com aplica¢ao na gestdo do negocio:

Saldo em 01/01/2018
Variagdo cambial
Aquisi¢ao
Baixas
Amortizagdo

Saldo em 31/12/2018
Variagdo cambial
Aquisi¢do
Baixas
Amortizagdo

Saldo em 31/12/2019

Vida util média estimada

Brasil

Acos Especiais
América do Sul
América do Norte

NOTA 13 - ARRENDAMENTO MERCANTIL

a) Sintese da movimentacio do direito de uso de ativos de arrendamento mercantil:

Controladora

Arrendamento mercantil bruto
Saldo em 01/01/2019

Baixas

Remensuracgoes

Saldo em 31/12/2019

Depreciacio Acumulada
Saldo em 01/01/2019
Depreciagio

Baixas

Saldo em 31/12/2019

Arrendamento mercantil liquido
Saldo em 31/12/2019

C dad
Relacionamento com Desenvolvimento de Relacionamento com
fornecedores software clientes Outros Total
32.786 490.829 440.774 7.700 972.089
28.598 77.593 1.243 107.434
67.388 - - 67.388
- (3.791) (88) - (3.879)
(6.067) (167.384) (130.980) (2.505) (306.936)
26.719 415.640 387.299 6.438 836.096
6.137 12.586 472 19.195
100.313 - - 100.313
(5.304) (157.278) (116.462) (3.298) (282.342)
21.415 364.812 283.423 3.612 673.262
5 a20 anos 7 anos 5 a20 anos 5 anos
2019 2018
238.243 295.107
132.934 136.910
1.729 1.441
300.356 402.638
673.262 836.096
Maquinas, equipamentos e
instalacoes Veiculos Total
76.674 1.205 77.879
(5.678) (1.205) (6.883)
190 - 190
71.186 - 71.186
Maigquinas, equipamentos e
instalaces Veiculos Total
(19.284) (274) (19.558)
757 274 1.031
(18.527) - (18.527)
52.659 - 52.659
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Consolidado
Maquinas,
Terrenos, Prédios e quip e Equiy eletronico
Arrendamento mercantil bruto construgdes instala¢des de dados Outros Total
Saldo em 01/01/2019 243.250 436.401 106.787 49.930 836.368
Adigdo 14.062 117.653 742 11.064 143.521
Baixas (10.493) (22.993) (162) (1.907) (35.555)
Remensuragdes 33.322 (2.346) - 1.236 32212
Variagdo Cambial 3.853 4.571 46 2.119 10.589
Saldo em 31/12/2019 283.994 533.286 107.413 62.442 987.135
Maiquinas,
Terrenos, Prédios e quip e Equip eletronico
Depreciagio Acumulada construgdes instalagdes de dados Outros Total
Saldo em 01/01/2019 - - - - -
Depreciagio (50.080) (127.399) (15.419) (21.873) (214.771)
Baixas 1.330 4.250 32 976 6.588
Variagdo Cambial (733) (128) 9) (768) (1.638)
Saldo em 31/12/2019 (49.483) (123.277) (15.396) (21.665) (209.821)
Arrendamento mercantil liquido
Saldo em 31/12/2019 234.511 410.009 92.017 40.777 777.314

b) Arrendamento mercantil a pagar:
Os montantes de desembolsos de arrendamento mercantil sao apresentados na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.

Os passivos apresentados no Balango Patrimonial estdo ajustados a valor presente, com base nas taxas de juros livres de risco
observadas em cada pais onde a Companhia tem operagoes, ajustadas pelo spread de crédito da Companhia, onde em
31/12/2019 as taxas de desconto se situaram entre 5,1% a.a. a 10,8% a.a. em termos consolidados, variando conforme o pais
e prazo de duracdo do arrendamento mercantil.

Controladora

Vencimento arrendamento mercantil

2020 18.023

2021 18.783

2022 12.263

2023 5.400
54.469

Arrendamento mercantil a pagar

Passivo Circulante 18.023

Passivo Nao-Circulante 36.446

Despesa de juros do exercicio findo em 31/12/2019 5.398

Consolidado
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Vencimento arrendamento mercantil

2020 202.536
2021 172.870
2022 121.379
2023 85.878
2024 58.866
2025 em diante 162.740
804.269
Arrendamento mercantil a pagar
Passivo Circulante 202.536
Passivo Nao-Circulante 601.733
Despesa de juros do exercicio findo em 31/12/2019 83.620

¢) Informacio requerida pelo Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2019:

Para fins de atendimento das informagdes requeridas pelo Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2019, a Companhia informa
os saldos de passivos de arrendamento mercantil oriundos das empresas situadas no Brasil, os quais totalizam R$ 593.206
em 31/12/2019. Os pagamentos geram um direito potencial de PIS e COFINS incluidos na contraprestacao de arrendamento,
conforme os periodos previstos para pagamento, de 9,25%.

Vencimento passivo de arrendamento mercantil - Empresas no Brasil - 31/12/2019
Empresas no Brasil

2020 138.778
2021 119.796
2022 84.215
2023 58.957
2024 39.652
2025 em diante 151.809
593.207

QOutras informacdes de arrendamento mercantil das empresas no Brasil - 31/12/2019
Empresas no Brasil

Arrendamento mercantil - direito de uso 572.422
Despesa de Juros do exercicio findo em 31/12/2019 50.209
Despesa de Depreciagdo do exercicio findo em 31/12/2019 139.125

A Companhia, em plena conformidade com o CPC 06 (R2), na mensuracdo e¢ na remensura¢do do seu passivo de
arrendamento e do direito de uso, procedeu ao uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagdo futura
projetada nos fluxos a serem descontados, conforme vedacdo imposta pelo CPC 06 (R2). Tal vedacdo pode gerar distor¢des
em um cenario de elevacdo de taxas de juros de longo prazo no Brasil, desta forma, a apresentagio das tabelas acima com os
vencimentos de arrendamento mercantil das empresas no Brasil possibilita que o usuario da informagéao financeira proceda
com os seus calculos e possa avaliar impactos que eventuais mudangas futuras nas taxas de juros de longo prazo e inflagdo
possam trazer nos passivos do Brasil registrados pela Companhia.
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NOTA 14 - FORNECEDORES

Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Fornecedores mercado doméstico 128.684 197.879 2.701.246 3.368.834
Fornecedores risco sacado 16.221 - 376.093 215.998
Fornecedores coligadas 54.994 6.856 4.283 7.400
Fornecedores importagdo 26.212 32.840 681.146 742.822
226.111 237.575 3.762.768 4.335.054

NOTA 15 - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

As obrigacdes por empréstimos e financiamentos sdo representadas como segue:

Controladora Consolidado
Encargos
anuais 2019 2018 2019 2018
Capital de giro 4.91% 50.510 93.544 107.312 2.424.246
Financiamento de imobilizado e outros 8,89% - 59.189 843.099 1.205.281
Ten/Thirty Years Bonds 5,56% - - 12.188.412 9.738.314
Total dos financiamentos 50.510 152.733 13.138.823 13.367.841
Circulante 50.510 50.921 1.544.211 1.822.183
Nao circulante - 101.812 11.594.612 11.545.658
Valor do principal dos financiamentos 50.000 151.006 12.958.565 13.178.457
Valor dos juros dos financiamentos 510 1.727 180.258 189.384
Total dos financiamentos 50.510 152.733 13.138.823 13.367.841

® Custo médio ponderado nominal de juros no Consolidado em 31/12/2019.
Em 31/12/2019, o custo médio ponderado nominal de juros do consolidado ¢é de 5,73%.

Os empréstimos e financiamentos, denominados em reais, sdo corrigidos substancialmente por taxa fixa ou indexados ao CDI
(Certificados de Deposito Interbancario).

Quadro resumo dos empréstimos e financiamentos por moeda de origem:

Consolidado

2019 2018
Real (BRL) 111.492 2.361.610
Dolar Norte-Americano (USD) 12.960.521 10.924.355
Demais moedas 66.810 81.876

13.138.823 13.367.841

O cronograma de pagamento da parcela de longo prazo dos empréstimos e financiamentos € o seguinte:
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Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

2020 - 99.044 - 2.253.958
2021 - 948 1.221.361 1.199.045
2022 - 833 105.137 121.490
2023 - 726 1.243.774 1.209.109
2024 - 261 1.531.163 2.426.456
2025 em diante - - 7.493.177 4.335.600

- 101.812 11.594.612 11.545.658

a) Principais capta¢ées em 2019

Ao longo de 2019, a controlada Gerdau Agos Longos e Gerdau Agominas realizaram captagdes de capital de giro junto a
institui¢des de primeira linha. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo devedor dessas operagdes era de US$ 70 milhGes
(equivalentes a R$ 282 milhdes em 31/12/2019) com vencimentos no curto prazo.

Em novembro de 2019, a controlada GUSAP III LP concluiu a emissdo de Bonds no valor total de US$500 milhdes
(equivalentes a R$ 2.015 milhdes em 31/12/2019). As empresas Gerdau S.A., Gerdau Agominas S.A. e Gerdau Agos Longos
S.A. prestam garantia nesta transa¢ao que possui vencimento em janeiro de 2030.

b) indices de monitoramento

Apenas operagdes com 0 BNDES contemplam monitoramento de indices de endividamento da Companhia estabelecidos em
contrato. Numa eventual quebra do indicador na medi¢do anual, a Companhia entraria em um periodo de cura e uma posterior
renegociagdo de garantias, portanto, ndo se configurando em possibilidade de evento de default.

¢) Linhas de crédito e contas garantidas

Em outubro de 2019, a Companhia concluiu a renovagéo da Linha de Crédito Global no valor total de US$ 800 milhdes
(equivalentes a R$ 3.224 milhdes em 31/12/2019). A operagdo visa prover liquidez as controladas da América do Norte e
América Latina, incluindo o Brasil. As empresas Gerdau S.A., Gerdau Agominas S.A. e Gerdau Acos Longos S.A. prestam
garantia nesta transagao que possui vencimento em outubro de 2024. Em 31/12/2019, o montante utilizado nesta linha era de
USS$ 60 milhdes (R$ 241,8 milhdes em 31/12/2019).

NOTA 16 - DEBENTURES

Controladora Consolidado
Assembl éia Quantidade em 31/12/2019

Emissio Geral Emitida Em carteira Vencimento 2019 2018 2019 2018
3*-AeB 27/05/1982 - - 01/06/2021 - 18.871 - 18.871
7* 14/07/1982 - - 01/07/2022 - 1.102 - 1.102
8* 11/11/1982 - - 02/05/2023 - 8.080 - 8.080
9? 10/06/1983 - - 01/09/2024 - 2.349 - 2.349
11*-AeB 29/06/1990 - - 01/06/2020 - 5.716 - 5.716
14* 26/08/2014 20.000 20.000 30/08/2024 - 42.755 - -
15* 09/11/2018 1.500.000 - 21/11/2022 1.504.436 1.502.755 1.504.436 1.502.755
16*- A 25/04/2019 600.000 - 06/05/2023 602.847 - 602.847 -
16*-B 25/04/2019 800.000 - 06/05/2026 803.761 - 803.761 -
Total 2.911.044 1.581.628 2.911.044 1.538.873
Parcela do Circulante 18.015 2.755 18.015 2.755
Parcela do Nao-circulante 2.893.029 1.578.873 2.893.029 1.536.118

Os vencimentos das parcelas de longo prazo sdo os seguintes:
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Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

2020 - 5.716 - 5.716
2021 - 18.871 - 18.871
2022 1.496.591 1.501.102 1.496.591 1.501.102
2023 598.530 8.080 598.530 8.080
2024 - 45.104 - 2.349
2025 em diante 797.908 - 797.908 -
2.893.029 1.578.873 2.893.029 1.536.118

16" Emissio de Debéntures: Em Reunido do Conselho de Administragao realizada em 25/04/2019 foi aprovada a Décima
Sexta Emissdo de Debéntures Simples ¢ ndo conversiveis em agdes, em Duas Séries. O valor da Emissdo, subscrito e
integralizado, foi de R$ 1.400 milhdes, sendo R$ 600 milhdes na primeira série ¢ R$ 800 milhdes na segunda série, com
valor nominal unitario de R$ 1.000,00. Os recursos liquidos foram utilizados para refor¢o de caixa, com o objetivo de atender
seus negocios de gestdo ordinaria. As Debéntures da 1% série possuem prazo de vencimento em 48 meses € juros
remuneratorios equivalentes a 105,5% do CDI. As Debéntures da 2% série possuem prazo de vencimento em 84 meses € juros
remuneratorios equivalentes a 107,25% do CDI.

Resgate antecipado: Em reunido do Conselho de Administragdo realizada no dia 02 de julho de 2019 foi deliberado autorizar
o resgate antecipado da totalidade das debéntures das emissdes 3* A e B, 7, 8% 9% e 11* A e B. As importancias pagas aos
debenturistas foram corrigidas até 23 de setembro de 2019 (data de liquidag@o) nos termos das correspondentes Emissoes de
Debéntures.

As debéntures sdo denominadas em reais, ndo sdo conversiveis em agdes, com juros variaveis a um percentual da taxa CDI
(Certificado de Deposito Interbancario).

A taxa média de juros dessas emissoes foi de 6,18% para o exercicio findo em 31/12/2019 (6,60% para o exercicio findo em
31/12/2018).

NOTA 17 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Consideracdes gerais - a Gerdau S.A. e suas controladas mantém operagdes com instrumentos financeiros, cujos riscos
sdo administrados através de estratégias de posi¢des financeiras e sistemas de controles de limites de exposi¢do aos mesmos.
Todas as operacdes estdo integralmente reconhecidas na contabilidade e restritas a Aplicagdes financeiras, Empréstimos e
Financiamentos, Debéntures, Partes relacionadas, Ganhos nao realizados com instrumentos financeiros, Perdas nao realizadas
com instrumentos financeiros, Obriga¢des com FIDC, Outros ativos circulantes, Outros ativos ndo-circulantes, Outros
passivos circulantes ¢ Outros passivos ndo-circulantes.

A Companhia utiliza instrumentos derivativos e ndo derivativos como hedges de determinadas operagdes e aplica a
metodologia de contabilidade de hedge (hedge accounting) para algumas dessas transa¢des. Estas operacdes tém por objetivo
a protecdo da Companhia contra variagdes das taxas de cambio de empréstimos denominados em moeda estrangeira e
flutuacdes de taxas de juros. Estas transag¢des sdo realizadas considerando exposi¢des ativas ou passivas diretas, sem
alavancagem.

b) Valor justo - o valor justo dos instrumentos financeiros anteriormente citados estd demonstrado a seguir:
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Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo contabil justo contabil justo
Ativos

Aplicagdes financeiras 1.897.788 1.897.788 11.905 11.905 3.652.949 3.652.949 459.470 459.470
Partes relacionadas - - 391 391 95.445 95.445 27.939 27.939
Ganhos ndo realizados com instrumentos financeiros 2.846 2.846 2.706 2.706 2.846 2.846 33417 33417
Outros ativos circulantes 56.440 56.440 60.126 60.126 618.769 618.769 780.423 780.423
Outros ativos ndo-circulantes 51.899 51.899 43.183 43.183 464.169 464.169 449.592 449.592

Passivos
Empréstimos e Financiamentos 50.510 50.510 152.733 152.733 13.138.823 14.288.142 13.367.841 13.533.306
Debéntures 2.911.044 2.864.950 1.581.628 1.581.628 2.911.044 2.864.950 1.538.873 1.538.873
Partes relacionadas 6.402.680 6.402.680 6.721.354 6.721.354 - - 1.350 1.350
Perdas néo realizadas com instrumentos financeiros - - - - - - 5.245 5.245
Obrigagdes com FIDC 1.018.501 1.018.501 938.526 938.526 1.018.501 1.018.501 938.526 938.526
Outros passivos circulantes 99.867 99.867 91.068 91.068 666.858 666.858 772970 772.970
Outros passivos ndo-circulantes 11.608 11.608 33.294 33.294 449375 449.375 499.092 499.092

O valor justo de empréstimos e financiamentos sdo baseados em premissas de mercado, que podem levar em consideragdo
fluxos de caixa descontados usando taxas de mercado equivalentes e taxas de crédito. Todos os demais instrumentos
financeiros, que sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas pelo seu valor de livros, sdo substancialmente
similares a aqueles que seriam obtidos se fossem negociados no mercado. Entretanto, uma vez que ndo existe mercado ativo
para estes instrumentos, diferengas podem existir se forem liquidados antecipadamente. A hierarquia do valor justo dos
instrumentos financeiros acima ¢ apresentada na nota 17.g.

¢) Fatores de risco que podem afetar os negécios da Companhia e de suas controladas:

Risco de preco das commodities: ¢ o risco do efeito de flutuagdes nos pregos dos produtos que a Companhia vende ou no
preco das matérias-primas e demais insumos utilizados no processo de produ¢do. Em razdo de operar num mercado de
commodities, a Companhia podera ter sua receita de vendas e seu custo dos produtos vendidos afetados por alteragdes nos
precos internacionais de seus produtos ou matérias-primas. Para minimizar esse risco, a Companhia monitora
permanentemente as oscilagdes de precos no mercado nacional e internacional.

Risco de taxas de juros: ¢ o risco do efeito de flutuacdes de taxas de juros no valor dos ativos e passivos financeiros da
Companhia ou de fluxos de caixa e receitas futuros. A Companhia avalia sua exposi¢do a estes riscos: (i) comparando ativos
e passivos financeiros denominados em taxas de juros fixas e flutuantes e (ii) monitorando os movimentos de taxas de juros
como Libor ¢ CDI. Desta forma, a Companhia pode contratar swaps de taxas de juros com objetivo de reduzir este risco.

Risco de taxas de cAmbio: ¢ o risco do efeito de flutuacdes das taxas de cambio no valor dos ativos e passivos financeiros
da Companhia ou de fluxos de caixa e receitas futuros. A Companhia avalia sua exposi¢do cambial mensurando a diferenga
entre o valor de seus ativos e de seus passivos em moeda estrangeira. A Companhia entende que as contas a receber originadas
por exportacdes, seu caixa e equivalentes de caixa denominados em moeda estrangeira e os investimentos no exterior mais
do que equivalem a seus passivos denominados em moeda estrangeira. Mas como o gerenciamento destas exposi¢des ocorre
também a nivel de cada operago, havendo um descasamento entre os ativos ¢ passivos denominados em moeda estrangeira,
a Companhia pode contratar instrumentos financeiros derivativos, com o objetivo de mitigar o efeito das flutuagdes de taxa
de cambio.

Risco de crédito: esse risco advém da possibilidade da Companhia ndo receber valores decorrentes de operagdes de vendas
ou de créditos detidos junto a instituigdes financeiras gerados por operacdes de investimento financeiro. Para atenuar esse
risco, a Companhia adota como pratica a analise detalhada da situacdo patrimonial e financeira de seus clientes,
estabelecimento de um limite de crédito e o acompanhamento permanente do seu saldo devedor. Com relacdo as aplicagdes
financeiras, a Companhia somente realiza aplicagdes em instituigdes de primeira linha e com baixo risco de crédito, conforme
avaliacdo de agéncias de rating. Além disso, cada instituicdo possui um limite méximo de saldo de aplicag@o, determinado
pelo Comité Financeiro.

Risco de gerenciamento de capital: advém da escolha da Companhia em adotar uma estrutura de financiamentos para suas
operagdes. A Companhia administra sua estrutura de capital, a qual consiste em uma relagdo entre as dividas financeiras e o
capital proprio (Patriménio Liquido), baseada em politicas internas e benchmarks. Os indicadores chave (KPI — Key
Performance Indicators) relacionados ao objetivo “Gestdo da Estrutura de Capital” sdo: WACC (Custo Médio Ponderado do
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Capital), Divida Liquida/EBITDA (Lucro antes dos juros, imposto de renda, depreciagio e amortizagio), Indice de Cobertura
das Despesas Financeiras Liquidas (EBITDA/Despesa Financeira Liquida) e Relagao Divida/Capitalizagdo Total. A Divida
Liquida é formada pelo principal da divida reduzida pelo caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras (notas 4, 15 ¢
16). A Capitalizacao Total € formada pela Divida Total (composta pelo principal da divida) e pelo Patriménio Liquido (Nota
24). A Companhia pode alterar sua estrutura de capital, conforme condi¢gdes econdmico-financeiras, visando otimizar sua
alavancagem financeira e sua gestdo de divida. Ao mesmo tempo, a Companhia procura melhorar seu ROCE (Retorno sobre
Capital Empregado) através da implementagdo de uma gestéo de capital de giro e de um programa eficiente de investimentos
em imobilizado. No longo prazo, a Companhia busca manter-se dentro dos parametros abaixo, admitindo variagdes pontuais
no curto prazo:

Divida Liquida/EBITDA entre 1,0x a 1,5x
Limite nominal da Divida Bruta R$ 12 Bilhdes
Prazo Médio > 6 anos

Estes indicadores chave sdo usados para monitorar os objetivos descritos acima e podem néo ser utilizados como indicadores
para outras finalidades, tais como testes de recuperabilidade de ativos.

Risco de liquidez: a politica de gestdo do endividamento e recursos de caixa da Companhia prevé a utilizagdo de linhas
compromissadas e de disponibilidade efetiva de linhas de crédito, com ou sem lastro em recebiveis de exportacdo, para
gerenciar niveis adequados de liquidez de curto, médio e longo prazo. Os cronogramas de pagamento das parcelas de longo
prazo dos Empréstimos e financiamentos ¢ Debéntures sdo apresentados nas notas 15 e 16, respectivamente.

Controladora

2019

Obrigacdes contratuais Total Menos de 1 ano 1-3 anos 4-5 anos Mais de 5 anos
Fornecedores 226.111 226.111 - - -
Empréstimos e financiamentos 55.886 55.886 - - -
Debéntures 3.457.033 152.928 1.764.003 686.732 853.370
Partes relacionadas 6.402.680 1.575.917 2.442.604 2.384.159 -
Obrigagdes com FIDC 1.018.501 - - - 1.018.501
Outros passivos circulantes 99.867 99.867 - - -
Outros passivos ndo-circulantes 11.608 - 8.863 - 2.745
11.271.686 2.110.709 4.215.470 3.070.891 1.874.616

Controladora

2018

Obrigacdes contratuais Total Menos de 1 ano 1-3 anos 4-5 anos Mais de 5 anos
Fornecedores 237.575 237.575 - - -
Empréstimos e financiamentos 565.098 155.213 307.569 102.048 268
Debéntures 1.998.735 104.995 231.817 1.600.632 61.291
Partes relacionadas 6.721.354 2.439.622 1.933.603 2.348.129 -
Obrigagdes com FIDC 938.526 - - - 938.526
Outros passivos circulantes 91.068 91.068 - - -
Outros passivos ndo-circulantes 33.294 - 5.132 - 28.162

10.585.650 3.028.473 2.478.121 4.050.809 1.028.247
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Consolidado
2019
Obrigacdes contratuais Total Menos de 1 ano 1-3 anos 4-5 anos Mais de 5 anos
Fornecedores 3.762.768 3.762.768 - - -
Empréstimos e financiamentos 20.061.659 2.312.877 2.659.844 3.793.164 11.295.774
Debéntures 3.457.033 152.928 1.764.003 686.732 853.370
Obrigacdes com FIDC 1.018.501 - - - 1.018.501
Outros passivos circulantes 666.858 666.858 - - -
Outros passivos ndo-circulantes 449.375 - 20.079 - 429.296
29.416.194 6.895.431 4.443.926 4.479.896 13.596.941
Consolidado
2018
Obrigacdes contratuais Total Menos de 1 ano 1-3 anos 4-5 anos Mais de 5 anos
Fornecedores 4.335.054 4.335.054 - - -
Empréstimos e financiamentos 20.613.734 2.817.346 5.053.827 2.509.962 10.232.599
Debéntures 1.940.474 104.995 231.817 1.600.632 3.030
Perdas ndo realizadas com instrumentos financeiros 5.245 5.245 - - -
Obrigagdes com FIDC 938.526 - - - 938.526
Outros passivos circulantes 772.970 772970 - - -
Outros passivos ndo-circulantes 499.092 - 13.295 - 485.797
29.105.095 8.035.610 5.298.939 4.110.594 11.659.952
Analises de sensibilidade:
A Companhia efetuou testes de analises de sensibilidade que podem ser assim resumidos:
Impacto na Demonstracio dos Resultados
Premissa Variacao 2019 2018
Variagdes na moeda estrangeira 5% 112.355 113.445
Variagdes nas taxas de juros 10bps 70.891 55.959
Variagdes no prego dos produtos vendidos 1% 396.440 461.595
Variagdes no preco das matérias-primas e demais insumos 1% 258.906 296.234
Cross currency swaps (taxa de juros/moeda estrangeira) 10bps/5% - 11.073
Swaps de taxas de juros 50bps 408 476
Contratos a termo de moedas 5% - 7.063

Analise de sensibilidade das variacdes na moeda estrangeira (Foreign currency sensitivity analysis): em 31/12/2019 a
Companhia estd exposta principalmente a variagdes entre o Real e o Ddlar. A analise de sensibilidade efetuada pela
Companhia considera os efeitos de um aumento ou de uma redugdo de 5% entre o Real e o Dolar em suas dividas que ndo
possuem hedge. Nesta analise, caso o Real se aprecie em relagdo ao Dolar, isto representaria um ganho de R$ 112.355 ¢ R$
71.718 apos os efeitos decorrentes das alteragdes de hedge de investimento liquido descritos na nota 17.f - (R$ 113.445 ¢ R$
74.457 em 31/12/2018, respectivamente). Caso o Real se deprecie em relagdo ao Délar isso representaria uma despesa de
mesmo valor. Em func¢ao do investment hedge as variagdes sdo minimizadas quando analisadas as contas de variacdo cambial
e imposto de renda.

Os valores liquidos de contas a receber e contas a pagar em moedas estrangeiras ndo apresentam riscos relevantes de impactos
em virtude da oscilagdo na taxa de cambio.

Analise de sensibilidade das variacdes na taxa de juros (Interest rate sensitivity analysis): a analise de sensibilidade de
variagdes nas taxas de juros considera os efeitos de um aumento ou de uma redugio de 10 basis points (bps) sobre a taxa de
juros média aplicavel a parte flutuante de sua divida. O impacto calculado, considerando esta varia¢ao na taxa de juros monta,
em 31/12/2019, R$ 70.891 (R$ 55.959 em 31/12/2018) e impactaria a conta de Despesas financeiras na Demonstragido
Consolidada dos Resultados. As taxas de juros especificas a que a Companhia esta exposta, as quais sdo relacionadas aos
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Empréstimos e financiamentos e Debéntures, sdo apresentadas nas notas 15 e 16, e sdo principalmente compostas por Libor
e CDI — Certificado de Depdsito Interbancario.

Analise de sensibilidade das variacdes no preco de venda das mercadorias e no preco das matérias-primas e demais
insumos utilizados no processo de producio: a Companhia esta exposta a variagdes no preco de seus produtos. Esta
exposicao estd relacionada a oscilagdo do prego de venda dos produtos da Companhia e ao preco das matérias-primas e
demais insumos utilizados no processo de producao, principalmente por operar em um mercado de commodities. A analise
de sensibilidade efetuada pela Companhia considera os efeitos de um aumento ou uma redugéo de 1% sobre ambos os pregos.
O impacto calculado considerando esta variagdo no prego dos produtos vendidos, levando em consideragédo as receitas e
custos do periodo de doze meses findos em 31/12/2019, totaliza R$ 396.440 (R$ 461.595 em 31/12/2018) e matérias-primas
e demais insumos montam R$ 258.906 em 31/12/2019 (R$ 296.234 em 31/12/2018). Os impactos no preco dos produtos
vendidos e matérias-primas seriam registrados nas linhas de Receita liquida de vendas e Custo das vendas, respectivamente,
na Demonstracdo Consolidada dos Resultados. A Companhia ndo espera estar mais vulneravel 8 mudanga em um ou mais
produtos especificos ou matérias-primas.

Analise de sensibilidade dos swaps de taxas de juros: a Companhia possui swap de taxa de juros para alguns de seus
Empréstimos e financiamentos. A analise de sensibilidade efetuada pela Companhia considera os efeitos de um aumento ou
de uma redugdo de 50 bps na curva de juros para as operagdes Pré x DI. Estas variagdes representam uma receita ou uma
despesa de R$ 408 (R$ 11.549 em 31/12/2018, considerando que nesta posi¢do possuiamos swaps de taxas de juros e de
moedas). Estes efeitos seriam reconhecidos na Demonstracdo Consolidada dos Resultados. Os swaps de taxas de juros que a
Companhia esta exposta sdo apresentados na nota 17.e.

Conforme determinado pela Instrucdo CVM N° 475/08, segue quadro demonstrativo de analise de sensibilidade — efeito na
variac¢do do valor justo:

Operacio Risco Cenario provavel Cenario possivel Cendrio remoto
Contratos swap 50bps CDI 150bps CDI 500bps CDI
Swap de juros Variagao na taxa de juros 408 2.019 2.497

d) Instrumentos financeiros por categoria

Sintese dos instrumentos financeiros por categoria:

Controladora Consolidado

Ativos a valor justo Ativos a valor justo
Ativos a valor justo  por meio de outros Ativos avalor justo  por meio de outros
31/12/2019 por meio do resultados por meio do resultados
Ativos Custo amortizado resultado abrangentes Total Custo amortizado resultado abrangentes Total
Aplicagdes financeiras - 1.897.788 - 1.897.788 - 3.652.949 - 3.652.949
Ganhos ndo realizados com instrumentos financeiros - 2.846 2.846 - - 2.846 2.846
Partes relacionadas - - - - 95.445 - - 95.445
Outros ativos circulantes 56.440 - - 56.440 618.769 - - 618.769
Outros ativos nfo-circulantes 51.899 - - 51.899 464.169 - - 464.169
Total 108.339 1.897.788 2.846 2.008.973 1.178.383 3.652.949 2.846 4.834.178
Resultado financeiro do exercicio findo em 31/12/2019 105.664 30545 - 136.209 279.843 92.759 - 372.602
Controladora Consolidado
Passivos a valor
justo por meio do
Passivos Custo amortizado Total resultado Custo amortizado Total
Empréstimos e Financiamentos 50.510 50.510 - 13.138.823 13.138.823
Debéntures 2911.044 2.911.044 - 2.911.044 2911.044
Partes relacionadas 6.402.680 6.402.680 - - -
Obrigagdes com FIDC 1.018.501 1.018.501 - 1.018.501 1.018.501
Outros passivos circulantes 99.867 99.867 - 666.858 666.858
Outros passivos ndo-circulantes 11.608 11.608 - 449.375 449.375
Total 10.494.210 10.494.210 - 18.184.601 18.184.601

Resultado financeiro do exercicio findo em 31/12/2019 (913.844) (913.844) (20.636) (1.861.180) (1.881.816)
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Control

ladora

Ativos a valor justo

Ativos a valor justo

por meio de outros

Ativos a valor justo

Ativos a valor justo

por meio de outros

31/12/2018 por meio do resultados por meio do resultados
Ativos Custo amortizado resultado abrangentes Total Custo amortizado resultado abrangentes Total
Aplicagdes financeiras 11.905 - 11.905 459.470 - 459.470
Ganhos nio realizados com instrumentos financeiros - - 2.706 2.706 - - 33417 33417
Partes relacionadas 391 - 391 27.939 - 27.939
Outros ativos circulantes 60.126 60.126 780.423 780.423
Outros ativos ndo-circulantes 43.183 - - 43.183 449.592 - - 449.592
Total 103700 11.905 2.706 118311 1.257.954 459470 33417 1.750.841
Resultado financeiro do exercicio findo em 31/12/2018 66.187 5.854 - 72.041 629.750 115.081 - 744.831

Controladora Consolidado

Passivos a valor
justo por meio do

Passivos Custo amortizado Total resultado Custo amortizado Total
Empréstimos e Financiamentos 152.733 152.733 - 13.367.841 13.367.841
Debéntures 1.581.628 1.581.628 - 1.538.873 1.538.873
Partes relacionadas 6.721.354 6.721.354 - 1.350 1.350
Obrigagdes com FIDC 938.526 938.526 - 938.526 938.526
Outros passivos circulantes 91.068 91.068 - 988.967 988.967
Outros passivos ndo-circulantes 33.294 33.294 - 499.092 499.092
Perdas ndo realizadas com instrumentos financeiros - - 5.245 - 5.245
Total 9.518.603 9.518.603 5.245 17.334.649 17.339.894
Resultado financeiro do exercicio findo em 31/12/2018 (1.600.666) (1.600.666) (17.484) (2.617.142) (2.634.626)

Em 31/12/2019, a Companhia possui instrumentos financeiros derivativos como swaps de taxas de juros e de moeda. Os
demais instrumentos financeiros derivativos tiveram suas perdas e/ou ganhos realizados e nao realizados apresentados na
conta ganhos (perdas) com instrumentos financeiros, liquido na demonstragao dos resultados.

e) Operacdes com instrumentos financeiros derivativos

Objetivos e estratégias de gerenciamento de riscos: a fim de executar sua estratégia de crescimento sustentavel, a
Companhia implementa estratégias de gerenciamento de risco com o objetivo de mitigar os riscos de mercado.

O objetivo da Companhia ao contratar operagdes de derivativos estd sempre relacionado a eliminagao dos riscos de mercado,
identificados em nossas politicas e diretrizes. Todos os instrumentos derivativos em vigor sdo revisados mensalmente pelo
Comité de Riscos Financeiros, que valida o valor justo de tais instrumentos. Todos os ganhos e perdas dos instrumentos
derivativos sdo reconhecidos pelo seu valor justo nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

Politica de uso de derivativos: a Companhia esta exposta a varios riscos de mercado, entre os quais, a flutuagdo das taxas
de cambio, taxas de juros e precos de commodities. A Companhia utiliza derivativos e outros instrumentos financeiros para
reduzir o impacto de tais riscos no valor de seus ativos e passivos financeiros ou fluxo de caixa e receitas futuros. A
Companhia estabeleceu politicas para verificar os riscos de mercado e para aprovar a utilizagdo de operagdes de instrumentos
financeiros derivativos relacionados a estes riscos. A Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos
exclusivamente para gerenciar os riscos de mercado mencionados acima e nunca com propositos especulativos. Instrumentos
financeiros derivativos sdo somente utilizados quando eles possuem uma posicdo correspondente (ativo ou passivo
descoberto), proveniente das operagdes de negocios, investimentos e financiamentos da Companhia.

Politica de apuracio do valor justo: o valor justo dos instrumentos financeiros derivativos ¢ determinado através de
modelos e outras técnicas de valoragdo, dentre as quais pregos futuros e curvas de mercado.

As operagoes de derivativos podem incluir: swaps de taxas de juros e/ou de moeda, contratos futuros de moeda e contratos
de opgdes de moeda.
Contratos de Swap

A Companhia contratou operagdo de swap Pré x DI, através da qual recebe uma taxa de juros fixa e paga uma taxa de juros
flutuante, ambas em moeda local. As contrapartes sdo sempre institui¢des financeiras de primeira linha e com baixo risco de
crédito.

Os instrumentos derivativos podem ser resumidos e categorizados da seguinte forma:
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Consolidado

Valor de referéncia Valor areceber Valor a pagar
Contratos de Protecio Patrimonial Posiciio 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Contratos a termo de Délar
Vencimento em 2019 comprado em US$ - USS 19,2 milhdes - (4.069)
Vencimento em 2019 vendido em US$ - US$ 18,3 milhdes - 462 - (1.176)
Contratos cross currency swap
Vencimento em 2019 CDI 111,50% - R$ 230,5 milhdes - 30.249
Contratos swap de taxa de juros
Vencimento em 2020 CDI111,50% RS 50,0 milhdes RS 50,0 milhdes 2.846 2.706
Total valor justo instrumentos financeiros 2.846 33417 - (5.245)

Os testes prospectivos e retrospectivos demonstraram a efetividade destes instrumentos.

Ganhos nio realizados com instrumentos financeiros 2019 2018
Ativo circulante 2.846 30.711
Ativo ndo-circulante - 2.706
2.846 33417

Perdas nao realizadas com instrumentos financeiros
Passivo circulante - (5.245)
- (5.245)
Demonstracio do Resultado 2019 2018
Ganho com instrumentos financeiros 5518 49.576
Perda com instrumentos financeiros (20.636) (17.484)
(15.118) 32.092

Demonstracido do Resultado Abrangente

Ganho com instrumentos financeiros 3.502 11.947
3.502 11.947

f) Hedge de investimento liquido (/Vet investment hedge)

A Companhia optou por designar como hedge parte dos investimentos liquidos em controladas no exterior em contrapartida
as operacgdes de Ten/Thirty Years Bonds. Como consequéncia, o efeito da variagdo cambial dessas dividas tem sido
reconhecido na Demonstra¢ao dos Resultados Abrangentes.

A variacdo cambial gerada sobre as operacdes de Ten/Thirty Years Bonds no montante de US$ 1,8 bilhdo (designadas como
hedge) é reconhecida na demonstragdo dos resultados abrangentes, enquanto que a variagdo cambial sobre a parcela de US$
0,3 bilhdo (ndo designada como hedge) ¢ reconhecida no resultado.

Com base na norma e na interpretagdo citadas acima, a Companhia provou a efetividade do hedge a partir das suas datas de
designagdo e demonstrou a alta efetividade do hedge a partir da contratagdo de cada divida para aquisi¢do dessas empresas
no exterior, cujos efeitos foram mensurados e reconhecidos diretamente nos Resultados Abrangentes como uma perda nao
realizada no montante de R$ 322.942 para o exercicio findo em 31/12/2019, na Controladora (perda de R$ 1.491.274 para o
exercicio findo em 31/12/2018) ¢ como uma perda ndo realizada, liquido de impostos, no montante de R$ 322.948 para o
exercicio findo em 31/12/2019, no Consolidado (perda de R$ 1.491.534 para o exercicio findo em 31/12/2018).

O objetivo do hedge ¢é proteger, durante a existéncia da divida, o valor de parte do investimento da Companhia em controladas
no exterior contra oscilagdes positivas e negativas na taxa de cambio. Este objetivo é consistente com a estratégia de
gerenciamento de riscos da Companhia. Os testes prospectivos e retrospectivos demonstraram a efetividade destes
instrumentos.
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g) Mensuracio do valor justo:

As IFRS definem o valor justo como o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou que seria pago pela transferéncia
de um passivo em uma transagdo nio forgada entre participantes do mercado na data de mensuragdo. A norma também
estabelece uma hierarquia de trés niveis para o valor justo, a qual prioriza as informagdes quando da mensuragdo do valor
justo pela empresa, para maximizar o uso de informagdes observaveis e minimizar o uso de informag¢des ndo-observaveis.
As IFRS descrevem os trés niveis de informagdes que devem ser utilizados na mensuragao ao valor justo:

Nivel 1 — Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2 — Outras informagdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, onde os precos cotados (nao ajustados) sdo para ativos
e passivos similares, em mercados ndo ativos, ou outras informagdes que estdo disponiveis ou que podem ser corroboradas
pelas informagdes observadas no mercado para substancialmente a integralidade dos termos dos ativos e passivos.

Nivel 3 — Informagdes indisponiveis em fun¢do de pequena ou nenhuma atividade de mercado e que sdo significantes para
definigdo do valor justo dos ativos e passivos.

Em 31/12/2019, a Companhia mantinha certos ativos cuja mensuracao ao valor justo ¢ requerida em bases recorrentes. Estes
ativos incluem investimentos em titulos privados e instrumentos derivativos.

Os ativos e passivos financeiros da Companhia, mensurados a valor justo em bases recorrentes e sujeitos a divulgagdo
conforme os requerimentos da IFRS 7 (CPC 40) em 31/12/2019 e 31/12/2018, sdo os seguintes:

Consolidado
Mensuracio ao valor justo

Precos cotados em mercados Precos cotados em mercados
ativos para ativos idénticos nao ativos para ativos similares
Saldo Contabil (Nivel 1) (Nivel 2)
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ativo circulante
Aplicagdes financeiras 3.652.949 459.470 - 114.027 3.652.949 345.443
Ganhos néo realizados com instrumentos financeiros 2.846 30.711 - - 2.846 30.711
Outros ativos circulantes 618.769 780.423 - - 618.769 780.423
Ativo ndo-circulante
Partes relacionadas 95.445 27939 - - 95.445 27.939
Ganhos ndo realizados com instrumentos financeiros - 2.706 - - - 2.706
Outros ativos ndo-circulantes 464.169 449.592 - - 464.169 449.592
4.834.178 1.750.841 - 114.027 4.834.178 1.636.814
Passivo circulante
Empréstimos e Financiamentos 1.544.211 1.822.183 - - 1.544.211 1.822.183
Debéntures 18.015 2.755 - - 18.015 2.755
Perdas ndo realizadas com instrumentos financeiros - 5.245 - - - 5.245
Outros passivos circulantes 666.858 772.970 - - 666.858 772.970
Passivo ndo-circulante
Empréstimos e Financiamentos 11.594.612 11.545.658 - - 11.594.612 11.545.658
Debéntures 2.893.029 1.536.118 - - 2.893.029 1.536.118
Partes Relacionadas - 1.350 - - - 1.350
Obrigagdes com FIDC 1.018.501 938.526 - - 1.018.501 938.526
Outros passivos nao-circulantes 449.375 499.092 - - 449.375 499.092
18.184.601 17.123.897 - - 18.184.601 17.123.897

h) Movimentacao dos passivos do Fluxo de caixa das atividades de financiamento:

Conforme requerido pela norma IAS 7 (CPC 03), a Companhia demonstra a seguir a movimentacao dos passivos do Fluxo
de caixa das atividades de financiamento, da sua Demonstragdo dos Fluxos de Caixa:
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Alteragdes caixa Alteragdes ndo caixa
Saldo em Recebidos/(Pagos) Despesa de juros sobre Saldo em
Controladora . d Variaca bial
31/12/2018 de atividades de Pagamento de Juros | dividas e Juros sobre anaqzzt(r:z;n nate 31/12/2019
financiamento mituos
Empréstimos, Financiamentos, Debentures e Ganhos e
Perdas nao realizadas com instrumentos financeiros 1.731.655 1.230.304] (160.614)| 159.397 (2.034) 2.958.708
Partes Relacionadas, liquidas 6.720.963 (928.340) - 355.540 254.517 6.402.680
Alteragdes caixa Alteragdes ndo caixa
Saldo em Recebidos/(Pagos) Despesa de juros sobre Saldo em
Controladora iacd i
01/01/2018 | = de atividades de | Pagamento de Juros | dividas e Juros sobre Vanaqzztcr:z;nblal ¢ 31/12/2018
financiamento mituos
Empréstimos, Financiamentos, Debentures e Ganhos e
Perdas nao realizadas com instrumentos financeiros 892.989 211.597 (63.945)) 62.890 628.124 1.731.655
Partes Relacionadas, liquidas 6.087.340 (751.044) - 376.574 1.008.093 6.720.963
Alteragdes caixa Alteragdes ndo caixa
: Saldo em Recebidos/(Pagos) Despesa de juros sobre Saldo em
Consolidado iacd i
31/12/2018 |  de atividades de | Pagamento de Juros | dividas e Juros sobre Vanac;zztcr:z;nblal ¢ 31/12/2019
financiamento mutuos
Partes Relacionadas, liquidas (26.589)) (64.089) E (4.767), - (95.445)
Empréstimos, Financiamentos, Debentures e Ganhos e
Perdas nao realizadas com instrumentos financeiros 14.878.542 700.490 (945.027)| 938.120 474.896 16.047.021
Alteragdes caixa Alteragdes ndo caixa
. Saldo em Recebidos/(Pagos) Despesa de juros sobre| Variagdo cambial, baixa Saldo em
Consolidado . r
01/01/2018 de atividades de Pagamento de Juros | dividas e Juros sobre por venda de empresa 31/12/2018
financiamento mituos controlada e outros
Partes Relacionadas, liquidas (51.839), 25.755 - (545) 40 (26.589)
Empréstimos, Financiamentos, Debentures ¢ Ganhos e
Perdas ndo realizadas com instrumentos financeiros 16.510.851 (3.439.644) (1.162.364) 1.177.686) 1.792.013 14.878.542
NOTA 18 —IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Encargos sociais sobre folha de pagamento 7.580 7.734 75.385 58.907
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos 10.512 791 47.244 25.385
Contribui¢@o para Financiamento da Seguridade Social 4.130 768 6.654 2.162
Imposto sobre Produtos Industrializados 426 - 13.252 14.372
Imposto sobre valor agregado e outros 6.765 5.931 290.453 250.719
29.413 15.224 432.988 351.545

NOTA 19 - PASSIVOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS E ATIVOS CONTINGENTES

A Companhia e suas controladas s@o partes em acdes judiciais e administrativas de natureza tributaria, civel e trabalhista. A
Administracdo, baseada na opinido de seus consultores legais, acredita que a provisdo para estas agdes judiciais e
administrativas € suficiente para cobrir perdas provaveis e razoavelmente estimaveis decorrentes de decisdes desfavoraveis,
bem como que as decisdes definitivas ndo terdo efeitos significativos na posi¢ao econdmico-financeira da Companhia e suas

controladas.

A provisdo foi constituida considerando o julgamento dos assessores legais e da Administragdo para os processos cuja
expectativa de perda foi avaliada como provavel, sendo suficiente para fazer face as perdas esperadas. Os saldos das provisdes

s30 os seguintes:
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I) Provisdes

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

a) Provisoes tributarias 91.053 85.041 396.821 268.009
b) Provisoes trabalhistas 111.196 121.360 357.130 449.350
¢) Provisoes civeis 325 551 55.348 52.946
202.574 206.952 809.299 770.305

a) Provisdes tributarias
As provisdes tributarias referem-se, substancialmente, as discussdes relativas a compensago de créditos de PIS e COFINS
e incidéncia de PIS e COFINS sobre outras receitas.

b) Provisdes trabalhistas

A Companbhia ¢ parte em um grupo de agdes judiciais e/ou administrativas de natureza trabalhista, individuais e coletivas,
que envolvem verbas trabalhistas diversas e a provisdo decorre de decisdes desfavoraveis e/ou de probabilidade de perda
provavel no curso normal dos processos com expectativa de saida de recurso financeiro pela Companhia.

¢) Provisoes civeis

A Companbhia € parte em um grupo de agdes judiciais, arbitrais e/ou administrativas de natureza civel que envolvem pedidos
diversos e a provisdo decorre de decisdes desfavoraveis e/ou de probabilidade de perda provavel no curso normal dos
processos com expectativa de saida de recurso financeiro pela Companhia.

A movimentagdo da provisdo para passivos tributarios, civeis e trabalhistas estd demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Saldo no inicio do exercicio 206.952 195.320 770.305 827.883
(+) Adigdes 35.061 63.112 249.868 177.684
(+) Atualizagdo monetaria 17.769 34.848 70.788 85.626
(-) Reversdo de valores provisionados (57.208) (86.328) (282.239) (319.719)
(+/-) Efeito do cambio sobre provisdes em moeda estrangeira - - 577 (1.169)
Saldo no final do exercicio 202.574 206.952 809.299 770.305

II) Passivos contingentes ndo provisionados

Considerando a opinido dos Assessores Juridicos e a avaliagdo da Administracdo, os processos relacionados a seguir possuem
expectativa de perda avaliada como possivel (mas, ndo provavel) e devido a esta classificagdo ndo sdo efetuadas provisdes
contabeis de acordo com as normas do CPC e IFRS.

a) Contingéncias tributarias

a.1) A Companhia e suas controladas Gerdau Ac¢os Longos S.A. e Gerdau Agominas S.A., sdo partes em discussdes que
tratam de Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS, substancialmente relativas a direito de crédito e
diferencial de aliquota, cujas demandas perfazem o total atualizado de R$ 631.940.

a.2) A Companhia e algumas de suas controladas no Brasil sdo partes em demandas que tratam de (i) Imposto sobre Produtos
Industrializados — IPI, substancialmente relativas a crédito de IPI sobre insumos, cujas demandas perfazem o total atualizado
de R$ 336.134, (ii) Programa de Integragdo Social — PIS e Contribui¢ao para Financiamento da Seguridade Social —- COFINS,
substancialmente relativas a nao homologacao de compensagdo de créditos sobre insumos no total de R$ 1.010.863, (iii)
contribuigdes previdenciarias no total de R$ 95.436 e (iv) outros tributos, cujo valor total atualizado importa em R$ 614.609.

a.3) A Companhia e sua controlada Gerdau Acos Longos S.A. sdo partes em processos administrativos relativos ao Imposto
de Renda Retido na Fonte, cobrados sobre juros remetidos ao exterior, vinculados a financiamentos de exportacao
formalizados mediante Contratos de “Pré-pagamento de Exportacdes” (PPE) ou de “Recebimento Antecipado de
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Exportacdes” (RAE), no valor atualizado de R$ 754.215, dos quais: (i) R$ 128.495 correspondem a um processo da
controlada Gerdau Acos Longos que teve seu Recurso Voluntario julgado na primeira instancia do Conselho Administrativo
de Recurso Fiscais (CARF) e ao qual foi negado provimento pelo voto de qualidade, tendo sido interposto Recurso Especial
em 17/05/2019, que se encontra pendente de julgamento pela Camara Superior de Recursos Fiscais (CSRF); (ii) R$ 136.053
correspondem a um processo da controlada Gerdau Agos Longos que teve seu Recurso Voluntario julgado na primeira
instdncia do CARF em 05/11/2019, ao qual foi negado provimento, tendo sido opostos Embargos de Declaragdo em
27/12/2019, que, atualmente, aguardam julgamento; (iii) R$ 138.291 correspondem a um processo da controlada Gerdau
Acgos Longos S.A., que teve sua Impugnagdo julgada parcialmente improcedente pela Delegacia da Receita Federal de
Julgamento (DRJ) e interpds Recurso Voluntario em 03/06/2019, que se encontra pendente de julgamento na primeira
instdncia do CARF; (iv) R$ 156.788 correspondem a um processo da Companhia, que teve seu Recurso Voluntario julgado
na primeira instdncia do Conselho Administrativo de Recurso Fiscais (CARF) em 05/11/2019, ao qual foi negado provimento
por maioria de votos, e aguarda intimacdo da decisfo para os recursos cabiveis; e (v) R$ 194.588 correspondem a um
processo da Companhia, que teve sua impugnacao julgada improcedente pela Delegacia da Receita Federal de Julgamento
(DRJ) e interpds Recurso Voluntario a primeira instdncia do CARF, em 17/06/2019, que se encontra pendente de julgamento.

a.4) A Companhia ¢ parte em processos administrativos relativos a glosa da dedutibilidade do agio gerado nos termos dos
artigos 7° e 8° da Lei n® 9.532/97, da base de calculo do Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribui¢ao Social sobre
o Lucro Liquido — CSLL, decorrente de reestruturagdo societaria iniciada em 2010. O valor total atualizado das autuagdes
importa em R$ 431.718, dos quais: (i) R$ 23.800 correspondem a um processo em que a Companhia teve sua impugnagio
julgada procedente pela Delegacia da Receita Federal de Julgamento, resultando em um acérddo que cancelou integralmente
o Auto de Infragdo. Porém, em julgamento realizado pelo Conselho Administrativo de Recurso Fiscais (CARF) em
23/01/2019, foi dado provimento ao recurso de oficio em favor da Fazenda Nacional, por meio de acordao em face do qual,
em 21/06/2019, a Companhia apresentou Embargos de Declaragdo, que aguardam julgamento. (ii) R$ 196.730 correspondem
a um processo em que a Companhia teve sua impugnacdo julgada improcedente pela Delegacia da Receita Federal de
Julgamento (DRJ) e interpds Recurso Voluntario ao Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), que se encontra
pendente de julgamento; e (iii) R$ 68.993 correspondem a um processo em que a Companhia teve sua impugnacio julgada
improcedente e interpds Recurso Voluntario ao Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), que se encontra
pendente de julgamento; (iv) R$ 142.194 correspondem a um novo Auto de Infragdo recebido pela Companhia em
02/12/2019, em face do qual apresentou Impugnagido em 27/12/2019, atualmente, pendente de julgamento.

a.5) A Companhia (na condigdo de sucessora de Gerdau Acos Especiais S.A.) ¢ sua controlada Gerdau Internacional
Empreendimentos Ltda. s@o partes em processos administrativos e judiciais relativos ao Imposto de Renda Pessoa Juridica -
IRPJ e Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido - CSLL, no valor atualizado de R$ 1.236.144. Tais processos dizem
respeito a lucros gerados no exterior, dos quais: (i) R$1.053.855, correspondem a dois processos da Controlada Gerdau
Internacional Empreendimentos Ltda., sendo que (i.a) R$ 1.018.448 correspondem a uma Execugfo Fiscal em face da qual a
Companhia interpés Embargos a Execuc¢do que foram julgados parcialmente improcedentes, por meio de sentenca proferida
em 15/07/2019, que foi objeto de Recurso de Apelagdo interposto pela empresa, atualmente, pendente de julgamento no
Tribunal Regional Federal da 4* Regido; e (i.b) R$ 35.407 correspondem a um processo parcialmente provido pela Camara
Superior de Recursos Fiscais do CARF (CSRF), em decisdo publicada em 25/05/2017 e ja transitada em julgado; as matérias
ndo analisadas anteriormente pela primeira instdncia do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), conforme
determinado pela decisdo da CSRF, foram objeto de julgamento em 16/10/2019, por decisdo parcialmente favoravel, em face
da qual a empresa aguarda manifestagdo da Fazenda Nacional, para apuragao final do débito remanescente; e (ii) R$ 182.289
correspondem a um processo da Companhia (na condigo de sucessora de Gerdau Acos Especiais S.A.), que teve seu Recurso
Especial julgado pela Camara Superior de Recursos Fiscais (CSRF), em 04/12/2019, ao qual foi negado provimento;
atualmente, a controlada aguarda intimacdo da decisdo para tomar as providéncias cabiveis para a discussdo judicial.

a.6) A Companhia (na condicdo de sucessora de Gerdau Agos Especiais S.A.) e suas Controladas Gerdau Agos Longos S.A.
e Gerdau Agominas S.A., sdo partes em processos administrativos e judiciais relativos a glosa da dedutibilidade do agio
gerado nos termos dos artigos 7° e 8° da Lei n® 9.532/97, da base de célculo do Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e
Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido — CSLL, decorrente da reorganizagdo societaria realizada em 2004/2005. O valor
total atualizado das autuagdes importa em R$ 7.780.131, dos quais: (i) R$ 5.282.017 correspondem a quatro processos da
Companhia (na condi¢ao de sucessora de Gerdau Acos Especiais S.A.) e de suas Controladas Gerdau Agos Longos S.A. ¢
Gerdau Agominas S.A., cuja discussdo administrativa ja se encerrou e se encontram atualmente em fase de cobranga judicial,
tendo as Companhias ofertado garantias judiciais, em sede de medida cautelar, mediante Seguro Garantia, e iniciado as
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discussdes judiciais em Embargos a Execugdo, nos respectivos processos, sendo que, nos Embargos a Execucdo ajuizados
pela Companhia (na condig@o de sucessora de Gerdau Agos Especiais S.A.), em 17/05/2018, foi proferida sentenca julgando
improcedente o lancamento fiscal, em face da qual a Fazenda Nacional interpds recurso de Apelacao que se encontra pendente
de julgamento no Tribunal Regional Federal da 4* Regido; e ainda, nos Embargos a Execucdo ajuizados pela Controlada
Gerdau Acgos Longos S.A. (na condig@o de sucessora de Gerdau Comercial de Agos S.A.), em 03/10/2019, foi proferida
sentenca julgando improcedente o langamento fiscal, estando em curso o prazo para a interposi¢do de recursos por parte da
Fazenda Nacional; (ii) R$ 311.885 correspondem a um processo da Controlada Gerdau Acos Longos S/A, em que parte do
débito cuja discussdo administrativa ja se encerrou ¢ se encontra em discussdo judicial, nos autos de Embargos a Execugdo
protocolados em 08/07/2019, atualmente pendentes de julgamento; (iii) R$ 289.372 correspondem a um processo da
Controlada Gerdau Agos Longos S/A, em que parte do débito cuja discussdo administrativa ja se encerrou e se encontra em
discussdo judicial, nos autos de Embargos a Execugdo protocolados em 14/08/2019, atualmente pendentes de julgamento;
(iv) R$ 4.219 correspondem a um processo da controlada Gerdau Agos Longos S.A., que aguarda julgamento de seu Recurso
Especial interposto a CSRF, ao qual foi dado seguimento parcial; (v) R$ 66.619 correspondem a um processo da controlada
Gerdau Acos Longos S.A., cujo Recurso Especial interposto & CSRF foi julgado em 05/12/2019, ao qual foi negado
provimento; atualmente, a controlada aguarda intimacdo da decisdo para tomar as providéncias cabiveis para a discussdo
judicial; (vi) R$ 132.928 correspondem a um processo da Companhia (na condi¢do de sucessora de Gerdau Agos Especiais
S.A.), que teve Recurso Especial parcialmente admitido e se encontra pendente de julgamento; (vii) R$ 567.904
correspondem a um processo da controlada Gerdau Agos Longos S.A., que teve seu Recurso Voluntario parcialmente
provido, por decisdo proferida pelo CARF em 18/09/2018 e notificada a empresa em 15/04/2019. Tal decisdo foi objeto de
Recurso Especial pela Fazenda Nacional e Recurso Especial protocolado pela empresa em 29/04/2019, ambos atualmente
pendentes de julgamento; (viii) R$ 104.913 correspondem a um processo da Companhia (na condi¢do de sucessora de Gerdau
Acos Especiais S.A.), que teve seu Recurso Voluntario julgado pela primeira instdncia do CARF em 10/12/2019, ao qual foi
negado provimento; atualmente, a Companhia aguarda intimacdo da decisdo para a oposi¢do dos recursos cabiveis; (ix) R$
545.606 correspondem a um processo da controlada Gerdau Acos Longos S.A., que teve sua Impugnagdo julgada
improcedente, por decisdo da qual tomou conhecimento em 27/11/2018 e em face da qual interpds Recurso Voluntério a
primeira instincia do CARF, atualmente pendente de julgamento; e (x) R$ 474.667 correspondem a um processo da
controlada Gerdau Acos Longos S.A., cujo Auto de Infracdo foi recebido em 11/09/2019 e em face do qual foi apresentada
impugnagdo em 10/10/2019, atualmente pendente de julgamento pela Delegacia da Receita Federal de Julgamento (DRJ).

Os assessores juridicos tributarios da Companhia confirmam que os procedimentos adotados pela Companhia, com relagdo
ao tratamento tributario dos lucros gerados no exterior ¢ a dedutibilidade do agio, que ensejaram os processos acima
mencionados, observaram a estrita legalidade, e, portanto, tais processos sao classificados como de perda possivel (mas, ndo
provavel).

As autoridades federais e o Judiciario brasileiros estdo investigando determinados assuntos relacionados aos procedimentos
no CARF, bem como doagdes eleitorais especificas efetuadas pela Companhia, com a finalidade de determinar se a
Companbhia teria incorrido em condutas ilicitas. A Companhia divulgou anteriormente que, adicionalmente as suas interagdes
com as autoridades brasileiras, estava fornecendo informagdes requeridas pela U.S. Securities and Exchange Commission
(“SEC”). Desde entdo, a empresa foi informada pela equipe da SEC de que encerrou sua investigagao e, portanto, ndo esta
buscando mais informag¢des da empresa, com relacdo a tais assuntos. A Companhia acredita ndo ser possivel, neste momento,
prever a duracdo ou os resultados dos procedimentos no Brasil e que atualmente ndo héa informagdes suficientes para
determinar se uma provisao para perdas ¢ requerida ou para divulgar qualquer contingéncia.

b) Contingéncias civeis

b.1) Processo decorrente de representagdo de dois sindicatos de construgdo civil de Sdo Paulo, alegando que Gerdau S.A. e
outros produtores de acos longos no Brasil dividem clientes entre si, infringindo a legislacdo antitruste. Apos investigacodes
conduzidas pela SDE - Secretaria de Direito Econdmico, a opinido desta foi de que existiu um cartel. O processo, entdo, foi
encaminhado ao CADE (Conselho Administrativo de Defesa Econdmica) para julgamento, que culminou na condenacao da
Companhia e demais empresas produtoras de agos longos, em 23/09/2005, ao pagamento de multa equivalente a 7% do
faturamento bruto, por elas registrado, no exercicio anterior a instauragdo do Processo Administrativo, excluidos impostos
(multa de R$ 245.070 que, atualizados, em 01/08/2013, pela Contadoria Judicial, correspondem a R$ 417.820).

Duas agoes judiciais questionam a investigacdo conduzida pelo Sistema de Defesa da Concorréncia e seu julgamento de
mérito, cujos fundamentos sdo irregularidades processuais, em especial o impedimento para a produgdo de prova,
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consubstanciada em estudo econdmico, para a comprovacao da inexisténcia de cartel. A suspensao dos efeitos da decis@o do
CADE foi deferida pelo Juizo, mediante oferta de carta de fianga bancaria. Ambas as agdes foram julgadas improcedentes e
suas respectivas apelagdes também foram improvidas pelo Tribunal Regional Federal da 1* Regido. Contra ambas decisoes,
foram interpostos recursos direcionados ao Superior Tribunal de Justica e ao Supremo Tribunal Federal, apés juizo de
admissibilidade, o recurso ao Superior Tribunal de Justiga foi admitido com deferimento de efeito suspensivo ¢ da
substitui¢do da fianga ofertada por seguro garantia, em decisdo de 8/10/2019.

Independentemente do resultado de seus recursos, a Gerdau continuara buscando todos os remédios juridicos cabiveis para
defesa de seus direitos.

A Gerdau nega ter se engajado em qualquer tipo de conduta anticompetitiva e estd certa de que ndo praticou a conduta que
lhe foi imputada, entendimento esse partilhado por consultores legais, que consideram possivel a reversao de sua condenagao.

b.2) A Companhia e suas controladas sdo partes em outras demandas de natureza civel que possuem em conjunto um
montante em discussdo de aproximadamente R$ 276.205. Para tais demandas ndo foi efetuada provisdo contabil, pois estas
foram consideradas como de perda possivel, com base na opinido de seus consultores legais.

¢) Contingéncias trabalhistas

A Companhia e suas controladas sdo partes em outras demandas de natureza trabalhista que possuem em conjunto um
montante em discussdo de aproximadamente R$ 184.067. Para tais demandas nao foi efetuada provisdo contabil, pois estas
foram consideradas como de perda possivel, com base na opinido de seus consultores legais.

d) Processo administrativo — Comissao de Valores Mobiliarios (CVM)

Em 14/07/2015, a Gerdau S.A. efetuou a aquisi¢@o de participacdes minoritarias nas sociedades: Gerdau Agos Longos S.A.
(4,77%), Gerdau Acominas S.A. (3,50%), Gerdau Acos Especiais S.A. (2,39%) e Gerdau América Latina Participacdes S.A.
(4,90%), tendo como contrapartes Itai Unibanco S.A. e Arcelor Mittal Netherlands BV. A aprovagdo dessa transacdo foi
dada em reunido do Conselho de Administragdo da Gerdau S.A. por unanimidade de voto dos conselheiros em 13/07/2015,
tomando por base a oportunidade de mercado e a analise de que os pregos eram adequados levando-se em consideragdo: as
avaliacdes econdmicas realizadas através de laudo independente, os instrumentos financeiros utilizados, os prazos de
pagamento, a captura de valor através de um fluxo de caixa mais concentrado e a visdo de longo prazo para a Gerdau. A
Gerdau, em atendimento as solicitagdes de esclarecimento da CVM sobre a aquisi¢do, destacou que a decisdo para sua
realizagdo teve mérito exclusivamente empresarial e foi regularmente deliberada e aprovada pela unanimidade dos membros
do Conselho de Administracdo. Os termos e condi¢cdes para a aquisi¢do consideraram perspectivas de mercado de longo
prazo. Em 21/10/2016 a Metalurgica Gerdau S.A e alguns administradores e ex-administradores da Gerdau S.A. apresentaram
defesa em processo administrativo instaurado pela CVM sobre essa aquisi¢do de participagdes minoritarias em sociedades
controladas, no sentido de que a operacdo foi negocialmente justificada, como dito acima. Em 03/12/2019, o referido
processo administrativo foi julgado pela CVM, sendo absolvidos todos os acusados, com exce¢do de um administrador € um
ex-administrador da Gerdau condenados ao pagamento de multas por suposta falha nas divulgagdes ao mercado relativas a
transagdo. Existe possibilidade de interposi¢do de recursos perante o Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional
por esse administrador ¢ ex-administrador.

III) Depésitos judiciais

A Companhia mantém depositos judiciais vinculados as provisdes tributarias, trabalhistas e civeis, e estdo assim
demonstrados:

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

Tributarios 261.213 430.565 1.837.967 1.963.859
Trabalhistas 28.617 33.126 113.379 126.620
Civeis 1.166 3.157 40.369 44.935

290.996 466.848 1.991.715 2.135.414
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O saldo de depositos judiciais registrado em 31/12/2019, no montante de R$ 1.650.976, corresponde a depdsitos judiciais
realizados até junho/2017, referentes a mesma discussdo sobre a inclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e COFINS,
aguarda o encerramento processual das acdes no judicidrio para ser restituido 8 Companbhia.

Para tais agdes, a Companhia e suas controladas vinham realizando depositos judiciais e provisoes contabeis dos valores em
discussdo, atualizados pela taxa SELIC, que se referiam aos valores ndo liquidados de PIS e COFINS desde 2009, cuja
exigibilidade estava integralmente suspensa, em fungdo da realizagdo dos referidos depdsitos.

Em 15/03/2017, o Supremo Tribunal Federal (STF) analisou processo relacionado a esse assunto, e, por 6 votos a 4, foi
tomada a seguinte decisdo: “O ICMS ndo compde a base de calculo para fins de incidéncia do PIS e da COFINS”. A decisdo
tomada pelo STF, a principio, produz efeitos em todos os processos judiciais em curso, em funcao de sua repercussdo geral.
Contudo, ap6s a publicagdo do acordao em 02/10/2017, a Procuradoria da Fazenda Nacional opds recurso de embargos de
declaragdo, alegando que a decisdo do Supremo foi omissa em determinados pontos, e requereu a modulagdo dos efeitos da
decisdo, o que pode limitar a producdo dos seus efeitos para os contribuintes.

Uma provisdo é reconhecida apenas quando “seja provavel que sera necessaria uma saida de recursos que incorporam
beneficios econdmicos para liquidar a obrigagdo” dentre outros requisitos. Em 31/03/2017, a Companhia, baseada (i) na
conclusdo do referido julgamento pelo Plenario STF no Recurso Extraordinario de n° 574.706/RG com repercussido geral,
que decidiu pela inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e COFINS, e (ii) nas praticas contabeis
adotadas no Brasil e normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), realizou a reverséo da provisao contabil registrando
os montantes de R$ 929.711 na linha de Reversdo de passivos contingentes, liquido (Resultado Operacional) e R$ 369.819,
na linha de Reversdo de atualizacdo de passivos contingentes, liquido (Resultado Financeiro), em sua Demonstracdo dos
Resultados. A decisdo da Companhia estd amparada pelo posicionamento dos seus assessores juridicos, que, ao reavaliar a
probabilidade de perda nas agdes em curso relacionadas ao tema, concluiram que a probabilidade de perda, quanto ao
julgamento do mérito nas referidas agdes, passou a ser remota, a partir da mencionada decisao.

A Companhia enfatiza, contudo, que, em func¢do da possibilidade de que o STF entenda como presentes os requisitos para
aplicagdo de modulagdo ao caso, e de que a aplicagdo de tal instrumento resulte na limitagdo dos efeitos da decisdo ja
proferida, podera ser necessaria uma reavaliagdo do risco de perda associado as referidas ag¢des. A depender, portanto, dos
termos da modulagdo, conforme definidos pelo STF, tal reavaliacdo podera resultar na necessidade de constituigdo de novas
provisdes sobre este tema no futuro.

Por fim, a Companhia informa que duas das a¢des acima mencionadas ja contam com decisdo final transitada em julgado. A
primeira delas transitou em julgado em 19/07/2019 assegurando-lhe: i) o direito a recuperacdo dos pagamentos indevidos
realizados antes da propositura da a¢do, no valor de R$ 122 milhdes (R$ 79 milhdes, liquidos de impostos), e ii) o direito ao
levantamento dos depositos judiciais realizados durante o tramite desta agdo, o que foi realizado 16/09/2019, no montante de
R$ 179 Milhdes. A segunda transitou em julgado em 18/12/2019, assegurando-lhe: i) o direito a recuperacdo dos pagamentos
indevidos realizados antes da propositura da a¢do, bem como durante a sua tramitagdo, no valor de R$ 280 milhoes (R$ 185
milhdes, liquidos de impostos), e ii) o direito ao levantamento dos depositos judiciais realizados durante o tramite desta agdo
no montante de R$ 187 milhges.

IV) Ativo contingente - Empréstimos compulsodrios Eletrobras — Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (Eletrobris)

O Empréstimo Compulsoério, instituido pelo Governo brasileiro com o objetivo de expandir e melhorar o setor elétrico do
pais foi cobrado e recolhido dos consumidores industriais com consumo mensal igual ou superior a 2000kwh, através das
“contas de luz” emitidas pelas empresas distribuidoras de energia elétrica, foi revertido em créditos para os contribuintes
tendo como base o valor anual destas contribui¢des efetuadas entre 1977 e 1993. A legislac¢do fixou um prazo maximo de 20
anos para devolucdo do empréstimo compulsorio aos contribuintes, facultando a Eletrobras a possibilidade de antecipagdo
dessa devolugdo, através de conversdo dos créditos em acdes de sua emissao. Antes da conversdo dos créditos em acgoes,
estes eram corrigidos através de um indexador e quantificador, denominado Unidade Padrdo (UP). Ocorre que o Empréstimo
Compulsério era cobrado das empresas mensalmente nas contas de energia elétrica, consolidado durante o ano, e apenas
indexado pela UP em janeiro do ano seguinte, ocasionando uma falta de corregdo monetaria mensal durante os anos de
recolhimento, assim como os juros. Esse procedimento imputou aos contribuintes consideravel perda financeira, em especial
durante periodos em que os indices de inflagdo se situavam em patamares mensais bastante elevados.
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Como forma de buscar a adequada corre¢do monetaria e juros, subtraidos pela metodologia aplicada pela Eletrobras, a
Companhia (entendendo-se as pessoas juridicas existentes a época e que posteriormente passaram a integrar a Gerdau S.A.)
postulou agdes judiciais pleiteando créditos decorrentes de diferencas de corre¢do monetaria de principal, juros
remuneratorios, moratorios ¢ demais verbas acessorias devidas pela Eletrobras em razdo dos empréstimos compulsorios, que
totalizam aproximadamente R$ 1.260 milhdes. Em 2015, processos que envolvem montantes representativos tiveram seus
méritos julgados definitivamente pelo Superior Tribunal de Justiga - STJ de forma favoravel a Companhia de forma que néo
cabem mais recursos contra estas decisdes (“Transito em Julgado™) quanto aos direitos pleiteados. Para as agdes com decisdo
Transitada em Julgado, resta ainda a execucdo de sentenca (ou fase de execucdo) onde serdo apurados os efetivos valores a
serem liquidados.

A obtengdo de decisdes favoraveis representadas pelo Transito em Julgado mencionado acima permite considerar que uma
entrada de beneficios economicos pode ocorrer no futuro. No entanto, ainda existem incertezas substanciais sobre o prazo, a
forma e o montante que serd realizado, ndo sendo ainda desta forma praticavel determinar com seguranca que o valor do
ganho sob a forma de encaixe dos recursos decorrentes dessas decisdes tenha atingido o patamar de praticamente certo
(virtually certain) e que a Companhia possua o controle sobre tais ativos, o que implica em que tais ganhos ndo sejam
registrados contabilmente até que tais condi¢Ges estejam comprovadamente presentes.

NOTA 20 — SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

a) Composicao dos saldos de mutuos

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Miituos ativos
Empresas controladas
Gerdau Ag¢ominas S.A. - 391 - -
Empresa com controle em conjunto
Gerdau Corsa S.A.P.I. de C.V. - - 73.607 72
QOutros
Fundacdo Gerdau - - 21.838 27.867
- 391 95.445 27.939
Miituos passivos
Empresas controladas
Gerdau Agos Longos S.A. 2) (4.094) - -
Gerdau Ag¢ominas S.A. (44) - - -
Gerdau Trade Inc. (6.402.634) (6.717.260) - -
Empresa com controle em conjunto
Diaco S.A. - - - (1.350)
(6.402.680) (6.721.354) - (1.350)
(Despesas) Receitas financeiras liquidas (355.540) (376.574) 4.767 545

b) Operacdes com partes relacionadas
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Controladora
2019 2018
Contas areceber Contas a receber
Compras Vendas (a pagar) (a pagar)
Empresas controladas
Gerdau Macsteel Inc. - 69 - 700
Sipar Aceros S.A. - 36.465 1.296 4914
Gerdau Agos Longos S.A. 277.605 31.337 139 4.551
Gerdau Agominas S.A. 271.038 4.525 (50.273) (2.875)
Diaco S.A. - - 7.415 -
Empresa Siderurgica Del Peru S.A.A. - 40.160 - 6.143
Outros - - 367 1.761
Empresas com controle compartilhado
Gerdau Summit Agos Fundidos e Forjados S.A. 129.898 165.021 8.717 10.146
Gerdau Metaldom - - 76.446 680
678.541 277.577 44.107 26.020

Nos exercicios findos em 31/12/2019 ¢ 2018, a Companhia, através de suas controladas, efetuou operagdes comerciais com
algumas de suas empresas coligadas e com controle em conjunto decorrentes de vendas no montante de R$ 1.572.618 em
31/12/2019 (RS 1.382.584 em 31/12/2018) ¢ de compras no montante de R$ 198.636 em 31/12/2019 (R$ 129.513 em
31/12/2018). O saldo liquido monta R$ 1.373.982 em 31/12/2019 (R$ 1.253.071 em 31/12/2018).

Nos exercicios findos em 31/12/2019 e 2018, a Companhia e suas controladas efetuaram transagdes com acionistas
controladores, direta ou indiretamente, referentes, dentre outros, a avais prestados pelos controladores em garantia de
debéntures, sobre os quais a Companhia paga uma remuneracdo de 0,95% a.a., calculada sobre o montante avalizado. O efeito
destas transagdes na controladora e no consolidado foi uma despesa de R$ 68 (R$ 194 em 31/12/2018). Adicionalmente, a
Companbhia registrou uma receita de R$ 554 (R$ 445 em 31/12/2018) em termos consolidados, oriunda de contrato de locagao.

Garantias concedidas

Parte Relacionada Vinculo Objeto V‘al.or Vencime nto 2019 2018
Original
Empresa com Contratos d
Gerdau Corsa S.A.P.I de C.V. controle em Jontraros € 1750249 out/22 - out/24 1.784.868  1.933.929
. Financiamento
conjunto
Empresa com Contratos de
Gerdau Summit Agos Fundidos ¢ Forjados S.A. controle em . . 130.164 ago/25 37.285 41.571
. Financiamento
conjunto
Associada e
Gerdau Metaldom S.A. ¢ Gerdau Corsa S.A.P.[de C.y,  Cpresascom Contratos de 274.560 fev/20 241.842 198.619
controle em Financiamento
conjunto

¢) Debéntures

Das debéntures em circulagdo, estdo em poder de empresas controladas, titulos no montante de R$ 0 em 31/12/2019 (R$
42.755 em 31/12/2018), que corresponde a 0 debéntures (546 em 31/12/2018). Em termos consolidados, estdo em poder de
acionistas controladores, direta ou indiretamente, titulos no montante de R$ 0 em 31/12/2019 (R$ 0 em 31/12/2018), que
corresponde a 0 debéntures (0 em 31/12/2018).

d) Condicdes de precos e encargos
Os contratos de mituos entre as partes relacionadas sdo atualizados por taxas de mercado como a taxa CDI e taxa Libor mais

varia¢do cambial, quando aplicavel. As transagdes de compras e vendas de insumos e produtos sdo efetuadas em condicdes
e prazos pactuados entre as partes.
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e¢) Remuneracio da Administraciao

No exercicio findo em 31/12/2019, o custo com remunecracdo da administracdo, em salarios, remuneragdo variavel e
beneficios foi de R$ 17.108 (R$ 15.960 em 31/12/2018) na controladora e R$ 32.359 (R$ 50.310 em 31/12/2018) em termos
consolidados. Em 31/12/2019, as contribui¢des para os planos de pensdo relativas aos seus administradores, totalizaram R$
873 ¢ R$ 1.687 — Plano de contribui¢do definida (R$ 801 ¢ RS 1.595 em 31/12/2018) na controladora ¢ no consolidado,
respectivamente.

As agdes restritas e agdes condicionadas ao resultado totalizaram entre os administradores, no final do exercicio:

2019 2018
No inicio do Exercicio 6.375.547 5.945310
Outorgadas 1.083.116 1.255.286
Exercidas (627.076) (511.333)
Anuladas (38.553) -
Ajuste de base (75.163) (313.716)
No final do Exercicio 6.717.872 6.375.547

Informagdes adicionais sobre o plano de opgdes de compra de agdes e agdes restritas sdo apresentadas na Nota 27.

O custo com planos de incentivos de longo prazo reconhecidos no resultado, atribuiveis aos conselheiros e diretores, totalizou
R$ 16.925 na controladora ¢ R$ 26.631 em termos consolidados no exercicio findo em 31/12/2018 (R$ 16.028 ¢ R$ 23.189
em 31/12/2018, respectivamente).

NOTA 21 - BENEFICIOS A EMPREGADOS

Considerando todas as modalidades de beneficios a empregados concedidos pela Companhia e suas controladas, a posigao
de ativos e passivos ¢ a seguinte, em 31/12/2019:

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Ativo atuarial com plano de penséo - contribui¢do definida 2.677 4.052 45.381 17.952
Total do ativo - Nao-circulante 2.677 4.052 45.381 17.952
Passivo atuarial com plano de penséo - beneficio definido - - 1.138.592 1.057.846
Passivo atuarial com o beneficio de satide pos-emprego - - 298.989 272.369
Passivo com beneficio de aposentadoria e desligamento - - 32.863 26.502
Total do passivo - - 1.470.444 1.356.717
Parcela do Circulante - - 495 157
Parcela do Nao-circulante - - 1.469.949 1.356.560

a) Plano de pensido com beneficio definido — pés emprego

A Companhia, através de suas controladas norte-americanas, patrocina planos de beneficio definido (planos norte-
americanos) que proporcionam complementagdo de beneficios de aposentadoria cobrindo seus empregados nos Estados
Unidos e Canada.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas no Brasil patrocinam plano de pensdo de beneficio definido (planos
brasileiros), os quais sao administrados pela Gerdau - Sociedade de Previdéncia Privada, entidade fechada de previdéncia
complementar. Em 2010, foi aprovado o saldamento destes planos, sendo assegurado aos participantes o direito ao beneficio
saldado. Todos os participantes destes planos, agora saldados, poderiam: (i) optar por aderir a um novo plano de contribuigao
definida, sendo permitida a transferéncia do montante referente a reserva matematica individual do plano saldado para o novo
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Plano e agregar valor a essa reserva por meio de contribuigdes futuras do participante e da patrocinadora, além da
rentabilidade dos recursos; ou (ii) ndo transferir a reserva ¢ manter o beneficio saldado no plano de beneficio definido,
corrigido somente pelo INPC (Indice Nacional de Precos ao Consumidor).

As premissas adotadas para os planos de pensdo podem ter um efeito significativo sobre os montantes divulgados para estes
planos. Em virtude do processo de migragdo e encerramento dos planos de pensao brasileiros efetuado em 2010, a Companhia
ndo esta calculando os possiveis efeitos de mudangas nas taxas de desconto e taxa de retorno esperada dos ativos para estes
planos, sendo apresentados abaixo os possiveis efeitos na Demonstragdo Consolidada do Resultado de mudangas para os
planos norte-americanos:

Aumento de 1 % Reducao de 1%
Efeito no resultado decorrente da varia¢do na taxa de desconto (16.203) 12.383

Em 31/12/2019, o saldo acumulado reconhecido nos resultados abrangentes para os beneficios a empregados apresentados a
seguir ¢ R$ (363.985) (RS (318.425) em 31/12/2018) para a controladora e R$ (1.120.938) (RS (1.075.377) em 31/12/2018)
para o consolidado.

Plano de Pensao de Beneficio Definido

A composi¢ao da despesa corrente do plano de penséo referente ao componente de beneficio definido € a seguinte:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Custo do servigo corrente - - 54.518 60.803
Custo financeiro 1.070 1.229 189.544 82.513
Receita de juros sobre os ativos do plano (1.788) (2.188) (163.148) (59.692)
Custo do servigo passado - - 2.302 7.065
Liquidagdes/Redugdes - - (4.712) 3.220
Restri¢ao ao custo dos juros devido a limitagdo de recuperagdo 471 959 16.247 20.023
Custo liquido com plano de pensio (247) - 94.751 113.932
A conciliagdo dos ativos e passivos dos planos ¢ apresentada a seguir:
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Valor presente da obrigagdo de beneficio definido (13.858) (12.357)  (4.601.966)  (4.391.251)
Valor justo dos ativos do plano 21.638 20.865 3.656.891 3.568.934
Restri¢do ao ativo atuarial devido a limitagdo de recuperagdo (7.780) (8.508) (193.517) (235.532)
Efeito liquido - - (1.138.592)  (1.057.849)
Ativo reconhecido - - - -
Passivo reconhecido - - (1.138.592)  (1.057.849)

A movimentacdo das obrigacdes atuariais e dos ativos do plano foi a seguinte:
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Varia¢ao na obrigacio de beneficio
Obrigacao de beneficio no inicio do exercicio
Custo do servigo corrente

Custo financeiro

Pagamento de beneficios

Custo do servigo passado

Valores suplementares do plano
Liquidagdes/Redugdes

Remensuragdes atuariais

Variagdo cambial

Obrigagao de beneficio no final do exercicio

Variacéo nos ativos do plano

Valor justo dos ativos do plano no inicio do exercicio
Receita de juros sobre os ativos do plano
Contribui¢des dos patrocinadores
Liquidagdes/Redugdes

Pagamentos de beneficios

Retorno sobre os ativos do plano

Variag@o cambial

Valor justo dos ativos do plano no final do exercicio

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
12.357 13.062 4.391.251 4.314.592
- - 54.518 60.803

1.070 1.229 189.544 188.729
(1.208) (1.129) (309.817) (318.198)
- - 2.302 7.065

- - - 17.078

- - (498.493) (61.369)

1.639 (805) 546.911 (370.083)
- - 225.749 552.634
13.858 12.357 4.601.965 4.391.251
Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
20.865 22.809 3.568.934 3.456.613
1.788 2.188 163.148 165.908
(1.365) 341 162.650 197.828
- - (493.781) (64.868)
(1.208) (1.129) (309.817) (318.198)
1.558 (3.344) 386.767 (253.301)

- - 178.990 384.952
21.638 20.865 3.656.891 3.568.934

O valor justo dos ativos do plano inclui a¢des e debéntures da Companhia no montante de R$ 10.221 (R$ 3.427 em

31/12/2018).

As remensuragdes sdo reconhecidas na demonstragdo dos resultados abrangentes sdo as seguintes:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Retorno sobre os ativos do plano (1.558) 3.344 (386.767) 253.301
Remensuragdes atuariais 1.639 (805) 546.911 (370.083)
Efeito de restri¢do reconhecido nos resultados abrangentes (308) (5.529) (94.198) (43.197)
Remensuragdes reconhecidas nos resultados abrangentes (227) (2.990) 65.946 (159.979)
Remensuragdes reconhecidas nos resultados abrangentes por equivaléncia 45.787 (149.165) - -
patrimonial de controladas
Total reconhecido nos resultados abrangentes 45.560 (152.155) 65.946 (159.979)
O historico das remensuracdes atuariais é o seguinte:
Controladora
2019 2018 2017 2016 2015
Valor presente da obrigagdo de beneficio definido (13.858) (12.357) (13.062) (10.433) (8.922)
Valor justo dos ativos do plano 21.638 20.865 22.809 19.317 14.864
Superavit 7.780 8.508 9.747 8.884 5.942
Ajustes de experiéncia nas obrigac¢des do plano (Ganho) 1.639 (805) 276 1.446 (820)
Ajustes de experiéncia nos ativos do plano (Ganho) (1.558) 3.344 1.573 (3.635) 1.007
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Consolidado
2019 2018 2017 2016 2015
Valor presente da obrigagdo de beneficio definido (4.601.966) (4.391.251) (4.314.592) (4.174.653) (4.330.737)
Valor justo dos ativos do plano 3.656.891 3.568.934 3.456.613 3.292.890 3.865.411
Superavit/Déficit (945.075) (822.317) (857.979) (881.763) (465.326)
Ajustes de experiéncia nas obrigag¢des do plano (Ganho) 546.911 (370.083) 235.549 186.905 (202.749)
Ajustes de experiéncia nos ativos do plano (Ganho) (386.767) 253.301 (232.214) (109.153) 235.275

As remensuragdes sdo reconhecidas no periodo em que ocorrem e sdo registradas diretamente nos Resultados Abrangentes.

A alocagao dos ativos do plano estd demonstrada abaixo:

2019

Planos Brasileiros Planos Americanos

Renda Fixa 98,0% 54,9%
Renda Variavel - 42.2%
Outros 2% 2,9%
Total 100% 100%
2018

Planos Brasileiros Planos Americanos

Renda Fixa 98,0% 58,1%
Renda Variavel - 36,5%
Outros 2% 5.,4%
Total 100% 100%

A estratégia de investimento dos Planos Brasileiros é baseada em um cenario macroeconémico de longo prazo. Tal cenario
considera um risco Brasil mais baixo, crescimento econdmico moderado, niveis estaveis de inflagdo e de taxas de cambio, e
taxas de juros moderadas.

As controladas nos Estados Unidos e Canada possuem um Comité de Investimentos que define a politica de investimentos
relacionada com os planos de beneficio definido. O objetivo primario de investimento ¢ garantir a seguranga dos beneficios
que foram provisionados nos planos, oferecendo uma adequada variedade de ativos separada e independente da Companhia.
Para atingir esse objetivo, o fundo deve investir de modo a manter as salvaguardas e diversidade as quais um prudente
investidor de fundo de pensdo normalmente iria aderir. Essas controladas contratam consultores especializados que orientam
e suportam as decisdes e recomendacdes do Comité de Investimentos.

A politica de diversidade de recursos considera a diversificacdo e os objetivos de investimento, bem como a liquidez
requerida. Para isso, a meta de alocacdo dos planos americanos varia entre 50% em renda variavel (a¢des), 40% em renda
fixa (titulos da divida) e 10% em titulos alternativos e para os planos brasileiros se aproxima de 100% em renda fixa.

A seguir apresentamos um resumo das premissas adotadas para calculo e contabilizagdo do componente de beneficio definido
dos planos em 2019 e 2018, respectivamente, tanto para a Companhia quanto para o consolidado:

2019

Taxa média de desconto

Taxa de aumento da remuneracao
Téabua de mortalidade

Téabua de mortalidade de invalidos
Taxa de rotatividade

Planos Brasileiros

Planos Americanos

7,16%

Nao aplicavel
AT-2000 por sexo
AT-2000, por sexo
Nula

3,00% - 3,25%

3,00%

RP-2006 e MP-2019
RP-2006 ¢ MP-2019
Baseada na idade e/ou
no Servigo
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2018

Planos Brasileiros Planos Americanos

Taxa média de desconto 9,10% 3,50%-4,25%
Taxa de aumento da remuneragio Naio aplicavel 3,00%
Tabua de mortalidade AT-2000 por sexo  RP-2006 e MP-2018
Tabua de mortalidade de invalidos AT-2000, por sexo  RP-2006 ¢ MP-2018
Taxa de rotatividade Experiéncia do Plano  Baseada na idade e/ou
de Aposentadoria no servico

b) Plano de pensiao com contribuicio definida — pés-emprego

A Companbhia e suas controladas no Brasil, nos Estados Unidos e no Canad4d mantém um plano de contribuigdo definida para
o qual sdo feitas contribuigdes pela patrocinadora numa proporcao da contribuicdo feita pelos seus empregados optantes. O
total do custo nesta modalidade foi de R$ 6.340 em 2019 (R$ 6.024 em 2018) para a controladora e R$ 118.283 em 2018 (R$
123.225 em 2018) no consolidado.

¢) Plano de beneficio de saiide — p6s-emprego

O Plano americano prevé, além do plano de pensdo, beneficios de satide especificos para colaboradores aposentados, desde
que se aposentem apos certa idade, com uma quantidade especifica de anos de servigo. As controladas nos Estados Unidos ¢
Canada tém o direito de modificar ou eliminar esses beneficios e as contribui¢des sdo baseadas em montantes determinados

atuarialmente.

Os componentes do custo periodico liquido para os beneficios de satide pds-emprego sdo os seguintes:

2019 2018
Custo do servico corrente 3.302 4.144
Custo financeiro 10.656 11.082
Custo do servigo passado (2.717) (40.740)
Custo liquido com plano de satide 11.241 (25.514)

A tabela a seguir mostra o status do fundo para o beneficio de satde poés-emprego:

2019 2018
Valor presente da obrigagdo de beneficio definido (298.989)  (272.959)
Passivo total liquido (298.989) _ (272.959)

A movimentacdo das obriga¢des atuariais e dos ativos do plano de satude foi a seguinte:

2019 2018
Variacio na obrigacao de beneficio
Obrigacdo de beneficio no inicio do exercicio 272.959 316.364
Custo do servigo corrente 3.302 4.144
Custo financeiro 10.656 11.082
Custo do servigo passado 2.717) (40.740)
Contribui¢des dos participantes 2.088 1.496
Pagamento de beneficios (15.331) (18.655)
Remensuragdes 11.202 (40.841)
Variacdo cambial 16.830 40.109

Obrigagdo de beneficio no final do exercicio 298.989 272.959
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2019 2018
Variacao nos ativos do plano
Contribui¢des dos patrocinadores 13.243 17.159
Contribui¢des dos participantes 2.088 1.496
Pagamentos de beneficios (15.331) (18.655)
Valor justo dos ativos do plano no final do exercicio - -
O historico das remensuracdes atuariais do plano de satide ¢ o seguinte:
2019 2018 2017 2016 2015
Valor presente da obrigagdo de beneficio definido (298.989)  (272.959)  (316.364) _ (305.447) (446.843)
Déficit (298.989)  (272.959) _ (316.364) _ (305.447) (446.843)
Ajustes de experiéncia nas obrigagdes do plano - Perda (Ganho) 11.202 (40.841) (14.452) (3.673) (45.884)

As remensuragdes no plano de satide reconhecidas na Demonstragdo dos resultados abrangentes sdo as seguintes:

2019 2018
Remuneragoes 11.202 (40.841)
Remensuragdes reconhecidas nos Resultados Abrangentes 11.202 (40.841)

As premissas adotadas na contabilizacdo dos beneficios de saude pds-emprego foram:

2019 2018
Taxa média de desconto 3,00% - 3,25% 3,75% - 4,25%
Tratamento de saude - taxa assumida proximo ano 5,80% - 6,70% 6,60% - 6,75%
Tratamento de satde - taxa assumida de declinio de custo a alcangar nos anos de 4,00% - 4,40% 4,00% - 4,40%

2028 a 2041

As premissas adotadas para os beneficios de saude pos-emprego tem um efeito significativo sobre os montantes divulgados
para os planos de beneficios de saude pés-emprego. A mudanga de um ponto percentual sobre as taxas de beneficios de saude
pos-emprego assumidas teriam os seguintes efeitos:

Aumento de 1 % Reducio de 1%
Efeito sobre o total do custo do servico e custo de juros 1.886 (1.519)
Efeito sobre as obriga¢des do plano de beneficio 37.867 (30.937)

d) Outros beneficios de aposentadoria e desligamento

Os valores referem-se a planos de aposentadoria e desligamento e visam a complementacdo salarial até a data de
aposentadoria, ajuda de custo e demais beneficios decorrentes do desligamento e da aposentadoria dos colaboradores. A
Companbhia estima que o saldo destes beneficios ¢ de R$ 32.863 em 31/12/2019 (R$ 26.502 em 31/12/2018).

NOTA 22 - PROVISAO PARA PASSIVOS AMBIENTAIS

A industria sidertirgica usa e gera substancias que podem causar danos ambientais. A Companhia e suas controladas entendem
estar de acordo com todas as normas ambientais aplicaveis nos paises nos quais conduzem operagdes. A Administragdo da
Companhia realiza periodicamente levantamentos com o objetivo de identificar areas potencialmente impactadas e registra,
com base na melhor estimativa do custo, os valores estimados para investigagdo, tratamento e limpeza das localidades
potencialmente impactadas. Os saldos das provisdes sdo os seguintes:
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Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Provisdo para passivos ambientais 1.212 1.511 112.308 132.647
Parcela do Circulante 884 1.511 60.913 60.419
Parcela do Néo-circulante 328 - 51.395 72.228

NOTA 23 — OBRIGACOES COM FIDC - FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS

Parte dos ativos decorrentes dos julgamentos favoraveis dos créditos junto a Eletrobras, mencionados na nota explicativa 19
iv, foram utilizados para constituicdo de um Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Nao Padronizados, constituido
e devidamente autorizado pela Comissdo de Valores Mobiliarios para funcionamento (“FIDC NP Barzel”). Em 14/07/2015,
a cota unica desse FIDC foi alienada em transacdo de aquisi¢do de participacdes minoritarias em empresas controladas pela
Gerdau S.A.

A Companhia assegura ao FIDC, através de clausula de ajuste de prego do contrato de cessdo, rentabilidade minima sobre o
valor de cessdo dos direitos creditorios sobre as agdes judiciais. Em contrapartida, caso os valores recebidos nas agdes
judiciais sejam superiores ao valor de cessdo, devidamente corrigidos, a Companhia tera direito a parte substancial desse
ganho. Adicionalmente, a Companhia detém o direito de primeira oferta para recompra dos referidos direitos creditorios nas
hipéteses de alienagdo pelo Fundo conforme contrato de cessdo para o qual tem registrado R$ 1.018.501 em 31/12/2019 (R$
938.526 em 31/12/2018) na Controladora e no Consolidado em “Obriga¢des com FIDC”.

NOTA 24 - PATRIMONIO LiQUIDO
a) Capital social

O Conselho de Administragdo poderd, independentemente de reforma estatutaria, deliberar a emissdo de novas a¢des (capital
autorizado), inclusive mediante a capitaliza¢do de lucros e reservas até o limite autorizado de 1.500.000.000 agdes ordinarias
¢ 3.000.000.000 agoes preferenciais, todas sem valor nominal. No caso de aumento de capital por subscrigdo de novas agoes,
o direito de preferéncia devera ser exercido no prazo decadencial de 30 dias, exceto quando se tratar de oferta publica, quando
o prazo decadencial ndo sera inferior a 10 dias.

A reconciliagdo do nimero de agdes ordindrias e preferenciais, em circulagdo, no inicio e no fim dos exercicios ¢ apresentada
a seguir:

2019 2018

Ordinarias Preferenciais Ordindrias Preferenciais

Saldo no inicio do exercicio 571.929.945 1.124.233.755 571.929.945 1.137.327.184
Aquisi¢des de agdes para tesouraria - - - (16.000.000)
Exercicio de opgdes de compra de agdes - 2.777.072 - 1.597.235
Cessao e transferéncia de agdes - - - 1.309.336
Saldo no fimdo periodo/exercicio 571.929.945 1.127.010.827 571.929.945 1.124.233.755

Em 31/12/2019 estdo subscritas e integralizadas 573.627.483 acdes ordinarias e 1.146.031.245 acdes preferenciais,
totalizando o capital social realizado em R$ 19.249.181 (liquido dos custos de aumento de capital). A composi¢ao acionaria
esta assim representada:

C icdio aciondria

2019 2018

Acionistas Ord. % Pref. Yo Total % Ord. Yo Pref. % Total Yo
Metalirgica Gerdau S.A.* 557.898.901 973 69.852.184 6,1 627.751.085 36,5 557.898.901 973 95.469.922 83 653.368.823 38,0
Investidores institucionais brasileiros 3.068.614 05 241.698.143 21,1 244.766.757 142 2.383.207 04 224.073.547 19,6 226456.754 132
Investidores institucionais estrangeiros. 3.875.655 0,7 427.735.548 373 431.611.203 25,1 4.836.488 038 410.387.290 358 415.223.778 24,1
Outros acionistas 7.086.775 12 387.724.952 338 394.811.727 230 6.811.349 1.2 394.302.996 344 401.114.345 233
Agdes emtesouraria 1.697.538 03 19.020.418 1,7 20.717.956 1.2 1.697.538 03 21.797.490 1.9 23.495.028 1.4
573.627.483 100,0 1.146.031.245 100,0 1.719.658.728 100,0 573.627.483 100,0 1.146.031.245 100,0 1.719.658.728 100,0

* A Metalargica Gerdau S.A. é a controladora da Companhia e a Cindac - Empreendimentos e Participagdes ¢ a entidade controladora da Companhia em tltima instancia.
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As agdes preferenciais ndo t€m direito a voto, ndo podem ser resgatadas e participam em igualdade de condi¢des em relagao
as acdes ordindrias na distribuicdo de lucros, além de ter prioridade no reembolso de capital em caso de liquidagdo da
Companbhia.

b) A¢des em tesouraria

A movimentacdo das a¢des em tesouraria estd assim representada:

2019 2018
Acdes Acdes Acdes Acdes

Ordinarias RS Preferenciais RS Ordinarias RS Preferenciais RS

Saldo inicial 1.697.538 557 21.797.490 279.869 1.697.538 557 8.704.061 75.528
Recompras - - - - - - 16.000.000 243.396
Planos de incentivos de longo prazo exercidos durante o periodo - - (2.777.072) (37.884) - - (1.597.235) (27.433)
Cessdo e trans feréncia de agdes - - - - - - (1.309.336) (11.622)
Saldo final 1.697.538 557 19.020.418 241.985 1.697.538 557 21.797.490 279.869

Estas acdes serdo utilizadas para atender aos Programas de Incentivo de Longo Prazo da Companhia e suas subsidiarias, ou
permanéncia em tesouraria para posterior alienacdo no mercado ou cancelamento. O custo médio de aquisicdo das agdes
preferéncias em tesouraria ¢ de R$ 12,72.

¢) Reservas de lucros

I) Legal - pela legislagdo societaria brasileira, a Companhia deve transferir 5% do lucro liquido anual apurado nos seus livros
societarios, preparados de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, para a reserva legal até que essa reserva seja
equivalente a 20% do capital integralizado. A reserva legal pode ser utilizada para aumentar o capital ou para absorver
prejuizos, mas nao pode ser usada para fins de dividendos.

II) Incentivos fiscais - pela legislagdo societaria brasileira, a Companhia pode destinar, para a reserva de incentivos fiscais,
a parcela do lucro liquido decorrente de doagdes e subvengdes governamentais para investimentos, que podera ser excluida
da base de calculo dos dividendos.

III) Investimentos e capital de giro - ¢ composta pela parcela de lucros ndo distribuidos aos acionistas, e inclui as reservas
estatutarias previstas no Estatuto Social da Companhia. O Conselho de Administragdo pode propor aos acionistas a
transferéncia de pelo menos 5% do lucro liquido de cada ano apurado nos seus livros societarios preparados de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil para uma reserva estatutaria (Reserva de Investimentos e Capital de Giro). A reserva
¢ criada somente depois de considerados os requisitos de dividendo minimo e seu saldo ndo pode exceder o montante do
capital integralizado. A reserva pode ser usada na absor¢do de prejuizos, se necessario, para capitalizagdo, pagamento de
dividendos ou recompra de agdes.

d) Ajustes de avaliacido patrimonial - sdo compostos pelos ajustes cumulativos de conversdo para moeda estrangeira,
ganhos e perdas ndo realizadas em hedge de investimento liquido, ajustes de ativos financeiros a valor justo por meio de
outros resultados abrangentes, despesa com plano de opg¢des de agdes reconhecido e pelas opgdes de agdes exercidas e efeitos
de acionistas ndo controladores sobre entidades consolidadas.

¢) Dividendos e juros sobre o capital proprio - os acionistas tém direito a receber, em cada exercicio, um dividendo minimo
obrigatorio de 30% do lucro liquido ajustado. A Companhia efetuou no exercicio, o calculo de juros sobre o capital proprio
dentro dos limites estabelecidos pela Lei N° 9.249/95. O valor correspondente foi contabilizado como despesa financeira para
fins fiscais. Para efeito de apresentacéo deste valor foi demonstrado como dividendos, ndo afetando o resultado. O beneficio
fiscal referente ao imposto de renda e contribui¢do social no resultado do exercicio foi de R$ 0 (R$ 127.311 em 31/12/2018).
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Lucro liquido do exercicio

Constitui¢do da reserva legal

Constitui¢do da reserva de incentivos fiscais

Lucro liquido ajustado

Juros sobre capital proprio e dividendos

Lucro liquido remanescente

Constitui¢do de reserva de investimento e capital de giro

2019 2018
1.203.736 2.303.868
(55.876) (115.193)
(86.216) (17.051)
1.061.644 2.171.624
(356.539) (765.339)
705.105 1.406.285
(705.105) (1.406.285)

O montante de juros sobre o capital proprio e dividendos creditados no exercicio foi de R$ 356.539 conforme demonstrado

a seguir:
Acdes em

Periodo Natureza R$/acio circulaciio (mil) Crédito Pagamento 2019 2018
1° trimestre Dividendos 0,07 1.697.180 17/05/2019 29/05/2019 118.803

1° trimestre Juros 136.152
2° trimestre Dividendos 0,07 1.697.390 16/08/2019 28/08/2019 118.817

2° trimestre Juros 238.293
3° trimestre Dividendos 0,04 1.698.774 11/11/2019 25/11/2019 67.951 221.278
4° trimestre Dividendos 0,03 1.698.941 28/02/2020 11/03/2020 50.968 169.616
Dividendos 356.539 765.339
Crédito por agdo (R$) 0,21 0,45

NOTA 25 - LUCRO POR ACAO

De acordo com a norma IAS 33 — Lucro por acdo, as tabelas a seguir reconciliam o lucro liquido com os montantes usados

para calcular o lucro por acao basico e diluido.

Basico
2019 2018
Ordinarias Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total
(Em milhares, exceto a¢des e dados por a¢do) (Em milhares, exceto agdes e dados por a¢do)
Numerador
Lucro liquido alocado disponivel para acionistas
ordindrios e preferenciais 405.607 798.129 1.203.736 774.279 1.529.589 2.303.868
Denominador
Média ponderada de agdes deduzindo a média das
acdes em tesouraria. 571.929.945 1.125.408.180 571.932.138 1.129.851.598
Lucro por agdo (em R$) — Basico 0,71 0,71 1.35 1,35

Diluido
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Numerador diluido

Lucro liquido disponivel para as a¢des ordinarias e preferenciais
Lucro liquido disponivel para as agdes preferenciais

Mais:

Ajuste ao lucro liquido disponivel para as agdes preferenciais considerando o potencial incremento nas
agdes preferenciais, como resultado do plano de incentivos de longo prazo da Gerdau.

Lucro liquido disponivel para as agdes ordinarias
Menos:

Ajuste ao lucro liquido disponivel para as agdes ordinarias considerando o potencial incremento nas agdes
preferenciais, como resultado do plano de incentivos de longo prazo da Gerdau.

Denominador diluido
Média ponderada das ac¢des
Acgoes ordinarias
Agdes preferenciais
Média ponderada das a¢des preferenciais
Potencial incremento nas agdes preferenciais em fungio do plano de incentivo de longo prazo

2019 2018
798.129 1.529.589
2.884 6515
S0L.013 1336.104
405.607 774279
(2.884) (6.515)
402.723 767.764
571.929.945 571.932.138

1.125.408.180
12.157.614

1.129.851.598
14.440.860

Total

1.137.565.794

1.144.292.458

Lucro por ag¢do (em R$) — Diluido (agdes ordinarias e preferenciais) 0,70 1,34
NOTA 26 - RECEITA LiQUIDA DE VENDAS
A receita liquida de vendas para o exercicio possui a seguinte composi¢ao:
Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Receita bruta de vendas 3.739.079 3.860.274 44.558.309 51.861.423
Impostos incidentes sobre vendas (634.395) (687.659) (3.819.812) (3.793.516)
Descontos (29.787) (34.783) (1.094.487) (1.908.429)
Receita liquida de vendas 3.074.897 3.137.832 39.644.010 46.159.478

NOTA 27 - PLANOS DE INCENTIVOS DE LONGO PRAZO

a) Plano de acdes restritas e acdes condicionadas a resultados:

Consolidado
Em 01/01/2018 18.975.084
Outorgadas 2.411.345
Canceladas (3.150.635)
Exercidas (3.974.293)
Em 31/12/2018 14.261.501
Outorgadas 2.647.995
Canceladas (2.104.754)
Exercidas (1.786.335)
Em 31/12/2019 13.018.407

A Companhia reconhece o custo do plano incentivos de longo prazo através de Agdes Restritas e Agdes Condicionadas a
Resultados com base no valor justo das opgdes outorgadas na data da outorga ao longo do periodo de caréncia de exercicio
de cada outorga. O periodo de caréncia do exercicio ¢ de 3 anos para as outorgas efetuadas a partir do ano de 2017 e de 5
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anos para as outorgas efetuadas até o ano de 2016. O custo com planos de incentivos de longo prazo reconhecidos no
resultado, em 31/12/2018, foi de R$ 43.895 (R$ 41.186 em 31/12/2018).

A Companhia possui, em 31/12/2019, um total de 19.020.418 agdes preferenciais em tesouraria e, conforme nota 24, essas
acdes poderdo ser utilizadas para atendimento destes planos.

b) Plano de opcdes de acdes:

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
Numero de  Preco médio de Numero de  Preco médio de
opcoes exercicio opcoes exercicio
RS RS
No inicio do exercicio 15.480 16,72 292.391 17,91
Opcdes exercidas - - (33.499) 14,86
Opcdes canceladas (15.480) 16,72 (243.412) 18,62

No final do exercicio - - 15.480 16,72
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NOTA 28 - INFORMACOES POR SEGMENTO

Informacdes por segmentos de negécio:

Receita liquida de vendas

Custo das vendas

Lucro bruto

Despesas com vendas, gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais

Ganhos e perdas em ativos mantidos para venda e vendas
de participagdes em controladas

Resultado da equivaléncia patrimonial

Lucro (Prejuizo) operacional antes do resultado
financeiro e dos impostos

Resultado financeiro, liquido

Lucro (Prejuizo) antes dos impostos

Imposto de renda e contribuigdo social

Lucro (Prejuizo) liquido do periodo

Informagdes suplementares:

Receita liquida de vendas entre segmentos

Depreciagdo/amortiza¢do

Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
Ativos totais

Passivos totais

Exercicio findo em:

Operagdo Brasil Operagdo América do Norte Operag¢do América do Sul Operagdo Acos Especiais Eliminagdes e ajustes Consolidado

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
16.122.171 15.745.161 14.656.028 19.927.390 3.259.253 3.801.210 6.701.900 8.158.626 (1.095.342) (1.472.909) 39.644.010 46.159.478
(14.363.253)  (13.044.433) (13.351.209) (18.164.834) (2.762.157) (3.230.952) (6.167.502)  (7.064.608) 1.203.395 1.494.727 (35.440.726)  (40.010.100)
1.758.918 2.700.728 1.304.819 1.762.556 497.096 570.258 534.398 1.094.018 108.053 21.818 4.203.284 6.149.378
(539.344) (564.031) (444.326) (607.581) (119.627) (136.707) (170.170) (186.037) (156.989) (158.524) (1.430.456)  (1.652.880)
293.806 (33.814) 30.048 19.114 15.510 (11.421) 33.058 10.081 55.734 (28.866) 428.156 (44.906)

- - - - - - - - - (414.507) - (414.507)

(828) (1.700) (110.959) (77.872) 66.468 51.648 6.776 15.629 21.493 22436 (17.050) 10.141
1.512.552 2.101.183 779.582 1.096.217 459.447 473.778 404.062 933.691 28.291 (557.643) 3.183.934 4.047.226
(520.821) (442.966) (99.029) (37.351) (163.459) (117.270) (109.116) (112.109) (616.789) (1.180.099) (1.509.214)  (1.889.795)
991.731 1.658.217 680.553 1.058.866 295.988 356.508 294.946 821.582 (588.498) (1.737.742) 1.674.720 2.157.431
(214.400) (410.651) (188.458) (224.897) (100.341) (86.667) (60.749) (191.386) 106.115 1.082.552 (457.833) 168.951
777.331 1.247.566 492.095 833.969 195.647 269.841 234.197 630.196 (482.383) (655.190) 1.216.887 2.326.382
920.659 1.280.770 62.196 84.335 - 4.988 112.487 102.816 - - 1.095.342 1.472.909
1.008.713 951.826 571.015 511.154 120.462 88.537 374.105 340.297 - - 2.074.295 1.891.814
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
11.472 3.250 681.807 301.271 748392 701.233 224.201 213.899 146.527 148.149 1.812.399 1.367.802
17.195.824 17.473.039 15.178.053 14.659.926 4.562.604 4.421.487 8.597.180 8.825.830 8.469.309 5.900.747 54.002.970 51.281.029
4.686.686 8.072.380 4.506.771 4.935.210 996.876 1.053.007 1.604.885 1.736.085 15.034.625 9.545.776 26.829.843 25.342.458

Os principais produtos por segmento de negocio sio:

Operacdo Brasil: vergalhdes, barras, perfis e trefilados, tarugos, blocos, placas, fio-maquina, perfis estruturais e minério de ferro.
Operagdo América do Norte: vergalhdes, barras, fio-maquina, perfis estruturais pesados e leves.

Operacdo América do Sul: vergalhdes, barras e trefilados.
Operacdo Agos Especiais: agos inoxidaveis, barras quadradas, redondas e chatas, fio-maquina.

A coluna de eliminacdes e ajustes inclui as eliminacdes de vendas entre segmentos aplicaveis a Companhia no contexto das demonstragdes financeiras consolidadas.

A informacdo geografica da Companhia com as receitas classificadas de acordo com a regido geografica de onde os produtos foram embarcados ¢ a seguinte:
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Exercicio findo em:

Informacdes por area geografica: Brasil América Latina América do Norte ® Asia Consolidado
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

Receita liquida de vendas 17.573.278 17.284.473 4.201.165 4.785.281 17.869.567 23.524.381 - 565.343 39.644.010 46.159.478
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

Ativos totais 26.124.159 26.283.287 5.781.527 5.251.637 22.097.284 19.746.105 - - 54.002.970 51.281.029

M Nao inclui as operagdes do Brasil.
@ Nao inclui as operagdes do México.

A norma IFRS estabelece que a Companhia deva divulgar a receita por produto a menos que a informacdo necessaria nao esteja disponivel e o custo para obté-la seja
excessivo. Neste sentido, a administracdo ndo considera que a informacao seja util na tomada de decisdes, pois implicaria em agregar vendas para diferentes mercados e com
diferentes moedas, sujeitas a efeitos na variagdo da taxa de cdmbio. Padrdes de consumo de aco e dindmica dos precos de cada produto ou grupo de produtos nos diferentes
paises e em mercados diferentes dentro desses paises sdo muito pouco correlacionados, portanto, a informagao seria de pouca utilidade e ndo serviria para se tirar conclusdes
sobre tendéncias e evolucao historica. Diante deste cendrio e considerando que a abertura da receita por produtos ndo ¢ mantida pela Companhia em uma base consolidada e
que o custo para se obter a receita por produto seria excessivo em relagdo aos beneficios da informagdo, a Companhia ndo apresenta a abertura da receita por produto.
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NOTA 29 - SEGUROS

As controladas mantém contratos de seguros com cobertura determinada por orientacdo de especialistas, levando em conta a
natureza e o grau de risco por montantes para cobrir eventuais perdas significativas sobre seus ativos e/ou responsabilidades.
As principais coberturas de seguros sao:

Consolidado
Modalidade Abrangéncia 2019 2018
Patrimo6nio Os estoques ¢ ativos imobilizados estdo segurados para incéndio, danos
elétricos, explosdo, quebra de maquina e extravasamento (derrame de material
em estado de fusdo). 61.187.789 64.676.890
Lucro Cessante Lucro liquido somado as despesas fixas 11.381.183 6.610.851
Responsabilidade Civil Operagdes industriais 652.973 627.718

NOTA 30 - PERDAS PELA NAO RECUPERABILIDADE DE ATIVOS

A Companbhia realiza testes de recuperacdo de ativos, notadamente de agio e de outros ativos de vida longa, com base em
projecdes de fluxo de caixa descontado que levam em considerag@o premissas como: custo de capital, taxa de crescimento e
ajustes aplicados aos fluxos em perpetuidade, metodologia para determinag@o de capital de giro, plano de investimentos e
projecdes econdmico financeiras de longo prazo. Os testes de recuperacéo destes ativos sdo avaliados com base na analise e
identificagdo de fatos ou circunstincias que possam acarretar a necessidade de se realizar o teste de recuperabilidade e sdo
efetuados anualmente em dezembro, sendo antecipado se eventos ou circunstancias indiquem a necessidade.

Para a determinag¢do do valor recuperavel de cada segmento de negdcio, a Companhia utiliza o método de fluxo de caixa
descontado, utilizando como base projecdes econdmico-financeiras de cada segmento. As projegdes sao atualizadas levando
em consideragdo as mudangas observadas no panorama econdmico dos mercados de atuagdo da Companhia, bem como
premissas de expectativa de resultado e historicos de rentabilidade de cada segmento.

A Companhia mantém constante monitoramento do mercado siderargico em busca de identificar uma eventual deterioragao,
queda significativa na demanda dos setores consumidores de a¢o (notadamente automotivos e de construgéo), paralisagdo de
atividades de plantas industriais ou mudangas relevantes na economia ou mercado financeiro que acarretem em aumento da
percepcao de risco ou redugdo da liquidez e capacidade de refinanciamento.

30.1 Teste de recuperabilidade de outros ativos de vida longa

Em 2019 e 2018 ndo foram identificadas perdas pela ndo recuperabilidade de outros ativos de vida longa.

As taxas de desconto antes do imposto de renda utilizadas para este teste sdo as mesmas apresentadas na nota 30.2 do teste
de recuperabilidade do agio.

30.2 Teste de recuperabilidade do agio

A Companhia possui quatro segmentos de negdcio, os quais representam o menor nivel no qual o agio ¢ monitorado pela
Companhia. Em 2019 e 2018 néo foram identificadas perdas pela ndo recuperabilidade de agio.

O periodo de projegao dos fluxos de caixa para o teste de recuperabilidade do 4gio foi de cinco anos. As premissas utilizadas
para determinar o valor em uso pelo método do fluxo de caixa descontado elaborado em délares incluem: projecdes de fluxo
de caixa com base nas estimativas da administracdo para fluxos de caixa futuros, taxas de cdmbio, taxas de desconto e taxas
de crescimento para determinagao da perpetuidade. As projegdes de fluxo de caixa ja refletem um cendrio competitivo mais
desafiador do que o projetado em anos anteriores, resultante de uma deterioragdo nos mercados consumidores de ago e
excesso de capacidade no setor, bem como desafios macroecondmicos em algumas das geografias que a Companhia tem
operagdes. A perpetuidade foi calculada considerando a estabilizagdo das margens operacionais, niveis de capital de giro e
investimentos. As taxas de crescimento da perpetuidade utilizadas para o teste do quarto trimestre de 2019 sdo apresentadas
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a seguir: a) América do Norte 3% (3% em dezembro de 2018; b) Acos Especiais: 3% (3% em dezembro de 2018); ¢c) América
do Sul: 3% (3% em dezembro de 2018); e d) Brasil: 3% (3% em dezembro de 2018).

As taxas de desconto apos o imposto de renda utilizadas foram elaboradas levando-se em consideragdo informagdes de
mercado disponiveis na data dos testes. A Companhia adotou taxas distintas para cada um dos segmentos de negocio testados
de forma a refletir as diferengas entre os mercados de atuacdo de cada segmento, bem como os riscos a eles associados. As
taxas de desconto apds o imposto de renda utilizadas foram: a) América do Norte 10,00% (11,00% em dezembro de 2018);
b) Agos Especiais: 10,50% (11,50% em dezembro de 2018); ¢) América do Sul: 14,25% (13,00% em dezembro de 2018); ¢
d) Brasil: 11,25% (12,50% em dezembro de 2018).

Os fluxos de caixa descontados sdo comparados com o valor contabil de cada segmento e resultam no valor recuperavel
conforme demonstrado a seguir: a) América do Norte: excedeu o valor contabil em R$ 2.690 milhdes (excedeu o valor
contabil em RS 2.157 milhdes em 2018); b) América do Sul: excedeu o valor contabil em R$ 521 milhdes (excedeu o valor
contabil em R$ 730 milhdes em 2018); ¢) Acos Especiais: excedeu o valor contabil em R$ 2.813 milhdes (excedeu o valor
contabil em R$ 3.019 milhdes em 2018); e d) Brasil: excedeu o valor contabil em R$ 4.015 milhdes (excedeu o valor contabil
em R$ 3.924 milhdes em 2018).

A Companhia efetuou uma analise de sensibilidade das variaveis taxa de desconto e taxa de crescimento da perpetuidade,
dado seus impactos potenciais nos fluxos de caixas.

Um acréscimo de 0,5 ponto percentual na taxa de desconto do fluxo de caixa de cada segmento resultaria em valor recuperavel
excedendo o valor contabil conforme demonstrado a seguir: a) América do Norte: excedeu o valor contabil em RS 1.884
milhGes (excedeu o valor contabil em R$ 1.474 milhdes em 2018), b) Acos Especiais: excedeu o valor contabil em RS 2.207
milhGes (excedeu o valor contabil em R$ 2.483 milhdes em 2018), ¢) América do Sul: excedeu o valor contabil em RS 414
milhGes (excedeu o valor contabil em R$ 593 milhdes em 2018); e d) Brasil: excedeu o valor contabil em R$ 2.810 milhdes
(excedeu o valor contabil em R$ 3.048 milhdes em 2018).

Por sua vez, um decréscimo de 0,5 ponto percentual da taxa de crescimento da perpetuidade do fluxo de caixa de cada
segmento de negdcio resultaria em valor recuperavel excedendo o valor contabil conforme demonstrado a seguir: a) América
do Norte: excedeu o valor contabil em R$ 2.098 milhdes (excedeu o valor contabil em R$ 1.672 milhdes em 2018); b) Acos
Especiais: excedeu o valor contabil em R$ 2.369 milhdes (excedeu o valor contabil em R$ 2.645 milhdes em 2018); ¢)
América do Sul: excedeu o valor contabil em R$ 455 milhdes (excedeu o valor contabil em R$ 640 milhdes em 2018); e d)
Brasil: excedeu o valor contabil em R$ 3.115 milhdes (excedeu o valor contabil em R$ 3.318 milhdes em 2018).

A Companhia manterd ao longo do préximo exercicio seu constante monitoramento do mercado sidertirgico em busca de
identificar uma eventual deterioragdo, queda significativa na demanda dos setores consumidores de ago (notadamente
automotivos e de construgdo), paralisacao de atividades de plantas industriais ou mudangas relevantes na economia ou
mercado financeiro que acarretem em aumento da percepgao de risco ou redugdo da liquidez e capacidade de refinanciamento.
Ainda que as projegoes adotadas pela Companhia contemplem um cendrio mais desafiador do que aquele verificado nos
ultimos anos, os eventos mencionados anteriormente, se manifestados em uma intensidade maior do que aquela antecipada
nos cenarios contemplados pela Administragdo, podem levar a Companhia a rever suas projecdes de Valor em Uso e,
eventualmente, acarretar em perdas por ndo recuperabilidade.

NOTA 31 - DESPESAS POR NATUREZA

A Companhia optou por apresentar a demonstragdo do resultado por fun¢do. Conforme requerido pelo IAS 1 (CPC 26),
apresenta, a seguir, o detalhamento da demonstracdo do resultado por natureza:
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Depreciagdo e amortizagido

Salarios, Encargos Sociais e Beneficios

Matéria-prima e materiais de uso e consumo

Fretes

Outras despesas/receitas

Ganhos e perdas em ativos mantidos para venda e vendas de
participagdes em controladas

Classificados como:

Custo dos produtos vendidos

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Outras receitas operacionais

Outras despesas operacionais

Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros
Ganhos e perdas em ativos mantidos para venda e vendas de
participa¢des em controladas

NOTA 32 - RESULTADO FINANCEIRO

Rendimento de aplicagdes financeiras
Juros recebidos e outras receitas financeiras

Total Receitas Financeiras

Juros sobre a divida
Varia¢des monetarias e outras despesas financeiras

Total Despesas Financeiras

Despesas na recompra de Bonds

Variagdo cambial, liquida

Ganhos (Perdas) com instrumentos financeiros, liquido

Resultado Financeiro, Liquido

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
(155.474) (134.927) (2.074.295) (1.891.814)
(373.984) (399.901) (5.175.373) (5.724.352)
(2.028.741) (1.894.821) (25.890.618) (29.623.418)
(108.084) (135.111) (2.300.439) (2.770.516)
(23.665) (194.960) (1.002.301) (1.697.786)

- - - (414.507)
(2.689.948) (2.759.720) (36.443.026) (42.122.393)
(2.666.285) (2.564.760) (35.440.726) (40.010.100)
(20.983) (24.580) (476.339) (570.431)
(92.533) (114.812) (954.117) (1.082.449)
119.758 11.344 636.847 235421
(28.730) (61.936) (187.647) (270.413)
(1.175) (4.976) (21.044) (9.914)

- - - (414.507)
(2.689.948) (2.759.720) (36.443.026) (42.122.393)
Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
34.794 3.492 87.241 68.721
88.042 39.413 135.972 135.279
122.836 42.905 223.213 204.000
(159.397) (62.890) (938.120) (1.177.686)
(491.919) (524.535) (531.634) (401.655)
(651.316) (587.425) (1.469.754) (1.579.341)
- - - (223.925)
(251.310) (987.669) (247.555) (322.621)
2.155 3.564 (15.118) 32.092
(777.635) (1.528.625) (1.509.214) (1.889.795)
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Aos administradores e acionistas da
Gerdau S.A.
Sao Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da Gerdau S.A. (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das muta¢des do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e
outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Gerdau S.A. em
31 de dezembro de 2019, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragcdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacéao
de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Avaliacio de reducdo ao valor recuperavel de ativos niao financeiros e de recuperabilidade de

ativos fiscais diferidos

Veja notas explicativas 8, 10, 11 e 29 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria Como auditoria enderecou esse assunto
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Em 31 de dezembro de 2019, os ativos
consolidados da Companhia incluiam &gio por
expectativa de rentabilidade futura de RS
9.469.311 mil, cujo valor recuperavel deve ser
avaliado anualmente, ativos imobilizados no
montante de R$ 15.901.493 mil, cujo valor
recuperavel deve ser avaliado sempre que existam
indicadores de perda, e ativos fiscais diferidos no
valor de R$ 1.817.307 mil ¢ R$ 4.071.219 mil,
controladora e consolidado, respectivamente, cujo
reconhecimento contabil estd vinculado a
probabilidade de geragdo de lucros tributaveis no
futuiro que sejam suficientes para a sua
recuperacdo. A avaliacdo sobre a recuperabilidade
dos ativos imobilizados e agio por expectativa de
rentabilidade futura é suportada por analises de
indicadores e estimativas de projecdes futuras de
fluxos de caixas, e a recuperabilidade dos ativos
fiscais diferidos ¢é suportada por analises e
estimativas de geracao futura de lucros tributaveis
que levam em consideragéo os planos de negocios,
orcamentos e projegdes preparados pela
Companhia e aprovados por 6rgdos de governanga.

Devido as incertezas inerentes ao processo de
determinagdo das estimativas e pelo impacto que
eventuais alteragcdes das premissas no periodo de
projecdo e na perpetuidade, poderia gerar nos
valores registrados nas demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas, consideramos esse
assunto como significativo para nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros, o teste do desenho e da efetividade
dos controles internos chave relacionados com a
preparagdo e revisdo do plano de negdcios, dos
orcamentos ¢ das analises ao valor recuperavel
disponibilizados pela Companhia e suas
controladas; e obtivemos o entendimento sobre
alocag@o do agio por expectativa de rentabilidade
futura e ativos imobilizados as unidades geradoras
de caixa (UGC).

Com o auxilio de nossos especialistas em finangas
corporativas e tributarios, quando aplicavel,
analisamos as premissas significativas e as
metodologias utilizadas pela Companhia e suas
controladas, incluindo as taxas de desconto, o
crescimento das vendas, custos e¢ despesas no
periodo de projecao e na perpetuidade e premissas
utilizadas para determinagdo dos fluxos de caixa
descontados e os lucros tributaveis futuros, e
avaliamos a consisténcia dos calculos,
comparando-os com informagdes de mercado
disponiveis, com o desempenho efetivo e com
previsdes anteriores. Efetuamos também, com o
auxilio de nossos especialistas em finangas
corporativas, uma analise independente de
sensibilidade com o intuito de identificar em quais
situagdes os fluxos de caixa descontados de cada
UGC resultariam em valores recuperaveis iguais
ou menores que o valor contabil dos ativos
imobilizados e 4agio por expectativa de
rentabilidade futura

Avaliamos ainda se as divulgagdes nas
demonstragdes  financeiras  individuais e
consolidadas consideram todas as informagdes
relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima sumarizados, consideramos
que sdo aceitaveis os valores do agio, do ativo
imobilizado e dos impostos diferidos ativos, bem
como as respectivas divulgagdes, no contexto das
demonstragdes  financeiras  individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Adocao inicial do CPC 06 (R2) / IFRS 16 e mensuracio das transacdes de arrendamento

Veja a nota explicativa 2.24 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderecou esse assunto
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Conforme descrito na nota explicativa n° 2.24 as
demonstragdes financeiras, em decorréncia da
adocdo inicial do CPC 06 (R2) — Arrendamentos
(IFRS 16 — Leases), a Companhia reconheceu, em
1 de janeiro de 2019, ativo de direito de uso e
passivos de arrendamento nos montantes de R$
77.879 mil e RS 836.368 mil, nas demonstra¢des
financeiras individuais e consolidadas,
respectivamente. Em 31 de dezembro de 2019, a
Companhia apresenta ativo de direito de uso nos
montantes de R$ 52.659 mil e R$ 777.314 mil, nas
demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, respectivamente, e passivos de
arrendamento nos montantes de R$ 54.469 mil e R
804.269 mil, nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, respectivamente.

A nova norma especifica como uma entidade deve
reconhecer, mensurar, apresentar e divulgar seus
contratos de arrendamento, promovendo um inico
modelo de contabiliza¢do de arrendamentos, o que
exige o reconhecimento de ativos de uso e passivos
de arrendamento para todos contratos de
arrendamento.

Em fungfo do alto grau de julgamento envolvido
na determinagdo de premissas, como op¢des de
renovacdo ¢ cancelamento, que devem ser
consideradas na determinagdo do prazo dos
arrendamentos, além da complexidade das
estimativas, como das taxas de desconto utilizadas
na mensuragdo das transagdes de arrendamento,
incluindo o fato de ser a aplicag@o inicial de uma
norma contabil e o impacto financeiro que
eventuais alteragdes nas premissas associadas aos

julgamentos e estimativas adotados pela
Companhia poderiam causar nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas,

consideramos esse assunto como significativo para
nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

- avaliagdo do desenho, implementagio e
efetividade operacional dos controles internos
relacionados a determinacdo das principais
premissas de mensuragao, a precisdo matematica e
ao reconhecimento contabil dos efeitos da
aplicacdo da nova norma.

- avaliag@o das politicas contabeis adotadas pela
Companhia para definicdo de prazo dos
arrendamentos;

- avaliacdo, em base amostral, da aderéncia dos
contratos de arrendamento da Companhia ao
escopo da norma, bem como das informagdes dos
contratos originais e seus respectivos aditivos,
além de recalcular o montante mensurado pela
Companhia;

- avaliag@o, com o auxilio de nossos especialistas
em finangas corporativas, da razoabilidade das
premissas utilizadas para determinagdo das taxas
de desconto utilizadas na mensuragdo das
transagdes de arrendamentos;

- avaliamos se as divulgacdes efetuadas nas
demonstracdes  financeiras  individuais e
consolidadas s3o suficientes em relagdo aos
requerimentos da norma.

Como resultado das evidéncias obtidas por meio
dos procedimentos acima resumidos,
consideramos aceitaveis os saldos de ativos de
direito de uso e passivos de arrendamento, bem
como as respectivas divulgacdes relacionadas, no
contexto das  demonstracdes  financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Contingéncias tributarias

Veja a nota explicativa 18 das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderecou esse assunto

A Companhia e determinadas controladas sdo
partes em discussdes civeis que tratam, entre
outros temas, da potencial contingéncia no ambito
do Conselho Administrativo de Defesa Economica

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros, o entendimento ¢ avaliagdo das
politicas contabeis aplicadas pela Companhia e
suas controladas, ¢ do desenho e efetividade dos
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(CADE), além de discussdes tributarias que tratam
do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servigos - ICMS, substancialmente relativas a
direito de crédito e diferencial de aliquota, bem
como demandas principalmente relacionadas a
créditos sobre insumos vinculados ao Programa de
Integragdo Social — PIS e Contribuicdo para
Financiamento da Seguridade Social — COFINS.
Além disso, a Companhia e suas controladas sdo
partes em processos administrativos e judiciais
relativos a: glosa da dedutibilidade do agio
originado em reorganizacdo societaria ocorrida
entre os anos de 2004 e 2005; a imposto de Renda
Retido na Fonte, cobrados sobre juros remetidos ao
exterior; ¢ a tributagdo de Ilucros gerados no
exterior.

A Administragdo e seus consultores juridicos
tributarios entendem que, para as demandas acima
mencionadas, a avaliacdo de risco de perda ¢
possivel - mas ndo provavel - e, por esse motivo,
ndo ha o registro de provisdes passivas
relacionadas aos temas.

Adicionalmente, parte das decisdes obtidas no
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais —
CAREF relacionadas aos processos vinculados a
dedutibilidade dos agios e a tributagao de lucros no
exterior estdo em processo de investigacdo por
autoridades federais brasileiras, incluindo o Poder
Judiciario, a fim de apurar supostas
irregularidades.

Consideramos esses temas como significativos em
nossa de auditoria em fungfo de sua complexidade,
da magnitude de seus possiveis impactos ¢ do
elevado grau de julgamento envolvido na
determinagdo dos riscos de perda, na mensuragio
dos valores divulgados nas notas explicativas e
seus possiveis impactos nas demonstra¢des
financeiras individuais e consolidadas.

controles internos chave relacionados a
classificagdo de potencial risco de perdas dos
processos administrativos e/ou judiciais, e dos
julgamentos  significativos  utilizados para
determinar os eventuais montantes a serem
registrados ou divulgados nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas.

Com o auxilio de nossos especialistas legais, em
determinados casos, e tributarios, examinamos os
argumentos técnicos, pareceres fiscais e opinides
legais preparados pelos assessores tributarios e/ou
juridicos independentes da Companhia e suas
controladas ¢ obtivemos confirmagdes externas
sobre o estagio atual e classificagdo de risco
envolvendo os casos descritos acima.

Como resultado das evidéncias obtidas por meio
dos procedimentos acima resumidos,
consideramos que os saldos das contingéncias e as
divulgacdes relacionadas s3o aceitaveis no
contexto das  demonstragcdes  financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos — Demonstracoes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e
apresentadas como informag@o suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a
formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstra¢des
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com
os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em
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nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em
relacdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacées que acompanham as demonstrag¢oes financeiras individuais e consolidadas e

o relatorio dos auditores

I3

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatorio da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério
da Administragdo e nao expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e¢ consolidadas, nossa
responsabilidade € a de ler o Relatdrio da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatorio da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstracées financeiras individuais

e consolidadas

A administragdo ¢ responsavel pela elaboracao e adequada apresentagdo das demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de
demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragcdes financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.
As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos ¢ avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distorgao
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstincias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

— Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao
a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido,
se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a

Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagcdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negocio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.
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