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ON BRASIL GERDAU

2024
A IMPORTACAO DESLEAL DE AGOE O
STN(] T T TS R o)1V M o) :1:7.%) [ NOS PRIMEIROS 8 MESES DE 2024:

Composicao do Consumo Aparente de A¢o

Taxa de penetragao: 18,3%

18,3% 18,3%

153% . : Média mensal de importagao: ~390kt
. &’//"'SQ 5% 10,3% g1 (~73% acima da média histoérica')

26,3 Volume de material importado: ~3,1 Mt
2n2 20 24 EW 2° 20 (~76% acima da média histérica?)
185 2 S e L -517,2
: Crescimento do consumo aparente: ~8 %°
Crescimento de importagao: ~16%°
2016 2017 2018 2019 2020 AOVA 2022 2023 2024YTD

Crescimento das vendas internas: ~7 %°

Vendas internas (Mt) ® Importacao (Mt) = Taxa de penetragao

Fonte: Instituto Ao Brasil. ' Média mensal histérica (2016 a 2023).| 2 Média jan-ago (2016 a 2023). * Jan-ago de 2024 vs jan-ago de 2023.



PERSPECTIVA POSITIVA PARA A MAIOR PARTE DOS GERDAU

Investor Day

SEGMENTOS EM QUE ATUAMOS 2024
TENDENCIA SETORIAL PARA 2024/2025

& construgo Civir Industria” T Varejo® e Agro*

S

& Al T

Residencial Maquinas e i Energia

, - 30 | Equipamentos — Eolica e Solar Varejo Construgao
r e oo i T il A0 AN [ 1111 M

, bl i Z—JF { i o

L ARG g Qo
Maquinas / “« Implementos = Transmissao B , Varejo Agro g
em Aco Impl.Agricolas .| [¥¥ Rodoviarios = de Energia ™ Gas / Naval AN I

. . . . 9
Fonte: ' Tendéncias - IBGE - (Ultima Projegdo em Ago/24)| Tendéncias - IBGE - (Ultima Projecao em Ago/24)| ® Tendéncias - IBGE/Conab - (Ultima Projegdo em Ago/24)| “ Tendéncias - FGV - (Ultima Projegdo em Ago/24) ((C\:
—



PORTFOLIO COMPLETO DE PRODUTOS E SOLUGOES ﬁﬁéiggzﬁfy
PARA NOSSOS CLIENTES E PARCEIROS

Soldas e Arames

Perfis Estruturais . .
Industriais

Linha Agro Vergalhoes Corte & Dobra Carretel

2013 Longos: 60%
Concreto Armado /
Vergalhao: 45%
Inicio da operacao % Outros:15%
de acos planos em
Ouro Branco

@ Acoslongos

Acos planos

Nota: Valores de participagao de produtos sdo aproximados.



PORTFOLIO COMPLETO DE PRODUTOS E SOLUGOES PARA  GERroAU

ettt Investor Day

Him NOSSOS CLIENTES E PARCEIROS 2024

aa
Construgcao Civil ﬁ Indistria éﬁ]” Agro & S

s o

s
N

Ll Referéncia de melhores solugdes construtivas Tecnologia e excelénciaemago e Maior produtividade e
ooy de tecnologia, promovendo um novo patamar atendimento, customizados para cada seguranca no campo.
| ‘ ] de produtividade e sustentabilidade. segmento.

FEL I.-"[t:

a2

ARAME FARPADO TOURO
TRIPLAPROTEGAO A CADA METRO

’Il | P

@,

GG'O: Vergalhao

Perfis Estruturais A
altaresisténcia

App:

G!‘Bﬁg Conferéncia v Solda
2‘] do C&D ~_ | e
w*} | w/«’ Copper
\ v 4 Free

—==EPD"

THE INTERNATIONAL EPD® SYSTEM

Acos Planos
Vergalhdo Cortado Longarina alta customlzadgs A
@ 2 Dobrado resisténcia para Oleo & Gas e RISHOW
Implementos Eodli 9y’
Produtos Prontos | GERDAU DESIGN Rodovirios olico \
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0 futuro se molda




onBrasiL. COMERCIAL GERDAU
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ABRANGENCIA
NACIONAL . ® o W
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* e o *
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e
@ Filiais da Comercial Gerdau e S .‘.4 [
( ) ‘% ® o
Centros de Servigos de Agos Planos \‘
X
Futuro Centro de Servigos de Agos Planos Y

GERDAU
2024

Maior distribuidora de agco da América Latina, com
portfélio completo de produtos e solucoes para nossos
clientes e parceiros.

Com propostas de valor por segmento, € referéncia na
facilidade de fazer negécios: sempre com foco no
cliente, agregando valor a cadeia e stakeholders.

Centros de
corte dobrade
aco para
construcao
civil

Lider no

mercado de
distribuicao de

aco no Brasil

Maior canal de
distribuicao
Gerdau

Mix completo

Mais de 90 mil de produtos e

clientes/ano .
servicos

Ampliagao do
sC;?,:r?; (:jee portfolio de
acos Qlanos produtos
cosP planos



FORTE DISCIPLINA EM CUSTOS E BUSCA CONTINUA POR GERDAU
MAIOR EFICIENCIA 2024

) ~R$ 1,0 bilhdo/ano OTIMIZAGAO DO FOOTPRINT
< [ (reducao de 10% no custo fixo de Mini Mills vs 23)
D: Maior alavancagem operacional nas unidades
m -400 produtivas:
Z -
O Cearense
®
: Custos e despesas
s controlaveis(RS milhdes)
Aconorte
Custose Capturas Capturas Capturas Custose
Despesas TH24 2H24(e) Anualizadas Despesas Bario de
2023 (TH+2H) 2025 (e) @ - cocais
PRINCIPAIS ACﬁES: . .Cosigua

Aracariguama

B Reducao de custo fixo: otimizacao de footprint, ganhos
de eficiéncia em manutencao e reducao de custos
operacionais;

@ B Otimizacao logistica: revisdo da malha e maior

utilizacao das empresas Gerdau Next.
GERDAU

0 futuro se molda

'N&o considera possiveis impactos de volume, inflagao, variagdo cambial e oscilagées nos pregos e consumos de matérias primas.



SOLUGCOES DIGITAIS PARA MAXIMIZAR A EFICIENCIA DOS oector Day
PROCESSOS INDUSTRIAIS 2024

Como aproveitar o maximo
da capacidade da planta?

@ Sistemas Especialistas: RS 200 -300 M S

Especificagao de cada

A
Etapa e Equipamento.

o & o ope KR Dessulf. Sucata
Softwares com modelos dindmicos que auxiliam a arro Piispa v s\ .
- . o~ . orpedo Diferentes Produtos.
operagao nas decisdes de rotina em tempo real. Os _ = E

mesmo sao focados em elevar o desempenho dos
principais resultados do processo foco (sinterizacao,
coqueria, altos-fornos, etc).

i 0 r Q
QD )
l“ Forno Panela

Borb

,.\ RH

N‘ 6{10

Ling. Continuo
de Tarugos

PRODUTO
/ N ACABADO

) Corte R
Secundari
’ / Fio-Maquina

Gémeos digitais: RS100-200M , e
{acas / T rasaquente
. : L ’- s

Softwares que utilizam dados reais para otimizar as Q2 \ . z§;-,, ’

etapas do processo produtivo, com o intuito de Pl -7 " o D

maximizar o volume de producao, reduzir estoques e - -' -

desperdicios. _” 7 — e DESENHO SIMPLIFICADO
< \E/ S UNIDADE DE OURO BRANCO

+ 2% (15 corridas/més) de produgdo com o mesmo parque de ativos (Aciaria).

GERDAU

0 futuro se molda

+ Produtividade processo (Eliminacgao planilhas e gestao de conhecimento).

GANHOS POTENCIAIS DE CUSTOS E PRODUTIVIDADE




EXPANSAO DA PRODUCAO DE BOBINAS A QUENTE NA T

UNIDADE DE OURO BRANCO Lo
Crescimento produtos de valor agregado: + 35 p.p. Maior competitividade das bobinas a

l Composicao das capacidades de entregas OB l quente da Gerdau por meio de ganhos o[2

24% produtividade e custos.
51% 58% , . .

Alem de maior seguranca e qualidade

30% 30% e melhor atendimento.
L 1%

2015 2016 - 2024 2025

B Semi Acabados M Acabados Longos Acabados Planos

Crescimento da Capacidade de Laminac¢ao de
Planos de 250 kt/ano;

Inicio da operacgao: previsto parainicio de
jan/25 e ramp up de ~5 meses;

g Ganho potencial de EBITDA/ano: RS 400 M';

GERDAU | D R ((\
0 futuro se molda @

]Apés amaturacao do investimento.




NOVA UNIDADE DE TRATAMENTO DE MINERIO ivestbrDay

2024
% de minério préprio, de terceiros e teor de ferro'
B 5,52 Mtpa de minério de alto teor (65%);
65%
62%
o— s B CAPEX de RS 3,2 bilhdes;
B 40 anos de reservas certificadas;
B -~60.000toneladas de redugao de CO2 por ano;
o B Logisticaintegrada e eficiente (mineroduto e terminal
65% 0 iy
ferroviario);
; B Alavanca relevante para o futuro: producao de pelotas/
6M2024 P6s ramp up

DRI e abastecimento de unidades a biorredutor.

Minério proprio mmmm Minério de terceiros  ==®=Teor de Ferro

Cash Cost Minério UTM II: USS$ 30 /t
Ganho potencial de EBITDA / ano ~R$ 1.100 M

50% de avango fisico do projeto e Ramp Up em 12 meses, garantindo o

conclusao da aquisicao de todos os objetivo de 75% de verticalizagao no
equipamentos criticos. primeiro ano.

(Reducao do custo da carga Alto Fornos de Ouro
Branco’ e venda minério*).

GERDAU TAbatecimento da Usina Ouro Branco / =
0 futuro se molda 2Em base Umida,cgnsiderando uma umidade média de 10% ~ - il : y A v . /
3Considera a reducao do custo da carga dos Altos-Fornos de Ouro Branco: ganhos advém da redugao de custo pelo emprego do minério proprio(cash cost minério UTM Il de USS 30/t), otimizagdo do mix de minérios com menor emprego de pelota e redugdo do consumo especifico 16
“Considera prego de longo prazo de Minério de Ferro 62% de US$ 80/t CFR China, ajustado por qualidade, teor 65% e fretes (~US$ 65/t FOB OB) vs o Cash Cost Minério UTM Il de US$ 30/t K
—



GERDAU
CLIQUE NO QR CODE OU CAPTURE Investor Day

COM SUA CAMERA PARA ASSISTIR AO 2024
VIDEO DA UNIDADE DE TRATAMENTO

DE MINERIO (UTM 1)

DO GERDAU DAY 2024

GERDAU
0 futuro se molda



https://youtu.be/CKYmw1YRy8s
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AOS NOSSOS CLIENTES 2024

c&?; Estrutura e diferenciais competitivos

AR‘Q‘% + Mais de 7.000 colaboradores

PRODUTOS E SERVICOS PARA AGREGAR MAIS VALOR investr Day
DO NORTE

*
e
BSOS
!
Gttt
s

Posicao de lideranga no mercado, com todas as unidades a base de
sucata e exceléncia no atendimento com os conceitos de one-stop-
shop e B2B

&! ! 1M unidades de producao de aco, com operacoes nos EUA e no Canada, e
joint ventures no México. Menor emissora de CO, na cadeia de producao
do aco da América do Norte

s—| Mercados de operacao:
8—] - Construcao~25%(nio residencial)
- Distribuicao ~50% (civil, metalica, fundacdes e contencdes) Empresa

- Industria ~25% (energia, agricultura, automotiva, etc.)

Capacidade de 5.400 Mt de ago bruto,
100% baseado em sucata Certificada




YYT8 NEGOCIO DE ALTA PERFORMANCE NA AMERICA DO vcior Dy

DO NORTE NORTE

Portfolio
flexivel e

orientado para

" Foco no cliente
™ eorientacao
para o mercado

Integracao
- \g vertical
estratégica

2024

Produtos de agos longos tendem a se beneficiar mais pelas tendéncias macroeconémicas;
Portfolio de produtos constituido por um mix de produtos rentaveis e menos volateis;

CAPEX de crescimento organico com foco em:

- Aumento da capacidade e eficiéncia nos custos;

- Expansao gradual do portfélio de produtos;

- Flexibilidade do portfélio na unidade para maximizar a utilizagao da capacidade durante o ciclo.

Baixa pegada de carbono (incluindo as usinas de ago estrutural com as menores emissoes dos EUA).

Exposicao equilibrada aos canais de clientes pela bem sucedida estratégia go-to-market;
Cultura com foco no cliente;

Ferramentas digitais como facilitadoras de experiéncias integradas para clientes e outros
stakeholders.

Unidade de tratamento térmico;
Unidade de processamento de estacas de painéis solares;

Capacidade de corte de precisao;

Aumento do percentual de sucata cativa para garantir custos competitivos e volume.




GERDAU
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MERCADOS NORTE-AMERICANOS
ESTAO ESTABILIZANDO ABI

Indicador Antecedente de Construcao

(@) )
- PIB dos EUA (a/) o ] \p\/\l\/
A 40
()
(o]
< 30
D: 2020 2021 2022 2023 2024
L]
Z Indicador Antecedente de Manufatura
70
@) .
50
-2,2%
40
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024e 2025e 2020 2021 2022 2023 2024

GERDAU

0 futuro se molda

Fonte: Fundo Monetario Internacionall Architectural Billings Index | Institute for Supply Management's Manufacturing index



GERDAU

MAS, 0S FUNDAMENTOS PERMANECEM SOLIDOS 2024

Gasto total médio com construgdo nos EUA'(US$S M) Mapa de projetos de megatendéncias, incluindo energia renovavel

@,

124%
(‘u
Média Média Média Média Média Média
2018-2022  2023-2024 2018-2022 2023-2024 2018-2022 2023-2024
‘ Semicondutores ‘ Fabricas componentes Energia Limpa ‘BateriaseVeiculos Elétricos
— lendéncias de reshoring da industria de ® siomenutature @ roistricPesad @ cegetim

transformacao nacional

IMPORTAGOES

Sem expectativa de alteracoes significativas
__Apoio a gastos em rodovias e infraestrutura em na Sec¢ao 232 com o ciclo eleitoral
geral (IIJA)

Fonte: Departamento de Censo dos Estados Unidos: Construction Put in Place (CPIP) - Total de gastos com construgdo nos EUA| whitehouse.gov ' Informacéo deve ser vista como um indicador de tendéncias em investimentos semelhantes, e ndo de forma
isolada para cada pacote individualmente.




EXPOSIGAO EQUILIBRADA A DIFERENTES MERCADOS...

Mantém um nivel de atividade mais alto

Construcao Nao Residencial

Fabricas da Industria da Transformagao/Reshoring

Atividade de
Mercado

GERDAU
Investor Day
2024

Indistria da Transformacao e Energia
Acompanha a atividade econémica em geral

Data Centers ©
Hospitais S

Infraestrutura

Educacao

Armazéns

Predios Comerciais

O Energia Renovavel

N

Fonte: dados internos

© Casas Moveis

Componentes Ferroviarios
Oleo & Gas

Equipamentos Agricolas
Reboques
Manufatura em Geral




...BEM POSICIONADA PARA ATENDER A SETORES EM Ty
CRESCIMENTO 2024

Aplicacoes de produtos Gerdau em mercados em crescimento:

Energia Renovavel

Elementos de fixagao
(SBOQ)

Ancoragem (barras A722)

Fundacao (vergalhao)

Estruturas
metalicas
(perfis estr.)

:g Trelicas leves
<
? (barras com.)

Vergalhao
Estacas

Zhe

Fundacao
(vergalhdo e
estacas)

s Ths

Vergalhao

Perfis estr.
¥4 Barras com.
& LCstacas

GERDAU

0 futuro se molda




GERDAU

CAPEX ESTRATEGICO COMO ALAVANCA PARA ey
RECEITA ADICIONAL

rrrrrrrrr

:::::::

rrrrrrrr

tttttt

ARRRRR
RNARAR .

Petersburg(VA) Petersburg(VA) & Midlothian (TX) &
Midlothian (TX) Cartersville (GA)
sosslaliolle proglss e 7 - Possibilitou a producao de Possibilitou 0 aumento da
estacas, incluindo novos secoes de perfis de flange largo producao de perfis de flange
LELEINI 0% eI EUE el mais pesadas, aumentando a largo, oferendo ao mercado um
demanda do mercado nossa oferta de produtos ao poste solar superior
mercado

GERDAU

0 futuro se molda

Nota: VA = Virginia| TX = Texas | GA = Georgia
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SUES JORNADA DE TRANSFORMACAO

DO NORTE

B Midlothian, Texas(Fase 3)

B Midlothian, Texas(Fase 2)

B Corte e Dobra — Solar

B Jackson, Tennessee
B Midlothian, Texas(Fase1) — ‘

B Crescimento em metalicos

B Whitby, Ontario

B Downstream de Tratamento
Térmico — Midlothian

Evolucao do Mix de Produtos

B Petersburg, Virginia g Barras Comerciais & Perfis

p S Estruturais
B Cartersville, Gedrgia .
M Vergalhoes
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SN BAIXA PEGADA DE EMISSOES

DO NORTE

Emissoes
Excedentes vs.

B Umadas trés usinas de acgo estrutural comas =
menores emissoes nos Estados Unidos Unidade Nacional (do berco ao porto

Melhor da
Categoria

da usina)
ton de CO2 eq/ton de ago

B Na Ameéricado Norte, todas as unidades sao

baseadas em sucata 1 Gerdau Petersburg 0,527 -
| Nosso aco tem mais de 96% de contel'ldo 2 Gerdau Cartersville 0,686 +30,1%
reciclado
3 Gerdau Midlothian 0,713 +35,3%
B 98% de agua reutilizada
4 Usina Concorrente 1 0,816 +54,8%
B AGerdau é aprimeira empresa siderurgica da
América do Norte a obter a certificagao B Corp S N §3{n2 CenagUienteR Lkl Wi
B Nosso novo parque solar de 80 MW no Texas 6  UsinaConcorrente 3 1600 +203,6%

pode abastecer 50.000 residéncias
. " y . Média Global do Ago “ +262,4%
(ainda nao incluso nos numeros da GWP")
((\\
Nota: Global Warming Potential refere-se a divulgagdo publica de emissées (EPDs, na sigla em inglés) da companhia, verificada por terceiros.
—
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jj

» = = = GERDAU
Yo" PORTFOLIO SOLIDO E ENTREGA DE SOLUGOES forl
@O BN SUCATA APLICAGOES PRODUTOS £
E METAL'CA Pecas para o produto final ESPECiI—E;ICAS

Transmissao
e Motor -100%
:f_{_l) - ﬂ Barras orerzo 'MAKE T0 ORDER

: ﬁ L inad eDrive

g YR;‘J aminadas D %

%:}‘// Blanks

—~ -

b =
J

M

RENOVAVEL

E
SUCATA METALICA |
COMO MATERIA-PRIMA k

Arames Fio Barras
Maquina Forjadas

GERDAU

0 futuro se molda

& | PERFORMA |

29



SEGMENTOS DE MERCADO

AUTOMOTIVO

/9
i

7 TORRESEOLICAS N OLEOE GAS

TRENS E FERROVIAS

GERDAU ( \
0 futuro se molda @




Entregas
SBQ por
Categoria’

1,2 Mt
~80% capacidade ago
Mercado bruto
Automotivo

+300 clientes atendidos em diversos setores

® Alemanha @ Colémbia

s Argentina & Estados Unidos
@ Brasil () Italia

(+) Canada ) Meéxico

& Chile ) Pery

DIVERSIFICAGCAO E EXCELENCIA ey

no atendimento a diversos mercados solidificam a lideranca da Gerdau em SBQ

2024

[ ] Véiculos Leves

M Veiculos Pesados E
1,2 Mt

capacidade aco
bruto

I Agr. & Construgéo

[] Distribuigado?

M Outros

Somos o maior produtor
de SBQ das Ameéricas

Nossos produtos e servigos
especializados sao usados em

uma ampla gama de aplicagoes

'Entregas considerando o segmento final de consumo do ago. |? Distribuicao fornece para todos os segmentos mostrados no gréafico.



Acos Especiais

OVERVIEW DE MERCADO

BRASIL USA
Estimativas 2024 2030 2024 2030
Produgao automotiva inaces 2,4 3.4 16,9 17,0
Elétricos a bateria % - 6.4% 8,8% 32,2%
Hibridos % 22%  1.0% 16.6%  241%
Pick up +SUV % 56,0%  650% 820%  87.0%
Demanda total SBQ' e 0.9 12 4,2 5,0

Demanda EUA considerando América do Norte e o portfélio local da Gerdau Agos Especiais: barras redondas.

Fonte: S&P Global, WardsAuto, MKT ON Agos Especiais e ANFAVEA.

Tendéncias 2025

Mercado de SBO
estavel, mesmo com

maior competicao
das importagoes de
aco e pegas.

<

Veiculos
Leves

Producao e vendas em
progressao.

Transicao da eletrificacao
liderada pelos veiculos
hibridos.

Producao e vendas com
crescimento gradual.

Expansao do mercado de
hibridos no curto prazo.

% Agéncia de Protegao Ambiental dos Estados Unidos.

Motorizacao por pais
(habitantes/veiculo)

Veiculos
Pesados

iR
‘\O-O0—0O
Apos aretracao do
mercado em 2023, a
produgao e vendas estao
em crescimento.

Perspectiva de pré-buy
em funcao da mudanca
nas regras de emissoes da
EPA? prevista para 2027.

GERDAU
2024

3,10
2,70
1,20
A N e
“— W

Fonte: MKT ON Acos Especiais, Sindipegas 2023, Forbes 2023

Nao-Automotivo e
Distribuicao

Retomada gradual
no medio prazo.

CIGINELEN T [VE]
no médio prazo.



CAPEX

LINGOTAMENTO CONTiINUO PINDAMONHANGABA
Referéncia em tecnologia e modernidade: agos de
maior qualidade e eficiéncia energética das operacoes

B Comprometimento e interesse da cadeia na nova rota de producao;

B Capturaderendimento metalico e reducao de CO2e superiora
10% na rota do laminador 1;

B  Jan-Jun/24-Incremento de RS 20M no EBITDA.

LINHA DE DESCASCAMENTO EM CHARQUEADAS
Acos com tolerancia dimensional mais restritas
para atender as exigéncias dos mercados

B Maior produtividade e seguranga: producao em linha;

B Menorimpacto ambiental na geracao e destinagao de
residuos do processo.

PROCESSAMENTO DE SUCATA
Ganhos de competividade e qualidade
B Otimizacao do processamento da sucata permitira a melhorada

qualidade do aco, maior produtividade da aciaria e entrega de
acos mais limpos ao setor automotivo.

GERDAU

0 futuro se molda

GERDAU
Investor Day
2024

Investimento Entrega

APE. CL
CAPEX 00“ Ulbo

100% do
processo de
homologacao
concluido.

Producao teste
programada para
novembro/2024

RS 140M
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CAPEX

M 0 N R 0 E Investimento

Aumento capacidade
Unidade mais Aciaria 2020-21 para produtos prontos
moderna da
América do +195Kt/ano’
Norte em SBQ

Ganhos de produtividade e sustentabilidade?

B Aciaria: aumento da producao de 64 para 83 t/hora;

B -~15% no custo de convers&o®;
B Producao de agos limpos: de 1Kt para 55Kt/ano
B Reducao de emissoes de 0,89 para0,65tC02e/tdeaco

Unidade preparada para maximizar

o atendimento as necessidades futuras de nossos clientes e potencial demanda de veiculos hibridos e elétricos.

0 futuro se molda f 7 v' 'Projeto aguardando parada de manutengao para instalagdo de equipamentos finais. |2 Considerando comparativo de produgéo de 2019 vs 2024, e investimentos da Ultima fase (aciaria e cold-end). | * Custo 34
T para transformar a matéria-prima em produto final.




COMPROMISSO CONTINUO oD
COM A SUSTENTABILIDADE

Busca de SOLUGOES DE P?AIOR VALOR AGREGADO para gerar
produtos mais SUSTENTAVEIS e reduzir consistentemente as
emissoes de gases de efeito estufa

Empresa

A primeira naindistria do ago a
obter esse reconhecimento na
. regiao.
Certificada

Projeto

HIDROGENIO EM MONROE

2
<
O
L1
ol
%
n
%
-
O
<
i
O

Federal Grant

Primeiro teste naindustria do agco na América do Norte UsS 10M
serarealizado no forno de reaquecimento da planta de -~ Forno de Reaguecimento em Monroe
ol Monroe, MI, EUA. . "
"""""""""" (9]
GERDAU SMSVC civs PN

& VISUALIZATION PURDUE UNIVERSITY NORTHWEST
0 futuro se molda —
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ON AMERICA DO SUL

GERDAU

0 futuro se molda

COMPETITIVIDADE ESTRATEGICA DISTRIBUIGAO DO PORTFOLIO
ADAPTADA AOS MERCADOS LOCAIS

Venda das participacdes societarias nas ‘
JVs Diaco S.A. e Gerdau Metaldom Corp @ N\
US$ 325 milhdes

B Distribuicdo

Construcao Civil
(civil, metalica, fundagoes e contengoes)

IndUstria
(energia, agricultura, etc.)

Capacidade (Mt/ano)

PRODUTOS
912 1.000

T
240

450 -

680
377

Aco Bruto Aco Laminado

100%

DA PRODUGAO DE AGOS LONGOS A
BASE DE SUCATA METALICA A Siderperu foi uma das primeiras empresas do

mundo areceber a certificacdo de Empresa B

Certificada
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ON AMERICA DO SUL

GERDAU

0 futuro se molda

) PERU C ARGENTINA

49,1
41,3
38,0 41,2
37,3
2020 2021 2022 2023 8M24

e [xpectativada economia'

Retomada de crescimento do PIB em
2024 e maior estabilidade politica.

Recuperacao de construcgao civil,
industria, mineracao, infraestrutura e
obras publicas.

Investimento de ~US$ 20 milhées
em laminacgao.

'Banco Central de Reserva Del Perti - Ago/24. | > Camara Argentina del Acero - Ago/24; |* Transaction

Confianca empresarial' = Producéo de acos longos ktons’

/ 1779
1.722 1.693

1.242 847

2020 2021 2022 2023 8M24

Reduc¢ao da inflagao como eixo da
politica econémica.

Atividade economica impulsionada

pelos mercados de agropecuéaria e
6leo & gas.

Consolidacao da Comercial Gerdau
no mercado interno.

IMPULSIONADORES PARA 2025

Consumo aparente ktons?

144
124
19 18

N4

2020 2021 2022 2023 8M24

== (onsumo aparente ktons®

Demanda de agos longos sustentada por
obras de infraestrutura.

Foco nas necessidades dos clientes
do setor de construgao.
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GESTAO FINANCEIRA

GERDAU

0 futuro se molda

RESULTADOS
RESILIENTES AO
LONGO DO CICLO

Divida Liquida (RS milhdo)
=== [Jjvida Liquida/EBITDA Ajustado

EBITDA

23.222
21.508

13.502:

7.690 :
6.657 :
4.906 4501 4049 4.321 °733 : 5.438

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 : 6M24

EBITDA (RS milhao) Margem EBITDA

Endividamento

4,24

1,71x 1,67x

0,30x

9.857
7.253

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Lucro Liquido

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

I Lucro Liquido Ajustado (RS milhao)

2.507 2.408
1.295

GERDAU
Investor Day
2024

0,33x

2 5548 : 5.942

2022

13.879
11.595

6.854 :
: 2.190

2021 2022 2023 i 6M24

Lucro por acao (RS)
40



<< GERDAU
“ | LIQUIDEZ & ENDIVIDAMENTO e
Ll .
H POLITICA FINANCEIRA
- DiVIDA BRUTA PRAZO MEDIO DiVIDA LIQUIDA/EBITDA
< <RS$ 12 BILHOES >6 ANOS <1,5X
e Divida Liquida/ BIVIE!
— EBITDA Bruta
L
z(<3[ 106,7% RATINGS
e CDl a.a. , ; STANDARD
N FitchRatings &POOR’S MOODY'’S
Custo Médio Custo Médio Caixae - <
g BRL USD Eauivalantes BBB ESTAVEL BBB- POSITIVO Baa2 ESTAVEL
POSICAO DE LIQUIDEZ E AMORTIZACAO DA DiVIDA! , ,
(RS BILHGES) TIPO DE DiVIDA LINHA CREDITO CAIXA
FINANCIAMENTO POR MOEDA COMPROMETIDA POR MOEDA
1,5
I Caixa Equiv. e Aplic. | RcF? M Bonds
4.9 Debéntures Empréstimos Bancarios
6,6
m Mercado de Capitais mUSD W Saldo Disponivel mUSD
@ 0,8 1,5 Empréstimos Bancérios BRL LllEEED BRL
GERDAU Liquidez 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 203] e H Qutros m Qutros m Qutros
apos

0 futuro se molda
'Sem despesa deferida % Linha Revolver de Crédito Global
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BONDS & DEBENTURES

OPORTUNIDADES EM RENDA FIXA

B Portfolio de Renda Fixa local e offshore

B Baixa volatilidade em meio as oscilagcoes de mercado

B Performance média mais proxima aos pares globais
do que dos pares locais

GERDAU YTM VS. 10Y US TREASURY

6,50
6,00
5,50
5,00
4,50
4,00
3,50
- ...................................................................;1;:’;;:.1:3.3..
2,50

2,00
Out-23 Nov-23 Dez-23 Jan-24 Fev-24 Mar-24 Abr-24 Mai-24 Jun-24 Jul-24 Ago-24 Set-24

Gerdau2030YTM M 10Y US Treasury A

GERDAU

2024
: Saldo em 30/06/24
Bond Vencimento Cupom (USS milhdes)
2027 14.10.2027 4,875% 420
2030 21.01.2030 4,250% 498
2044 16.04.2044 7,250% 481
- . Saldo em 30/06/24
Debéntures Vencimento Cupom (USS milhges)
2029 29.05.2029 CDI+0,6% 1.500
2026 06.05.2026 107,25% CDI 800

G-SPREAD GERDAU VS. PARES'

@ 133
[ )
93

Gerdau
2030

: 163
140

Brazil
2030

@ Minimo Maximo @ Média UDM

® 288
o
246
@ 167
[
134 $ 10e
86
BRZIG BRZ M&M International
Comps Comps M&M Comps

1. Bonds 2029-2031 dos seguintes pares: Nucor, Steel Dynamics, ArcelorMittal, CMC, Vale, CSN, Suzano, JBS; Fonte: Bloomberg
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ALOCACAO DE CAPITAL e

. - 2024
GESTAO FINANCEIRA DILIGENTE E INTELIGENCIA NA GERAGAO DE VALOR AO ACIONISTA

FINANCEIRA

ATUAGAO CONTINUA OPORTUNIDADES -@—

/-2, Retorno sélido ao acionista por meio da Programa de recompra de agoes
O politica de dividendos (minimo de 30% do Luero Liquido') (Até 69,8 milhdes de acdes entre GGBR3 e GGBR4 e até 33 milhdes de agdes GOAU4)

@D

¥_ Foco nareducgao de custos e otimizagao Remuneracao extraordinaria aos acionistas
[0, dos ativos conforme geragao de caixa
@ CAPEX de manutencao controlado, Crescimento organico através do programa
em linha com a depreciacao de CAPEX estratégico
=/ Disciplina Financeira @ Fusoes e aquisicoes
; - Alavancagem e fluxo de amortizacao equilibrados — Core-Business: focados e oportunisticos
- Balanco leve e flexivel - Gerdau Next: disciplina e complementaridade

- Resiliéncia em meio as oscilacoes de mercado;

0 futuro se molda 43
1. Proventos / Lucro liquido societario da controladora ap6s a constituicdo das reservas previstas no Estatuto Social.
—7




CAPEX ESTRATEGICO - 2T24

(RS Milhoes, cumulativo)

AMERICA DO NORTE ACOS ESPECIAIS BRASIL

700 350
Capacidade Capacidade
Laminacao Aciaria
(PTB,CVTe Whitby

JKS)!

(] (]
. A investir

'PTB: Petersburg | CVT: Cartersville | JKS: Jackson

1.750

=

]
3.200
400
750 —
1.500

Roadmap Roadmap Lingotamento Processamento Programa de Expansao

Midlothian Monroe Continuo de Sucata Mineracgao Bobina

Pinda. Sustentavel Quente +
(Mfe) Utilidades
Jainvestido O Adicao de capacidade! (Em mil t/ano)

Capacidade
de
laminagao

1.000

Expansao
Florestal
MG

Q Finalizado

GERDAU

TOTAL

11.900

5.5695

Total CAPEX

2024
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= CAPEX ESTRATEGICO - ATUALIZACAQO
S
% (RS Milhdes, cumulativo)
.E Il Ainvestir Jainvestido OAdigéodecapacidade*(Emmilt/ano)
LI_ AMERICA DO ACOS BRASIL TOTAL
(@) NORTE ESPECIAIS
] ©
1% (=) .20
b, 1.750 S°0_ 9.
O 1550 [N
3200 5.825

]

1500 450 e

I

S Mg Y S s b are B

de Minério + Utilidades

PRINCIPAIS ALTERAGOES

B Novavisao desconsiderando projetos ja concluidos

B Inclusao de projetos de downstream na América do Norte

GERDAU

0 futuro se molda

'Valor aproximado do guidance de CAPEX que corresponde ao montante destinado a competitividade.

GERDAU
2024

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 e apos

B Readequacao de investimentos florestais em fun¢ao das hibernagoes de Barao de Cocais e Sete Lagoas (Rota Bio)
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GERDAU

0 futuro se molda

CAPEX ESTRATEGICO

Ganhos com o crescimento e
competitividade do negécio

Projetos finalizados -
EBITDA Potencial de RS 1.450 milhoes’

Capacidade Laminacao (PTB, CVT e JKS)

- Investimento de RS 700 M
- EBITDA Potencial de RS 400 M
- Ganho de Capacidade de 100 kton

Capacidade Aciaria Whitby

- Investimento de RS 350 M
- EBITDA Potencial de RS 400 M
- Ganho de Capacidade de 200 kton

Lingotamento Continuo Pinda.

- Investimento de RS 700 M
- EBITDA Potencial de RS 100 M

Roadmap Monroe®

- Investimento de RS 750 M
- EBITDA Potencial de RS 400 M
— Ganho de Capacidade de 200 kton

' Apés a maturagéo dos investimentos. / 2 PTB: Petersburg | CVT: Cartersville | JKS: Jackson / 3 Projeto aguardando
parada para instalagdo de equipamentos finais.

GERDAU
] ] 2024
EBITDA anual potencial por projeto’
(RS Milhdes, cumulativo)
AMERICA DO ACOS BRASIL TOTAL
NORTE ESPECIAIS
250 50 2.750
|
«0
o B
200

0 [

Roadmap Downstream Processamento Unidade de Expansao Capacidade Competitividade Total
Midlothian de Sucata Tratamento Bobina Quente delLaminacdao Florestal MG
de Minério + Utilidades
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RETORNO AO ACIONISTA
CRIACAO DE VALOR A LONGO PRAZO

B Payout elevado e consistente

B Execucao consistente do programa de recompra de agoes

Dividendos(RS mil) [l Recomprade Agdes(RSmil) [l Payout %

69,1%

335% 34,3% 97.3%

439 L

426 ]

180 356

136

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

GERDAU

PROGRAMA DE RECOMPRA DE AGOES 2024

Vigente até 01de agosto de 2025

GERDAU S.A. METALURGICA
GERDAU S.A.
GGBR3 e GGBR4 GOAU4

Programa total
Até 69,8 milhoes de acoes

Programa total
Até 33 milhoes de acoes

GGBR' GOAU4

72,7% 73,0%

B Recomprado Arecomprar B Recomprado A recomprar

~8,9 milhoes de agoes recompradas
Valor investido: RS 94,3 milhdes
(0,9% do Market Cap?)

~19,1milhoes de agoes recompradas
Valor investido: RS 348,1milhdes
(0,9% do Market Cap?)

'Inclui a soma das agdes recompradas de GGBR3 e GGBR4. |? Em 30/09/24.
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POTENCIAL DE REAVALIACAO: GERDAU
SOMA DAS PARTES VS. PEERS 2024

Soma implicita

GESTAQFINANCEIRA

Mediana FV/EBITDA das partes
FV/EBITDA
UDM2T24 dos 5,8x 6,7x 3,3x 4,2x UDM2T24:
comparaveis 5 9X
! o FV/EBITDA
~ GERDAU ATUAL
1.343 11.471 +50% UDM2T24:
2 672 ] 10.402 '
6.851 (1.069) 4,1X
2.604 6.971
Brasil Ameérica do Ameérica Acos Valor da Divida Liquida Valor Valor
Norte do Sul® Especiais Firma e Outros de mercado de mercado
Implicito implicito em 30/06/24

EBITDA UDM2T24 451 1.9472 EUA FV/EBITDA UDM2T24 6.7

o o Gerdau América do Norte EBITDA UDM2T24 1.018
Ma rgem EBITDA 9,9% 16,8 % Implicito FV Gerdau América do Norte 6.851

% do EBITDA total 22,6% 100,0% (-)Gerdau FV atual (@4.1x FV/EBITDA UDM2T24) 8.040
(=) Avaliacao das demais ONs 1.189

A 6,7x FV/EBITDA UDM2T24 para divisdo
Ameérica do Norte, o mercado parece atribuir
valor minimo a outras divisdes de negdcios

GERDAU 'Pares brasileiros: Ternium, CSN & Usiminas | Pares Americanos: CMC, Steel Dynamics & Nucor | Pares Latam : Ternium | Pares Agos Especiais: Metallus
% Considera USS 52 mi de eliminagées e ajustes.

® Inclui Uruguai, Argentina e Peru.

Nota: Taxa de cAmbio BRL/USD: RS 5,56. Preco de GGBR4 em 30 de junho de 2024: RS 18,38.

0 futuro se molda
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SUSEENTABILIDADE

GERDAU
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GERDAU

GERDAU E A ECONOMIA DE BAIXO CARBONO 2024

De acordo com o Transition Pathway Initiative (TPI), a Gerdau esta alinhada com o Acordo de Paris e mais bem
posicionada que outras empresas do setor.

tC02eq/td
eqtdeaco @ Meédia dos Woﬂ|g§t‘??!
Minimo GERDAU pares' worldsteel Méaximo

2020

. ___________________________________________| 0’43

Indice
Carbon
Eficiente

Programa Brasileiro

GHG Protocol

1,89 2,34 w—

sssssssssssssssssssssssss

alacero

Ate 2031

Gerdau vai reduzir

suas emissoes

de 0,93 tC02eq/t de aco
para 0,82 tC02eq/t de aco

/ \ A Meta esta alinhada com o Plano de Incentivo de
Longo Prazo (ILP) dos nossos lideres séniores com

\ / base na Marginal Cost Curve Abatement (MACC)

'Pares: Gerdau, Usiminas, CSN, Arcelor Mittal, Steel Dynamics, Comercial Metals Company Nucor, Cleveland-Cliffs e US Steel / Fonte: Transition Pathway Initiative (informagées divulgadas ao mercado)
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SUSTENTABILIDADE

GERDAU
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NO CAMINHO PARA ATINGIR NOSSO
COMPROMISSO E ALEM DELE

Ampliacao do uso Expansao de nossa base florestal e
de sucata fontes de energiarenovavel

Maior eficiéncia
energética operacional

tC02eqg/t de aco

GERDAU
2024

Investimento em novas
tecnologias e inovacgao aberta

0,10 Neutralidade
h (I\ ﬁ_ )‘_J.‘
mEd Ji i
2020 Energiae Melhorias narota Energiarenovavel 2031 0bjetivo 100% energia Energia renovavel Update Tecnologia
eficiéncia do coque (compromisso) Gerdau renovavel BFs/DRI/HBI disruptiva +
operacional compensacao
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GERDAU
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COMO PLANEJAMOS 0S
PROXIMOS 100 ANGS...

€9

COMPROMISSO COM ) ATENDENDO AS NECESSIDADES DOS
CRESCIMENTO SUSTENTAVEL CLIENTES, MEIO AMBIENTE E SOCIEDADE

GERDAU
Investor Day
2024

v
%
A

DISCIPLINA NA EXECUGCAO
DO NOSSO PLANEJAMENTO

Cultura alinhada Solugoes cada vez mais tecnologicas,
ao proposito inovadoras e sustentaveis

Eficiéncia na gestao Investimento na descarbonizagao
dos nossos ativos dos NosSso0s processos
Competitividade atraves de Acoes para a construcao de uma
ativos com maior potencial sociedade mais justa e sustentavel

a longo prazo

Disciplina financeira e criagao
de valor de longo prazo por
meio da aloca¢ao de capital

Balancgo sdlido

Retorno atrativo para
os investidores
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GERDAU S.A.

Sel Asxdmdade
APIME C Brasil

Esmem!du




VISITA ARACARIGUAMA

HORARIO E PONTO DE ENCONTRO
07h00 - Saida do Eldorado Business Tower

(Rua Ofélia, 215 - Pinheiros - Sao Paulo)

Chegar com antecedéncia de 15 minutos!

REGRAS DE SEGURANCA
OBRIGATORIO: CALCA JEANS COMPRIDA e TENIS

Nao é permitido o uso de chinelos, sandalias, saltos e adornos
Caso o traje nao seja o ideal, sua visita pode ser comprometidal!

2. /)

O futuro se molda I /
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Para mais informacgoes sobre Relagoes com Investidores:
ri.gerdau.com

= Siga a Gerdau nas redes sociais.
GERDAU in I C N £/ >

Shape the future



https://ri.gerdau.com/
https://www.linkedin.com/company/gerdau/
https://www.tiktok.com/@gerdau
https://www.youtube.com/user/GerdauSA
https://web.facebook.com/gerdau?_rdc=1&_rdr
https://www.instagram.com/gerdau/
http://twitter.com/gerdau
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