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Bom dia (boa tarde) a todas e todos!

Eu quero iniciar dando as boas-vindas a cada um de vocés a videoconferéncia de divulgacdo de resultados da
Gerdau referente ao terceiro trimestre de 2021. Espero que todos continuem bem e com saude.

Participa também desta apresentagdo nosso CFO, Harley Scardoelli, e, para nés dois, é sempre uma satisfacao
conversar com vocés sobre nosso desempenho e esclarecer possiveis duvidas e questdes que possam surgir ao
longo da nossa apresentagao.

O Scardoelli vai comegar falando sobre os destaques dos resultados gerais do trimestre e sobre o desempenho das
nossas operagdes. Na sequéncia, eu vou compartilhar algumas informagdes sobre nossa agenda ESG e comentar
sobre os mercados em que estamos presentes.

Dai ao final, nds dois ficaremos disponiveis para conversar sobre algum ponto que vocés queiram explorar com
mais detalhes.
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OBRIGADO GUSTAVO E BOA TARDE A TODOS! E UM PRAZER ESTAR COM VOCES EM MAIS UMA DIVULGACAO DE
RESULTADOS E ESPERO QUE TODOS ESTEJAM BEM. VAMOS INICIAR A APRESENTAGAO DOS RESULTADOS FINANCEIROS
COM OS PRINCIPAIS FATORES QUE INFLUENCIARAM O EBITDA CONSOLIDADO, O QUAL SAIU DE RS 5,9 BILHOES NO
2T21 PARA R$ 7,0 BILHOES NO 3721, PATAMAR PROXIMO AO ALCANGADO EM TODO O ANO DE 2020.

TODAS AS NOSSAS OPERACOES TIVERAM UM OTIMO DESEMPENHO NO TERCEIRO TRIMESTRE, RESULTADOS ESTES
QUE REFLETEM O CENARIO DE ALTA DEMANDA NO SETOR DE AGO EM TODOS OS PAISES EM QUE A COMPANHIA
ATUA. SOMADO A 1SS0, DESTACA-SE TAMBEM A CAPACIDADE DAS EQUIPES EM ANTECIPAREM AS OPORTUNIDADES
DE MERCADO.

NESSE TRIMESTRE, TIVEMOS MAIS UM DESEMPENHO RECORDE DA OPERACAO AMERICA DO NORTE, QUE ATINGIU R$
1,9 BILHAO, PATAMAR SUPERIOR AO EBITDA DE TODO O ANO DE 2020, COM UMA MARGEM EBITDA DE 25%,
RECORDE PARA ESSA OPERAGAO. ESSE RESULTADO REFLETE O AQUECIMENTO DOS SETORES DA CONSTRUGAO E
INDUSTRIA E A CONTINUA RECUPERAGAOQ DO SPREAD METALICO.

A OPERAGAO DE NEGOCIO BRASIL ALCANGOU FORTE DESEMPENHO, ATINGINDO UM EBITDA DE R$ 4,0 BILHOES NO
TERCEIRO TRIMESTRE E MARGEM DE 40%. OS PRINCIPAIS SETORES CONSUMIDORES DE ACO SEGUEM COM
DEMANDA RESILIENTE E, POR ESSA RAZAO, CONTINUAMOS ALOCANDO A MAIOR PARTE DAS VENDAS PARA O
MERCADO INTERNO, GARANTINDO O FORNECIMENTO DO MERCADO BRASILEIRO.

A OPERACAO DE NEGOCIO AMERICA DO SUL ATINGIU UM EBITDA DE R$ 602 MILHOES COM MARGEM DE 32%. ESSA
OPERAGCAO TAMBEM TEM SIDO BENEFICIADA PELO BOM DESEMPENHO DA CONSTRUCAO CIVIL, ESPECIALMENTE NO
PERU E NA ARGENTINA.

POR ULTIMO, POREM NAO MENOS IMPORTANTE, A NOSSA OPERACAO DE ACOS ESPECIAIS, QUE DEVIDO A
RETOMADA DO SETOR AUTOMOTIVO NO BRASIL E NOS ESTADOS UNIDOS, GEROU UM EBITDA DE RS 539 MILHOES
NO 3T21 COM MARGEM DE 18,8%. CONTINUAMOS MONITORANDO DE PERTO A SITUACAO DE ABASTECIMENTO DE
SEMICONDUTORES NA INDUSTRIA AUTOMOTIVA PARA AJUSTAR A PRODUCAO. DESTACA-SE, NO ENTANTO, O BOM
DESEMPENHO DO SEGMENTO DE VEICULOS PESADOS, QUE UTILIZAM CERCA DE 10 VEZES MAIS ACO ESPECIAL DO
QUE 0S VEICULOS LEVES E SRO MENOS AFETADOS PELO FORNECIMENTO DE SEMICONDUTORES.
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AGORA VAMOS PASSAR PARA O SLIDE 3 PARA FALARMOS SOBRE O FLUXO DE CAIXA LIVRE E CAPITAL DE GIRO.
COMO PODEMOS VER NO GRAFICO A ESQUERDA, ATINGIMOS UM FLUXO DE CAIXA LIVRE POSITIVO EM RS 3,8
BILHOES NO 3T21. ESTE E O MELHOR RESULTADO TRIMESTRAL EM TERMOS DE FLUXO DE CAIXA DA SERIE
HISTORICA. NO ACUMULADO DOS ULTIMOS DOZE MESES O FLUXO DE CAIXA FOI POSITIVO EM RS 8,6 BILHOES. O
CICLO FINANCEIRO PASSOU DE 60 DIAS EM JUNHO DE 2021 PARA 63 DIAS EM SETEMBRO DE 2021, DECORRENTE DA
ELEVAGAO DO CONTAS A RECEBER E ESTOQUES, PERMITINDO UMA ADEQUAGCAO DO CAPITAL DE GIRO DA
COMPANHIA E MANUTENGAO DO NIVEL DE SERVICO AOS NOSSOS CLIENTES NESTE MOMENTO DE DEMANDA
AQUECIDA POR AGO EM TODAS AS NOSSAS OPERAGOES. A ATENGAO E ATENDIMENTO AOS NOSSOS CLIENTES
SEMPRE FOI UMA DAS MAIORES PRIORIDADES DA GERDAU, E A MANUTENCAO DE NIVEIS OTIMOS DE K DE GIRO
DEMONSTRA ESSE CUIDADO E FOCO NO CLIENTE.
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PASSANDO AGORA PARA O PROXIMO SLIDE, GOSTARIA DE DESTACAR QUE ENCERRAMOS SETEMBRO COM UMA
DIVIDA LIQUIDA DE RS 8,7 BILHOES, RS 1,5 BILHAO INFERIOR A DiVIDA LIQUIDA REPORTADA EM JUNHO DE 2021
DEVIDO AO FORTE DESEMPENHO DA NOSSA GERACAO DE CAIXA NO PERIODO, MESMO CONSIDERANDO A
VALORIZACAO DE 9% DO DOLAR NO TRIMESTRE.

GOSTARIA TAMBEM DE DESTACAR QUE 99% DA DiVIDA BRUTA ENCONTRA-SE NO LONGO PRAZO, COM UM PRAZO
MEDIO DE 7,5 ANOS E UM CUSTO MEDIO NOMINAL DE 6,1%. O CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO SEGUE BEM
DISTRIBUIDO AO LONGO DOS PROXIMOS ANOS.

POR ULTIMO, AQUI NO SLIDE 04 APONTAMOS PARA O RESULTADO DA ALAVANCAGEM FINANCEIRA, MEDIDA PELO
INDICADOR DIiVIDA LIQUIDA / EBITDA DOS ULTIMOS DOZE MESES, A QUAL PASSOU DE 0,65X NO 2T21 PARA 0,41X
NO 3T21, EM VIRTUDE DO FORTE EBITDA GERADO NO PERIODO, E DA REDUGAO DA DIVIDA LIQUIDA, EM FUNGAO
DA FORTE GERAGCAO DE CAIXA NESTE TRIMESTRE JA MENCIONADA ANTERIORMENTE.
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ROCE (V) (Retorno do Capital Empregado)
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-ROCE
(1) ROCE = NOPAT/(capital empregado média UDM)

NOPAT = Lucro Operacional descontado dos impostos

Capital empregado = Capital de giro + imobilizado + dgio + outros ativos e passivos operacionais
UDM = Ultimos doze meses

NESTE PROXIMO SLIDE GOSTARIA DE SALIENTAR A FORTE EVOLUCAO DO RETORNO SOBRE O CAPITAL EMPREGADO.
NOS ULTIMOS 12 MESES, TERMINADOS EM SETEMBRO DE 2021, A COMPANHIA APRESENTOU RETORNO DE 30,6%
BASTANTE SUPERIOR AO SEU CUSTO DE CAPITAL, O QUE AO LONGO DO TEMPO SE TRADUZ EM CRIAGAO DE VALOR

AOS NOSSOS ACIONISTAS E INVESTIDORES E TAMBEM EM POTENCIAL VALORIZAGAO DO PREGCO DAS NOSSAS ACOES
NEGOCIADAS EM BOLSA.
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(1) Dividendos pagos/preco da agdo no inicio do periodo. Cotagdes (R$/agdo):
2017: 10,80; 2018: 12,38; 2019: 14,82; 2020: 20,00; 2021: 24,45

E PARA CONCLUIR, NESTE MEU ULTIMO SLIDE, APRESENTO A EVOLUGAO DO LUCRO LiQUIDO E DOS DIVIDENDOS
DISTRIBUIDOS AO LONGO DOS ULTIMOS ANOS, MOSTRANDO QUE A COMBINAGAO DE MELHORES RESULTADOS E A
REDUGCAO SIGNIFICATIVA DA DIVIDA LIQUIDA TEVE UM EFEITO MUITO POSITIVO NO DIVIDEND YIELD, OU SEJA, NO
PERCENTUAL DOS DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO PAGOS SOBRE O PRECO DE FECHAMENTO DA
ACAO NO INICIO DE CADA PERIODO, PASSANDO DE 0,7% EM 2017 PARA 12,0% NOS 9 MESES DE 2021. NESTE 32
TRIMESTRE A COMPANHIA FARA O PAGAMENTO DE PROVENTOS EQUIVALENTES A R$ 1,91 POR AGAOQ, JA LiQUIDO
DE IMPOSTOS.

AGRADECO A ATENGAO DE TODOS E PASSO AGORA A PALAVRA PARA O GUSTAVO, QUE IRA COMENTAR UM POUCO
SOBRE AS PERSPECTIVAS DE MERCADO.
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Obrigado Scardoelli e pego por gentileza que vocés passem para o proximo slide.

Eu gostaria agora de fazer uma atualizagdo sobre os pontos mais relevantes da agenda ESG da Gerdau, trazendo
alguns destaques e avangos na nossa jornada. A tematica da sustentabilidade é central na estratégia da Gerdau e
seguimos buscando dar cada vez mais espago para esse tema nas nossas conferéncias.

Destaco 0 nosso compromisso em contribuirmos para a resolucdo de problemas da sociedade e, em especial, para a
mudanga do panorama da habitagdo no Brasil. Neste sentido, anunciamos, recentemente, o langamento do
programa Reforma Que Transforma, que tem como objetivo fomentar a transformagdo do cenario da habitagdo de
baixa renda no Pais. Com um investimento de quarenta milhdes de Reais, o projeto contribuird, em uma primeira
etapa, com a melhoria de mais de treze mil habita¢des vulnerdveis no Brasil ao longo de dez anos, a partir de 2022.
Vamos oferecer as familias duas alternativas: crédito a juros abaixo do mercado e doagdo integral da reforma
realizada pelo projeto, conforme premissas de vulnerabilidade social. A iniciativa estd alinhada a nossa estratégia
social, que tem o eixo de habitagdo como um dos pilares estratégicos.

Comento também que seguimos empenhados em viabilizar formas renovaveis de produgdo de energia, avangando
na gestdo sustentavel dos recursos naturais. Iniciamos, neste trimestre, a construgdo de um parque solar adjacente
a nossa usina localizada em Midlothian, no estado norte-americano do Texas, em parceria com a 174 Power Global
e a TotalEnergies. Com inauguragdo prevista para 2022, o parque contard com 230 mil painéis solares e permitira
que a unidade funcione movida a energia solar.

Por fim, gostaria de ressaltar a satisfacdo, que divido com todas as equipes da Gerdau, que tivemos em sermos
eleitos duplamente a Empresa do Ano e a melhor companhia do setor de Mineragao e Siderurgia do Pais pelo
Anuario Epoca Negdcios 3602, da editora Globo, e pelo ranking Melhores & Maiores, da revista Exame, no ano em
que comemoramos 120 anos de histdria. Nos destacamos nas dimensGes de inovagdo, pessoas, sustentabilidade e
desempenho financeiro nestas premiagdes, o que reforga os excelentes resultados da transformagado pela qual a
empresa vem passando nos ultimos anos, com a construgdo de uma cultura organizacional agil, digital, inovadora,
diversa, focada nas pessoas e na geragdo de ainda mais valor para os nossos clientes.
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Agora, no proximo slide, vou falar sobre os mercados em que a Gerdau atua e as perspectivas da industria do ago para os préximos meses.

Inicialmente destaco que os volumes da nossa Operagdo de Negdcio América do Norte devem se manter em niveis elevados no quarto trimestre, sem deixar
de considerar a sazonalidade comum do periodo em virtude das férias de final de ano. Hoje, nosso backlog de pedidos nos Estados Unidos equivale a cerca
de 90 dias de compra, em linha com o momento positivo para a economia norte-americana, que tem resultado em uma forte demanda por ago de diversos
setores produtivos, principalmente a industria da construgdo. Um exemplo, que reforga o otimismo com a economia local nos médio e longo prazos, é o
nivel de confianga do consumidor local, que segue em alta. O Architectural Billing Index, que mede a atividade do setor de construgdo ndo-residencial no
pais, alcangou 56 pontos, mantendo uma sdlida e forte trajetdria acima do patamar de 50 pontos ao longo de 2021. Ja o indice do Institute for Supply
Management que monitora a performance do setor manufatureiro atingiu, em setembro, o valor de 61 pontos, representando uma tendéncia de
crescimento pelo décimo sexto més consecutivo. Também seguimos otimistas com as proje¢Ses de que o pacote de investimentos em infraestrutura,
avaliado em 1 trilhdo e 200 milhdes de ddlares, gerard uma demanda de ago adicional de até cinco milhdes de toneladas ao ano no mercado doméstico ao
longo de um periodo de cinco a oito anos. Neste contexto, continuamos investindo na melhoria da produtividade e rentabilidade das nossas capacidades de
produgdo nos Estados Unidos e na ampliagdo do mix de produtos oferecidos aos nossos clientes na América do Norte, em especial novas solugdes em perfis
comerciais e estruturais, com o objetivo de atender a crescente demanda por ago. Isso nos permitiu atingir, como citado anteriormente, um Ebitda e uma
margem Ebitda histdricos na Operagdo de Negdcio América do Norte no terceiro trimestre. Um ponto de atengdo, porém, é a escassez de mdo de obra nos
Estados Unidos, que tem impactado inUmeras empresas na regido.

Bom, falo agora sobre nossas operagdes de agos especiais. Nos Estados Unidos, a produgdo de veiculos segue em patamares inferiores ao esperado devido a
escassez de chips no mercado. Estima-se que cerca de 3 milhdes de unidades deixardo de ser produzidas no pais por conta da falta de componentes,
levando a produgdo de veiculos leves a somar 13 milhdes e 200 mil unidades em 2021, contra projegdo inicial de 16 milhdes de unidades. Embora também
sinta o efeito dessa disrupgdo do fornecimento de chips, a perspectiva para o mercado de veiculos pesados é mais positiva, com a produgdo de caminhdes
prevista para atingir 267 mil unidades este ano, contra 214 mil em 2020. Por sua vez, o setor de 6leo e gas segue em recuperagdo gradativa, com os
chamados rig counts atingindo uma média de 559 ao longo deste ano, em comparagdo com 535 em 2020. Também comento que, com a conclusdo da
modernizagdo e atualizagdo tecnoldgica da nossa usina de Monroe, no estado do Michigan, passamos a entregar volumes crescentes de agos especiais com
maior valor agregado aos clientes norte-americanos a partir de uma operagdo mais rentavel e produtiva.

O mercado de agos especiais no Brasil também tem sido afetado pela falta de chips, o que levou a Associagdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos (Anfavea)
a reduzir a estimativa de crescimento da produgdo de veiculos para algo entre 6% a 10% em 2021 na comparagdo anual, contra uma previsdo anterior de
alta de 22%. Calcula-se que a industria automotiva global perdera de 7 a 9 milhGes de veiculos produzidos em 2021, retornando a niveis de 2020. Mas o
cendrio de veiculos pesados no pais segue promissor, estimulado pelo forte desempenho dos setores da construgdo, agronegdécio e mdquinas e
equipamentos. Segundo a Anfavea, a producdo de pesados deve subir 60% em 2021 na comparagdo anual. E importante ressaltar que um veiculo pesado
consome dez vezes mais ago especial do que um veiculo leve. O mercado no quarto trimestre seguird desafiador para a industria automotiva, também em
virtude da sazonalidade, mas vemos boas oportunidades atreladas a retomada das atividades em algumas montadoras, que serdo capitalizadas pelos
volumes adicionais produzidos na nossa usina em Mogi das Cruzes, estado de Sdo Paulo, que voltou a operar em agosto.

Falo agora sobre o cendrio para o mercado de agos longos e planos no Brasil, cujo desempenho no terceiro trimestre reflete a continuidade de um cenario
de demanda elevada de ago de todos os setores consumidores, que seguem com boas perspectivas para o quarto trimestre. Nossos volumes de entrega de
acos longos e planos no mercado local cresceram 5% entre julho e setembro na comparagdo anual. O setor da construgdo continua forte. O nimero de
canteiros de obras ativos, subiu cerca de 40% no terceiro trimestre em comparagdo ao mesmo trimestre do ano anterior, e o desempenho para os préoximos
meses segue favordvel. Em 2021, o langamento e a venda de imdveis devem crescer, respectivamente, 17% e 9%, segundo estudos da consultoria
Tendéncias. As vendas no varejo, estimuladas pelas medidas de auxilio emergencial implementadas pelo governo federal no ultimo ano, se estabilizaram em
patamares altos. Segundo dados da Pesquisa Mensal de Comércio, do IBGE, as vendas no varejo devem avangar 6,4% em 2021 na comparagdo anual. Neste
sentido, seguimos nos beneficiando do nosso modelo de negdcio, que coloca o cliente cada vez mais no centro da estratégia. As vendas online, por exemplo,
por meio dos nossos canais digitais e da Juntos Somos Mais, marketplace da construgdo do qual somos sdcios, foram seis vezes maiores no terceiro
trimestre na comparagao anual. No periodo, mais de 30% das nossas vendas de ago foram por meio destes canais. £ um nimero bastante expressivo. Por
sua vez, os investimentos em infraestrutura continuam sendo destravados. Além de obras como o VLT de Salvador, a linha 2 do metré de S3o Paulo e a
privatizagdo de estradas, destaco os leildes para a instalagdo de infraestrutura para energia renovavel. Em 2016, iniciamos a produgdo de chapas grossas em
nossa planta de Ouro Branco, Minas Gerais, e, desde entdo, estamos trabalhando muito préximos a nossos clientes no desenvolvimento de novos produtos
e solugbes. Em 2021, por exemplo, estdo sendo construidos 20 parques fotovoltaicos no Brasil e 600 novas torres de energia edlica, que usam chapa grossa
em sua constitui¢do. Ressalto também a continuidade da recuperagdo do setor industrial brasileiro no terceiro trimestre, puxado pelo bom desempenho dos
segmentos do agronegdcio, bens de capital, maquinas e equipamentos, implementos rodoviarios, energia e agronegdcio. Este cenario reflete ndo somente a
demanda doméstica, mas também a capacidade destes setores em construirem uma plataforma de exportagdo. De acordo com a Confederagdo Nacional da
Industria (CNI), a previsdo é de que o PIB industrial cres¢a 6,1% em 2021 na comparagdo anual. Todos estes setores tém impulsionado a demanda por
chapas grossas, elevando em 34% nossas entregas de chapa grossa neste ultimo trimestre em comparagdo a igual periodo em 2020. Estes nimeros devem
se manter em alta nos préximos meses, gerando boas oportunidades.

Na Argentina, as operagdes voltaram a normalidade no terceiro trimestre depois de um segundo trimestre em que os volumes de produgdo local foram
afetados pelas restrigdes no abastecimento de oxigénio na planta devido as medidas de combate a pandemia no pais. As atividades de construgdo e de
agronegocio seguem fortes, o que tém puxado as vendas no mercado local. A atividade da construgdo civil local segue em alta, com crescimento de 22,7%
em agosto na comparagdo anual, segundo ultimos dados mensais da Camara de Construgdo do Pais, a CAMARCO. O mesmo cendrio se repete no mercado
de ago uruguaio.

Por fim, no Peru, o consumo de ago segue em bons patamares, estimulado pelo setor de construgdo civil, como reflexo de investimentos publicos, bom
desempenho do varejo e o segmento imobilidrio. A industria da construgdo avangou 25,5% em agosto na comparagdo anual, de acordo com ultimo
levantamento do instituto de estatistica do pais, o INEI.
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Passando para o slide 9, destaco que investimos, ao longo do terceiro trimestre, 810 milhGes de Reais em ativo
imobilizado globalmente, contribuindo para um desembolso total de cerca de 1 bilhdo e 800 milhdes de Reais ao
longo dos nove primeiros meses do ano. Gostaria de reforgar que a previsdo de desembolso de CAPEX para o ano
de 2021 segue estimada em 3 bilhGes e 500 milhdes de Reais e que seguimos adotando uma postura austera na
aprovagdo do nosso plano de investimentos.

Bem, eu agradeco a atengdo de todas e todos em ouvirem nossas explicacdes e ficamos a disposi¢do, a partir de
agora, para respondermos perguntas e detalharmos pontos de maior interesse de vocés.
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Bom, gostaria de mais uma vez agradecer a participacdo de todas e de todos. Como sempre, foi um prazer
conversar com voces.

Quero ja deixar o convite aqui para vocés participarem da nossa préxima divulga¢do de resultados, referente ao
quarto trimestre de 2021, que serd no dia 23 de fevereiro.

Muito obrigado, um forte abrago e se cuidem!





