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1.1 Histérico do emissor

1.1 HISTORICO DO EMISSOR

A Gerdau S.A. (Gerdau ou Companhia) € uma sociedade anénima brasileira, constituida em 20 de novembro de
1961 sob as leis do Brasil. Sua sede social esta localizada na Av. Dra. Ruth Cardoso, 8501 — 8° andar, Conjunto 2,
Sao Paulo, SP, Brasil, e o telefone para contato € +55 (11) 3094 6300. As agbes da Companhia estéo listadas nas
bolsas de Sao Paulo (B3) e Nova York (NYSE).

Fundada em 1901 pela familia Gerdau, a fabrica de pregos Pontas de Paris, sediada em Porto Alegre, teve sua
denominagéo alterada para Metalirgica Gerdau S.A., atualmente, uma holding controlada pela familia Gerdau e
controladora direta da Gerdau.

Uma cronologia detalhada do histérico da Gerdau e suas controladas desde sua fundagao € apresentada em
nosso Formulario de Referéncia apresentado em 2021, com informagdes referentes ao exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2020.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2 Descricao das principais atividades do emissor e de suas controladas

A Gerdau dedica-se, principalmente, a produgdo e a comercializacdo de produtos de ago em geral, através de
usinas localizadas no Brasil, Canada, Estados Unidos, Argentina, Peru, Uruguai e México (joint-venture).

A Gerdau é a maior produtora brasileira de acos e acredita ser uma das principais fornecedoras de agos especiais
do mundo para o setor automotivo. No Brasil, também produz acgos planos e minério de ferro, atividades que estédo
ampliando o mix de produtos oferecidos ao mercado e a competitividade das operagbes. Além disso, a Gerdau
acredita ser a maior recicladora da América Latina €, no mundo, transforma, anualmente, milhdes de toneladas de
sucata em aco, reforgando seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel das regides onde atua.

A Gerdau detém uma participagao significativa nos mercados siderurgicos em quase todos os paises onde opera,
tendo sido classificada pela Worldsteel como a 332 maior produtora de ago do mundo com base em sua produgao
consolidada de ago bruto de 2023 (ultima informagao disponivel).

A Gerdau opera usinas siderurgicas que produzem ago em altos-fornos e em fornos elétricos a arco (EAF). No
Brasil, a Companhia opera trés usinas siderurgicas com altos-fornos, incluindo sua maior usina, Ouro Branco,
localizada no estado de Minas Gerais. A Companhia possui, atualmente, um total de 29 unidades produtoras de
aco em todo o mundo.

Em 31 de dezembro de 2024, a capacidade instalada anual consolidada da Gerdau, excluindo investimentos em
Jjoint ventures e coligadas, era de aproximadamente 15,6 milhdes de toneladas de ago bruto e 15,0 milhdes de
toneladas de laminados. A Companhia possuia ativos consolidados totais de R$ 86,8 bilhdes, patrimonio liquido
(incluindo participagdes ndo controladoras) de R$ 58,2 bilhdes, vendas liquidas consolidadas de R$ 67,0 bilhdes e
lucro liquido total consolidado (incluindo participagdes de ndo controladores) de R$ 4,6 bilhdes no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024.

O mix de produtos inclui ago bruto (placas, blocos e tarugos), vendidos a usinas de laminagao; produtos acabados
para a industria da construgdo, como vergalhdes, fio-maquina, perfis estruturais, bobinas laminadas a quente e
chapas grossas; produtos acabados para a industria, como barras de ago laminado comercial, perfis leves e
arame; e produtos para a agricultura, como estacas, arame liso e arame farpado. A Gerdau também produz itens
de agos especiais utilizando tecnologia avangada.

A Companhia atualmente opera 10 unidades de produgédo de ago (incluindo unidades de agos especiais) nos
Estados Unidos e 3 unidades de produgdo de ago no Canada, e acredita ser uma das empresas lideres na
América do Norte na producéo de certos produtos de ago longo, como vergalhdes, fio-maquina, barras e vigas.

A estratégia de operacdo da Companhia baseia-se na aquisi¢do ou construcdo de usinas siderurgicas localizadas
nas proximidades de seus clientes e das fontes de matérias-primas necessarias para a producdo de ago. A maior
parte da produgéo tem sido direcionada para abastecer os mercados locais onde possui operagdes. No entanto, a
Companhia também exporta uma parcela de sua produgao para outros paises.

A Companhia, por meio de empresas controladas e coligadas, também participa de outras atividades relacionadas
a producao e venda de produtos siderurgicos, incluindo projetos de reflorestamento; geragdo de energia elétrica;
produgéo de minério de ferro e ferro-gusa; e unidades proprias de servigos (fab shops) e de transformacgao.

Operagoes

A Companhia vende seus produtos a uma lista diversificada de clientes para uso nas industrias de transformacao,
construgéo civil e agricola. As vendas da Companhia provenientes das operag¢des no Brasil incluem vendas para o
mercado interno e exportagdes. A maior parte das vendas provenientes das operagdes de negdcio na América do
Norte e América do Sul (exceto Brasil) destinam-se a seus respectivos mercados locais.

A Companhia faz a gestao das Operagdes de Negodcios da seguinte forma:
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas

» Segmento Brasil — inclui as operagdes no Brasil (exceto agos especiais) e a operagado de minério de ferro no
Brasil;

+ Segmento América do Norte — inclui todas as operagdes na América do Norte (Canada e Estados Unidos),
exceto agos especiais, além da empresa controlada em conjunto localizada no México;

* Segmento América do Sul — inclui as operagdes na Argentina, Peru e Uruguai*;

+ Segmento Agos Especiais — inclui as operagdes de agos especiais no Brasil e nos Estados Unidos, além da
empresa controlada em conjunto Gerdau Summit Agos Fundidos e Forjados S.A., localizada no Brasil**.

*Em janeiro de 2024, a Gerdau anunciou a venda de sua participacdo nas empresas controladas em conjunto
Diaco S.A. e Gerdau Metaldom Corp. e suas subsidiarias, que faziam parte do Segmento de Negdcios da América
do Sul.

**Em 21 de novembro de 2024, a Companhia assinou um acordo com a Sumitomo Corporation e a The Japan
Steel Works Ltd. para a aquisigao de, respectivamente, 39,53% e 1,74% de participagado acionaria na joint venture
Gerdau Summit Agos Fundidos e Forjados S.A., resultando na aquisi¢do de 100% do capital social. Em 10 de
fevereiro de 2025, apés o cumprimento das condicbes precedentes correspondentes, foi concluida a aquisicdo de
41,27%. A Gerdau Summit, até entdo uma empresa controlada em conjunto, com essa transagéo passa a ser uma
empresa controlada da Companhia.

As tabelas seguintes apresentam as entregas consolidados da Gerdau em tonelagem, receita liquida e produgao,
por Operacgéo de Negdcio, para os periodos indicados:

Entregas consolidadas por operagao de negécio*

(1.000 toneladas) 2024 2023 2022
TOTAL 10.984 11.323 11.902
Brasil 5.059 5.150 5.394
América do Norte 3.834 3.907 4.090
América do Sul 1.010 1.125 1.212
Acos Especiais 1.427 1.419 1.657
Eliminagdes e ajustes (345) (278) (452)

' As informagdes acima nao contemplam dados das empresas com controle compartilhado e associadas.

Receita liquida consolidada por operagao de negécio®

(R$ milhées) 2024 2023 2022
TOTAL 67.027 68.916 82.412
Brasil 25.962 26.831 32.971
América do Norte 25.875 26.858 31.099
América do Sul 5.759 5.118 7.180
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Acos Especiais 10.990 11.385 13.626

Eliminagdes e ajustes (1.559) (1.275) (2.464)

' As informacdes acima ndo contemplam dados das empresas com controle compartilhado e associadas.

Producao

Producgao consolidado’

2024 2023 2022
(milhées de toneladas)
Producgao de aco bruto 11.702 11.557 12.666
Producao de ago laminado 10.226 10.469 11.426
Producéo de minério de ferro 4.484 5.435 6.424

' As informagdes acima ndo contemplam dados das empresas com controle compartilhado e associadas.
Operacao de Negoécio Brasil

O Segmento Brasil possui capacidade de produgédo anual de aproximadamente 6,8 milhdes de toneladas de ago
bruto e 6,6 milhdes de toneladas de produtos acabados de ago. A Operagado de Negdcios do Brasil minimiza os
atrasos entregando seus produtos diretamente aos clientes por meio de empresas terceirizadas sob a supervisao
da Gerdau. As tendéncias de vendas nos mercados interno e de exportagdo sdo projetadas mensalmente. A
Operacéao de Negdcios do Brasil utiliza um sistema de informagdes proprietario para manter-se atualizado sobre a
evolugao do mercado, para que possa responder rapidamente as flutuagées da demanda. A Gerdau considera sua
flexibilidade na mudanga entre mercados (mercados brasileiro e de exportagdo) e sua capacidade de monitorar e
otimizar os niveis de estoque para a maioria de seus produtos, de acordo com a mudanca de demanda como
fatores-chave para o seu sucesso.

Em 2024, a produgdo de ago bruto aumentou 3,7% em comparagdo com 2023, refletindo uma melhor ocupagao
das unidades da Gerdau, taxas de utilizagdo mais altas e maior produtividade, apesar da hibernagéao das unidades
Barado de Cocais (MG), Sete Lagoas (MG) e Cearense (CE) anunciada no segundo semestre de 2024, com foco
na otimizagao de custos e aumento da competitividade.

A Companhia direcionou 80,8% de suas vendas no Segmento de Negdcios Brasil para o mercado interno em
2024, o que se manteve estavel em comparagdo com 2023. No entanto, os volumes no mercado interno
continuaram impactados pela excessiva importagdo de ago para o pais em 2024, criando uma dindmica de
competicdo predatdria com a industria local. Por outro lado, as exportagdes do Segmento de Negdcios Brasil se
beneficiaram da depreciacdo do Real e contribuiram para a diluicdo dos custos fixos e alavancagem operacional
do periodo, representando 19,2% das remessas da Gerdau. Apesar da resiliéncia do setor de construgéo, tanto no
segmento de varejo quanto nas vendas diretas para empreiteiros, industrias como as de manufatura apresentaram
resultados mistos, com quedas em setores importantes, como maquinas agricolas e industriais.

Os ativos minerais da Gerdau foram incorporados ao negocio através da aquisigdo das terras e direitos minerarios
do Grupo Votorantim em 2004, que incluiram os complexos de Miguel Burnier, Varzea do Lopes e Gongo Soco,
localizados no Quadrilatero Ferrifero de Minas Gerais, no Brasil. Entre 2004 e 2019, foram realizadas diversas
pesquisas geoldgicas (perfuragdo e mapeamento geoldgico da superficie) a fim de se obter mais informagdes
sobre os recursos adquiridos. Como parte desse trabalho, em 2023, a Gerdau recebeu o relatorio elaborado pela
SRK Consulting, certificando as reservas da mina Miguel Burnier. De acordo com as conclusdes do relatério, a
Companhia detém hoje reservas certificadas de 476 milhdes de toneladas (toneladas métricas secas) de minério
de ferro.
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Operacao de Negoécio América do Norte

A Operagédo de Negdcios América do Norte tem capacidade de produgédo anual de 5,7 milhdes de toneladas de
aco bruto e 4,8 milhées de toneladas de produtos acabados. Possui uma rede verticalmente integrada de 10
unidades siderurgicas, instalagbes de reciclagem de sucata e operagbes de downstream. Os produtos da
Operacao de Negécios da América do Norte sdo geralmente vendidos para centros de servigo de ago, fabricantes
de ago ou diretamente para fabricantes de equipamentos originais para uso em uma variedade de industrias,
incluindo construgao, automotiva, mineragao, transmissao elétrica, fabricagdo de construgdo metalica e fabricagao
de equipamentos. A maior parte do estoque de matéria-prima para as operagdes da mini-mill € sucata de aco
reciclada.

As unidades desta operagdo comercial fabricam e comercializam uma ampla gama de produtos siderurgicos,
incluindo barras de reforgo de ago (vergalhdes), barras comerciais, perfis estruturais, vigas e perfis especiais.
Alguns desses produtos sdo usados pelas unidades downstream para fabricar produtos com maior valor agregado,
que consistem em picos de ferrovia, processamento de feixe superleve, trilhos de guia de elevadores e esferas de
moagem.

As vendas de produtos acabados para clientes dos EUA e do Canada sao gerenciadas centralmente pelo
escritorio de vendas em Tampa, Florida. Ha também um escritério de vendas em Selkirk, Manitoba, para
administrar as vendas de sec¢bes especiais € uma em Midlothian, Texas, para administrar as vendas de produtos
estruturais e de barras comerciais. Representantes de servigo metallrgico nas fabricas fornecem suporte técnico
ao grupo de vendas. As vendas dos produtos de liga (leve) para chassis de caminhdes s&o gerenciadas por
representantes de vendas localizados em suas respectivas instalagdes. Os trilhos de guia do elevador geralmente
sdo vendidos através de um processo de licitagdo no qual os colaboradores das instalagbes da Gerdau trabalham
em estreita colaboragdo com os clientes para personalizar os requisitos do produto, os horarios de entrega e os
precos.

Em 2024, a produgao de ago bruto atingiu 4,2 milhées de toneladas, permanecendo estavel em comparagdo com
2023. Por outro lado, as vendas foram 1,9% menores em 2024, impactadas pela volatilidade econémica devido as
eleicbes presidenciais dos EUA e ao aumento das importacdes. Mesmo com a volatiidade da demanda, os
volumes permaneceram em niveis saudaveis, principalmente devido a capacidade da Companhia de ajustar seus
ativos conforme as dinamicas do mercado (maior participagcdo de vergalhdes na composi¢gdo das vendas). Além
disso, a demanda por investimentos industriais relacionados ao reshoring e a IlJA (Infrastructure Investment and
Jobs Act) continuou resiliente.

Operacao de Negoécio América do Sul

A Operagao de Negocios da América do Sul compreende 3 instalagdes siderurgicas, instalagdes de varejo,
fabricas e instalagdes de processamento de sucata. Toda a operagcdo esta focada nos respectivos mercados
domeésticos de cada pais, operando mini-mills com capacidade de producdo anual de 900 mil toneladas de aco
bruto e 900 mil toneladas de produtos acabados de ago. Os paises da Operagédo de Negdcios América do Sul sao
Argentina, Peru e Uruguai.

A produgao de ago e as vendas em 2024 cairam 18,5% e 10,2%, respectivamente, em comparagdo com 2023.
Essa queda foi principalmente impulsionada pela desaceleragéo na Argentina ao longo do ano, ja que o cenario
econdmico desafiador impactou negativamente a demanda por ago na regido. Por outro lado, o forte desempenho
das vendas no Peru, impulsionado pelos investimentos em obras publicas, compensou parcialmente a queda na
Argentina.

Operacao de Negoécio Agos Especiais

A Operacgédo de Negoécios Agos Especiais consiste nas operagdes no Brasil (Charqueadas, Pindamonhangaba e
Mogi das Cruzes) e nos Estados Unidos (Fort Smith e Monroe). O segmento produz agos especiais para
engenharia de acgo, ago para ferramentas e barras forjadas. Para atender as necessidades de mercados mais
exigentes, esse segmento estd desenvolvendo constantemente novos produtos, como agos de alta resisténcia,
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aco limpo, ago de alta temperagem, ago de boa usinabilidade, entre outros. Os produtos e servigos especiais séo
utilizados em uma ampla gama de aplicagdes e 100% das vendas do Segmento de Agos Especiais séo feitas sob
encomenda (make to order), consolidando a Gerdau como lider em SBQ (special bar quality).

No Brasil, as unidades de ago especial da Gerdau estdo localizadas nos estados do Rio Grande do Sul
(Charqueadas) e Sao Paulo (Pindamonhangaba e Mogi das Cruzes). As unidades de ago especial no Brasil
possuem capacidade de produg¢ao anual agregada de 960 mil de toneladas de ago bruto e 1,6 milhdo de toneladas
de ago laminado. A operagdo possui mais de 300 clientes, localizados principalmente no Brasil. No entanto,
também exporta produtos, principalmente para a América do Sul, América do Norte e Europa.

Na América do Norte, o segmento de ago especial esta presente nos Estados Unidos, com duas unidades
localizadas em Michigan (Monroe e Jackson) e uma no Arkansas (Fort Smith). O segmento possui capacidade
instalada anual de producao de 1,2 milhdo de toneladas de aco bruto e 1,2 milhdo de toneladas de produtos
laminados, com uma carteira de clientes localizados principalmente nos Estados Unidos, Canada e México. As
plantas desse segmento de negdcio possuem sinergias comerciais e operacionais.

O Segmento de Negacios de Agos Especiais atende principalmente o setor automotivo, que representou cerca de
80% das vendas de SBQ. Em 2024, a producdo de ago bruto aumentou 7,6% em comparagdo com 2023,
favorecida pela recuperagao do setor automotivo no Brasil, que mais do que compensou a menor demanda nos
Estados Unidos. No Brasil, as vendas de agos especiais da Gerdau cresceram aproximadamente 14,0% em 2024,
impulsionadas pelas vendas de veiculos pesados e leves no mercado brasileiro. Nos Estados Unidos, as vendas
cairam cerca de 15,3%, impactadas pela menor demanda no setor automotivo e em outros setores, como petroleo
e gas, que tiveram uma queda de cerca de 9,0% em 2024 em comparagao com 0 ano anterior.

Exportagoes

De acordo com o China’s National Bureau of Statistics (NBS), a produgao total de ago da China foi de 1,005 bilh&do
de toneladas em 2024, o que representa uma contragéo de 1,4%, em comparacao com 1,019 bilhdo de toneladas
em 2023. O principal fator da demanda por ago, o indice de espago para novas construgdes, diminuiu 23% em
relagao ao ano anterior e 62,9% desde 2021, quando o setor imobiliario da China atingiu seu pico. Para equilibrar
isso, o investimento em infraestrutura aumentou 4,4% em relagdo ao ano anterior. A demanda total por ago na
China encerrou 2024 em aproximadamente 897 milhdes de toneladas, uma queda de 3,9% em relagdo ao ano
anterior, segundo a Mysteel.

Assim como em 2023, um dos maiores desafios que o mercado internacional enfrentou em 2024 foi o aumento
das exportagbes chinesas de agco. Com produgdo estavel e demanda mais fraca do setor imobiliario, as
exportagdes totais aumentaram 22,7%, para 110,7 milhdes de toneladas, o segundo maior nivel da histéria. No
entanto, as margens das fabricas permaneceram negativas ao longo do ano, mesmo com a queda nos custos das
matérias-primas. Em outras regides, a produgdo de ago caiu 4,2% nos Estados Unidos (105,9 Mt) e na
Comunidade dos Estados Independentes (84,8 Mt), enquanto a Europa registrou uma recuperagao anual tanto no
bloco da Unido Europeia (2,6%) quanto nos outros paises do continente (3,4%). Apesar do aumento de 5,3% no
Brasil, a América do Sul permaneceu estavel, com crescimento de 0,6%. No geral, a produgao global de ago se
manteve estavel em 1.883 milhdes de toneladas, uma ligeira queda de 0,8%.

Como esperado, as exportacdes brasileiras da Gerdau em 2024 permaneceram focadas na América do Sul e
Central, representando 42% e 37%, respectivamente.

A tabela a seguir apresenta as exportagdes brasileiras da Gerdau por destino em periodos selecionados:

Exportagoes Consolidadas das operagoes no Brasil

. . 2024 2023 2022 2021 2020 2019
da Companhia, por Destino (porcentagem)

TOTAL' (1.000 toneladas) 966 1004 928 714 825 1.650
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Africa - - 4%
América Central 37% 43% 28%
América do Norte 17% 8% 4%
América do Sul 42% 44% 56%
Asia - - 5%
Europa 4% 5% 23%

' As informagdes acima incluem embarques para empresas controladas e controladas em conjunto.

12%

9%

61%

17%

1%

Versao : 20

2% 2%

21%  34%

3% 7%

54%  50%

17% 4%

3% 3%

A Gerdau segue focada no atendimento de mercados estratégicos que tragam resultados para a operagao,
analisando os impactos e oportunidades decorrentes do cenario politico-econdmico internacional volatil,

consolidando a presencga de todo o seu portfélio de produtos nestes mercados em 2025.
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1.3 Informacgodes relacionadas aos segmentos operacionais

Produtos e servigos comercializados:

A Companbhia fornece a seus clientes uma ampla variedade de produtos, incluindo produtos de aco:
Produtos Semi Acabados (Tarugos, Blocos e Placas)

Os produtos semiacabados (tarugos, blocos e placas) possuem um valor agregado relativamente baixo em
comparacao com outros produtos de ago. Tarugos sao barras de se¢des quadradas de acgos longos que servem
como insumos para a producdo de fio-maquina, vergalhdes e barras laminadas. Eles constituem uma parte
importante dos produtos da unidade Ouro Branco. Os blocos sao utilizados para a fabricagdo de produtos como
molas, pegas forjadas, formas estruturais pesadas e tubos sem costura. As placas sdo usadas na industria
siderurgica para a laminag¢ao de uma ampla gama de agos laminados planos, principalmente, para a produgao de
bobinas laminadas quentes e frias, chapas grossas, placas pesadas e perfis.

Os produtos semiacabados sao produzidos por meio de lingotamento continuo e, no caso dos blocos e parte dos
tarugos, ainda ha um processo posterior de laminagao.

Produtos de Agos Longos Comuns

Os produtos de agos longos comuns representam uma grande parcela da produgdo da Companhia. Os principais
produtos de acgos longos laminados incluem vergalhdes, fio-maquina, barras e perfis leves e estruturais, que sao
usados principalmente pelas industrias da construgao civil e manufatura.

Produtos Trefilados

Produtos trefilados incluem arame liso e farpado, arame galvanizado, cercas, tela metalica de reforgo para
concreto, pregos e grampos. Esses produtos ndo sdo exportados e normalmente sdo vendidos as industrias de
manufatura, construgéo civil e agricola.

Produtos de Agos Especiais

Os agos especiais requerem avancados processos de fabricagdo pois possuem caracteristicas fisicas e
metalurgicas especificas para aplicagdes com alta exigéncia mecanica. Insumo fundamental na cadeia automotiva,
€ aplicado em autopecas e sistemas de veiculos leves, pesados e maquinas agricolas. Os agos especiais
atendem também a outros mercados relevantes, como 6leo e gas, energia edlica, maquinas e equipamentos,
mineragao e o ferroviario, entre outros.

Produtos Planos

A unidade Ouro Branco produz bobinas laminadas a quente e chapas grossas destinadas ao mercado interno e
exportagdo. A Companhia, por meio de seu canal de distribuicdo e por venda direta, distribui essas bobinas
laminadas a quente, além de revender produtos de acos planos fabricados por outros produtores brasileiros de
aco, agregando mais valor por meio de processamento adicional em seus centros de servi¢go de agos planos.

Minério de Ferro

A Gerdau possui duas minas para produgéo de minério de ferro, localizadas no Estado de Minas Gerais (Varzea
do Lopes e Miguel Burnier). Seus produtos sao: sinter feed (baixo teor de contaminantes e boas propriedades
metalurgicas permitem o uso como material base); pellet feed/concentrado (qualidade superior permite 0 uso como
corretivo quimico na sinterizagdo e € adequado para pelotizagdo, qualidade alto forno - PPC baixo); hematitinha
(pequena escala dedicada a alimentagdo dos fornos da Companhia); e granulado (alta qualidade, destinado
principalmente para consumo proprio na Usina Ouro Branco).
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A tabela abaixo apresenta os principais produtos e a representatividade sobre a receita liquida e o lucro liquido

por Operagéo de Negdcio, para os periodos indicados:

Brasil

Américado Norte

Amérieado Sul

AgosEspeciais

Eliminagies e Ajustes

Vergalhes, barras perfis, refiladostarugos,

blocos, placas, fio-méquina, pesfis,

Produtos estruturais, bobinas, laminadesa querte

chapa grossae minério de ferro.

Vergalhies, barras, fio-méquina, perfis ¢

estruturados pesados eleves.

Vergalhdes, barmas e trefilados.

Agosinosidaveis, barmas quadradas, redondos,

chatase fio-maquina

Ano 2024 2023 2022 024 023 2022 024 023 2022
ReceitaLiquida 259622 26830,7 320781 258748 268577 310980 5758 51182 1797
% Receita

Liquida 387% 38.9% 42.1% 2.6% 30.0% 39,7% 2.6% TA% 92
Consolidada

Lucro (Prejuizo)

Liquido (BS 7365 9045 33253 29139 46739 68658 (1382) 3374 6629
milhges)

% Lucro 16.0% 120% 214% 634% 62.0% 41% 3.0% 45 43
(Prefuizo)

024 2023 2022 2024 023 2022
100897 13851 136264 assen (12152 Q464,0)
16.4% 16,3% 17.4% -23% 1.9% -3,1%
8414 8424 L4454 2454 789 @198
183 112 939 53 10.3% 539

Versao : 20
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1.4 Producao/Comercializagao/Mercados
a. caracteristicas do processo de producao:

No Brasil, a Gerdau tem um processo de produgdo descentralizado, por meio de mini-mills (usinas semi-
integradas) e unidades integradas. Para produzir produtos de ago fora do Brasil, a Gerdau utiliza basicamente o
modelo de mini-mill.

Processo semi-integrado (usinas semi-integradas ou mini-mills)

A Gerdau opera 27 mini-mills em todo o mundo. As mini-mills sdo equipadas principalmente com fornos elétricos a
arco que podem fundir sucata de ago e produzir produtos de aco conforme as especificacbes fornecidas pelos
clientes. Apds carregar o forno com uma mistura pré-ajustada de matéria-prima (sucata, ferro- gusa e ferro
esponja), aplica-se energia elétrica de acordo com o perfil de fundigdo controlado por computador. Em geral, o
processo de producdo da Gerdau em mini-mills consiste nas seguintes etapas: obtencdo de matéria-prima,
fundicdo, lingotamento, laminagéo e trefilagdo. A diferenga basica entre esse processo e 0 processo de produgao
integrada, descrito a seguir, esta na primeira etapa do processamento, ou seja, a fabricacdo do ago. As mini-mills
séo unidades menores que as unidades integradas, e a Gerdau considera que elas tém certas vantagens sobre as
usinas integradas, incluindo:

Uso de reciclagem no processo;
Menores emissdes de gases de efeito estufa;
Custos de capital mais baixos;

Riscos operacionais mais baixos devido a descentralizagdo do capital e capacidade instalada em uma unica
unidade de produgéo;

Proximidade das unidades de produgéo as fontes de matéria-prima;

Proximidade aos mercados locais e maior facilidade para ajustar os niveis de producéo; e

Estrutura gerencial mais efetiva devido a relativa simplicidade do processo de produgao.
Processo integrado

As usinas integradas produzem ago a partir do minério de ferro e sdo equipadas principalmente com altos-fornos
que podem transformar o minério de ferro em ferro metalico.

A Gerdau opera trés usinas integradas localizadas no Brasil. A usina de Ouro Branco é a maior unidade integrada
que a Companhia opera. Apesar de produzir ago em alto-forno, essa usina tem algumas das vantagens de uma
mini-mill, pois esta muito proxima a seus fornecedores principais e aos portos a partir dos quais a Companhia
exporta a maior parte de sua produgdo. A usina de Divindpolis € a outra unidade integrada operada pela
Companhia e produz ago usando carvao vegetal em vez de carvao mineral para transformar minério de ferro em
ferro metalico. Essa rota é considerada de baixa emissdo de gases de efeito estufa, ja que o carvado vegetal é
produzido de forma sustentavel nas fazendas da Gerdau. A terceira usina, Bardo de Cocais, suspendeu a
producdo em 2024 devido ao mercado interno mais dificil no Brasil.

O processo de fabricagdo de ago da Companhia em unidades integradas consiste em quatro etapas basicas:
preparagao de matéria-prima, produgdo de ferro-gusa, produgdo de ago e produgdo de ago semi-acabado
(tarugos, blocos e placas). Na etapa inicial da fabricagdo do ago, sinter (uma mistura de minério de ferro e
fundentes), coque e outras matérias primas sdo consumidos no alto-forno da unidade de Ouro Branco para
produzir ferro-gusa, enquanto carvao vegetal e outros materiais sdo consumidos na unidade de Divindpolis. O
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coque e o carvao vegetal agem tanto como combustivel quanto como agente redutor nesse processo,
transformando o 6xido chamado minério de ferro em ferro metalico.

Os altos-fornos da Companhia possuem uma capacidade anual instalada de 4,1 milhdes de toneladas de ferro-
gusa liquido por ano. O ferro-gusa produzido € transportado através de linhas férreas para a unidade de
dessulfuragao para reduzir o conteddo de enxofre no aco. Apds esse processo, o ferro-gusa com baixo teor de
enxofre é transformado em ago por meio de conversores de oxigénio do tipo LD. O processo de fabricagdo de ago
LD utiliza ferro-gusa liquido e sucatas para produzir ago soprando oxigénio sobre a carga metalica dentro dos
conversores. O processo ndo exige nenhuma fonte externa de energia, uma vez que é totalmente suprido pelas
reagdes quimicas que ocorrem entre o oxigénio e as impurezas do ferro-gusa liquido. O processo de fabricagéo de
aco LD é atualmente o mais usado no mundo. Algumas usinas refinam ainda mais a produg&o dos conversores de
LD com fornos panela e processo de gaseificagdo. O ago liquido € entdo enviado aos equipamentos de
lingotamento continuo, onde sao solidificados na forma de tarugos, blocos ou placas.

Estes produtos podem ser vendidos diretamente a clientes, serem transferidos para transformagdo em outras
Unidades Gerdau ou serem transformados em produtos acabados laminados nas préprias unidades integradas. As
unidades integradas da Gerdau no Brasil possuem laminadores de vergalhdo, barras e perfis, fio-maquina, perfis
estruturais, bobinas a quente e chapas grossas.

b. Caracteristicas do processo de distribuigao:

A Gerdau vende seus produtos por meio de distribuidores independentes, venda direta da usina e via sua rede de
distribuicao.

Os custos de logistica formam um componente relevante na maioria dos negoécios das usinas de ago e
representam um elemento importante para a manutengcdo de pregcos competitivos no mercado doméstico e
externo. As unidades Gerdau estao estrategicamente distribuidas em diversas regides geograficas. A Companhia
acredita que a proximidade de suas usinas a fontes de matérias-primas e mercados consumidores importantes
proporciona-lhe uma vantagem competitiva na prestagéo de servigos a seus clientes e na obtengdo de matérias-
primas a custos competitivos. Isto representa uma importante vantagem competitiva na logistica de abastecimento
e distribuicao.

Com o objetivo de adequar e reduzir os custos de logistica, a Gerdau se utiliza de solugdes especificas,
direcionadas para a multimodalidade de transporte (rodoviario, ferroviario, maritimo e cabotagem), terminais,
tecnologias e equipamentos. A Gerdau busca implementar continuamente sua performance para o recebimento de
insumos, bem como para a entrega de produtos aos clientes ou portos de destino. Nesse sentido, a Gerdau
desenvolve e mantém relacionamentos de longo prazo com fornecedores de logistica especializados, tanto nas
operagodes de insumos, como nas operagdes de produtos siderurgicos.

Em 1996 a Gerdau adquiriu uma participagdo na MRS Logistica, a principal empresa ferroviaria do Brasil, que
opera conectando os principais centros econémicos do pais: Sao Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais. Esta
participagdo proporciona o uso garantido deste meio para o transporte de matérias-primas (sucata e ferro-gusa)
bem como de produtos finais.

A Gerdau utiliza diversos portos para a entrega de produtos a partir de toda a costa brasileira. A maioria das
exportacbes € embarcada a partir do terminal privado de Praia Mole, na cidade de Vitéria, estado do Espirito
Santo.

No exterior, a Gerdau tem um terminal portuario privativo em Chimbote (Peru), onde também possui uma usina,
que serve para descarregar insumos, matérias-primas e produtos para aquela operagéo.

c. caracteristicas dos mercados de atuagao, em especial:

A Industria do Ago
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A industria do ago mundial € composta por centenas de instalacbes produtoras de ago e se divide em duas
categorias principais baseadas no método de producgdo utilizado: usinas siderurgicas integradas e usinas
siderurgicas nao integradas, também chamadas de “mini-mills’. As usinas siderurgicas integradas normalmente
produzem acgo a partir de 6xido de ferro, o qual é extraido de minério de ferro fundido em altos-fornos, e refinam o
ferro em aco, principalmente por meio do uso de fornos basicos a oxigénio ou, mais raramente, fornos elétricos a
arco. As usinas siderurgicas nao integradas produzem ago por meio da fundigdo de sucata de ago em fornos
elétricos a arco, que é ocasionalmente complementada com outros metais como ferro reduzido direto, ou ferro
comprimido a quente. De acordo com a World Steel, em 2023 (ano mais recente para o qual ha informagbes
disponiveis), 28,4% da produgéo total de ago bruto no mundo foi por meio do processo de mini-mills, 71,2% foram
por meio do processo integrado e o restante 0,5% em outros processos.

Producgao de A¢o Bruto por Processo em 2023*

Produgao de A¢o Bruto Produgao por Produgao por
(Em milhoes de toneladas) Processo (%) Processo (%)
Alto Forno Mini-mill Integrado
Mundo 1.904 28,4 71,2
China 1.029 9,9 90,1
India 141 56,4 436
Japao 87 26,2 73,8
E.U.A. 81 68,3 31,7
Russia 76 38,5 65,1
Coreia do Sul 67 29,5 70,5
Turquia 34 71,6 28,4
Alemanha 35 27,7 72,3
Brasil 32 22,8 75,9

Fonte: World Steel Annual Report /World Steel Yearbook 2024
*Ano mais recente para informagdes disponiveis.

De acordo com a World Steel, nos ultimos nove anos, a produgao total anual de ago bruto passou de 1.654
milhdes de toneladas em 2013 para 1.904 milhdes de toneladas em 2023, representando um aumento médio de
15,1%.

O principal fator responsavel pelo aumento na demanda por produtos de aco foi a China. Desde 1993, a China
tornou-se o maior mercado siderurgico do mundo, e atualmente consome mais da metade do que é consumido no
resto do mundo.

Producgao de Aco Bruto (em milhées de toneladas)
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Fonte: World Steel Annual Report/Annually Statistics *Informacéo mais recente disponivel

A China esta reequilibrando o seu crescimento econémico a fim de ser uma economia orientada para o mercado
domeéstico. O crescimento do PIB esteve alinhado com a expectativa do governo e apesar da inje¢cdo de crédito
nos setores de construgdo e infraestrutura, o pais apresentou redugao no consumo de ago pelo terceiro ano
consecutivo. Em 2023, a participagao da China na produgdo mundial de aco foi de 54% do total mundial de aco
bruto.

Producgao de Aco Bruto por pais em 2023 (em milhées de toneladas)
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Fonte: World Steel/Annually Statistics *
Informag&o mais recente disponivel

A Industria do Ago no Brasil

De acordo com a World Steel Association, em 2023 o Brasil foi o 9° maior produtor mundial de ago bruto, com
producgéo de 32,0 milhdes de toneladas, 1,7% de participagdo no mercado mundial e 76,9% da produgéao total de
aco da América do Sul no ano.

Segundo o Instituto Ago Brasil, em 2024, o total de vendas de produtos de ago brasileiros foi de 30,7 milhdes de
toneladas. A composi¢cao das vendas totais foi de 67,1% ou 20,6 milhdes de toneladas de produtos de agos
planos, formada por vendas internas de 12,4 milhdes de toneladas e exportagbes de 8,2 milhdes de toneladas. Os
32,9% restantes ou 10,1 milhdes de toneladas representaram vendas de agos longos, que consistiram em vendas
internas de 8,7 milhdes de toneladas e exportagdes de 1,4 milhdo de toneladas.

Composicao das Vendas de Ac¢o Brasileiro (milhdes de toneladas)

2022 2023 2024

Produtos Longos — Tarugos e Blooms — ExportacOes Brasileiras
m Produtos Longos - Tarugos e Blooms - Vendas Internas
®m Produtos Planos - Exportactes Brasileiras

B Produtos Planos - Vendas Domésticas

Fonte: Instituto Aco Brasil

Demanda Interna - Historicamente, a industria siderurgica brasileira foi impactada por variagdes significativas na
demanda interna por ago. Apesar de o consumo interno per capita variar conforme o Produto Interno Bruto (PIB),
as variagdes do consumo de aco tendem a ser mais acentuadas do que as alteragdes no nivel de crescimento
econdmico. Em 2024, o PIB brasileiro aumentou 3,4%, enquanto o consumo de aco apresentou um aumento de
8,8%.

Exportagées e Importagbes - Nos ultimos 20 anos, a industria siderurgica brasileira caracterizou-se por uma
necessidade estrutural de exportar. O mercado de ago brasileiro passou nos ultimos anos por periodos de
capacidade de producdo excedente, demanda ciclica, e intensa concorréncia. A demanda por produtos de agos
acabados, baseada no consumo doméstico aparente, ficou menor em relagdo a oferta total (produgao total +
importagdes).
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Em 2024, as exportagdes brasileiras de ago somaram 9,6 milhdes de toneladas, representando 31% do total de
vendas (mercado interno mais exportagdes). O Brasil possui um importante papel no mercado de exportagéo,
principalmente como exportador de produtos semiacabados (placas, blocos e tarugos) para uso industrial ou para
relaminacdo em produtos acabados. As exportacdes brasileiras de produtos semiacabados totalizaram 7,3 milhdes
de toneladas em 2024, 8,9 milhdes de toneladas em 2023 e 8,0 milhdes de toneladas em 2022, representando
75,6%, 76,4% e 67,3% do total de exportagbes de ago do Brasil, respectivamente. O Brasil foi o segundo maior
exportador de ago para os Estados Unidos em 2024. Com a medida comercial em relagdo as importagdes de ago
reestabelecida pela administracdo do governo Trump no inicio de 2025, os produtos semiacabados do Brasil
podem ser afetados, principalmente devido a reducéo nas exportacbes desses produtos para os EUA.

Produgao e Demanda Aparente de Produtos de Ago no Brasil (em milhées de toneladas)

34,1 33,7

2022 2023 2024

I Producdo Consumo Aparente

Fonte: Instituto Ago Brasil

Matérias-primas - Uma das principais vantagens competitivas do Brasil € o baixo custo de suas matérias-primas. O
pais possui grandes reservas de minério de ferro de alta qualidade. Varios produtores integrados encontram-se no
estado de Minas Gerais, onde estdo localizadas algumas das maiores minas de minério de ferro do mundo. O
custo do minério de ferro de pequenos mineradores no Brasil € muito competitivo se comparado ao custo do
minério de ferro na China, por exemplo.

No Brasil, a maior parte da sucata metalica usada pelas usinas siderurgicas € proveniente da regido sudeste e sul.
Seus fornecedores entregam a sucata metalica obtida de produtos obsoletos diretamente as usinas siderurgicas.

O Brasil € um grande produtor de ferro-gusa. A maior parte da produgao desta gusa é gerada no estado de Minas
Gerais e a regido de Carajas por pequenos produtores. O prego do ferro-gusa esta associado ao mercado
domeéstico e internacional, sendo o carvéo vegetal e o minério de ferro os principais componentes de sua formagao
de custos.

Industria Siderurgica da América do Norte
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As estatisticas de producado de aco bruto de 2023 da World Steel Association listam os EUA como o quarto maior
produtor global de ago, com 81,4 milhdes de toneladas métricas. O México ocupa a 152 posigao, contribuindo com
16 milhdes de toneladas. O Canada ocupa o 16° lugar, fabricando 12 milhdes de toneladas.

Producgao de Aco Bruto por Paises Norte-Americanos (em milhdes de toneladas)
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Fonte: World Steel Annual Report /World Steel Yearbook 2024 *Ano mais recente para informagdes disponiveis.

O mercado de aco norte-americano € maduro e bem estabelecido, a procura flutua dentro de uma faixa estavel e o
seu nivel de atividade é diretamente influenciado pelas condigbes econdmicas gerais, pelos niveis de importagédo
de acgo e pela cotagdo do dodlar americano. Tradicionalmente, o mercado norte-americano tem sido alvo de
importacdes de aco de origem global. O prego do material siderurgico importado é frequentemente baixo, as vezes
até abaixo dos custos de producao e transporte.

Em resposta a essas praticas de importagdo, o governo dos EUA tomou medidas para apoiar a industria
siderurgica nacional. As tarifas da Segéo 232 sobre importagdes de ago foram implementadas em margo de 2018
sob o Trade Expansion Act de 1962. A Secéo 232 concede ao Presidente autoridade para impor tarifas ou cotas
por razdes de seguranga nacional. Com foco no apoio a industria siderirgica dos EUA, as tarifas promulgadas
totalizaram 25% sobre as importagbes de ago. Desde entdo, a Segéo 232 foi alterada varias vezes por meio de
acordos bilaterais, permitindo que a maioria das importagdes de ago entrasse no mercado dos EUA sem impostos.
A Australia foi isenta, enquanto a Coreia do Sul, o Brasil € a Argentina negociaram cotas rigidas que limitaram o
volume de importacao a niveis historicos. Em maio de 2019, as tarifas da Secao 232 e as tarifas retaliatorias foram
removidas entre os EUA, Canada e México. Os paises concordaram em monitorar o comércio e limitar os volumes
a niveis historicos. Em 2018, a Administragdo Trump usou sua autoridade sob a Seg¢ao 301 do Trade Act de 1974
para impor tarifas sobre a maioria dos produtos importados da China, incluindo produtos de ago. Essas tarifas
foram amplamente mantidas pela Administracao Biden, no entanto, em 2022, acordos foram firmados com a Uniao
Europeia, Reino Unido e Japao para substituir as tarifas por cotas.

PAGINA: 16 de 388



Formulario de Referéncia - 2025 - GERDAU S.A. Versao : 20

1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

Em 18 de fevereiro de 2025, uma proclamacdo foi emitida anunciando o término de 232 acordos de excegao
existentes com varios paises, incluindo Canada, México, Unido Europeia, Japao, Coreia do Sul, Reino Unido,
Argentina, Australia e Brasil. O documento ressalta as preocupagbes com a seguranga nacional em relagéo ao
aumento nas importagdes de ago, mesmo de paises com tais acordos alternativos, que afetaram negativamente a
produgdo doméstica dos EUA. Nos Estados Unidos, a utilizagdo da capacidade da industria siderurgica doméstica
permanece abaixo do nivel critico de 80%, necessario para sustentar as capacidades de producdo para a
seguranga nacional. Além disso, as evidéncias indicam transbordo e processamento adicional de ago de paises
restritos, como a China, através do México e outras nacdes isentas. A partir de 12 de marco de 2025, todas as
importagdes de ago desses paises estardo sujeitas a tarifa original de 25%. As importagdes da Ucrania,
anteriormente isentas, agora também estarao sujeitas a tarifas, pois a isengao foi considerada como beneficiando
principalmente os produtores da UE e n&o a Ucrania. Além disso, certos produtos de aco derivados n&o cobertos
originalmente pelas tarifas de 2018 agora estarao sujeitos a taxa de 25%. O sistema anterior que permitia que
importadores dos EUA solicitassem isengdes para produtos de aco especificos foi imediatamente encerrado, sem
mais exclusdes permitidas para evitar brechas que pudessem prejudicar os objetivos pretendidos das tarifas.

Finalmente, a mudancga atual na politica comercial dos EUA ainda esta se desenvolvendo e, portanto, ndo ha
garantias de que as tarifas de 25% reimpostas, esperadas para favorecer a produgcdo doméstica de ago, ndo serao
suspensas, alteradas ou significativamente enfraquecidas — seja por contesta¢des legais, nova legislacao, agdes
executivas adicionais ou outros meios — e € provavel que as importagdes estrangeiras de ago aumentem, levando
a uma redugdo nos pregos do ago dos EUA. Essa mudanga pode ter um impacto negativo significativo em nossas
receitas, desempenho financeiro e fluxo de caixa.

(i.) Participagdo em cada um dos mercados

O mercado de ago esta dividido entre fabricantes de produtos de agos longos, produtos de agos planos e de agos
especiais.

O mercado mais importante da Gerdau € o de agos longos, onde a Companhia atende aos seguintes segmentos
de clientes: (i) construgao civil, para a qual fornece vergalhdes, barras, pregos e telas; (ii) manufatura, para a qual
fornece produtos para maquinarios e equipamentos agricolas, ferramentas e outros produtos industriais; e (iii)
outros mercados, para os quais fornece arames e postes para instalagbes agricolas e projetos de reflorestamento.
Na América do Norte, a Companhia também fornece segbes especiais, incluindo guias para elevadores e vigas
superleves. A Companhia também fornece a seus clientes produtos de maior valor agregado a partir de unidades
de corte e dobra de vergalhdes e de produtos ampliados que séao fabricados a partir do fio-maquina.

A Gerdau atua no mercado de acos planos por meio da unidade Ouro Branco, que produz placas utilizadas como
matéria-prima do processo de laminagcao de produtos planos como bobinas de aco laminadas a quente e a frio e
chapas grossas que sdo vendidas no mercado interno e externo. A Companhia, por meio de sua rede de
distribuigao, distribui essas bobinas e chapas grossas, além de revender produtos de acgos planos fabricados por
outros produtores brasileiros, agregando mais valor por meio de processamento adicional em seus centros de
servigo de agos planos.

A Companhia produz agos especiais e agos inoxidaveis utilizados em ferramentas e maquinarios, correntes,
trancas, pinos de trem, bobinas de agos especiais, laminas de moto niveladoras, barras fundidas (smelter bars),
vigas “I” superleves, guias para elevadores e outros produtos, feitos sob encomenda para os clientes da
Companhia nas suas unidades de acos especiais no Brasil e nos Estados Unidos.

(ii.) Condigoes de competicdo nos mercados
Posicao Competitiva - Brasil

O mercado siderurgico brasileiro € muito competitivo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 (informagdes
mais recentes), a ArcelorMittal Brasil e a Gerdau foram os dois maiores produtores brasileiros de ago bruto,
segundo o Instituto Ago Brasil (IABr - Instituto Ago Brasil).
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A demanda mundial comum de agos longos € atendida principalmente pelas mini-mills de ago e, em menor grau,
pelos produtores integrados de ago. No mercado brasileiro, nenhuma empresa compete com a Companhia em
toda a sua gama de produtos.

A Companhia acredita que a diversificagdo de seus produtos, a solugdo desenvolvida por suas unidades de
processamento do ago e a descentralizagdo de seus negdcios proporcionam um diferencial competitivo frente aos
seus principais concorrentes locais. Os principais concorrentes da Gerdau no segmento de ago longo séo
ArcelorMittal, Simec, Sinobras, Ago Verde do Brasil (AVB) e Companhia Siderurgica Nacional (CSN). No mercado
de aco plano, os concorrentes da Gerdau sao ArcelorMittal, Usiminas e CSN.

Além dos concorrentes locais, a Companhia tem enfrentado forte concorréncia de importagdes de produtos de
acos longos e planos, principalmente provenientes da China. Segundo o Instituto Ago Brasil, a taxa de penetragéo
das importagbes de ago no Brasil atingiu 18% 2024, 50% superior a média dos ultimos dez anos, enquanto o
volume de importacdo em 2024 foi 18% superior ao de 2023, aumentando o desequilibrio competitivo local,
principalmente devido as importagdes de ago em condi¢gdes de concorréncia predatéria. Embora a Companhia
seja um produtor moderno e altamente eficiente, ndo consegue competir com importagdes fortemente subsidiadas,
que afetam diretamente a competitividade da sua industria.

Posicao Competitiva — Exterior

O mercado da Gerdau na América do Norte abrange principalmente os Estados Unidos e o Canada. A Companhia
enfrenta concorréncia substancial na venda de cada um de seus produtos de varios concorrentes em seus
mercados. Vergalhdes, barras comerciais e formas estruturais sdo produtos de ago para os quais o0 prego € o
principal fator competitivo. Devido ao alto custo do frete em relagdo ao valor dos produtos siderurgicos, a
concorréncia de produtores ndo regionais € limitada. A proximidade dos estoques de produtos para os clientes,
combinada com custos competitivos de frete e processos de fabricacdo de baixo custo, sdo essenciais para
manter as margens dos produtos de vergalhdo e barras comerciais. As entregas de vergalhdes geralmente sao
concentradas em um raio de 350 milhas das mini-mills e as entregas de barras comerciais geralmente s&o
concentradas em um raio de 500 milhas. Alguns produtos produzidos pelas mini-mills Midlothian, Jackson,
Cartersville e Petersburg s&o transportados a maiores distancias, inclusive no exterior.

Os principais concorrentes da Companhia incluem a Commercial Metals Company (CMC), Nucor Corporation e
Steel Dynamics Inc.

Na América do Sul, cada pais tem uma posi¢cdo competitiva especifica que depende das condigbes em seus
respectivos mercados. A maioria compete no mercado interno e enfrenta uma concorréncia significativa das
importacoes. Mais de 90% das remessas da Operagado Sul-Americana da Gerdau sao originarios da Argentina e
Peru. Nesse mercado, as principais barreiras enfrentadas pelas vendas da Gerdau s&o os custos de frete e
transporte e a disponibilidade de importagdes. Os principais produtos vendidos no mercado sul-americano sao os
mercados de construgdo, agricultura e mineragao.

Apesar da caracteristica de larga escala de vergalhdes, barras e perfis, a Gerdau acredita que se destaca de
muitos de seus concorrentes por sua ampla gama de produtos, qualidade, desempenho consistente de entrega e
capacidade de atender a grandes pedidos. A Gerdau acredita que produz uma das linhas mais completas de
barras e perfis. A variedade de produtos oferecidos pela Gerdau é uma importante vantagem competitiva em um
mercado em que muitos clientes procuram atender suas necessidades com poucos fornecedores-chave.

d. eventual sazonalidade:

A industria do ago é altamente ciclica. Consequentemente, a Companhia esta exposta a flutuagées na demanda
por produtos de ago que, por sua vez, causam flutuagdes nos pregos desses produtos. Além disso, como a
capacidade de producdo da industria do aco no Brasil excede sua demanda, ela depende dos mercados de
exportacdo. A demanda por ago e, consequentemente, as condigdes financeiras e os resultados das operagdes
dos produtores de ago, incluindo a Companhia, sao geralmente afetados por flutuagbes na economia mundial e,
em particular, pelo desempenho das industrias manufatureira, de construgao e automotiva.
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Condigdes desfavoraveis na China e em paises exportadores de ago podem impactar significativamente os pregos
do aco em outros mercados. A China, como maior produtora e consumidora de ago do mundo, influencia a
dinamica global de demanda e oferta de ago. Fatores como a falta de investimento imobiliario, menor confianga do
consumidor e racionalizagdo dos estimulos governamentais podem diminuir a demanda por ago na China,
afetando os pregos globais. Além disso, paises exportadores de ago, beneficiados por custos de produgdo mais
baixos, cadeias de suprimentos eficientes e economias de escala, podem exercer pressdes competitivas sobre os
pregos internacionais do ago, especialmente quando combinados com subsidios governamentais ou acordos
comerciais. Esses fatores combinados criam uma complexa interagdo de forgas de oferta e demanda que pode
impactar rapidamente os precos do agco em todo o mundo. Nas operacgdes brasileira e sul-americana da Gerdau,
0s embarques no segundo e terceiro trimestres do ano tendem a ser mais fortes do que no primeiro e quarto
trimestres, quando ha reducdo na atividade de construgdo. Nas operagdes norte-americanas da Gerdau, a
demanda ¢ influenciada pelas condi¢des de inverno, quando o consumo de eletricidade e outras fontes de energia
(ou seja, gas natural) para aquecimento aumenta e pode ser exacerbado por condi¢gdes climaticas adversas,
contribuindo para o aumento de custos e diminuigdo da atividade de construgéo, o que leva a um menor volume
de vendas.

e. principais insumos e matérias primas, informando:

A Gerdau ndo depende de contratos industriais, comerciais ou financeiros (incluindo contratos com clientes e
fornecedores) ou de novos processos de produgdo que sejam relevantes ao seu negocio ou lucratividade. Em
complemento, possui uma politica de diversificagdo de fornecedores que a permite substituir fornecedores sem
afetar suas operag¢des em caso de descumprimento contratual, exceto para fornecimento de energia e gas natural.

Além das regulamentagdes governamentais que se aplicam ao setor em geral, a Gerdau ndo esta sujeita a
regulamentagdes especificas, que tenham ou possam causar impacto relevante nos seus negocios.

Em caso de falta de energia, ndo existem alternativas de fornecimento na maioria das usinas Gerdau devido ao
grande volume e tensdo necessarios para a operagdo dessas usinas. Algumas plantas pequenas da Gerdau
podem optar, como alternativa, pelo uso de geradores para compensar a escassez de energia. Além disso, a
unidade de Ouro Branco gera cerca de 90% das suas necessidades energéticas internamente usando gases
gerados no processo do acgo.

Em caso de racionamento de gas natural, seria possivel adaptar os equipamentos para utilizagao de diesel e GLP.

A Gerdau esta distribuida em diversas regides, o que propicia uma diversificagao do risco de uma possivel falta de
abastecimento de energia elétrica ou gas natural no pais.

A distribuicdo de energia elétrica e gas natural € um monopdlio regulamentado na maioria dos paises, o que leva
os distribuidores a serem os unicos fornecedores em cada regido geografica. Em alguns paises, a regulamentagéo
prevé a escolha de energia elétrica ou fornecedor de commodities de gas natural, permitindo a Gerdau diversificar
sua carteira de contratos de fornecimento.

Eventual volatilidade em seus pregos

Os processos de producdo da Gerdau sdo baseados principalmente no conceito de mini-mill, com usinas
equipadas com fornos a arco elétrico que podem derreter sucata ferrosa e produzir produtos de ago nas
especificagbes exigidas. A principal matéria-prima utilizada nessas usinas € a sucata ferrosa, que em algumas
plantas é misturada com ferro-gusa. As proporgdes dos componentes dessa mistura podem variar de acordo com
pregos e disponibilidade, a fim de otimizar os custos de matéria-prima. Ferro, minério de ferro (usado em altos-
fornos) e ferroligas também sao importantes.

Embora os pregos internacionais da sucata ferrosa sofram alta influéncia do mercado interno dos EUA (uma vez
que os Estados Unidos sdo o maior exportador de sucata), o preco da sucata ferrosa no Brasil varia de regido para
regido e é influenciado pelos custos de demanda e transporte.
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Operagdo de Negdcios Brasil e Agcos Especiais - As usinas brasileiras da Companhia usam sucata e ferro-gusa
adquiridos de fornecedores locais. Devido a natureza das matérias-primas utilizadas em seus processos, a Gerdau
mantém contratos com geradores de sucata, principalmente de fontes industriais, para suas mini-mills no Brasil,
adquirindo sucata conforme necessario para as necessidades das usinas. A sucata da Operacdo Brasileira &
precificada em reais, portanto, os precos dos insumos nao sao diretamente afetados pelas flutuacées da moeda.

Devido ao seu tamanho, a usina de Ouro Branco desenvolveu nos ultimos anos uma estratégia para diversificar
suas matérias-primas, que sao fornecidas através de varios tipos de contratos e de varias fontes, incluindo: (i)
carvao metalurgico importado da Colédmbia, Estados Unidos, Russia e Australia, bem como coque de petréleo
comprado da Petrobras e palha de carvao também adquiridos de outros fornecedores domésticos; (ii) ferroligas,
das quais cerca de 90% sao compradas no mercado interno; e (ii) minério de ferro, produzido principalmente a
partir de suas proprias minas e parcialmente fornecido por empresas de mineragdo, a maioria delas
estrategicamente localizada préxima a usina.

Operacao de Negdcios América do Norte - O principal insumo usado pelas usinas da Companhia na América do
Norte é a sucata ferrosa e a Companhia obteve consistentemente suprimentos adequados de matérias-primas,
nao dependendo de um numero menor de fornecedores. Devido ao fato de os Estados Unidos serem um dos
maiores exportadores de sucata do mundo, os pregos dessa matéria-prima nesse pais podem variar de acordo
com a oferta e a demanda no mercado mundial de sucata. Em setembro de 2024, a Gerdau adquiriu os ativos da
Dales Recycling Partnership, uma empresa envolvida na operagao, processamento e reciclagem de sucata ferrosa
e nao ferrosa, com uma capacidade anual de processar aproximadamente 160.000 toneladas de sucata ferrosa e
ndo ferrosa. Esta aquisicdo visa aumentar a sucata ferrosa cativa da Gerdau na América do Norte através de
canais proprios, fornecendo matérias-primas a um custo competitivo.

Operagdo de Negdcios América do Sul - O principal insumo usado pelas usinas da Companhia na América do Sul
€ a sucata ferrosa. Esta operacéo esta exposta a flutuagcdes de mercado, variando seus precos de acordo com
cada mercado local.

Sucata Ferrosa

A sucata ferrosa esta classificada em duas grandes categorias: (i) sucata de obsolescéncia, composta por ago de
procedéncias variadas, desde latas até carcacgas de veiculos e produtos da linha branca; e (ii) sucata industrial,
composta basicamente por sucata de estamparia, forjarias e até mesmo por sobras geradas pelo processo de
produgdo nas usinas da Gerdau. No Brasil, o uso de sucata nos fornos elétricos a arco varia entre sucata de
obsolescéncia e sucata industrial. As usinas de Agos Especiais utilizam principalmente sucata industrial.

Por ter a sucata ferrosa como uma de suas principais matérias-primas para a produgédo do ago, a Gerdau dedica-
se ao aperfeicoamento de sua cadeia de fornecedores em diversos paises, com o objetivo de desenvolver e
integrar micro e pequenos fornecedores aos negécios da Gerdau. No Brasil, grande parte dos fornecedores de
sucata sdo pequenos coletores de sucata que vendem toda sua matéria-prima para a Gerdau, proporcionando,
assim, um custo competitivo para a Gerdau. Na América do Norte, esse niumero € menor, mas ainda expressivo,
garantindo a competitividade do negdcio na regido.

Operacbes de Negdcio Brasil e Agos Especiais - O prego da sucata no Brasil varia de regidao para regido,
dependendo da oferta local, demanda e custos de transporte. A regido sudeste € a mais industrializada do pais e,
portanto, gera o maior volume de sucata, mas a concorréncia na regido é mais intensa devido a grande
concentragdo de siderurgicas.

No Brasil, a Gerdau também conta com cinco trituradores, incluindo um mega triturador instalado na usina
Cosigua, no Rio de Janeiro, com capacidade para processar sucata em volumes superiores a 200 carcagas de
veiculos por hora.

Operacao de Negdcio América do Norte — A sucata ferrosa é a principal matéria-prima. A disponibilidade desse
insumo varia de acordo com o nivel da atividade econbdmica, a sazonalidade, os niveis de exportacéo, condi¢cdes
climaticas e as flutuagdes de prego. Das dez unidades da operagéo de negoécios América do Norte, cinco possuem
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instalagcbes voltadas ao processamento de sucata dentro das usinas, incluindo trituradores que suprem grande
parte de sua demanda de sucata. Considerando que nem toda a sucata consumida provém de seus patios, o
restante da demanda é garantido por meio de aquisi¢des diretas ou via revendedores que originam e preparam a
sucata.

Na América do Norte, todas as unidades de produgdo sdo usinas semi-integradas ou mini-mills, nas quais o0s
resultados das operagdes estdo estreitamente relacionados ao custo da sucata ferrosa e seus substitutos, que
constituem o principal insumo das usinas mini-mills. Os pregos da sucata ferrosa séo relativamente mais elevados
durante os meses de inverno no hemisfério norte devido ao impacto do clima na coleta e fornecimento. Mais da
metade dos produtos da América do Norte é atualmente produzida em fornos elétricos a arco com a utilizagdo de
sucata ferrosa. Os pregos da sucata ferrosa estéo sujeitos a forcas de mercado que fogem ao controle da Gerdau,
incluindo a demanda dos Estados Unidos e de produtores siderurgicos internacionais, custos de frete e
especulagéo.

Operacado de Negocio América do Sul - O prego da sucata na América do Sul varia conforme a demanda, os
custos de transporte e a regido.

Ferro-gusa e Ferro Esponja

O Brasil é exportador de ferro-gusa. A maior parte do ferro-gusa brasileiro € produzida no estado de Minas Gerais
por pequenos produtores. O ferro-gusa é um substituto natural da sucata e, no Brasil, € um importante
componente do mix de metais utilizado para produgdo de ago nas usinas. O prego do ferro-gusa esta associado a
demanda interna e externa, e seu custo de produgao € composto basicamente pelos redutores e minérios.

A disponibilidade de sucata possui um papel importante para as operagdes na América do Norte. O ferro esponja e
o ferro-gusa sdo utilizados em quantias limitadas, apenas para a produgdo de agos com caracteristicas
particulares.

Minério de Ferro

O minério de ferro € o principal insumo utilizado para a produgéo de ferro gusa nos altos-fornos das operagdes da
Gerdau localizadas no Estado de Minas Gerais, sudeste do Brasil. O ferro gusa € utilizado nas aciarias juntamente
com a sucata, para a produgao de ago.

O minério de ferro é entregue nas usinas siderurgicas em seu estado natural na forma de /lump ore, sinter feed ou
pellet feed ou aglomerado na forma de pelotas. O lump ore e as pelotas sdo adicionadas diretamente nos altos-
fornos, ao passo que o sinfer feed e o pellet feed precisam ser aglomerados na planta de sinterizagdo antes de
serem ftransformados em ferro gusa. Para a produgdo de 1.0 tonelada de ferro gusa € necessario
aproximadamente 1,6 milhdo de tonelada de minério.

O consumo de minério de ferro nas usinas da Gerdau no Brasil totalizou 6,2 milhdes de toneladas em 2024,
parcialmente abastecido por mineradoras adjacentes as siderurgicas e parcialmente abastecido pelas minas da
Gerdau.

Outros Insumos

Além de sucata, ferro-gusa, ferro esponja e minério de ferro, as operagcdes da Gerdau utilizam outros insumos
para a produgdo de ago, como ligas metalicas, eletrodos, refratarios de fornos, oxigénio, nitrogénio e outros gases
industriais e calcario, embora em menor quantidade. Os insumos adicionais associados a produgéo de ferro-gusa
sdo o biorredutor, como coque de carvao, carvao vegetal ou gas natural, que é utilizado nas usinas de alto-forno.

Entre as matérias-primas importantes para a usina Ouro Branco estdo os combustiveis sdélidos, compreendendo o
carvdo metallrgico, utilizado na fabricacdo do coque e para injegdo pulverizada do alto-forno. O coque
proporciona aumento de produtividade e consequente redug¢ado no custo final do ferro-gusa. Além da utilizagdo do
carvao metalurgico, a Companhia também utiliza o carvdo mineral, combustivel sélido usado para a produgao do
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sinter. Os gases gerados nos processos de fabricacdo do coque e ferro-gusa séo reutilizados na geragédo de
energia térmica que pode ser convertida em energia elétrica para a planta.

As operagdes da América do Norte também utilizam outros insumos. Varias empresas nacionais e estrangeiras
fornecem outras matérias-primas importantes ou suprimentos operacionais necessarios a produgao como
refratarios, ferro-liga e eletrodos de grafite, que sdo encontrados no mercado nacional e internacional. A operagao
de negécios América do Norte tem obtido quantidades suficientes dessas matérias-primas e suprimentos a pregos
competitivos de mercado. A Companhia nao depende de nenhum fornecedor especifico para o fornecimento de
qualquer material em particular e acredita que existam fornecedores alternativos disponiveis no mercado caso haja
necessidade de substituir alguns dos atuais fornecedores.

Energia

A produgéo de ago € um processo que consome uma quantidade elevada de energia elétrica, principalmente em
usinas que utilizam forno elétrico a arco. A energia elétrica representa um custo importante dentro do processo de
produgdo, assim como o gas natural, utilizado principalmente em fornos para reaquecer tarugos durante a
producéo de aco laminado.

No Brasil, a energia elétrica fornecida atualmente as unidades industriais da Gerdau provém de dois tipos de
contratos:

« Contratos celebrados no Ambiente de Contratagdo Regulada, nos quais a Gerdau figura como “Consumidora
Cativa”, que sao utilizados nas seguintes unidades: Usiba e Agonorte. Nestes contratos, os pregos séo definidos
pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL). Os contratos tém encerramento previsto para 2025.

» Contratos celebrados no Ambiente de Contratagao Livre, nos quais a Gerdau figura como “Consumidora Livre”,
que sao utilizados nas seguintes unidades: Agonorte, Aragariguama, Araucaria, Caucaia, Charqueadas, Cosigua,
Cearense, Ouro Branco, Divinépolis, Bardo de Cocais, Riograndense, Sdo José dos Campos, Cumbica, Cotia,
Pindamonhangaba, Mogi das Cruzes, Varzea do Lopes, Miguel Burnier, Sdo Caetano do Sul, Sete Lagoas e
Usiba. Essas unidades possuem sua carga atendida por um portfolio de contratos e autogeragéo. Os contratos de
compra de energia sédo celebrados diretamente com as companhias geradoras e/ou comercializadoras de energia
elétrica, com pregos definidos e ajustados de acordo com as condigbes pré-estabelecidas pelas partes. As taxas
de transmissao e distribuicdo s&do reguladas e revisadas anualmente pela ANEEL.

A usina Ouro Branco gera internamente aproximadamente 25% de suas necessidades energéticas, utilizando os
gases produzidos durante o processo de fabricagdo do ago. Isso faz com que a usina tenha uma exposigéo
significativamente menor ao mercado de energia do que as usinas mini-mills.

A Gerdau detém as seguintes concessodes de geragao de energia elétrica no Brasil:

A Dona Francisca Energeética S.A. (DFESA) opera uma usina de energia hidroelétrica com capacidade nominal de
125 MW, localizada entre Nova Palma e Agudo, no estado do Rio Grande do Sul, Brasil. Seu objeto social inclui a
operagao, manutencao e maximizagao da utilizagdo do potencial energético da usina hidroelétrica Dona Francisca.
A DFESA faz parte de um consorcio (Consorcio Dona Francisca) com a Companhia Estadual de Energia Elétrica
(CEEE). Sao acionistas da DFESA a Gerdau S.A. (53,94%), COPEL Participagbes S.A. (23,03%) e Celesc
(23,03%).

Os prazos dos contratos de concessédo de geragdo mencionados acima sao de 39 anos a partir da assinatura
deles. Assim, o contrato da DFESA vence em 2037.

* A Gerdau detém uma participagdo de 40% na Newave Energia. Como resultado, a empresa consome 40% da
energia gerada pela Solar Arinos (aproximadamente 45 megawatts médios) e adquirird aproximadamente 23
MWm de quatro SPEs de Barro Alto da Newave Energia, quando comegarem a operar.

* A Gerdau firmou acordos para adquirir totalmente 100% de trés outras SPEs do Parque Solar Barro Alto (Barro
Alto V, Barro Alto VI e Barro Alto VII), obtendo assim o direito a toda a energia a ser gerada por elas, estimada em
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aproximadamente 43 megawatts médios (MWm).
» O Parque Solar Barro Alto esta programado para iniciar operagdes em 2026.

* Em 21 de janeiro de 2025, a Gerdau firmou contratos para a aquisigdo de Pequenas Centrais Hidrelétricas
(PCHs) chamadas Garganta da Jararaca e Paranatinga Il. As PCHs Garganta da Jararaca e Paranatinga Il estao
localizadas no estado de Mato Grosso, e cada uma tem uma capacidade instalada de 29 MW, com uma média de
21 MW e 17 MW de energia assegurada, respectivamente.

No Brasil, 0 gas natural é atualmente fornecido as unidades industriais da empresa sob dois tipos de contratos:

» Contratos no Ambiente de Contratagdo Regulada, nos quais a empresa é um 'Consumidor Cativo', sdo utilizados
nas seguintes unidades: Agonorte, Aragariguama, Araucaria, Caucaia, Cearense, Pindamonhangaba, Mogi das
Cruzes, Usiba e Sao José dos Campos.

* Contratos executados no Ambiente de Contratagdo Livre, nos quais a Gerdau € um 'Consumidor Livre', sdo
utilizados pelas seguintes unidades: Ouro Branco, Cosigua, Charqueadas e Rio Grandense.

As unidades Varzea do Lopes, Miguel Burnier, Sdo Caetano do Sul, Sete Lagoas, Cumbica, Cotia, Bardo de
Cocais e Divindpolis ndo tém acesso ao fornecimento de gas natural. Nos Estados Unidos, existem
essencialmente dois tipos de mercados de eletricidade: regulado e nédo-regulado. No mercado regulado, os
contratos sao aprovados pelas comissées de Utilidade Publicas e estdo sujeitos a uma taxa de retorno aprovada.
Essas tarifas reguladas sdo especificas para distribuidoras locais e geralmente refletem os custos de transmisséo,
geracao e operacgdo das utilidades, incluindo combustivel. Nos mercados néo-regulados, o pregco da energia tem
trés componentes principais: custos de capital de geragéo, custos de transmissédo e custos variaveis. O custo
variavel é definido pelo recurso marginal e flutua com a demanda e o custo do combustivel. O gas natural nos
Estados Unidos € principalmente ndo-regulado. Embora, em geral, o mercado de energia dos EUA esteja se
beneficiando da exploragdo aumentada de gas de xisto, os objetivos ambientais de descarbonizagéo resultaram
em escassez de gas natural durante periodos de alta demanda de eletricidade e aquecimento, causando escassez
e volatilidade de precgos do gas natural e eletricidade.

No Uruguai, a energia elétrica € adquirida por meio de contratos regulados com renovacédo automatica anual do
provedor estatal UTE. O gas natural € adquirido da Montevideo Gas, com precos estabelecidos de acordo com a
tarifa de exportacdo argentina (Oleo Combustivel como substituto).

No Peru, a Companhia possui um contrato de fornecimento de eletricidade valido de janeiro de 2023 a dezembro
de 2034. Além disso, tem um contrato de fornecimento de gas natural que vai de janeiro de 2025 a dezembro de
2034. O gas natural é fornecido como GNL (Gas Natural Liquefeito), transportado por caminhdes, descomprimido
e gaseificado para distribuicdo através da rede interna para apoiar os processos de produgao.

Na Argentina, os contratos de fornecimento de gas natural sdo renovados anualmente com empresas privadas.
Em 2008, a Gerdau Sipar celebrou um contrato de longo prazo para o fornecimento das novas necessidades
energéticas da usina.

No México, a energia elétrica é adquirida através de contratos regulados com o provedor estatal CFE (Companhia
Federal de Eletricidade). Os contratos de gas natural possuem prazo anual e sdo renovados automaticamente. Os
pregos de energia e gas natural sdo indexados e ajustados mensalmente com base nos indices de prego da
Nymex.
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1.5 Principais clientes
a. montante total de receitas provenientes do cliente

N&o houve clientes que fossem responsaveis por mais de 10% da receita liquida total da Gerdau no exercicio de
2024.

b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve qualquer cliente responsavel por mais de 10% da receita liquida da
Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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1.6 Efeitos relevantes da regulagao estatal

a. necessidade de autorizagcées governamentais para o exercicio das atividades e
histérico de relagao com a administragao publica para obtencgao de tais autorizagoes:

As atividades da Gerdau dependem de autorizagbes de agéncias e 6rgaos reguladores governamentais, incluindo
licengas/autorizagdes ambientais para suas operacgdes industriais, minerarias, florestais, dentre outras.

A Gerdau atua sempre para que tais autorizagbes sejam concedidas e/ou renovadas dentro dos prazos regulares,
ndo podendo garantir, entretanto, que novas condigbes ndo serdo impostas para tanto no futuro, com a
necessidade de modificagbes nas tecnologias/procedimentos utilizados em suas operagdes, compelindo-a a arcar
com investimentos inesperados e significativos.

As operagdes de mineragido da Gerdau em territério brasileiro estdo sujeitas as regras estabelecidas pelo Cédigo
Brasileiro de Mineragao e seu regulamento (Decreto Lei n® 227, de 28 de fevereiro de 1967 e Decreto n° 9.406, de
12 de junho de 2018) e pela legislagdo ambiental/mineraria aplicavel, consubstanciando- se a exploragao mineral
em Manifestos de Minas e Concessbes de Lavra, além dos atos normativos expedidos pela Agéncia Nacional de
Mineracao, antigo DNPM, e pelos 6rgdos ambientais competentes. Destaca-se também observancia, em algumas
vezes, a depender do caso concreto, a Politica Nacional de Seguranga de Barragens, da Politica Estadual de
Seguranga de Barragens e suas normas correlatas.

A Gerdau adquiriu a superficie das propriedades inseridas na poligonal dos respectivos direitos minerarios, bem
como todas as demais Concessdes de Lavra e Manifestos de Minas, por meio de Contrato de Alienagéo de Bens e
Cessao de Direitos celebrado pela controlada da Companhia, Gerdau Acominas S.A., com a Companhia
Paraibunas de Metais, Siderurgica Barra Mansa S.A., Votorantim Metais Ltda., Votorantim International Holding
N.V., em 19 de maio de 2004.

As atividades de exploracdo mineraria da Gerdau estdo sujeitas as condigdes e limitagbes impostas pela
Constituicao Federal do Brasil, pelo Cdédigo Brasileiro de Mineracéo, pelo Cddigo Florestal Brasileiro, e pelas leis,
regulamentos e normativas relacionadas a matéria, que incluem requisitos acerca, dentre outros aspectos, da
forma como os depdsitos minerais sdo utilizados, salude e seguranga do trabalho, protecdo ambiental e
restauragéo, prevengao a polui¢do e saude e seguranca das comunidades locais onde as minas estdo localizadas.
O Cadigo Brasileiro de Mineragao também estabelece alguns requisitos para envio de notificagdes e informacoes.

As empresas autorizadas a explorar, economicamente, recursos minerais sao obrigadas ao recolhimento de um
royalty, arrecadado pela Unido e cuja maior parte é repartida entre Estados e Municipios. Em 26 de julho de 2017,
foi publicada a Medida Proviséria n°® 789/17, posteriormente convertida na Lei n® 13.540/17, alterando as Leis n°s
7.990/89 e 8.001/90 que dispdem sobre a Contribuigdo Financeira pela Exploragdo Mineral (“CFEM”). A estrutura
de incidéncia do royalty passou a ser a seguinte:

1. FATO GERADOR: a exploragao de recursos minerais ensejara o recolhimento da CFEM quando:

* da primeira saida por venda de bem mineral (substancia mineral ja lavrada apés seu beneficiamento, quando for
0 caso);

+ do ato de arrematagéao, nos casos de bem mineral adquirido em hasta publica;
« do ato da primeira aquisicdo de bem mineral extraido sob o regime de permisséo de lavra garimpeira;

* do consumo de bem mineral (utilizagdo do bem mineral em processo que importe na obtengdo de nova
espécie/transformagédo de minério em outra espécie de produto).

2. BASE DE CALCULO
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* na venda, sobre a receita bruta da venda, deduzidos os tributos incidentes sobre sua comercializacdo, sendo
vedada qualquer dedugéo de despesas com frete e seguro;

* no consumo, sobre o prego corrente do bem mineral no mercado ou sobre o valor de referéncia, definido pela
entidade reguladora do setor de mineragdo. O minério de ferro, por ndo constar no rol taxativo Portaria do Diretor-
Geral n°® 239/2018, sujeita-se a base de calculo “preco corrente”, quando transformado em outra espécie de
produto, como o ferro-gusa.

* nas exportagdes, mesmo em operagdes ja praticadas em livre mercado (vendas para terceiros/nao relacionados)
e para empresas nao localizadas em paraisos fiscais, a base de calculo sera o maior valor entre o prego
parametro definido pela RFB (método PECEX) ou o valor da exportagao;

* sobre o valor de arrematagao, na hipétese de bem mineral adquirido em hasta publica;

* sobre o valor da primeira aquisicdo do bem mineral, no caso de extragdo sob o regime de permissido de lavra
garimpeira.

A Lei n° 13.540/17, em seu art. 2°, alterou a redagao da Lei n° 8.001, de 13 de margo de 1990. Dessa forma,
passou a vigorar o novo texto do art. 2°, § 8° da referida Lei, no sentido de que, nas operagdes de transferéncia,
no territério nacional, entre estabelecimentos da mesma empresa ou entre empresas coligadas ou do mesmo
grupo econdémico, caracterizadas como venda, a base de calculo da CFEM sera, no minimo, o prego corrente no
mercado local, regional ou nacional e, no caso de essas opera¢des nao serem caracterizadas como venda, a
CFEM incidira no consumo ou na comercializacao efetiva do bem mineral, sendo a CFEM, em ambos os casos,
devida e distribuida aos Estados e aos Municipios onde ocorrer a produgao.

Na hipétese de bem mineral remetido a outro estabelecimento do mesmo titular, para comercializagao posterior,
ainda que sujeito a processo de beneficiamento, a base de calculo sera o prego praticado na venda final.

3. ALIQUOTAS: vigéncia a partir de 01/11/2017

Para o minério de ferro, a aliquota é fixa em 3,5%, 0 que representa majoragao frente a aliquota anterior, que era
fixa em 2%. Nesse caso, ha previsdo para que a entidade reguladora do setor de mineragdo, mediante demanda
devidamente justificada, possa reduzir, excepcionalmente, a aliquota da CFEM do ferro de 3,5% para até 2%, com
objetivo de nao prejudicar a viabilidade econémica de jazidas com baixos desempenho e rentabilidade em razao
do teor de ferro, da escala de produgado, do pagamento de tributos e do numero de empregados.

Foi sancionada em 26 de dezembro de 2017 a lei n® 13.575 que cria a Agencia Nacional de Mineragdo (ANM);
extingue o Departamento Nacional de Produgdo Mineral (DNPM), além de alterar as Leis n° 11.046, de 27 de
dezembro de 2004, e 10.826, de 22 de dezembro de 2003; e revoga ainda a Lei n° 8.876, de 02 de maio de 1994,
e dispositivos do Decreto-Lei n° 227, de 28 de fevereiro de 1967 (codigo de Mineragao). Tal lei foi derivada da
MPV n° 791/2017 elaborada pelo Ministério das Minas e Energia — MME e encaminhada a comissdo mista do
Senado em meados de 2017 para aprovagao. O texto da Lei foi publicado no DOU em 27/12/2017, Edi¢ao: 247,
Secao: 1, Paginas: 1 a 4.

A Agéncia Nacional de Mineragao (ANM) tem natureza juridica de autarquia, vinculada ao Ministério de Minas e
Energia com atribuicbes de promover a exploragdo mineral e o desenvolvimento do setor.

A TFAM (Taxa de Fiscalizagdo de Atividades Minerais), que o Poder Executivo pretende criar junto com a ANM,
permanece em tramitagdo no Congresso Nacional.

A Gerdau possui as respectivas licengas ambientais competentes para operar comercialmente as minas
localizadas em Miguel Burnier, Varzea do Lopes e Gongo Soco, no estado de Minas Gerais, Brasil.

Os direitos minerarios detidos pela Gerdau compreendem 8.837,19 hectares e as concessodes sao validas até a
exaustdo dos depdsitos minerais, desde que sejam cumpridas anualmente as exigéncias legais. A tabela abaixo
lista os processos do DNPM referentes aos direitos minerarios de titularidade da Gerdau:
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Processo DNPM Municipio Local / Mina / Projeto Estado
1.978/1935 BARAO DE COCAIS GONGO SOCO MG
724/1942 OURO ESE,\T]% OURO MORRO GABRIEL MG
4.575/1935 OURO PRETO MIGUEL BURNIER MG
3.613/1948 OURO PRETO MIGUEL BURNIER MG
5.303/1948 OURO PRETO MIGUEL BURNIER MG
5.514/1956 OURO PRETO MIGUEL BURNIER MG
5.975/1956 OURO PRETO MIGUEL BURNIER MG
6.549/1950 OURO PRETO MIGUEL BURNIER MG
930.600/2009 OURO PRETO GM MIGUEL BURNIER MG
3.583/1957 ITABIRITO / MOEDA VARZEA DO LOPES MG
3.584/1957 ITABIRITO VARZEA DO LOPES MG
3.585/1957 ITABIRITO VARZEA DO LOPES MG
8.141/1958 ITABIRITO VARZEA DO LOPES MG
6.255/1960 ITABIRITO VARZEA DO LOPES MG
317/1961 ITABIRITO VARZEA DO LOPES MG
5.945/1961 ITABIRITO VARZEA DO LOPES MG
932.705/2011 ITABIRITO VARZEA DO LOPES MG
833.209/2006 OURO 52,5,:8 é OURO DOM BOSCO MG
832.090/2005 RO R o OURO DOM BOSCO MG
832.044/2006 OURO BRANCO DOM BOSCO MG
830.158/2007 OURO PRETO DOM BOSCO MG
830.159/2007 OURO PRETO DOM BOSCO MG
830.160/2007 OURO PRETO DOM BOSCO MG
831.640/2003 OURO PRETO DOM BOSCO MG
830.475/2007 OURO PRETO DOM BOSCO MG
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832.620/2006 OURO PRETO MIGUEL BURNIER MG
830.798/2013 OURO PRETO MIGUEL BURNIER MG
832.377/2014 OURO PRETO MIGUEL BURNIER MG
832.375/2014 OURO PRETO MIGUEL BURNIER MG
833.018/2015 ITABIRITO VARZEA DO LOPES MG
832.625/2016 ITABIRITO VARZEA DO LOPES MG

b. politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulagao
ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesao a padroes
internacionais de protecao ambiental:

A Gerdau possui uma Politica de Sustentabilidade, uma Diretriz Corporativa de Meio Ambiente e um Sistema de
Gestdo Ambiental que reforcam o comprometimento da companhia com a geragdo de valor para seus
stakeholders e o alinhamento com diretrizes regulatérias e melhores praticas globais, promovendo o
desdobramento das orientagbes em todas as operagdes, detalhando responsabilidades e procedimentos a serem
seguidos. Dessa forma, a Gerdau gerencia seus aspectos, impactos ambientais, licengas de operagdo e
autorizagdes a fim de atender as especificidades de cada operacéo e regiao em que atua, visando otimizacao de
recursos naturais e minimizagéo de impactos.

Na Diretriz Corporativa de Meio Ambiente, que estabelece requisitos minimos e objetivos relacionados a gestao
ambiental, esta previsto que devem ser identificados e disponibilizados todos os requisitos legais e outros
requisitos de meio ambiente aplicaveis as operagdes. O documento também estabelece que eles sejam cumpridos
e que sejam comunicadas as impossibilidades de cumprimento imediato, sendo assim, necessaria a elaboragao
de plano de acgao para cumprimento. Além disso, todas as operagdes devem conhecer seus riscos potenciais e
possuir planos em andamento para a eliminagdo ou minimizagdo a niveis permitidos, envolvendo o Comité de
Riscos da Operagéo na decisdo e, quando necessario, o Comité de Riscos Corporativo, seguindo as orientagdes
da Politica de Riscos.

No Sistema de Gestao Ambiental da Companhia, que reforga 0 compromisso com a governanga corporativa, &
previsto o tratamento de falhas para os casos de ndo conformidade. Nesse processo, que € gerido pela lideranca
das unidades, as causas dos problemas sido analisadas e sdo definidos planos de correcdao e melhoria. As
unidades da Gerdau passam por auditorias internas e algumas, passam também por auditoria externa (ISO
14001).

A Gerdau transforma, anualmente, milhares de toneladas de sucata em ago. A utilizagdo de matérias-primas
reciclaveis no processo produtivo do acgo traz diversos beneficios e reflete o compromisso da empresa com o
desenvolvimento sustentavel. Ao utilizar esta sucata, a Companhia reduz a demanda de recursos naturais,
consumo de energia e minimiza a emissao de gases, além diminuir a quantidade de material depositado em
aterros e locais inadequados.

A sucata vem de duas origens diferentes, sendo a fonte principal obsolescéncia, a sucata descartada pela
sociedade, como fogdes, geladeiras e carros velhos. A Gerdau também trabalha com a sucata proveniente da
atividade industrial em geral, como rejeitos da industria metalmecanica, de infraestrutura, automobilistica, de
pecas, de maquinas e equipamentos. Os processos de auditoria interna da Gerdau incluem a gestdo das
operagdes relacionadas a sucata. As oportunidades identificadas nas auditorias internas sio tratadas e
acompanhadas pela lideranga.

O uso de sucata ferrosa como matéria-prima nas usinas semi-integradas tem efeitos positivos na mitigagao das
mudangas climaticas: poupa recursos naturais, reduz o consumo de energia e a emissao de gases de efeito
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estufa. Dados da World Steel Association indicam que uma tonelada de ago produzido com sucata ferrosa
reciclada equivale a deixar de emitir 1,5 tonelada de gases de efeito estufa.

A Gerdau identifica, avalia e gerencia questbes relacionadas a mudanga do clima, analisando riscos e
oportunidades, incluindo o tema em sua estratégia e planejamento financeiro. O tema também esta presente na
Politica de Sustentabilidade da Gerdau e na Diretriz Corporativa de Meio Ambiente.

O carvao vegetal usado em parte das unidades do Brasil para produzir ago representa vantagem ambiental para a
siderurgia brasileira. O biorredutor, como é chamado o carvédo vegetal, minimiza o impacto ambiental do carvao
mineral, de origem féssil, usado na maior parte das siderurgicas integradas, caracterizando-se como uma fonte de
energia renovavel no processo de produgéo do ago no Brasil.

Pelo fato de utilizar carbono de origem renovavel florestal, pelo uso em larga escala de sucata e pela matriz
energética renovavel, especialmente a elétrica, no Brasil, justifica-se a intensidade de emissées de GEE da
Gerdau estar abaixo da média global da industria do ago, de 1,92 tonelada de CO2 por tonelada de ago produzido
(worldsteel).

A busca da Gerdau por um novo patamar nas questdes de sustentabilidade levou a decisdo de incorporar
indicadores e metas aos parametros de operagcdo por meio de um Scorecard, que traz mais visibilidade aos
indicadores relacionados ao tema, priorizados pela alta Administracdo. Desta forma, a Gerdau se posiciona a
frente do movimento cada vez mais forte de sensibilizagdo para as questdes ambientais percebido tanto dentro da
Gerdau quanto externamente, a partir das demandas crescentes de clientes, investidores e da sociedade por
informacgdes e respostas a essas questdes.

c. dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades:

A Gerdau nao possui dependéncia material de nenhum dos itens acima listados.

d. contribui¢ées financeiras, com indicagao dos respectivos valores, efetuadas
diretamente ou por meio de terceiros

(i.) em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

Nao aplicavel, tendo em vista que nao foram realizadas contribuicées financeiras pela Companhia, diretamente ou
por meio de terceiros, em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos.

(ii.) em favor de partidos politicos

Nao aplicavel, tendo em vista que nao foram realizadas contribui¢cdes financeiras pela Companhia, diretamente ou
por meio de terceiros, em favor de partidos politicos.

(iii.) para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas publicas,
notadamente no conteudo de atos normativos

Nao aplicavel, tendo em vista que nao foram realizadas contribui¢cées financeiras pela Companhia, diretamente ou
por meio de terceiros, para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas publicas.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua

participacao na receita liquida total do emissor:

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua

participacao na receita liquida total do emissor:

A tabela abaixo contempla os itens solicitados acima:

Receita Liquida por

operagio de Negécio Exercicio encerrado em

31 dezembro de 2024

(R$ milhoes)

Brasil 25.962
Ameérica do Norte 25.875
América do Sul 5.759
Acos especiais 10.990
Eliminagdes entre

empresas (1.559)
Total 67.027

Exercicio encerrado em
31 dezembro de 2023

26.831
26.858
5.118

11.385

(1.275)

68.916

Versao : 20

Variagao

-3,2%
-3,7%
12,5%

-3,5%

22,3 %

-2,7%
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1.8 Efeitos relevantes da regulacao estrangeira

A Gerdau desenvolveu, nos ultimos anos, relacbes com clientes localizados em mais de 50 paises e distribuidos
nos cinco continentes. Dessa forma, seus produtos e operagdes internacionais estao sujeitas a regulagéo de cada
um desses mercados, inclusive em seus aspectos tributarios, administrativos e regulatorios.

A Gerdau atua no Mercosul se beneficiando de preferéncias tarifarias estabelecidas em Acordos de
Complementagdo Econémica firmados entre o Mercosul e diversos desses destinos. Atualmente, a maioria dos
paises nao impdem barreiras tarifarias ou nao-tarifarias as importacées de produtos de ago comercializados pela
Gerdau, sendo verificados, excepcionalmente, casos de cotas de importagao.

A Gerdau mantém relagdes com clientes norte-americanos e europeus, tradicionais consumidores e importadores.
Contudo, os volumes exportados tém decrescido ao longo dos anos, devido as diversas medidas restritivas de
defesa comercial impostas e, especialmente, a reorganizagdo do mercado siderurgico internacional.

Os Estados Unidos aplicam direitos antidumping e compensatérios as importagdes de laminados a quente
produzidos no Brasil desde outubro de 2016, e direitos antidumping as importagdes de chapas de ago de corte
longitudinal do Brasil desde fevereiro de 2017. Essas medidas limitam a exportagdo de produtos ndo produzidos
domesticamente nas operacdes da Gerdau. As medidas americanas da Secgéo 232, aplicadas em margo de 2018
as importacdes de certos produtos de aco, também tiveram impacto positivo sobre a Gerdau devido a
reorganizagao dos produtos produzidos e comercializados pela sua operagao na regido.

A Unido Europeia aplicou, em outubro de 2017, direito antidumping as importagdes de laminados a quente
originarios do Brasil. Em julho de 2018, a Unido Europeia também impds salvaguardas provisérias as importacdes
de certos produtos de agco em resposta as medidas da Segédo 232 aplicadas pelos EUA — as salvaguardas
definitivas foram aplicadas em fevereiro de 2019. A medida foi revista pela Comissao Europeia, contando inclusive
com a participagao ativa da Gerdau nos processos, e houve progressiva e substancial reducéo das categorias de
produtos brasileiros sujeitos a medida. Na ultima revisédo, concluida em dezembro de 2020, apenas trés categorias
de produtos brasileiros permaneciam sujeitos as medidas de salvaguardas — nenhum desses produtos € fabricado
pela Gerdau no Brasil.

Ainda, com a efetivagdo da saida do Reino Unido da Unido Europeia (Brexit), as salvaguardas foram revisadas e
estendidas para aquela origem a partir de 2021.

Por fim, diante da aproximagéo do terceiro ano de vigéncia das salvaguardas, a Gerdau acompanha de forma
proxima a possibilidade de a Unido Europeia buscar seguir com a aplicagdo da medida além dos quatro anos
previstos no artigo 7.1 do Acordo de Salvaguardas da OMC.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governanga corporativa (ASG)

a. se o emissor divulga informacées ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade

A Gerdau divulga informagbes Ambientais, Sociais e de Governanga (ASG) em seu Relatério Anual, disponivel em:
https://ri.gerdau.com/a-gerdau/relatorio-anual/. O documento destaca suas iniciativas de sustentabilidade, que
geram valor aos stakeholders a curto, médio e longo prazo. Ele também contempla agdes desenvolvidas pelas
operagdes nos paises onde a Companhia esta presente, possibilitando a avaliagdo de suas praticas de
governanga corporativa, assim como seu desempenho financeiro e atuagdo em meio ambiente, responsabilidade
social, saude e segurancga e gestao de pessoas.

b. a metodologia ou padrao seguidos na elaboragao desse relatério ou documento

O Relatério Anual divulgado pela Gerdau esta alinhado as diretrizes do Comité Internacional para Relatos
Integrados (IIRC), da Global Reporting Initiative (GRI) e do Sustainability Accounting Standards Board (Sasb) Iron
& Steel Producers e Metal & Mining. O documento traz informagdes relevantes sobre gestado estratégica, de forma
a fortalecer a relagéo entre os capitais humano, social, natural, intelectual e financeiro. Ele demonstra o empenho
da Gerdau para evoluir continuamente em suas praticas de transparéncia e de dialogo continuo no relacionamento
com seus publicos de interesse.

c. se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

O Relatdrio Anual da Gerdau é assegurado por terceira parte. O Relatorio de 2024, a ser disponibilizado em 2025
sera emitido e assegurado por uma empresa terceira, assim como feito com o documento publicado em 2024.

d. a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser
encontrado

Os Relatorios Anuais encontram-se disponiveis no site de Relagdes com Investidores da Gerdau:
https://ri.gerdau.com/governanca-corporativa/relatorios-e-formularios-anuais/
[https://ri.gerdau.com/governanca-corporativa/relatorios-e-formularios-anuais/]

e. se o relatério ou documento produzido considera a divulgagcao de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sao os indicadores
materiais para o emissor

No documento, é divulgado o Scorecard ESG, com histérico da evolugao da gestao de indicadores relevantes para
a Companhia nos aspectos ambiental, como intensidade de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) - Escopos
1 e 2; pessoas, como % de mulheres em posigcédo de lideranga; e de governanga, como EVA (Economic Value
Added). Estes trés indicadores estao atrelados ao Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP) de nossas liderangas
seniores. Este vinculo foi aprovado pelo Comité de Estratégia e Sustentabilidade da Gerdau, o que mostra que, ao
debater a alocagio de capital e definir planos de investimentos, o

Comité considera nao apenas os aspectos produtivos e financeiros, mas também os fatores relacionados a
sustentabilidade na tomada de deciséo, dando a estes temas, um peso estratégico relevante.

f. se este relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (“ODS”) estabelecido pela Organizacao das Nagoes Unidas e quais sao os
ODS materiais para o negoécio do emissor
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O Comité de Estratégia e Sustentabilidade assessora o Conselho de Administragdo nas questdes relacionadas a
estes fatores, identificando tendéncias da industria que podem impactar os negdcios. Os indicadores do Scorecard
ESG estao atrelados aos temas materiais da Companhia, que foram estabelecidos em 2019 e revisados em 2022,
e estdo atrelados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

Inovagao de processos e produtos Gestao das mudancas climaticas
L= Gestéo de energia

Relacionamento com comunidades

ez Gestio de residuos e
», economia circular
- | eEE,

Saude e seguranca ocupacional

Gestao de aguas e efluentes
Diversidade, equidade e inclusao

g. se o relatério ou documento considera as recomendag¢des da Forca-Tarefa para
Divulgagdoes Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (“TCFD”) ou
recomendagoes de divulgagoes financeiras de outras entidades reconhecidas e que
sejam relacionadas a questodes climaticas

A Companhia também reporta sua gestdo de emissées de GEE no CDP desde 2021 (ano base 2020). O CPD é
uma entidade referéncia na avaliagdo de agdes sustentaveis. Em 2024 (ano base 2023), a Gerdau atingiu a nota
A-, nivel de lideranga, no médulo Mudancgas Climaticas. Segundo a Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD), adotada pelo CDP, os riscos podem ser classificados em riscos de transi¢éo e riscos fisicos,
desta maneira, a Gerdau avaliou os riscos relacionados ao clima considerando estes conceitos, levando em conta
a probabilidade de sua ocorréncia e seu impacto, além de dimensdes e escala. Também em 2024 (ano base
2023), pela primeira vez, a Gerdau atingiu a nota B no moédulo Seguranga Hidrica, reforcando o compromisso da
Companhia com a transparéncia e a gestdo deste tema. Além disso, temos acompanhado as demandas
relacionadas a reportes obrigatérios associados com riscos climaticos, como as determinagdes presentes na
Resolugdo CVM 193, de 20 de outubro de 2023 e suas alteragdes. A referida Resolugao estabelece diretrizes para
a elaboracgao e divulgagao de informagdes com base nas normas IFRS S1 (General Requirements for Disclosure
of Sustainability-related Financial Information) e IFRS S2 (Climate-related Disclosures), desenvolvidas pelo
International Sustainability Standards Board (ISSB), que faz parte da IFRS Foundation.

h. se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se
for o caso, o escopo das emissdes inventariadas e a pagina na rede mundial de
computadores onde informagdes adicionais podem ser encontradas

As emissbes de GEE sao de grande relevancia no debate sobre mudancgas climaticas e um ponto sensivel para a
industria do ago, dado o nivel de emissdes de suas unidades produtivas em relagdo ao setor industrial como um
todo. Em 2021, a Companhia elaborou o inventario de emissdes de gases de efeito estufa GEE de todas as suas
unidades industriais globais (ano base 2020).

Desde entao, os dados (Escopos 1 e 2 e Escopo 3 de forma parcial) sdo verificados por terceira parte, seguindo a
norma ISAE 3410 e também podem ser encontrados no Relatério Anual. As metodologias e os fatores de emisséo
utilizados sédo da worldsteel, do GHG Protocol e do IPCC. Estamos trabalhando para adog¢do de dados cada vez
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mais detalhados, por isso, em alguns casos, utilizamos fatores especificos das unidades, refletindo uma gestao de
inventario cada vez mais robusta.

Com o apoio de consultores especializados, estudamos os cenarios de mudangas produtivas e tecnolégicas com o
menor custo efetivo de carbono para definir metas e orientar nossa estratégia. A Companhia adotou o Marginal
Cost Curve Abatement (Macc) e estruturou e divulgou em 1° de fevereiro de 2022 a meta de reduzir as emissdes
de GEE relacionadas aos escopos 1 e 2 até 2031 (ano base 2020), de 0,93 t de CO2e por tonelada de ago
produzida a 0,82 t de CO2e por tonelada de ago produzida, patamar que nos levara a um volume de emissdes
inferior a metade da média mundial do ago, que hoje € de 1,92 t de CO2e, segundo a World Steel Association.

Para atingimento da meta, trabalharemos nos seguintes pilares:

» Maior €ficiéncia energética e operacional;

* Maior utilizagdo de sucata;

+ Expanséao de nossa base florestal e fontes renovaveis de energia; e

* Investimento em novas tecnologias e inovagao aberta.

i. explicagao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

(i.) a ndo divulgagao de informagoes ASG

(ii.) a ndo adogao de matriz de materialidade

(iii.) a ndo adogao de indicadores-chave de desempenho ASG

(iv.) a ndo realizagao de auditoria ou revisdo sobre as informagoes ASG divulgadas

(v.) a ndo consideragao dos ODS ou a nao adogao das recomendacgoes relacionadas a questdes climaticas,
emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informa¢ées ASG divulgadas

(vi.) a ndo realizagao de inventarios de emisséao de gases do efeito estufa

Nao aplicavel.

PAGINA: 34 de 388



Formulario de Referéncia - 2025 - GERDAU S.A. Versao : 20

1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1.10 Informagodes da sociedade de economia mista
a. interesse publico que justificou sua criagao
Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo se enquadra como sociedade de economia mista.

b. atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizagao, indicando:

(i.) os programas governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos para o exercicio
social em curso, e os previstos para os proximos exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor para
classificar essa atuagdo como sendo desenvolvida para atender ao interesse publico indicado na letra “a”

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo se enquadra como sociedade de economia mista.

(ii.) quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos incorridos e a origem
dos recursos envolvidos — geragao propria de caixa, repasse de verba publica e financiamento, incluindo
as fontes de captagao e condigoes

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo se enquadra como sociedade de economia mista.

(iii.) estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho financeiro do emissor
ou declaragdo de que nao foi realizada analise do impacto financeiro das politicas publicas acima
referidas

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo se enquadra como sociedade de economia mista.
c. processo de formagao de precos e regras aplicaveis a fixagao de tarifas

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo se enquadra como sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicao ou alienagao de ativo relevante

Em margo de 2022, a Gerdau, alienou 100% de sua participagédo na controlada Sizuca - Siderurgica Zuliana C.A.,
localizada na Venezuela, sem apuragdo de perdas materiais em relagdo ao valor patrimonial registrado nas
demonstracgdes financeiras em 31/12/2021.

Em junho de 2022, a Gerdau efetuou aquisicdo de participacao adicional de 3,65% na controlada Siderurgica
Latino Americana S.A., efetuando sua posterior incorporagdo na controlada Gerdau Agos Longos S.A., e que
resultou no reconhecimento de perda de R$ 33.845 mil no patriménio liquido atribuido a participagdo dos
acionistas controladores como resultado de operagdes com acionistas ndo controladores. Os demais valores
envolvidos nestas transagdes e seus impactos nas demonstragdes financeiras ndo sao considerados relevantes
pela administracao.

Em 10/01/2023, a Gerdau efetuou a conversdao em participagcdo societaria de mutuo conversivel aportado na
empresa Brasil ao Cubo S.A. no valor de R$ 141 milhdes. Nesta mesma data, a Gerdau também efetuou a
aquisicdo de algumas participagdes societarias dos acionistas originais no valor de R$ 37 milhes e como
resultado destas operagdes passou a deter 44,66% no capital total desta empresa. A Brasil ao Cubo S.A. atua
desenvolvendo construgdo de edificios, fabricacdo de estruturas metalicas, fabricacido de esquadrias de metal,
fabricagao de artigos de serralheria com excec¢ao de esquadrias, comércio varejista de materiais de construgao em
geral e servigos de engenharia.

Em 15/03/2023, a controlada da Companhia Gerdau Next S.A. (“Gerdau Next’) e o Fundo Newave Energia |
Advisory Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, (“NW Capital”), assinaram acordo visando a
subscricdo de participagao societaria no capital social da Newave Energia S.A. pela Gerdau Next e pelo NW
Capital, nas proporcées de 33,33% e 66,67%, respectivamente. Em 31/12/2023, o montante integralizado pela
Gerdau é de R$ 388 milhdes.

Em 17/01/2024, a Companhia assinou contrato para venda da totalidade de suas participagbes societarias nas
empresas controladas em conjunto Diaco S.A. e subsidiarias (49,85%) e Gerdau Metaldom Corp e subsidiarias
(50,0%), cujo adquirente foi o Grupo INICIA, até entdo s6cio da Gerdau nestas empresas, as quais integravam o
Segmento América do Sul da Companhia e eram tratadas contabilmente pelo método de equivaléncia patrimonial.
A transag&o ocorreu por um prego base de US$ 325 milhées (equivalente a R$ 1,5 bilhdo na data da transagéo) e
esta alinhada com a estratégia de alocagéo de capital da Companhia, com foco no crescimento e competitividade
de ativos com maior potencial de geragéo de valor no longo prazo. Ao longo do primeiro trimestre de 2024, apds
cumprimento das correspondentes condigées precedentes, as transagdes foram concluidas e, como resultado da
venda destas participagdes, a Companhia reconheceu um ganho de R$ 808,4 milhdes na linha de Resultado em
operagdes com empresas controladas em conjunto na Demonstragdo dos resultados, o qual inclui o montante de
R$ 407,6 milhdes, reclassificado de ajustes cumulativos de conversdo para moeda estrangeira, conforme consta
na Demonstracdo dos resultados abrangentes, para o resultado.

Em agosto de 2024, a Companhia alienou a sua participagdo na Ubiratd Tecnologia S.A., sem apuragao de perdas
materiais em relagéo ao valor patrimonial registrado nas demonstragdes financeiras.

Em 17/09/2024, a Gerdau Ameristeel US Inc., empresa controlada da Companhia na América do Norte, celebrou
contrato para aquisigdo da totalidade do negdcio de processamento e reciclagem de sucata ferrosa e ndo-ferrosa,
denominada Dales Recycling Partnership (“Dales Recycling”), pelo prego de aquisigdo, apos os ajustes usuais de
preco, de US$ 57,4 milhdes (equivalente a R$ 331,9 milhdes), pago a vista com recursos préprios. A aquisicdo
gerou um agio de R$ 116.396 mil, atribuivel ao aumento na captura de sucata ferrosa cativa pela Companhia por
meio de canais proprios, para fornecimento dessa matéria-prima as suas operagdes a um custo competitivo,
alinhado a sua estratégia de crescimento e competitividade das operacgdes através dos ativos com maior potencial
de geragao de valor no longo prazo e ampliacdo da presenga em mercados de maior rentabilidade para seus
negocios. O fechamento da transagao ocorreu em 01/11/2024, data a partir da qual a Gerdau Ameristeel US Inc.
passa a ter controle sobre o negécio da Dales Recycling.
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Em 6/12/2024, a Companhia e sua controlada Gerdau Agos Longos S.A. celebraram instrumentos com a Newave
Energia S.A. para aquisigao integral de 3 (trés) Sociedades de Propdsito Especifico (SPEs) no Parque Solar Barro
Alto, o qual esta em construgdo em Barro Alto, no estado de Goias e através desta aquisicdo a Companhia passa
a deter o direito a totalidade da energia solar a ser gerada por elas. A aquisicdo das trés SPEs pela Companhia
representa um investimento de aproximadamente R$ 600 milhGes, dos quais R$ 300 milhdes advindos de capital
préprio (a ser realizado conforme cronograma de execugdo da obra) e R$ 300 milhdes advindos de financiamento
junto a Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco), operado pelo Banco do Brasil. Até
31/12/2024, a Companbhia ja investiu R$ 123.818 mil nestas SPEs.

Em 21/01/2025, a Companhia, através das suas controladas Gerdau Agos Longos S.A. e Sul Renovaveis
Participagdes S.A., celebrou com a Atiaia Energia S.A., contratos para aquisicdo da totalidade das agbes das
empresas Rio do Sangue S.A. e Paranatinga Energia S.A., detentoras, respectivamente, das Pequenas Centrais
Hidrelétricas (PCHs) denominadas Garganta da Jararaca e Paranatinga Il pelo prego de aproximadamente R$ 440
milhdes. Este valor esta sujeito a ajustes em fungédo dos niveis de caixa e divida a serem apurados na data de
fechamento, conforme termos e condi¢cdes usuais em transacdes dessa natureza e estabelecidos nos contratos. O
prego de aquisicdo sera pago a vista, na data do fechamento, com recursos proprios disponiveis. O fechamento
esta condicionado a verificagdo de condigbes precedentes usuais para este tipo de operacdo, incluindo a
aprovacao pela autoridade concorrencial brasileira. As PCHs Garganta da Jararaca e Paranatinga Il estédo
localizadas no estado do Mato Grosso. As PCHs forneceréo energia renovavel para unidades produtoras de ago
da Gerdau no Brasil, em regime de autoproducgédo. A aquisicdo desses ativos esta alinhada a estratégia da Gerdau
de gerar maior competitividade no custo dos seus negécios, aumentando a autoproducgéo de energia limpa, e em
linha com o processo de descarbonizagao ja divulgado pela Companhia.

Em 10/02/2025, a Companhia, apdés o cumprimento de todas as condi¢cbes precedentes, incluindo a aprovacgao
pelas autoridades concorrenciais, concluiu a transagdo com a Sumitomo Corporation e The Japan Steel Works
Ltd., para aquisi¢cdo de 39,53% e 1,74%, respectivamente, do total de agdes de emissdo da Gerdau Summit Agos
Fundidos e Forjados S.A. (“Gerdau Summit”). Com o fechamento da transacao, a Companhia passa a deter 100%
do capital social da Gerdau Summit. O pre¢co de aquisigdo, pago a vista com recursos préprios, foi de
aproximadamente US$ 32,6 milhdes (equivalentes a R$ 188,6 milhdes na data da conclusdo da transagio),
substancialmente equivalente ao valor patrimonial. A Gerdau Summit esta localizada em Pindamonhangaba, no
estado de S&o Paulo, e produz agos fundidos e forjados, especialmente para a produgao de cilindros e eixos nos
setores de ago, aluminio, sucroalcooleiro e de energia. A transagao esta alinhada a estratégia da Companhia de
gerar maior sinergia entre seus negocios e oferecer produtos e servicos de maior valor agregado aos seus
clientes. A Gerdau Summit, até entdo uma empresa controlada em conjunto, com essa transagao, passa a ser uma
empresa controlada da Companhia.
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1.12 Operagoes societarias/Aumento ou redugao de capital

Em 28/02/2023, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou aumento do capital social da Companhia em
R$ 966.162 mediante a capitalizagdo de parte do saldo da conta de Reserva de Lucros — Investimentos e Capital
de Giro, com emissao, dentro do limite do capital autorizado pelo Art. 4°, § 1°, do Estatuto Social da Companhia,
de 83.669.860 novas acbes, sendo 28.596.497 acdes ordinarias e 55.073.363 acdes preferenciais, sem valor
nominal, distribuidas aos acionistas a titulo de bonificagao, na propor¢cao de uma nova agao para cada vinte acoes
da mesma espécie, possuidas em 21/03/2023; passando o capital social da Companhia a ser de R$ 20.215.343,
dividido em 1.757.067.050 acgdes, sendo 600.526.442 agdes ordinarias € 1.156.540.608 acbes preferenciais, sem
valor nominal.

Em 16/04/2024, na Assembleia Geral Extraordinaria foi aprovado o aumento do capital social da Companhia em
R$ 4.057.882 mediante a capitalizagdo de parte do saldo da conta de Reserva de Lucros — Investimentos e Capital
de Giro, com emissao de 351.413.410 novas agdes, sendo 120.105.288 acgbes ordinarias e 231.308.122 acgdes
preferenciais, sem valor nominal, distribuidas aos acionistas a titulo de bonificagdo, na proporcdo de uma nova
acao para cada cinco acbes da mesma espécie, possuidas em 17/04/2024; passando o capital social da
Companhia a ser de R$ 24.273.225, dividido em 2.108.480.460 acdes, sendo 720.631.730 agbes ordinarias e
1.387.848.730 acbes preferenciais, sem valor nominal.

Em 05/11/2024, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o cancelamento de 674.900 agbes
ordinarias e 29.000.000 acbes preferenciais, sem valor nominal, de emissdo da Companhia, sem reducao do
valor do Capital Social. Em fungéo do cancelamento de agdes deliberado, o capital social da Companhia passou a
ser dividido em 719.956.830 agdes ordinarias e 1.358.848.730 agdes preferenciais, sem valor nominal.

Em 20/12/2024, a Gerdau S.A efetuou adiantamento para futuro aumento de capital, em favor de sua controlada
Gerdau Agominas S.A., no valor de R$ 1.350.000.

Em 20/01/2025, a Companhia encerrou o programa de recompra de agdes de sua prépria emisséo, divulgado por
fato relevante em 31/07/2024. Durante o periodo de vigéncia, foram adquiridas 1.767.911 acbes ordinarias
(GGBR3), todas elas até 31/12/2024, ao preco médio de R$ 17,78 por agédo e 68.000.000 agbes preferenciais
(GGBR4), sendo 61.156.300 acgbes até 31/12/2024 e 6.843.700 agdes entre 1/01/2025 até 20/01/2025, ao prego
médio de R$ 18,89 por acgao, correspondendo a 100% do Programa de Recompra. Nesta mesma data, o Conselho
de Administragdo da Companhia, aprovou o cancelamento de 1.093.011 ag¢des ordinarias (GGBR3) e de
25.000.000 agdes preferenciais (GGBR4) de emissdo da Companhia, sem valor nominal e sem redugao do valor
do capital social. Em decorréncia deste cancelamento de acdes, o capital social da Companhia passou a ser
dividido em 718.863.819 acdes ordinarias e 1.333.848.730 acbes preferenciais, sem valor nominal. A respectiva
alteracéo do art. 4° do Estatuto Social, para refletir a nova quantidade de agbes, devera ser deliberada em
Assembleia Geral a ser convocada oportunamente.

O Conselho de Administragao aprovou em 20/01/2025, um novo programa de recompra de agdes com o objetivo
de: (i) maximizar a geragao de valor a longo prazo para o acionista por meio de uma administragao eficiente da
estrutura de capital e atender os programas de incentivo de longo prazo da Companhia e de suas subsidiarias; (ii)
permanéncia em tesouraria; (iii) cancelamento; ou (iv) posterior alienagdo no mercado. A quantidade de agdes a
serem adquiridas sera de até 63.000.000 de agbes preferenciais, representando aproximadamente 5% das agoes
preferenciais (GGBR4) e/ou de ADRs lastreados em agdes preferenciais (GGB) em circulagédo e até 1.500.000 de
acoes ordinarias, representando aproximadamente 10% das ag¢des ordinarias (GGBR3) em circulagéo. O prazo
para aquisi¢ao tem inicio em 22/01/2025, com prazo maximo de 12 meses, ou seja, até 22/01/2026, inclusive.
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1.13 Acordos de acionistas

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui acordo de acionistas.
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1.14 Alteragoes significativas na condugao dos negécios

Nao houve alteracao significativa na forma de condugéo dos negocios do emissor nos exercicios de 2022, 2023 e
2024.

Em 19/02/2025, a Companhia comunicou seus acionistas e ao mercado em geral que, a partir da divulgagao dos
resultados do primeiro trimestre de 2025, passara a divulgar as informagdes e os resultados de seus segmentos
de negdcio da seguinte forma:

Segmento Brasil: inclui as operagdes de agos longos, planos, especiais € a operagao de minério de ferro
localizadas no Brasil.

Segmento América do Norte: inclui as operagdes de agos longos e especiais localizadas no Canada e
Estados Unidos e a controlada em conjunto localizada no México;

Segmento América do Sul: inclui as operagdes na Argentina, Peru e Uruguai.

Com essas alteragdes, as informagodes e resultados do entdo segmento de negdcio Agos Especiais, que incluia as
operagdes de agos especiais localizadas no Brasil e nos Estados Unidos, passam a ser divulgados conjuntamente
com os demais segmentos, de acordo com a sua localizagdo geografica, como segmento de negdécio Brasil e
segmento de negodcio América do Norte, respectivamente.

Esse novo formato de divulgacdo das informagdes e dos resultados esta alinhado as recentes mudangas no
cenario global da industria do aco, que tém levado a uma regionalizagdo cada vez maior dos mercados, dindmicas
de negoécios e moedas locais destas operagdes, aprimorando a apresentagéo dos resultados da Gerdau no Brasil
e na América do Norte, principais regides de sua atuacéo.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

Todos os contratos de mutuos celebrados entre o emissor e suas controladas nos
ultimos trés exercicios sao relacionados diretamente as suas atividades operacionais.
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1.16 Outras informacgoes relevantes

Nao existem outras informacdes relevantes que ndo tenham sido identificadas ou comentadas nos demais itens
desta secao.
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2.1 Condigoes financeiras e patrimoniais

Os comentarios descritos a seguir ttm como base as Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia
que sao apresentadas em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro — IFRS e de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, plenamente convergentes com as normas de contabilidade emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.

a. condig¢oes financeiras e patrimoniais gerais:

Encerramos 2024 com resultados que refletem nossa capacidade de adaptagéo através do trabalho colaborativo e
do foco em objetivos comuns. Nossos indicadores de seguranga registraram os melhores resultados historicos,
traduzindo nosso compromisso de construir ambientes saudaveis e seguros para nossos colaboradores e
parceiros, dia apds dia. Isso nos aproxima da aspiragao de ser uma das empresas mais seguras, rentaveis,
respeitadas e relevantes da cadeia global do ago.

Em 2024 foram vendidas 11,0 milhdes de toneladas de ago, redugao de 3,0% quando comparada ao ano anterior
e reflete o cenario global da industria do ago e com uma Receita Liquida de R$ 67,0 bilhdes e um EBITDA
Ajustado de R$ 10,8 bilhdes. Mantivemos a disciplina na execugdo dos nossos planos por meio da gestéo
financeira diligente e de um balango saudavel e flexivel, ao mesmo tempo que seguimos gerando caixa e criando
condigdes para amparar nosso crescimento sustentavel. Seguindo nossa estratégia de garantir a competitividade
de longo prazo das nossas operagdes, concluimos 2024 com investimentos de R$ 6,2 bilhdes no ano em CAPEX.

Em 2024, foram distribuidos aproximadamente R$ 1,7 bilhdo em dividendos. Além disso, concluimos, em janeiro
de 2025, o programa de recompra de agdes 2024 com 69,8 milhdes de agdes recompradas, cerca de 3,4% das
acgOes outstanding. No total, a Companhia retornou R$ 2,9 bilhdes aos acionistas em 2024, representando um
payout de 65,9%, o que reflete, mais uma vez, o compromisso de gerar valor consistente aos nossos acionistas.

b. estrutura de capital:

O padrao de financiamento das atividades da Companhia, apresenta-se na tabela abaixo, considerados o capital
préprio e capital de terceiros:

Em 31 de dezembro de 2024 Em milhées de R$ % do total
Capital de terceiros (passivo circulante e ndo circulante) 28.640 33%
Capital préprio (patrimdnio liquido) 58.174 67%
Capital Total (terceiros + proprio) 86.814 100%

A obtengao dos financiamentos das operagdes da Companhia obedece as seguintes premissas:

a) O Capital de Giro pode ser suportado por financiamentos de curto prazo enquanto os investimentos em Ativo
Imobilizado (manutengéo e melhoria) devem ser suportados por financiamentos de longo prazo ou capital préprio;

b) As Operagbes de Negdcios devem, preferencialmente, captar financiamentos na mesma moeda em que suas
receitas sdo geradas;

c) As Operagdes de Negocios podem acessar recursos captados de forma global pela Companhia, com o objetivo
de reduzir o custo de financiamentos.

A estrutura de capital da Companhia medida pelo indicador Divida Bruta (Empréstimos e Financiamentos mais
Debéntures) em relacdo a Capitalizagédo total (Divida Bruta menos juros provisionados mais Patrimdnio Liquido)
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era de 19,0% em 31/12/2024, a qual é considerada adequada no entendimento da Administracéo.
c. capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos financeiros assumidos:

O quadro abaixo apresenta as informagdes sobre o endividamento da Gerdau:

Em 31 de dezembro Em Em 31 de dezembro Em milhoes

milhdes de R$ de R$

2024 2023

Divida Bruta 13.637 10.893
Divida Liquida 5.360 5.549
EBITDA Ajustado 10.844 13.502
Relacao Divida Liquida/EBITDA 0.48x 0.40x

Ajustado

O indicador Divida Liquida (R$) / EBITDA Ajustado (R$) foi mensurado conforme os seguintes termos:

* Divida Liquida = Divida Bruta menos Juros sobre a Divida, Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicagdes
Financeiras.

» EBITDA Ajustado acumulado dos ultimos 12 meses.

Considerando o perfil do endividamento e a posicdo de liquidez da Companhia, conclui-se que esta tem plena
capacidade de honrar todos os compromissos financeiros assumidos para os préximos anos.

Para mais detalhes sobre o perfil da divida, vide alinea (F) deste item 2.1.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas:

Além do Caixa gerado por suas operagdes, a Companhia, como forma de diversificar suas fontes de captagao de
financiamento para Capital de Giro e para Investimentos em ativos ndo-circulantes, acessa diversos mercados. As
captagdes sao realizadas por meio de contratos financeiros junto a bancos comerciais, governamentais e agéncias
multilaterais, bem como oriundas do mercado de capitais brasileiro e externo.

Para informagdes mais detalhadas sobre as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia, vide alinea (F)
deste item 2.1.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

A principal fonte de financiamento para Capital de Giro e para Investimentos em ativos nao-circulantes é o Caixa
gerado pelas operagdes da Gerdau. Adicionalmente, a Companhia e algumas de suas subsidiarias detém uma
Linha de Crédito Global (revolver) no valor de US$ 875 milhdes e vencimento em setembro de 2027, que objetiva
prover liquidez as operag¢des no Brasil, América do Norte e América Latina.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

A Divida Bruta (empréstimos, financiamentos e debéntures) totalizava R$ 13,6 bilhées em 31/12/2024, dos quais
5% eram de curto prazo e 95% de longo prazo. No quadro resumo abaixo estdo os valores da Divida Bruta de
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curto e longo prazo.

COMPOSICAO DA DiVIDA (R$ Milhées)
Circulante
Né&o circulante

Divida Bruta

Quadro resumo da Divida Bruta (empréstimos, financiamentos e debéntures) por moeda de origem:

MOEDA - R$ Milhées 2024
Real (BRL) 4.286
Ddlar norte-americano (USD) 9.169
Outras moedas 182
Total 13.637

2024

735

12.901

13.637

Versao : 20

2023
1.797
9.096

10.893

2023
3.481
7.169

243

10.893

A exposi¢do da Divida Bruta (empréstimos, financiamentos e debéntures) por moedas era de aproximadamente

66% denominadas em délares americanos, 32% em reais e 2% em outras moedas.
(i.) contrato de empréstimos e financiamentos relevantes

As obrigacgdes por Empréstimos e Financiamentos s&o representadas como segue:

R$ MilhGes
Ten/Thirthy Years Bonds

Outros Financiamentos

Total dos financiamentos

Circulante

Né&o circulante

Total dos financiamentos

Principal

Juros

2024

8.994

814

9.808

697

9.1

9.808

9.662

146

2023

7.051

3.028

10.079

1.783

8.296

10.079

9.903

176
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Total dos financiamentos

9.808

O cronograma de pagamento da parcela dos Empréstimos e Financiamentos € o seguinte:

CRONOGRAMA DE PAGAMENTO (R$ Milhoes) 2024
2025 )
2026 167
2027 2.532
2028 11
2029 em diante 6.401
Total 9.1
Quadro resumo dos Empréstimos e Financiamentos por moeda de origem:
MOEDA - R$ Milhées 2024
Real (BRL) 456
Délar norte-americano (USD) 9.169
Outras moedas 182
Total 9.808

Versao : 20

10.079

2023
1.157
168
2.001
15
4.955

8.296

2023

2.667

7.169

243

10.079

Ao final de 2024, o prazo de pagamento era de 7,3 anos e o custo médio nominal ponderado das dividas
denominadas em dolares americanos era de 5,52% a.a. e para as dividas denominadas em reais era de 105,3%
do CDI. Atualmente, os principais Empréstimos e Financiamentos denominados em reais sdo corrigidos a um
percentual do CDI (Certificado de Depésito Interbancario).

Debéntures

No segundo semestre de 2024, a Companhia concluiu duas emissdes de debéntures, que totalizaram R$ 3,0
bilhdes e permitiram o alongamento do perfil de divida da Companhia.

Abaixo segue quadro resumo com as debéntures emitidas:

Emissao

142

Assembl Quantida
eia Geral Emitida
26/02/201 20.000

Em 2024
carteira Vencimen Encargos
31/12/20 to Anuais (R$
24 milhoées)
20.000 30/02/203 ] )

2023

(R$

milhoées)
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Versao : 20

16°-B 25/0;1/201 800.000 i 06/02/202 107.25%
10/12/202 10/12/202 CDI +
a -
18 4 1.500.000 8 0.50%
29/05/202 29/05/202 CDI +
a -
17 4 1.500.000 9 0.60%
Total
Circulante
N&o
Circulante
Os vencimentos das parcelas das debéntures sdo os seguintes:
R$ Milhées 2024
2026 800
2028 1.495
2029 1.495
Total 3.790
Bonds

813 813
1.505 -
1.510 -
3.828 813

38 14
3.790 799
2023
799
799

A Companhia, através de suas subsidiarias Gerdau Trade Inc. e GUSAP Il LP, emitiu Bonds com vencimento em
2027, 2030 e 2044. A Companhia e as empresas Gerdau Agcominas S.A. e Gerdau Agos Longos S.A. prestam
garantia a essas operagdes. Em 31/12/2024, o saldo desses Bonds encontrava-se conforme tabela abaixo:

Meses de
Bond Data de Emissao Vencimento Pagamento Cupom
de Juros
24 de outubro de 24 de outubro de . o
2027 2017 2027 abril e outubro  4,88%
21 de novembro de 21dejaneirode . . : o
2030 2019 2030 janeiro e julho  4,25%
2044 16 de abril de 2014 16 de abril de 2044 abril e outubro  7,25%
Total
(USD)

Montante Saldo
Inicial Principal
(USD (USD
Milhées) Milhoes)
650 417
500 498
500 481
1.396
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Total
8.646
(BRL)

(ii.) Outras relagbes de longo prazo com instituigdes financeiras

A Companhia possui operagdes com instrumentos financeiros derivativos que tém por objetivo a protecido contra
variagdes cambiais nas captagdes e receitas realizadas em moeda estrangeira e contra variagbes de taxas de
juros, sem fins especulativos. Estas operagdes estdo contabilizadas pelo seu valor justo. Para mais informagdes,
vide nota explicativa n® 17 letra “e” das Demonstragdes Financeiras de 2024.

Além das operagdes acima descritas, a Companhia ndo possui outras relagdes de longo prazo relevantes com
instituicdes financeiras.

(iii.) Grau de subordinagéo entre as dividas

Os financiamentos contratados pela Companhia ndo sdo contratualmente ou legalmente subordinados. As
garantias prestadas pela Companhia para determinadas obrigagdes financeiras de suas subsidiarias podem, em
alguns casos, ser estruturalmente subordinadas as obrigagdes financeiras que possuem garantias reais.

A Companhia possui uma politica definida para negociagao de contratos de empréstimos e financiamento, na qual,
clausulas restritivas sao tratadas com alta relevancia.

Em grande parte dos contratos de empréstimo e financiamento da Companhia e suas controladas, é permitida a
mudanga de controle do tomador, no entanto, os credores tém o direito de, se n&o satisfeitos com o novo
controlador, de acordo com as condigdes previstas em tais contratos, solicitar o pagamento antecipado da divida.

A Companhia pode alienar ativos em garantia em contratos de financiamento desde que respeitem alguns critérios
estipulados em contrato, tais como: substituicdo de bem alienado por outro bem desde que ndo aumente o valor
das dividas com garantia real; alienagéo de ativo para divida tomada especificamente para financia-lo; alienagbes
existentes em empresas apos a compra ou fusdo pela Gerdau; alienagbes impostas por lei; alienagbes ou
depdsitos em garantia relacionados a exigéncias trabalhistas; alienagdes de ativos garantindo pagamentos de
impostos ou taxas governamentais que estejam em discussao; alienagéo de ativos em financiamentos com bancos
de desenvolvimento brasileiros e/ou estrangeiros, agéncias governamentais, agéncias de crédito a exportagéo e
bancos oficiais de fomento a exportagdo/importagdo; alienagdo de estoques e recebiveis em estruturas de
financiamentos de importagdo ou exportacdo; e alienagbes segurando dividas que ndo excedam 15% do ativo
tangivel liquido consolidado da Companhia.

(iv.) eventuais restricdbes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores
mobiliarios e a alienagao de controle societario, bem como se a Companhia vem cumprindo essas restrigdes.

A Companhia e suas controladas nao estdo sujeitas as clausulas de default (covenants) atreladas a indices
financeiros. As clausulas nao-financeiras de performance vém sendo cumpridas.

g. limites de utilizagao dos financiamentos ja contratados:

Em setembro de 2022, a Gerdau concluiu a estruturacao de sua Linha de Crédito Revolver Global no montante de
US$ 875 milhdes (equivalente a R$ 5,418 bilhGes) e vencimento em setembro de 2027. Em 31/12/2024, nao havia
saldo devedor desta operacao.

h. alteragées significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de
caixa:
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GERDAU S.A. DEMONSTRAGAO DOS
FLUXOS DE CAIXA (Valores expressos em
milhares de reais)

Fluxo de caixa da atividade
operacional

Lucro liquido do exercicio
Ajustes para reconciliar o lucro
liquido ao fluxo de caixa das
atividades operacionais:

Perda pela ndo recuperabilidade
de ativos

Depreciacao e amortizacao
Equivaléncia patrimonial

Variagao cambial, liquida

Perdas (Ganhos) com
instrumentos financeiros, liquido
Beneficios pos-emprego

Planos de incentivos de longo
prazo

Imposto de renda e contribuigédo
social

Perda na alienacao de imobilizado
Resultado em operagbes com
empresas controladas em conjunto
Perdas pela nao recuperabilidade

de ativos financeiros

31/12/2024

4.599.062

199.627

3.126.247
(464.467)
1.064.401

176.901

257.359

152.414

864.653

45.859

(808.367)

30.910

31/12/2023

7.536.983

3.047.212
(827.606)
850.375

14.979

235.977

157.979

1.809.622

27.525

10.728

Versao : 20

Analise

Horizontal

2024 x 2023

-39,0%

2,6%
-43,9%
25,2%

1081,0%

9,1%

-3,5%

-52,2%

66,6%

188,1%
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Provisédo de passivos tributarios,
civeis, trabalhistas e ambientais,
liquido

Recuperacéao de créditos, liquido
Receita de juros de aplicagdes
financeiras

Despesa de juros sobre dividas
financeiras

Despesa de juros sobre
arrendamento mercantil

Provisédo (Reversao) de ajuste ao
valor liquido realizavel de estoque,

liquido

Variagao de ativos e passivos:

Redugéo (Aumento) de contas a
receber

Reducéo de estoques

Reducgédo de contas a pagar
Redugéo (Aumento) de outros
ativos

Redugéao de outros passivos
Recebimento de dividendos/juros
sobre o capital proprio
Aplicacdes

Resgate de aplicagdes financeiras
Caixa gerado pelas atividades

operacionais

210.305

(100.860)

(274.291)

796.933

129.137

(33.137)

9.972.686

549.548

542.496
(1.192.990)

1.881.763

(407.073)

414.653

(924.686)
3.020.432

13.856.829

160.245

(1.098.218)

(481.624)

840.069

127.787

12.036

12.424.069

(294.509)

1.305.424
(355.416)

(107.171)

(434.100)

461.292

(7.223.644)
7.908.990

13.684.935

Versao : 20

31,2%

-90,8%

-43,0%

-5,1%

1,1%

-19,7%

-58,4%
235,7%

-6,2%

-10,1%

-87,2%
-61,8%

1,3%
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Pagamento de juros de
empréstimos e financiamentos
Pagamento de juros de
arrendamento mercantil
Pagamento de imposto de
renda e contribui¢do social
Caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades
de investimento

Adicdes de imobilizado
Recebimento pela venda de
imobilizado, investimento e
intangiveis

Adicdes de outros ativos
intangiveis

Recompra de agbes de empresa
controlada em conjunto
Pagamento na aquisi¢cao de
controle de empresa

Aumento de capital em coligada e
controladas em conjunto

Caixa liquido aplicado nas
atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades
de financiamentos

Compras de agdes em tesouraria
Dividendos e juros sobre o
capital préprio pagos

Empréstimos e financiamentos

(946.936)

(129.137)

(1.399.513)

11.381.243

(5.778.381)

1.559.697

(168.036)

(455.683)

(191.947)

(5.034.350)

(1.194.726)

(1.656.414)

3.918.019

(858.301)

(127.787)

(1.560.137)

11.138.710

(5.209.128)

40.661

(127.195)

47.006

(524.185)

(5.772.841)

(2.683.328)

1.776.684

Versao : 20

10,3%

1,1%

-10,3%

2,2%

10,9%

3.735,9%

32,1%

-63,4%

-12,8%

-38,3%

120,5%
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obtidos
Pagamentos de empréstimos e
(3.269.587) (2.830.684) 15,5%
financiamentos
Pagamento de arrendamento
(459.504) (388.202) 18,4%
mercantil
Financiamentos com empresas
(24.992) 102 -
ligadas, liquido
Caixa liquido aplicado nas
(2.687.204) (4.125.428) -34,9%
atividades de financiamentos
Efeito de variacao cambial sobre
1.102.479 (710.659) -
O caixa e equivalentes de caixa
Aumento (Reducgao) do caixa e
4.762.168 529.782 798,9%
equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no
3.005.645 2.475.863 21,4%
inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do 7.767.813 3.005.645 158,4%

exercicio

Analise Fluxo de Caixa — 2024

Caixa e Equivalentes de Caixa totalizaram R$ 7.768 milhdes, em 31/12/2024, conforme andlise a seguir:
Caixa liquido das atividades operacionais

Em 2024, o caixa liquido das atividades operacionais foi de R$ 11.381 milhdes, acima em relagéo a 2023. Apesar
da reducao do Lucro Liquido no ano, o caixa liquido Operacional foi parcialmente compensado pela reducéo de
outros ativos, decorrente do recebimento do depdsito judicial do processo sobre a exclusdo do ICMS na base de
calculo do PIS e COFINS.

Ciclo Financeiro

Em dezembro de 2024, o ciclo financeiro (Capital de Giro dividido pela Receita Liquida do trimestre) teve queda
para 85 dias, comparado a 87 dias em dezembro de 2023.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de Investimento passou de R$ 5.773 milhdes em 2023 para R$ 5.034
milhdes em 2024, decorrente do aumento nas adi¢cdes de imobilizado no ano de 2024.

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento reduziu de R$ 4.125 milhdes em 2023 para R$ 2.687
milhdes em 2024. Essa variagao se deve, principalmente, pelo programa de recompra de agdes em tesouraria.
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2.2 Resultados operacionais e financeiro

a. resultados das operagdes do emissor:

As informagdes deste relatorio sdo apresentadas em quatro Operagbes de Negocios (ON), conforme estabelecido
na governanga corporativa da Gerdau, a saber:

* ON Brasil — inclui as operagdes no Brasil (exceto agos especiais) e a operagédo de minério de ferro;

* ON América do Norte — inclui todas as operagdes na América do Norte (Canada e Estados Unidos), exceto agos
especiais, e a empresa controlada em conjunto no México;

* ON América do Sul — inclui as operagdes na Argentina, Peru e Uruguai;

* ON Acgos Especiais — inclui as operagbes de agos especiais no Brasil e nos Estados Unidos, bem como a
empresa controlada em conjunto no Brasil.

(i.) descrigado de quaisquer componentes importantes da receita
Exercicio encerrado em 31/12/2024 comparado ao exercicio encerrado em 31/12/2023.
Vendas

Em 2024, a industria global do ago continuou enfrentando uma série de desafios, marcados por demanda mais
fraca e crescente pressao devido ao excesso de capacidade de produgdo em diversas regibes. Nos Estados
Unidos, a situagao foi influenciada pelo aumento das importacbes que agravaram a sobreoferta no mercado e
consequentemente pressionaram os precos dos principais produtos de ago. A demanda interna também se
manteve abaixo das expectativas em funcdo das incertezas sobre o cenario dos EUA considerando a nova
administracao.

A produgao de ago bruto foi 1,3% superior a 2023, resultando na utilizagdo da capacidade de produgao de ago
bruto de 74%, 2 p.p. superior ao mesmo periodo de comparacdo. As vendas de aco totalizaram 11 milhdes de
toneladas em 2024, 3,0% inferior a 2023, reflexo dos fatores mencionados acima.

Na Operacéo de Negdcios Brasil, o0 aumento da produgado de ago bruto em 2024 em comparagao a 2023, apesar
da hibernagdo das unidades de Bardo de Cocais (MG), Sete Lagoas (MG) e Cearense (CE) a partir do 2T24,
reflete a melhor ocupagéo, taxa de utilizagdo e produtividade das unidades.

O maior consumo aparente de ago no mercado interno em 2024 auxiliou a absor¢do do volume de ago importado.
No ano, o pais foi 0 nono principal destino das exportagdes de ago da China, atingindo um volume 34% superior a
2023. Além da China, o Egito também foi um pais que exportou volumes significativamente altos, principalmente
de vergalhdo. Em fungéo dos impactos causados pela entrada excessiva de agos longos e planos importados no
pais, os volumes de vendas foram 1,8% inferiores em 2024.

Apesar das medidas anunciadas pelo Governo Federal para conter as importacées ao longo de 2024, a industria
local ndo observou melhorias significativas para maior equilibrio ao setor.

Em 2024, foram comercializadas 937 mil toneladas de minério de ferro para terceiros e 4.049 mil toneladas
utilizadas para consumo interno.

Na Operagao de Negocios América do Norte, a produgdo de ago bruto foi levemente inferior em comparagao a
2023, devido as paradas programadas para manutengao, principalmente na unidade de Midlothian, em funcao do
andamento do projeto para aumento de capacidade.
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O volume de vendas foi 1,9% inferior em 2024, impactado pela volatilidade econdmica em funcdo das elei¢cdes
presidenciais nos Estados Unidos e do aumento das importacbées. Mesmo com volatilidade na demanda, os
volumes se mantiveram em niveis saudaveis, principalmente pela capacidade da Companhia de ajustar seus
ativos a depender da dinamica de mercado (participacdo de vergalhdes no mix de vendas). Além disso, a
demanda advinda de investimentos industriais ligados ao reshoring e IIJA (Infrastructure Investment and Jobs Act)
permanece resiliente.

Na Operacao de Negdcios Agos Especiais, a produgao de ago bruto foi 7,6% superior a de 2023, favorecida pela
recuperacgao do setor automotivo no Brasil, que mais do que compensou a menor demanda nos EUA.

No Brasil, o volume de vendas de ago cresceu aproximadamente 8,0% em 2024, puxado pelas vendas de veiculos
pesados e leves no mercado brasileiro. Conforme dados divulgados pela Associagdo Nacional dos Fabricantes de
Veiculos Automotores (ANFAVEA), as vendas de veiculos pesados atingiram o maior patamar dos ultimos 13 anos,
enquanto a de veiculos leves apresentou o melhor nivel dos ultimos 5 anos.

Nos EUA, o volume de vendas de ago caiu aproximadamente 5,0%, impactado pela menor demanda no setor
automotivo e outros setores, como 6leo e gas, que recuou cerca de 9,0% em 2024 na comparagdo com 0 ano
anterior.

Na Operagédo de Negocios América do Sul, a produgdo de ago caiu 18,5% na comparagdo com 2023 devido ao
menor nivel de produgéo na Argentina ao longo do ano, considerando o cenario econdmico desafiador na regiao.

No mesmo contexto, as vendas de ago foram 10,2% inferiores em relagdo a 2023 devido, principalmente, ao
arrefecimento da demanda por ago na Argentina em 2024. Por sua vez, o bom desempenho das vendas de ago no
Peru, que seguem impulsionadas pelos investimentos em obras publicas, compensou parcialmente a queda das
vendas na Argentina.

Variagao 2024 x

Vendas consolidadas’ (1.000 toneladas) 2024 2023 2023
Brasil 5.059 5.150 -1,8%
Mercado Interno 4.090 4.155 -1,6%
Exportacdes 969 995 -2,6%
América do Norte 3.834 3.907 -1,9%
Ameérica do Sul 1.010 1.125 -10,2%
Acos Especiais 1.427 1.419 0,6%
Eliminagdes e ajustes (346) (278) 24.5%
TOTAL 10.984 11.323 -3,0%

' As informagdes acima nao contemplam dados das empresas controladas em
conjunto e coligada.

Receita Liquida

A Receita Liquida totalizou R$ 67,0 bilhdes em 2024, 2,7% inferior a 2023, explicada pelo arrefecimento dos
pregos de vendas das principais linhas de produtos na ON América do Norte a partir do segundo semestre 2024.
Esse movimento foi parcialmente compensado pela desvalorizagéo do real frente ao doélar (+7,9%) e pelo aumento
de pregos em algumas linhas de produtos na ON Brasil.
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Na Operagao de Negdcio Brasil, a Receita Liquida foi 3,2% inferior a 2023 devido ao menor volume de vendas e
pregos mais baixos no mercado interno. Apesar da leve recomposi¢cao de pregos no segundo semestre de 2024 e
da melhor rentabilidade das exportagbes devido a desvalorizagdo do real, a receita liquida por tonelada foi 1,5%
inferior a 2023.

Na Operacdo de Negécio América do Norte, em fungcdo da maior volatilidade no mercado norte-americano,
conforme explicado anteriormente, os precos de aco das principais linhas de produto foram fortemente impactados
ao longo do ano. Esse efeito, somado ao mix de produtos vendidos mais fraco (maior participagdo do vergalhao e
semiacabados), foi parcialmente compensado pela variagdo cambial do periodo (+7,9% vs. 2023), resultando em
uma receita liquida por tonelada 1,8% inferior a de 2023. Vale ressaltar que apesar da pressao de precos de ago
ao longo de 2024, os pregos de todas as linhas de produtos da ON América do Norte permanecem em patamares
elevados quando comparados a niveis historicos.

Na Operagéo de Negdcio Agos Especiais, a Receita Liquida foi 3,5% inferior a 2023 influenciada pelos menores
pregos de acgos especiais. Esse efeito foi parcialmente compensado pela desvalorizagdo do real (+7,9%) nos
resultados das operacdes da Gerdau nos Estados Unidos..

Na Operacao de Negdcio América do Sul, a Receita Liquida foi 12,5% superior a 2023, devido ao efeito da
variagdo cambial do periodo. Destaca-se que, em 2023, os resultados da Argentina foram fortemente impactados
pelos efeitos da inflagdo e desvalorizagdo cambial,

Variacao 2024

Receita Liquida' (R$ Milhoes) 2024 2023 « 2023
Brasil? 25.962 26.831 -3,.2%
Mercado Interno 22.674 23.437 -3,3%
Exportagcbes 3.289 3.394 -3,1%
Ameérica do Norte 25.875 26.858 -3,7%
América do Sul 5.759 5.118 12,5%
Acgos Especiais 10.990 11.385 -3,5%
Eliminagdes e ajustes (1.560) (1.276) 22,3%
TOTAL 67.026 68.916 -2,7%

" As informagdes acima ndo contemplam dados das empresas controladas em conjunto
e coligada.
2 Inclui Receita Liquida de minério de ferro.

(ii.) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Exercicio encerrado em 31/12/2024 comparado ao exercicio encerrado em 31/12/2023.
Custo das Vendas, Lucro Bruto e Margem Bruta

O custo das vendas atingiu R$ 57,8 bilhdes, estavel em relagédo ao ano anterior. Esse resultado foi impactado pela
desvalorizagdo do real frente ao dolar na conversao dos custos das Operagbes de Negodcios do exterior, sendo
compensado pelas iniciativas para redugdo dos custos fixos e despesas, além da otimizagdo de ativos para
impulsionar a performance operacional da Companhia, implementadas principalmente no Brasil, ao longo de 2024.
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Versao : 20

Na Operagédo de Negdcios Brasil, o custo das vendas por tonelada foi 2,0% inferior em 2024 em comparagao a
2023, reflexo das iniciativas de redugao de custos e busca continua por maior eficiéncia nas unidades produtivas,
reafirmando o compromisso da Companhia com a entrega do guidance de R$ 1,0 bilhdo. Esse efeito foi
neutralizado pelo aumento de prego e mix de algumas matérias-primas, como gusa e minério de ferro.

Na Operagéo de Negocios América do Norte, o custo das vendas em reais foi afetado, principalmente pelo efeito
da variagdo cambial. O custo por tonelada em dolar foi 1,8% inferior em comparagdo a 2023, impulsionado
sobretudo pelos menores pregos de sucata.

Na Operagcéo de Negoécios Agos Especiais, o custo das vendas por tonelada foi 3,7% inferior na comparacéo
anual, explicado pela consolidagédo e entrega de iniciativas que trazem maior competitividade e rentabilidade para
a operacao. Nos Estados Unidos, o custo das vendas por tonelada em doélar foi aproximadamente 2,0% inferior em

2024.

Na Operagao de Negocios América do Sul, o custo das vendas foi 22,8% superior, refletindo, principalmente, o
efeito do cambio e menor diluicdo de custos fixos.

Receita, custo e
margem (R$ Milhoes)

Brasil

Ameérica do Norte

América do Sul

Acos Especiais

Eliminagdes e ajustes

Receita Liquida
Custo das Vendas
Lucro Bruto
Margem Bruta (%)
Receita Liquida
Custo das Vendas
Lucro Bruto
Margem Bruta (%)
Receita Liquida
Custo das Vendas
Lucro Bruto
Margem Bruta (%)
Receita Liquida
Custo das Vendas
Lucro Bruto
Margem Bruta (%)

Receita Liquida

2024

25.962
(23.222)
2.740
10,6%
25.875
(21.827)
4.048
15,6%
5.759
(4.931)
828
14,4%
10.990
(9.383)
1.607
14,6%

(1.559)

2023

26.831
(24.172)
2.658
9,9%
26.858
(21.062)
5.796
21,6%
5.118
(4.014)
1.104
21,6%
11.385
(9.688)
1.697
14,9%

(1.275)

Variagcao

2024 x 2023

-3,2%
-3,9%

3,1%

-3,7%
3,6%

-30,1%

12,5%

22,8%

-25,0%

-3,5%

-3,1%

-5,3%

22,4%
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Custo das Vendas 1.539 1.352 13,8%

Lucro Bruto (20) 77 -
Consolidado Receita Liquida 67.027 68.916 -2,7%

Custo das Vendas (57.823) (57.584) 0,4%

Lucro Bruto 9.203 11.332 -18,8%

Margem Bruta (%) 13,7% 16,4%

b. variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugao de novos produtos e
servigos, alteragoes de volumes e modificagdes de precos, taxas de cambio e inflagao:

Os Resultados Operacionais da Companhia sdo impactados pelas variagdes cambiais entre o real, moeda
funcional e de apresentacédo das Demonstragées Financeiras da Companhia, e as moedas dos paises onde opera.

A Receita Liquida totalizou R$ 67,0 bilhdes em 2024, 2,7% inferior a 2023, explicada pelo arrefecimento dos
precos de vendas das principais linhas de produtos na ON América do Norte a partir do segundo semestre 2024.
Esse movimento foi parcialmente compensado pela desvalorizagéo do real frente ao dolar (+7,9%) e pelo aumento
de pregos em algumas linhas de produtos na ON Brasil.

c. impactos relevantes da inflagao, da variagcao de preg¢os dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor:

A sucata de ago é o principal insumo metalico para as aciarias elétricas (mini mills) da Companhia. Apesar de os
precos internacionais da sucata de agco serem determinados essencialmente pelos precos da sucata nos Estados
Unidos, principal exportador mundial, os pregos da sucata no mercado brasileiro sdo estabelecidos pela oferta e
demanda internas. O precgo da sucata de ago no Brasil varia de regido para regido e reflete a demanda e os custos
de transporte. Se os pregos dos produtos de ago acabado n&do acompanharem os pregos da sucata de ago, os
lucros e as margens da Companhia poderdo ser afetados. Um aumento nos precos da sucata de ago ou a
escassez na oferta para as unidades da Companhia afetariam os custos de producéo e potencialmente reduziriam
as margens operacionais.

O Custo das Vendas atingiu R$ 57,8 bilhdes, estavel em relagdo ao ano anterior. Esse resultado foi impactado
pela desvalorizagdo do real frente ao ddélar na conversdo dos custos das Operagdes de Negdcios do exterior,
sendo compensado pelas iniciativas para redugao dos custos fixos e despesas, além da otimizacao de ativos para
impulsionar a performance operacional da Companhia, implementadas principalmente no Brasil, ao longo de 2024.
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2.3 Mudangas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

a. mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagoées previstas nos campos 2.1 e 2.2:

A Companhia ndo teve mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos em suas
Demonstragdes Financeiras de 31/12/2024 e 31/12/2023.

b. opinioes modificadas e énfases presentes no parecer do auditor:

A Companhia n&o possui ressalva ou énfase em suas Demonstragdes Financeiras Consolidadas de 31/12/2024 e
31/12/2023.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

a. introducgao ou alienagao de segmento operacional:
Nao houve introdugao ou alienagao de segmento operacional relevante no ultimos 3 anos.
b. constituicao, aquisicao ou alienacao de participagao societaria:

Em marco de 2022, a Companhia alienou 100% de sua participacao na controlada Sizuca - Siderurgica Zuliana
C.A,, localizada na Venezuela, sem apuragdo de perdas materiais em relagdo ao valor patrimonial registrado nas
demonstracgdes financeiras em 31/12/2021.

Em junho de 2022, a Companhia efetuou aquisigdo de participagéo adicional de 3,65% na controlada Siderurgica
Latino Americana S.A., efetuando sua posterior incorporagdo na controlada Gerdau Agos Longos S.A., e que
resultou no reconhecimento de perda de R$ 33.845 mil no patriménio liquido atribuido a participagdo dos
acionistas controladores como resultado de operagdes com acionistas ndo controladores. Os demais valores
envolvidos nestas transacbes e seus impactos nas demonstracdes financeiras ndo sdo considerados relevantes
pela administragao.

Em 10/01/2023, a Companhia efetuou a conversdo em participagao societaria de mutuo conversivel aportado na
empresa Brasil ao Cubo S.A. no valor de R$ 141 milhdes. Nesta mesma data, a Companhia também efetuou a
aquisicdo de algumas participagdes societarias dos acionistas originais no valor de R$ 37 milhdes e como
resultado destas operagdes passou a deter 44,66% no capital total desta empresa. A Brasil ao Cubo S.A. atua
desenvolvendo construgédo de edificios, fabricagdo de estruturas metalicas, fabricagdo de esquadrias de metal,
fabricagao de artigos de serralheria com excecgdo de esquadrias, comércio varejista de materiais de construgao em
geral e servigos de engenharia.

Em 15/03/2023, a controlada da Companhia Gerdau Next S.A. e o Fundo Newave Energia | Advisory Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia, assinaram acordo visando a subscri¢gdo de participagéo societaria
no capital social da Newave Energia S.A. pela Gerdau Next S.A. e pelo NW Capital, nas proporgdes de 33,33% e
66,67 %, respectivamente. Em 31/12/2023, o montante integralizado pela Gerdau é de R$ 388 milhdes.

Em 17/01/2024, a Companhia assinou contrato para venda da totalidade de suas participagcbes societarias nas
empresas controladas em conjunto Diaco S.A. e ubsidiarias (49,85%) e Gerdau Metaldom Corp e subsidiarias
(50,0%), cujo adquirente foi o Grupo INICIA, até entdo s6cio da Gerdau nestas empresas, as quais integravam o
Segmento América do Sul da Companhia e eram tratadas contabilmente pelo método de equivaléncia patrimonial.
A transagdo ocorreu por um prego base de US$ 325 milhdes (equivalente a R$ 1,5 bilhdo na data da transagéo) e
esta alinhada com a estratégia de alocagéo de capital da Companhia, com foco no crescimento e competitividade
de ativos com maior potencial de geragao de valor no longo prazo. Ao longo do primeiro trimestre de 2024, apds
cumprimento das correspondentes condicoes precedentes, as transagdes foram concluidas e, como resultado da
venda destas participagdes, a Companhia reconheceu um ganho de R$ 808,4 milhdes na linha de Resultado em
operagdes com empresas controladas em conjunto na Demonstragdo dos resultados, o qual inclui o montante de
R$ 407,6 milhdes, reclassificado de ajustes cumulativos de conversdo para moeda estrangeira, conforme consta
na Demonstracao dos resultados abrangentes, para o resultado.

Em julho de 2024, a Companhia adquiriu participagao adicional de 2,12% na Dona Francisca Energética S.A. pelo
valor de R$ 7 milhdes.

Em 08/08/2024, a Companhia alienou a sua participagdo na Ubiratd Tecnologia S.A., sem apuragéo de perdas
materiais em relagédo ao valor patrimonial registrado nas demonstragées financeiras.

Em 17/09/2024, a Gerdau Ameristeel US Inc., empresa controlada da Companhia na América do Norte, celebrou
contrato para aquisicdo da totalidade do negdécio de processamento e reciclagem de sucata ferrosa e ndo-ferrosa,
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denominada Dales Recycling Partnership (“Dales Recycling”), pelo prego de aquisigdo, apds os ajustes usuais de
preco, de US$ 57,4 milhdes (equivalente a R$ 331,9 milhGes), pago a vista com recursos préprios. A aquisicao
gerou um agio de R$ 116.396 mil, atribuivel ao aumento na captura de sucata ferrosa cativa pela Companhia por
meio de canais proéprios, para fornecimento dessa matéria-prima as suas operagdes a um custo competitivo,
alinhado a sua estratégia de crescimento e competitividade das operagdes através dos ativos com maior potencial
de geragao de valor no longo prazo e ampliagdo da presenga em mercados de maior rentabilidade para seus
negocios. O fechamento da transagao ocorreu em 01/11/2024, data a partir da qual a Gerdau Ameristeel US Inc.
passa a ter controle sobre o negdcio da Dales Recycling.eel US Inc. passa a ter controle sobre o negdcio da Dales
Recycling.

Em 6/12/2024, a Companhia e sua controlada Gerdau Agos Longos S.A. celebraram instrumentos com a Newave
Energia S.A. para aquisigao integral de 3 (trés) Sociedades de Propdsito Especifico (SPEs) no Parque Solar Barro
Alto, o qual esta em construgdo em Barro Alto, no estado de Goias e através desta aquisicdo a Companhia passa
a deter o direito a totalidade da energia solar a ser gerada por elas. A aquisigdo das trés SPEs pela Companhia
representa um investimento de aproximadamente R$ 600 milhdes, dos quais R$ 300 milhdes advindos de capital
proprio (a ser realizado conforme cronograma de execugdo da obra) e R$ 300 milhées advindos de financiamento
junto a Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco), operado pelo Banco do Brasil. Até
31/12/2024, a Companbhia ja investiu R$ 123.818 mil nestas SPEs.

Em 21/01/2025, a Companhia, através das suas controladas Gerdau Acgos Longos S.A. e Sul Renovaveis
Participagdes S.A., celebrou com a Atiaia Energia S.A., contratos para aquisicdo da totalidade das agbes das
empresas Rio do Sangue S.A. e Paranatinga Energia S.A., detentoras, respectivamente, das Pequenas Centrais
Hidrelétricas (PCHs) denominadas Garganta da Jararaca e Paranatinga Il pelo preco de aproximadamente R$ 440
milhdes. Este valor esta sujeito a ajustes em fungéo dos niveis de caixa e divida a serem apurados na data de
fechamento, conforme termos e condicdes usuais em transacdes dessa natureza e estabelecidos nos contratos. O
prego de aquisicdo sera pago a vista, na data do fechamento, com recursos proprios disponiveis. O fechamento
esta condicionado a verificacdo de condicbes precedentes usuais para este tipo de operacdo, incluindo a
aprovagao pela autoridade concorrencial brasileira. As PCHs Garganta da Jararaca e Paranatinga Il estao
localizadas no estado do Mato Grosso. As PCHs fornecerao energia renovavel para unidades produtoras de ago
da Gerdau no Brasil, em regime de autoproducgdo. A aquisicdo desses ativos esta alinhada a estratégia da Gerdau
de gerar maior competitividade no custo dos seus negdécios, aumentando a autoproducgéo de energia limpa, e em
linha com o processo de descarbonizagao ja divulgado pela Companhia.

Em 10/02/2025, a Companhia, apds o cumprimento de todas as condi¢gdes precedentes, incluindo a aprovagao
pelas autoridades concorrenciais, concluiu a transagdo com a Sumitomo Corporation e The Japan Steel Works
Ltd., para aquisi¢do de 39,53% e 1,74%, respectivamente, do total de agdes de emissdo da Gerdau Summit Agos
Fundidos e Forjados S.A. (“Gerdau Summit”). Com o fechamento da transacao, a Companhia passa a deter 100%
do capital social da Gerdau Summit. O pre¢co de aquisigdo, pago a vista com recursos préprios, foi de
aproximadamente US$ 32,6 milhdes (equivalentes a R$ 188,6 milhdes na data da conclusdo da transagao),
substancialmente equivalente ao valor patrimonial. A Gerdau Summit esta localizada em Pindamonhangaba, no
estado de Sao Paulo, e produz agos fundidos e forjados, especialmente para a produgao de cilindros e eixos nos
setores de aco, aluminio, sucroalcooleiro e de energia. A transagéo esta alinhada a estratégia da Companhia de
gerar maior sinergia entre seus negoécios e oferecer produtos e servicos de maior valor agregado aos seus
clientes. A Gerdau Summit, até entdo uma empresa controlada em conjunto, com essa transagao, passa a ser uma
empresa controlada da Companhia.

c. eventos ou operagdes nao usuais:

Nao ocorreram eventos ou operagdes nao usuais que afetassem significativamente os negécios da Companhia.
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2.5 Medigoes nao contabeis
a. informar o valor das medigdes nao contabeis:

A Companhia divulga ao mercado o EBITDA (Lucro antes de Juros, Imposto de Renda e Contribuicdo Social,
Depreciagdes e Amortizagdes ou, na tradugao da lingua inglesa, Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization).

O EBITDA é uma medida nao contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Resolugdo CVM n° 156,
de 23 de junho de 2022 ("RCVM 156"), conciliada com suas Demonstra¢gbes Financeiras e consiste no Lucro
(Prejuizo) Liquido acrescido pelo Resultado Financeiro Liquido, pelo Imposto de Renda e Contribuigcdo Social e
pelas Depreciagdes e Amortizagoes.

O EBITDA nao é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (BR
GAAP) ou IFRS, e ndo deve ser considerado como alternativa ao Lucro Liquido, como indicador de desempenho
operacional, como alternativa ao fluxo de caixa operacional, ou como indicador de liquidez. O EBITDA nao possui
um significado padréo e a nossa definicdo de EBITDA pode n&do ser comparavel com as definigbes de EBITDA
utilizadas por outras companhias.

Em razao de nosso calculo do EBITDA nao considerar o Imposto de Renda e a Contribuigdo Social, as Receitas
(Despesas) Financeiras, a Depreciagdo e a Amortizagdo, o EBITDA funciona como um indicador de nosso
desempenho econbmico geral, que ndo é afetado por alteragdes das aliquotas do Imposto de Renda e da
Contribuicdo Social, flutuagbes das taxas de juros, dos niveis de depreciagdo e amortizagdo e perdas pela nao
recuperabilidade de ativos.

Consequentemente acreditamos que o EBITDA funciona como uma ferramenta comparativa significativa para
mensurar, periodicamente, o nosso desempenho operacional, bem como para embasar determinadas decisbes de
natureza administrativa. Acreditamos que o EBITDA permite um melhor entendimento ndo apenas do nosso
desempenho financeiro, mas também da nossa capacidade de pagamento dos juros e principal da nossa divida e
para contrair mais dividas para financiar os nossos dispéndios de Capital e o nosso Capital de Giro.

Uma vez que o EBITDA nao considera certos custos intrinsecos aos nossos negacios, que poderiam, por sua vez,
afetar significativamente os nossos lucros, tais como despesas financeiras, impostos, depreciagdo, dispéndios de
capital e outros encargos correspondentes, o EBITDA apresenta limitagdes que afetam o seu uso como indicador
da nossa rentabilidade.

O EBITDA nao é uma medida utilizada nas praticas contabeis e também nao representa o fluxo de caixa para os
periodos apresentados, ndo devendo ser considerado como uma alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de
indicador de liquidez. A Companhia apresenta o EBITDA ajustado para fornecer informagdes adicionais sobre a
geragao de caixa no periodo, destacando que a Companhia apresenta o EBITDA Ajustado de acordo com a RCVM
156, reconciliando com as informagdes apresentadas nas Demonstragées Financeiras da Companhia.

b. fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragcoes
financeiras auditadas:

A Variacao
CONSOLIDADO (RS milhoes) 2024 202 s
Lucro Liquido 4.599 7.537 -39,0%
Resultado financeiro liquido 2.023 1.106 82,9%
Provisdo para IR e CS 865 1.810 -52,2%
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Depreciacao e amortizagdes
EBITDA - Instru¢gao CVM*
Resultado da equivaléncia patrimonial

EBITDA proporcional das empresas
coligadas e controladas em conjunto (a)

Reverséao (Perdas) pela ndo
recuperabilidade de Ativos financeiros

Iltens ndo recorrentes

Recuperacodes de créditos/provisdes

(b)

Resultado em operagdes com
empresas controladas em conjunto

Recuperacao de empréstimos
compulsérios Eletrobras

Perdas pela n&o recuperabilidade de
ativos

EBITDA Ajustado?

Margem EBITDA ajustada

CONCILIAGAO DO EBITDA CONSOLIDADO
(R$ milhoes)

EBITDA - Instrugao CVM'
Depreciacao e amortizacdes

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO
RESULTADO FINANCEIRO E DOS
IMPOSTOS

3.126
10.614

(466)

845

31

(180)

529

(808)

(101)

200

10.844
16,2%

2024

10.614

(3.126)

7.486

1 — Medic&o ndo contabil calculada de acordo com a Resolugdo CVM n° 156 de 23/06/2022.
2 — Medigao nado contabil reconciliada com as informagdes apresentadas nas Demonstragdes Financeiras da Companhia, conforme estabelecido pela Resolugéo

CVM n° 156 de 23/06/2022.

3.047
13.500

(828)

1.519

11

(700)

(700)

13.502
19,6%

2023

13.500

(3.047)

10.453

Versao : 20

2,6%
-21,4%
-43,8%

-44.4%

178,0%

-74,3%

-19,7%
-3,4 p.p
Variagao
2024 x 2023
-21,4%
2,6%

-28,4%

a. Valores compostos pelas linhas “Lucro operacional antes do resultado financeiro e dos impostos proporcional das empresas controladas em conjunto e
associadas” e “Depreciagdo e amortizagao proporcional das empresas controladas em conjunto e associadas” da Nota 27 das Demonstracdes Financeiras da

Companhia.

b. Valores compostos pela linha “Recuperagéao de créditos / provisdes” da Nota 27 das Demonstragdes Financeiras da Companhia.

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medigcao é mais apropriada para a correta

compreensao da sua condic¢ao financeira e do resultado de suas operacgoes

A dindmica dos negdcios e a necessidade de maior agilidade dos gestores na tomada de decisdo passaram a
exigir outras medidas além das contabeis tradicionais, que pudessem fornecer informagdes sobre o desempenho
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da Companhia aos analistas, investidores e outros publicos interessados. Na busca por tais medidas, que
ajudariam na identificacdo de pontos fracos e prejudiciais a eficiéncia e eficacia empresarial, um conjunto de
indicadores financeiros nao tradicionais foram desenvolvidos, merecendo destaque o EBITDA, que se propde a
medir a eficiéncia do empreendimento, via demonstragao do potencial de geragdo de caixa derivado de ativos
genuinamente operacionais desconsiderando a estrutura de ativos e passivos e os efeitos fiscais.

A exemplo de outras companhias de capital aberto, a Companhia tem divulgado o EBITDA como um indicador
complementar aos tradicionais, visto tratar-se de uma medida globalizada, largamente aceita e utilizada
mundialmente que, apesar de suas limitagbes, evidencia o montante dos recursos efetivamente gerados pela
atividade fim do negécio e se os mesmos sédo suficientes para investir, pagar os juros sobre capital de terceiros e
as obrigagbes com o governo e remunerar os acionistas.

A Companhia entende, também, que este indicador por si s6 nao fornece todas as informagdes necessarias a
avaliagdo do desempenho do negdécio, € o mesmo deve ser analisado em conjunto com outros, contabeis ou nao,
considerando ndo s6 o seu valor absoluto, mas também sua evolugdo e correlagdo com outras cifras das
Demonstrac¢des Financeiras.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

1) Em 21/01/2025, a Companhia, através das suas controladas Gerdau Agos Longos S.A. e Sul Renovaveis
Participagdes S.A., celebrou com a Atiaia Energia S.A., contratos para aquisicdo da totalidade das agbes das
empresas Rio do Sangue S.A. e Paranatinga Energia S.A., detentoras, respectivamente, das Pequenas Centrais
Hidrelétricas (PCHs) denominadas Garganta da Jararaca e Paranatinga Il pelo prego de aproximadamente R$ 440
milhdes. Este valor esta sujeito a ajustes em fungédo dos niveis de caixa e divida a serem apurados na data de
fechamento, conforme termos e condicdes usuais em transacdes dessa natureza e estabelecidos nos contratos. O
prego de aquisicdo sera pago a vista, na data do fechamento, com recursos proprios disponiveis. O fechamento
esta condicionado a verificagdo de condigbes precedentes usuais para este tipo de operacdo, incluindo a
aprovacao pela autoridade concorrencial brasileira. As PCHs Garganta da Jararaca e Paranatinga Il estédo
localizadas no estado do Mato Grosso. As PCHs forneceréo energia renovavel para unidades produtoras de ago
da Gerdau no Brasil, em regime de autoproducgdo. A aquisicdo desses ativos esta alinhada a estratégia da Gerdau
de gerar maior competitividade no custo dos seus negécios, aumentando a autoproducgéo de energia limpa, e em
linha com o processo de descarbonizagao ja divulgado pela Companhia.

Il) Em 10/02/2025, a Companhia, apds o cumprimento de todas as condigdes precedentes, incluindo a aprovagao
pelas autoridades concorrenciais, concluiu a transagdo com a Sumitomo Corporation e The Japan Steel Works
Ltd., para aquisi¢cdo de 39,53% e 1,74%, respectivamente, do total de agdes de emissdo da Gerdau Summit Agos
Fundidos e Forjados S.A. (“Gerdau Summit”). Com o fechamento da transagéo, a Companhia passa a deter 100%
do capital social da Gerdau Summit. O pre¢co de aquisigdo, pago a vista com recursos préprios, foi de
aproximadamente US$ 32,6 milhdes (equivalentes a R$ 188,6 milhdes na data da conclusdo da transagio),
substancialmente equivalente ao valor patrimonial. A Gerdau Summit esta localizada em Pindamonhangaba, no
estado de S&o Paulo, e produz agos fundidos e forjados, especialmente para a produgao de cilindros e eixos nos
setores de ago, aluminio, sucroalcooleiro e de energia. A transagao esta alinhada a estratégia da Companhia de
gerar maior sinergia entre seus negocios e oferecer produtos e servicos de maior valor agregado aos seus
clientes. A Gerdau Summit, até entdo uma empresa controlada em conjunto, com essa transagao, passa a ser uma
empresa controlada da Companhia.

lll) Em 19/02/2025, a Companhia comunicou seus acionistas e ao mercado em geral que, a partir da divulgagao
dos resultados do primeiro trimestre de 2025, passara a divulgar as informagdes e os resultados de seus
segmentos de negdcio da seguinte forma:

Segmento Brasil: inclui as operagdes de agos longos, planos, especiais € a operagdo de minério de ferro
localizadas no Brasil.

Segmento América do Norte: inclui as operagdes de agos longos e especiais localizadas no Canada e
Estados Unidos e a controlada em conjunto localizada no México;

Segmento América do Sul: inclui as operagdes na Argentina, Peru e Uruguai.

Com essas alteragdes, as informagodes e resultados do entdo segmento de negdcio Agos Especiais, que incluia as
operagdes de agos especiais localizadas no Brasil e nos Estados Unidos, passam a ser divulgados conjuntamente
com os demais segmentos, de acordo com a sua localizagdo geografica, como segmento de negdécio Brasil e
segmento de negodcio América do Norte, respectivamente.

Esse novo formato de divulgacdo das informagdes e dos resultados esta alinhado as recentes mudangas no
cenario global da industria do aco, que tém levado a uma regionalizagdo cada vez maior dos mercados, dindmicas
de negécios e moedas locais destas operagdes, aprimorando a apresentagéo dos resultados da Gerdau no Brasil
e na América do Norte, principais regides de sua atuacéo.
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2.7 Destinagao de resultados
a. regras sobre retencao de lucros

Além das reservas obrigatorias previstas na legislacao, o artigo 19, § 3°, do Estatuto Social da Companhia prevé
que o Conselho de Administragdo podera propor, para que seja deliberado pela Assembleia Geral, deduzir do
Lucro Liquido do exercicio uma parcela de ao menos 5% (cinco por cento) para a constituigido de uma Reserva
para Investimentos e Capital de Giro, observando que: sua constituicdo nao prejudicara o direito dos acionistas
preferencialistas de receber o dividendo minimo a que fizerem jus, nem prejudicara o pagamento do dividendo
obrigatorio; seu saldo, em conjunto com o saldo das demais Reservas de Lucros, exceto as Reservas para
Contingéncias e de Lucros a realizar, observara limite maximo igual ao valor do capital social da Companhia, sob
pena de capitalizagdo ou distribuigdo em dinheiro do excesso; e a reserva tem por finalidade assegurar
investimentos em bens do ativo permanente, ou acréscimos do Capital de Giro, inclusive através de amortizacao
das dividas da Companhia, independentemente das retengdes de lucro vinculadas ao orgamento de capital. O
saldo contido nessa Reserva para Investimentos e Capital de Giro podera ser utilizado:

(i) na absorgao de prejuizos, sempre que necessario;

(i) na distribuicao de dividendos, a qualquer momento;

(iii) nas operagdes de resgate, reembolso ou compra de agdes, autorizadas por lei ou;
(iv) na incorporagao ao capital social, inclusive mediante bonificagdes em novas agdes.

Os valores destinados as retengdes de lucros e seus percentuais em relagdo aos lucros totais declarados sao
apresentados a seguir:

R$ (Mil) 2024 2023 2022
Reserva Legal 228.316 318.142 545.251
cR;?arzerva para Investimentos e Capital de 2 673.921 3.403.240 4.977 165
Reserva de Incentivos Fiscais - 1.138.728 520.478
Total de Retencgodes de Lucros 2.902.237 4.860.110 5.342.894
Percentuais em relagédo aos lucros 63,6% 64,8% 46,8%

totais declarados

b. regras sobre distribuicao de dividendos

Nos termos do artigo 19, § 4°, do Estatuto Social da Companhia, os acionistas terdo direito a receber, em cada
exercicio, a titulo de dividendo, um percentual sobre o Lucro Liquido, obedecido o minimo obrigatério de 30%
(trinta por cento), com os seguintes ajustes:

(i) o acréscimo das seguintes importancias: resultantes da reversdo, no exercicio, de Reservas para
Contingéncias, anteriormente formadas; resultantes da realizacdo, no exercicio, de lucros que tenham sido
transferidos anteriormente para a Reserva de Lucros a realizar; e resultantes da realizagdo, no exercicio, do
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aumento do valor de elementos do ativo em virtude de novas avaliagdes, registrado como reserva de reavaliagéo;
e

(i) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da Reserva Legal, de Reservas para
Contingéncias, da Reserva de Lucros a realizar e da Reserva para Incentivos Fiscais.

Integram o dividendo obrigatério, o dividendo preferencial e o pago a conta de Reservas de Lucros preexistentes
ou com base em balangos semestrais ou intermediarios, a menos que de outra forma for estabelecido pela
Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao.

Sempre que o dividendo obrigatério for pago por conta de Reservas de Lucros preexistentes, parcela do lucro do
exercicio, equivalente ao dividendo pago, sera apropriada a recomposi¢cao da reserva utilizada. Além disso, o
Conselho de Administragao podera declarar dividendos a conta de Reservas de Lucros preexistentes, ou a conta
de lucros existentes no ultimo balango anual, semestral ou intermediario.

Nos termos do artigo 9°, §7°, da Lei n° 9.249/95, a Companhia podera, ainda, pagar juros sobre o capital préprio
imputando o montante dos juros pagos ao valor do dividendo minimo obrigatério mencionado acima.

Os dividendos nao reclamados em 3 (trés) anos prescrevem em favor da Companhia.
c. periodicidade das distribui¢goes de dividendos

A Companhia realiza distribuicbes de dividendos anuais, nos exercicios em que apurar lucros, com possibilidade
de distribui¢cdes intermediarias e/ou intercalares, na periodicidade estabelecida pelo Conselho de Administragao,
respeitadas as regras previstas na legislagédo e no Estatuto Social da Companhia.

d. eventuais restricoes a distribuicao de dividendos impostas por legislagao ou
regulamentacgao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais

A Companhia nao tem restri¢gdes a distribuicdo de dividendos.

e. se 0 emissor possui uma politica de destinacao de resultados formalmente aprovada,
informar 6rgao responsavel pela aprovacgao, data da aprovagao

A Companhia mantém uma Politica de Destinagao de Resultados na qual visa estabelecer as praticas, critérios e
procedimentos para a destinacdo dos resultados auferidos pela Companhia, em conformidade com a Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), os regramentos da Comissao de Valores Mobiliarios e da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo, bem como o Estatuto Social da Companhia. Esta politica pode ser encontrada no site da
Companbhia no link abaixo:

https://ri.gerdau.com/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem
no seu balang¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i.) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos
passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Gerdau mantenha riscos e responsabilidades que nao
evidenciadas nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

(ii.) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos que nao evidenciados nas demonstragdes
financeiras consolidadas da Companhia.

(iii.) contratos de construgao nao terminada

Nao ha contratos de construcdo nao terminada que nao evidenciados nas demonstracbes financeiras
consolidadas da Companhia.

(iv.) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o ha contratos de recebimento futuros de financiamentos que ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstragodes financeiras:

Nao ha outros itens relevantes nao evidenciados nas nossas Demonstracdes Financeiras.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do
emissor:

Nao aplicavel, vide item 2.8.
b. natureza e o propésito da operagao:
Nao aplicavel, vide item 2.8.

c. natureza e montante das obrigagoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao:

Nao aplicavel, vide item 2.8.
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2.10 Planos de negécios
a. investimentos, incluindo:

(i.) descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos:

Em 2024, os investimentos em CAPEX somaram aproximadamente R$ 6,2 bilhdes. Desse total, 46% foram
destinados a Manutencdo e 54% destinados a Competitividade, reiterando a estratégia da Companhia em
aumentar a competitividade de suas operacdes, especialmente da ON Brasil e ON América do Norte, que
representaram cerca de 88% do CAPEX investido em 2024. Além disso, a Companhia manteve o patamar de
aproximadamente R$ 1,5 bilhdo em investimentos com retornos ambientais e projetos voltados para a seguranga
das pessoas, reforgando o compromisso com a constru¢ao de um futuro cada vez mais sustentavel.

Em 19 de fevereiro de 2025, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a projegao para o plano de
investimentos em CAPEX para o ano vigente, no valor de R$ 6,0 bilhdes. O montante se refere a projetos CAPEX
voltados a Manutencao e a Competitividade.

Em 1 de outubro de 2025, a Companhia reiterou essa projecdo de desembolsos para o ano de 2025 e aprovou a
projecdo de desembolsos relacionada ao plano de investimentos em CAPEX de, aproximadamente, R$ 4,7 bilhdes
para o exercicio a encerrar-se em 31 de dezembro de 2026.

a. Os projetos de Manutencgao estdo associados ao prolongamento de vida util e as melhorias operacionais dos
equipamentos com o objetivo de manter o desempenho das unidades.

b. Os projetos de Competitividade estdo relacionados ao crescimento de produgdo, aumento de rentabilidade e
modernizacdo das unidades, tendo como premissas o aprimoramento das praticas de sustentabilidade, além do
desenvolvimento sustentavel e econémico do negécio.

A Companbhia reitera que a execugéao do plano de investimentos em CAPEX mencionado acima estara diretamente
relacionado as condi¢des do mercado e do cenario econdémico dos paises em que opera e dos setores em que
atua. Qualquer alteragdo na percepgdo ou nos fatores acima descritos podem fazer com que os resultados
concretos sejam diferentes das projegdes ora apresentadas. As informagbes divulgadas neste documento
representam mera estimativa, dados hipotéticos que de forma alguma constituem promessa de desempenho.

(ii.) fontes de financiamento dos investimentos:

A Gerdau possui um acesso extremamente competitivo a diversas alternativas de financiamento disponiveis no
mercado para fazer frente aos seus investimentos. Atualmente, a Gerdau tem optado por utilizar mais recursos
oriundos da geragédo de caixa das suas operagbes mantendo seus indices de alavancagem alinhados com a
politica financeira atual. Quando necessario, linhas comerciais de curto e médio prazo com bancos de
relacionamento sdo acessadas e frequentemente avalia-se também as alternativas de financiamento existentes no
mercado de capitais, além de op¢des com bancos de fomento ao redor do mundo e instituigdes governamentais.

(iii.) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos:

A administracdo da Gerdau, com frequéncia, avalia oportunidades de otimizacdo de seus ativos com a visao
estratégica de gerar maior retorno aos seus negocios e objetivando adequar suas capacidades de produgéo aos
novos patamares de demanda nos mercados onde atua. Esse processo inclui, por vezes, a assessoria de bancos
de investimentos e empresas especializadas na identificacdo e avaliagdo de tais oportunidades.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor:

Os investimentos dos Principais Projetos do CAPEX de Competitividade estdo estimados em R$ 5,2 bilhdes, dos
quais R$ 4,0 bilhdes ja foram investidos e R$ 1,2 bilhdo sera investido até 2027.
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PRINCIPAIS PROJETOS (rs bilhdes) CRONOGRAMA DE EXECUCGAD
AVANCO FINANCEIRO (RS bilhaes)
AMERICA BRASIL TOTAL
D0 HORTE
3.6
- m
0,4
1.2 — 4.0
I
Expansago Processamento de Mineragao Tatal Are 20Z6e 2027e Tota
Midlothian Sucataem Miguel Burnier 2028
Pindamaonhangaba
Il A investir Jainvestido(até 2725) (O Adico de capacidade' (milt/anc) M riguelBurnier WM Midiothian [l Precessamentode Sucata

c. novos produtos e servigos, indicando:

A Gerdau nao contempla no seu Plano de Investimento valores destinados a produtos ou servicos que nao
estejam no seu portfélio de vendas.

(i.) Descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas

(ii.) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

(iii.) Projetos em desenvolvimento ja divulgados
(iv.) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Os itens i, ii, iii e iv ndo se aplicam conforme indicado acima.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionados a questoes
ASG.

Do total previsto para o ano de 2025, aproximadamente R$ 1,6 bilhdo sdo investimentos que apresentam retornos
ambientais (expansao de ativos florestais, atualizagdo e aprimoramento de controles ambientais, redugcéo de
emissoes de gases do efeito estufa e incrementos tecnoldgicos) e projetos voltados para a seguranga de nossas
pessoas.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

A Gerdau apresenta suas Demonstracbes Financeiras em conformidade com o padrao contabil internacional
estabelecido pelo /International Financial Reporting Standards — |IFRS. Esse padrdo determina que sejam
realizados testes de recuperabilidade de agio e de outros ativos de vida longa da Gerdau. A Companhia realiza
testes de recuperacgao de ativos, notadamente de agio e de outros ativos de vida longa, com base em projecdes
de fluxo de caixa descontado que levam em consideracado premissas como: custo de capital, taxa de crescimento
e ajustes aplicados aos fluxos em perpetuidade, metodologia para determinagdo de Capital de Giro, plano de
investimentos e projecbes econdmico-financeiras de longo prazo. Os testes de recuperagédo destes ativos sao
avaliados com base na analise e identificacdo de fatos ou circunstancias que possam acarretar a necessidade de
se realizar o teste de recuperabilidade e sdo efetuados anualmente em dezembro, sendo antecipado se eventos
ou circunstancias indiquem a necessidade.

Para a determinagéo do valor recuperavel de cada segmento de negdcio, a Gerdau utiliza o método de fluxo de
caixa descontado, utilizando como base projecdes econdmico-financeiras de cada segmento. As projecdes sao
atualizadas levando em consideracdo as mudancas observadas no panorama econdmico dos mercados de
atuacdo da Gerdau, bem como premissas de expectativa de resultado e historicos de rentabilidade de cada
segmento.

A Gerdau mantém constante monitoramento do mercado siderurgico em busca de identificar uma eventual
deterioragdo, queda significativa na demanda dos setores consumidores de ago (notadamente automotivos e de
construgdo), paralisacéo de atividades de plantas industriais ou mudancgas relevantes na economia ou mercado
financeiro que acarretem aumento da percepgao de risco ou redugao da liquidez e capacidade de refinanciamento.

Teste de recuperabilidade de outros ativos de vida longa

No segundo trimestre de 2024, conforme apresentado na Nota 10 das Demonstragdes Financeiras da Companhia,
em virtude da falta de expectativa de utilizagdo futura de alguns ativos de suas plantas industriais, os testes
realizados em outros ativos de vida longa identificaram perdas pela nao recuperabilidade no imobilizado no
montante de R$ 199.627 mil no segmento Brasil, decorrentes de valor recuperavel abaixo do valor contabil. Estas
perdas foram determinadas com base na diferenga entre o valor contabil e o valor recuperavel destes ativos que
representa o seu valor em uso (maior entre o valor justo liquido de despesa de alienagédo ou seu valor em uso).
Estas perdas foram registradas na linha de Perdas pela nao recuperabilidade de ativos na Demonstragdo do
Resultado.

Em 2024 e 2023 nao foram identificadas perdas pela nao recuperabilidade de outros ativos de vida longa.
Teste de recuperabilidade do agio

A Gerdau possui quatro segmentos de negdcio, os quais representam o menor nivel no qual o agio € monitorado
pela Companhia. Em 2024 e 2023, nao foram identificadas perdas pela nao recuperabilidade de agio.
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3.1 Projec¢oes divulgadas e premissas

a. objeto da projecao:

A Companbhia divulga: (i) plano de investimentos em CAPEX; (ii) EBITDA potencial anual
b. periodo projetado e o prazo de validade da projec¢ao:

(i) Plano de investimentos em CAPEX

2026

Para o exercicio a encerrar-se em 31 de dezembro de 2026, a Companhia aprovou a proje¢cao de desembolsos
relacionadas ao plano de investimentos em CAPEX de, aproximadamente, R$ 4,7 bilhdes.

O montante, para ambos os anos, se refere a projetos voltados a Manutengédo e Competitividade.

i. Os projetos de Manutengao estdo associados ao prolongamento de vida util e as melhorias
operacionais dos equipamentos com o objetivo de manter o desempenho das unidades.

ii. Os projetos de Competitividade estao relacionados ao crescimento de produgdo, aumento de
rentabilidade e modernizagao das unidades.

UZ26e (R [ DE
Manutencao 2,9
Competitividade 1,8
Total 4,7

Investimentos em CAPEX Competitividade

Estima-se que os investimentos nos Principais Projetos totalizem R$ 5,2 bilhdes, dos quais R$ 4,1 bilhdes ja foram
investidos e R$ 1,1 bilh&do sera investido até 2027.
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PRINCIPAIS PROJETOS (rs bilhses)

AMERICA BRASIL TOTAL
DO NORTE
3.6 5.2
0.4 &1
llz I
I
. . B 202 7e Tatal
Expansao Processamento de Mineracao Total
Midlathian Sucataem Miguel Burnier
Findamonhangaba
Il & investir Jainvestida O Adigao de capacidade (milt/ano) B MiguelBurnier [ Midiothian [l Processamentode Sucata

Investimentos em CAPEX Manutencéo

Em relagdo aos projetos de Manutencdo, estima-se uma média de investimento de aproximadamente R$ 3,0
bilhdes por ano, para os proximos cinco anos, considerando o estado atual dos ativos, os patamares atuais de

cambio e de inflagao.

Cronograma de desembolso anual

b b B
= TedE D anos

Média de CAPEX de manutenc¢ao em ~RS 3 bi'

nos proximos 5 anos, com flutuacdées em anos
de reforma dos altos-fornos e coguerias

(ii) EBITDA Potencial Anual dos Principais Projetos

Estima-se que, apos o ramp-up, os Principais Projetos tenham o potencial de gerar EBITDA anual no valor de R$
1,5 bilhdo. Em relacdo ao Projeto de Mineragdo Miguel Burnier, a Companhia estima um EBITDA potencial de
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aproximadamente R$ 400 milhdes em 2026, considerando uma curva de aprendizado de 12 meses. Apods
completar o ramp-up, o ganho estimado é de R$ 1,1 bilhdo por ano.

AMERICA BRASIL TOTAL
DO NORTE

5.8 52

0.4 i
12 —
I
Expansao Processamento de Mineracao Tota
Midlothian Sucataem Miguel Burnier
Pindamonhangaba
Ml & investir Jainvestide () Adicic de capacidade (milt/ana)
EBITDA
POTENCIAL' REZTSm R5100 m RELIb
START-UP 2526 25268 =26

c. premissas da projecao, com a indicagao de quais podem ser influenciadas pela
administracao do emissor e quais escapam ao seu controle:

(i) Plano de investimentos em CAPEX

A Companbhia reitera que a execugao do plano de investimentos em CAPEX mencionado acima estara diretamente
relacionado as condi¢cdes do mercado e do cenario econémico dos paises em que opera e dos setores em que
atua. Qualquer alteracdo na percepcdo ou nos fatores acima descritos pode fazer com que os resultados
concretos sejam diferentes das projegdes ora apresentadas. As informagbes divulgadas neste documento
representam mera estimativa, dados hipotéticos que de forma alguma constituem promessa de desempenho.

(ii) EBITDA Potencial Anual dos Principais Projetos

O EBITDA potencial anual esta baseado em previsdes e suposi¢gdes, uma vez concluidos os projetos, e assumindo
pregos/spreads geralmente alinhados com as médias do periodo histérico apés ramp-up dos investimentos.

Os dados apresentados nesta se¢ao 3 do Formulario de Referéncia foram elaborados a partir de previsdes
sujeitas a riscos e incertezas correntes de mercado, tendo sido realizadas com base em crengas e premissas da
administracao da Companhia, de acordo com as informacdes disponiveis. Nesse sentido, a Companhia ressalta
que tais dados nao configuram de qualquer modo promessas de desempenho, sendo que os resultados reais da
Companhia para tais indicadores poderao ser materialmente diferentes dos resultados previstos expressa ou
implicitamente em tais dados.

d. valores dos indicadores que sao objeto da previsao:
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(i) Plano de investimentos em CAPEX

JZ260e (K3 D DE
Manutencao 2,9
Competitividade 1,8
Total 4,7

Investimentos em CAPEX Competitividade

PRINCIPAIS PROJETOS (rs bilhses)

AMERICA BRASIL TOTAL
DO NORTE
5,8 52
0.4 &1
lz I
I
. . - Tatal
Expansao Processamento de Mineracao Total
Midlathian Sucataem Miguel Burnier
Pindamonhangaba
Il A investir Jainvestido O Adicdo de capacidade (milt/fano) B MiguelBurnier [ Midiothian [l Processamentode Sucata

Investimentos em CAPEX Manutencéo

Cronograma de desembolso anual

Média de CAPEX de manutencdo em ~RS 3 bi'

nos proximos 5 anos, com flutuacdées em anos

de reforma dos altos-fornos e coquerias
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(ii) EBITDA Potencial Anual dos Principais Projetos

AMERICA BRASIL TOTAL
DO NORTE
36 5.2

0.4 4,1
12 —
I
Expansdo Processamenta de Mineracio Total
Midlothian Sucataem Miguel Burnier
Pindamonhangaba
B & investir Jainvestido t::l Adicdo de capacidade (miltfano)
EBITDA
POTENGIAL' RS 2785 m RS 100 m REL1b
START-UP 2526 2526 1526
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3.2 Acompanhamento das projecoes

a. informar quais estao sendo substituidas por novas proje¢oes incluidas no formulario
e quais delas estao sendo repetidas no formulario:

Plano de investimentos em CAPEX

Em 20 de fevereiro de 2024, a Companhia anunciou sua projegcdo de CAPEX para 2024 no valor de R$ 6,0
bilhdes. Em 2024, os investimentos realizados em CAPEX totalizaram R$ 6,2 bilhdes.

Em 1 de outubro de 2025, a Companhia reiterou a projegdo de desembolsos relacionadas ao plano de
investimentos em CAPEX de, aproximadamente, R$ 6,0 bilhdes para o exercicio a encerrar-se em 31 de
dezembro de 2025. Em 2025, os investimentos realizados em CAPEX totalizaram R$ 6,1 bilhdes.

Investimentos em CAPEX Estratégico e EBITDA Anual Potencial

Em 3 de outubro de 2024, a Companhia atualizou sua projegédo de Investimentos em Capex Estratégico no valor
de R$ 9,2 bilhdes entre os anos de 2021 e 2028. Os investimentos realizados em Capex Estratégico até o final de
2024 totalizaram R$ 5,1 bilhdes.

AMERICA DO NORTE BRASIL TOTAL

350 8.200
—

&0 00 6.057

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 e apds

A Administragdo da Companhia projetou que os Investimentos em CAPEX Estratégico tinham o potencial de gerar
um EBITDA anual no valor de R$ 2,8 bilhdes ao final do cronograma destacado acima e apos a maturagéo dos
investimentos atrelados (“EBITDA Anual Potencial dos Investimentos em Capex Estratégico”).
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AMERICA DO BRASIL TOTAL
NORT

250 80 2.750

<o [l

1.100 .

Capacdade  Campetitivdade

Em 1 de outubro de 2025, de acordo com Fato Relevante, a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao
mercado em geral que as projegdes, anteriormente divulgadas como “Investimentos em CAPEX Estratégico” e
agora divulgadas como “Investimentos nos Principais Projetos”, e o consequente “EBITDA Potencial Anual” foram
revistas, conforme descrito abaixo e detalhado na apresentagcédo do “Companhia Investor Day 2025”, divulgada ao
mercado nesta data:

ANTES... ATUAL...
CAPEX ESTRATEGICO PRINCIPAIS PROJETOS (75 bir

AMERICA DO NORTE BRASIL TOTAL AMERICA BRASIL TOTAL
Do

0 0 NORTE

Atualizago:

O | - . Atusiizago: T

05 —— Bl %0

) . ' EBITDA
. ) O £ POTENCIAL REZTSmi RS 00 mi RS LUbi
]

START-U® 528 528 4T25

As atualizagdes das projegbes dos Investimentos nos Principais Projetos e seu consequente EBITDA Potencial
Anual refletem, principalmente: i) nova visao desconsiderando projetos ja concluidos; ii) projetos em stand-by no
Brasil, em razdo de perspectivas do mercado local; iii) redugdo do valor previsto para o projeto de Expanséo
Midlothian; iv) aumento do valor previsto para o Projeto de Mineragdo Miguel Burnier, em fungdo da variagao
cambial ocorrida desde a aprovagao do projeto, bem como aumento de escopo.

A Companhia esclarece que os dados apresentados acima foram elaborados a partir de previsdes sujeitas a riscos
e incertezas correntes de mercado, tendo sido realizadas com base em premissas da administracdo da
Companhia considerando as informacdes disponiveis. Nesse sentido, a Companhia ressalta que tais dados nao
configuram de qualquer modo promessas de desempenho, sendo que os resultados reais da Companhia para tais
indicadores poderdao ser materialmente diferentes dos resultados previstos expressa ou implicitamente em tais
dados.

b. quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as
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razoes que levaram a desvios nas projecoes:
Plano de investimentos em CAPEX

Para o exercicio que encerrou em 31 de dezembro de 2023, a Companhia realizou investimentos de,
aproximadamente, R$ 5,7 bilhGes.

Para o exercicio que encerrou em 31 de dezembro de 2024, a Companhia realizou investimentos de,
aproximadamente, R$ 6,2 bilhdes.

Para o exercicio que encerrou em 31 de dezembro de 2024, a Companhia realizou investimentos de,
aproximadamente, R$ 6,1 bilhdes.

A Companhia vem demonstrando sua capacidade de se adaptar aos diferentes cenarios. Os desembolsos do
Plano de Investimentos, mencionados acima, estardo diretamente relacionados ao ritmo da demanda nos
mercados em que a Companhia atua, com critérios associados ao nivel de retorno do capital investido e
consequente geragdo de caixa, proporcionando um adequado equilibrio entre o desenvolvimento sustentavel e
econdmico do negdcio.

Iniciativas de Reducgao de Custos e Despesas

ON Brasil: Demais ONs:
~R$ 1,0 bilhdo/ano ~R$ 0,5 bilhdo/ano

ON Américado Nort a:

: niciativas de zacdo de pessoa
450 manulencao e

etivo de Whitby con

|:\
1
W/

ON Agos Especiais

_ . - é ;-: | !.;!".-i'.' controle @ otimizacao .T.j pessoa

OTIMIZAGAO E MAIOR UTILIZAGAO
DOS NOSSOS ATIVOS, PROMOVENDO
MELHOR DESEMPENHO E
RENTABILIDADE

Em relagéo a estimativa de reducdo de aproximadamente R$ 1,5 bilhdo em custos e despesas, na média de 2025
na comparagdo com a média do ano de 2023, a Companhia confirma a conclusdo da implementagdo das
iniciativas para ganho de competitividade e eficiéncia nas unidades produtivas, bem como de controle e otimizagéo
de pessoal, manutencéo e contratagdes de terceiros.

A administracdo ressalta que, as reducbes de custos e despesas foram incorporadas aos resultados da
Companhia conforme planejado, no entanto, a comparagdo direta entre os valores estimados e o efetivo
desempenho observado nao € plenamente demonstravel de forma segregada nas demonstragcdes do periodo. As
estimativas divulgadas refletem valores reais, ndo sendo considerados possiveis impactos de volumes,
expectativas ou premissas de inflagdo, variagdo cambial e oscilagdes nos precos de matérias-primas para o
periodo de 2025 em diante. A Companhia reitera que tais proje¢des divulgadas anteriormente eram estimativas
que de forma alguma constituiam promessa de desempenho.

c. quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projegoes
permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por
que elas foram abandonadas ou substituidas:
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Na data deste Formulario de Referéncia, as projecbes estimadas ao ano corrente (2026) s&o validas.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

A Companhia esta sujeita a diversos riscos e incertezas resultantes de mudancas nas condigbes concorrenciais,
econdmicas, politicas e sociais, que poderiam prejudicar os seus negdcios, os resultados das suas operagdes ou
sua situagao financeira. Os riscos descritos abaixo podem afetar adversamente os negécios, a posigao financeira
consolidada, os resultados das operagbes e os fluxos de caixa da Companhia. Tais riscos ndo sdo os Uunicos
enfrentados pela Companhia. Outros riscos atualmente desconhecidos ou considerados irrelevantes poderiam
afetar a Companhia negativamente.

a. ao emissor:

Um eventual rebaixamento na classificagdao de crédito da Companhia poderia afetar negativamente a
disponibilidade de novos financiamentos e aumentar o seu custo de capital.

Em 2007, as agéncias internacionais de classificagdo de risco Fitch Ratings e Standard & Poor’s classificaram o
risco de crédito como “investment grade’, permitindo que a Companhia acessasse taxas de empréstimos mais
atrativas. Durante as revisdes em 2024, apesar de um rating de crédito soberano local mais baixo, a Companhia
manteve seu grau de investimento com S&P e Fitch, respectivamente, com perspectiva estavel e foi elevada para
Baa2 de Baa3 rating com a Moody's com perspectiva estavel, refletindo o histérico de capital conservador da
Companhia, aliado a expectativa de robustez desempenho operacional ao longo do ano.

A perda de qualquer um ou mais dos ratings de investment grade da Gerdau pode aumentar seu custo de capital,
prejudicar sua capacidade de obter capital e afetar adversamente sua condigédo financeira e os resultados das
operagodes.

Novos rebaixamentos da nota de crédito do Brasil poderiam afetar negativamente o prego das ag¢ées da
Companhia.

Podemos ser prejudicados pela percepgao dos investidores sobre os riscos relacionados ao rating de crédito da
divida soberana do Brasil. As agéncias de rating avaliam regularmente o Brasil e seus ratings soberanos, que se
baseiam em uma série de fatores, incluindo tendéncias macroeconémicas e da industria, condigdes fiscais e
orcamentarias, métricas de endividamento e a perspectiva de mudangas em qualquer um desses fatores.

Em 26 de julho de 2023, a Fiftch Ratings elevou o rating de crédito do Brasil para "BB+" de "BB", apds um
desempenho macroeconémico e fiscal melhor do que o esperado, apoiado por politicas e reformas proativas, e
reafirmou essa nota em 2024.

Em 19 de dezembro de 2023, S&P Global Ratings elevou a classificagdo de crédito soberano do Brasil de “BB-"
para “BB”, apds a aprovacgéo da reforma tributaria e refletindo a expectativa de que o pais fara progresso no
tratamento dos desequilibrios fiscais compensados por uma forte posi¢gao externa e politica monetaria, mas ainda
com perspectivas econémicas fracas.

Em 01 de outubro de 2024, a Moody's Ratings elevou as classificagdes de emissor de longo prazo e de titulos sem
garantia sénior do Brasil de “Ba2” para “Ba1”, apés melhorias significativas no crédito, incluindo crescimento mais
robusto do que o anteriormente avaliado, devido ao crescente histérico de reformas econdmicas e fiscais.

Portanto, o Brasil ainda é classificado abaixo do grau de investimento pelas trés principais agéncias de
classificagdo de crédito. Nos proximos anos, uma possivel deterioragédo fiscal e um nivel de divida acima do
esperado poderiam levar a rebaixamentos de classificagdo. Beneficios de reformas estruturais e microeconémicas,
além de algum progresso na resolugéo dos desequilibrios fiscais e na estabilizagdo dos niveis de divida, poderiam
levar a um upgrade.

O nivel de endividamento da Gerdau pode afetar negativamente sua capacidade de captar recursos
adicionais para financiar as operagées, limitar sua capacidade de resposta as mudangas na economia ou
na industria e impedir o cumprimento de suas obrigagdes nos contratos de divida.
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O grau de alavancagem da Gerdau, em conjunto com a mudanga na classificagéo pelas agéncias de ratings, pode
ter consequéncias importantes, inclusive:

« Limitar a capacidade de obter financiamento adicional para capital de giro, dispéndios de capital,
desenvolvimento de produtos, requisitos do servigo da divida, aquisicdes e outras finalidades gerais e
corporativas;

« Limitar a capacidade de declarar dividendos sobre as agdes de emissao da Companhia;

* Uma parte do fluxo de caixa das operacdes deve ser alocada ao pagamento de juros sobre dividas existentes,
nao ficando disponivel para outros fins, incluindo operacdes, dispéndios de capital e futuras oportunidades de
negocio;

 Limitar a capacidade da Companhia de ajustar-se a mudangas nas condigbes do mercado, colocando-a em
desvantagem em relagdo a seus concorrentes menos endividados;

* Maior vulnerabilidade durante uma piora das condi¢ées econbmicas gerais; e
* A Companhia pode ser obrigada a ajustar o nivel de fundos disponiveis para adigdo de ativos fixos.

Como resultado, a situagdo financeira e os resultados operacionais da Companhia podem ser afetados
adversamente.

A Companhia estd envolvida em varias disputas fiscais, ambientais, civeis e trabalhistas envolvendo
valores significativos. Decis6es desfavoraveis em processos judiciais, administrativos e regulatérios
podem afetar negativamente os resultados de nossas operagoes, fluxos de caixa e situagao financeira.

No curso normal das negociagbes comerciais da Companhia, a Gerdau pode se tornar parte em varias disputas
fiscais, ambientais, civeis e trabalhistas envolvendo valores significativos. Os resultados desfavoraveis contra a
Companhia podem resultar na obrigagdo de pagar quantias substanciais, incluindo multas e juros, o que podera
afetar adversamente de forma relevante sua reputagdo, os resultados operacionais, fluxos de caixa e situagao
financeira. Para alguns desses processos e reivindicagdes legais, a Companhia ndo constitui provisdo em seu
balanco patrimonial ou apenas constitui provisdes para parte dos valores em questdo, com base no julgamento de
advogados externos ou internos quanto a probabilidade de um resultado desfavoravel para a Companhia. Além
disso, os valores provisionados para processos judiciais podem sofrer correcbes e as provisdes existentes
poderdo tornar-se insuficientes devido a resultados desfavoraveis em disputas contra a Companhia. Embora
esteja contestando processos e reivindicagdes existentes, o resultado de cada processo e reivindicagao especifico
€ incerto e pode resultar em obrigagbes que podem afetar de forma material e adversa a Companhia. Para mais
informacdes, vide item 5.E — “ProvisGes para passivos tributarios, civeis e trabalhistas”, item 8 — “Procedimentos
Legais” e Nota 19 — “Passivos tributarios, civeis e trabalhistas e Ativos contingentes” das Demonstracdes
Financeiras Consolidadas, anexas a esse Relatério Anual.

Os processos de governanga e compliance da Companhia podem nao ser capazes de prevenir penalidades
regulatorias e danos a reputacgao.

A Gerdau opera em um ambiente global e suas atividades se estendem por diversas jurisdigdes e marcos
regulatérios complexos, que tém visto um aumento dos esforgos por aplicagdo das normas no mundo todo. Seus
processos de governanga e compliance, que incluem a revisdo dos controles internos sobre divulgagéo financeira,
podem nao ser capazes de prevenir infragdes futuras a normas legais, contabeis ou de governanga. A Gerdau
pode estar sujeita a violagdes do seu Cédigo de Etica e Conduta, politicas anticorrupgdo e protocolos de conduta
empresarial, além de casos de comportamento fraudulento, praticas de corrupgdo e desonestidade por seus
funcionarios, fornecedores e outros agentes. O ndo cumprimento de quaisquer leis ou outras normas aplicaveis
poderia sujeitar a Companhia ao pagamento de multas, a perda de licengas operacionais ou a danos a sua
reputacéo.

Falhas inesperadas nos equipamentos podem gerar redugao ou paralisagao da produgao.
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Interrupgdes inesperadas na capacidade de produgdo das principais unidades e instalagbes da Gerdau
aumentariam os custos de producgdo, reduzindo as vendas e os ganhos durante o periodo afetado. Essas
interrupgdes podem ocorrer devido a: (i) falhas imprevisiveis ou peridédicas em equipamentos essenciais para os
processos produtivos da Gerdau, como equipamentos de siderurgia, fornos elétricos a arco, maquinas de
lingotamento continuo, fornos de reaquecimento a gas, laminagbes e equipamentos elétricos, incluindo
transformadores de alta poténcia; e/ou (ii) eventos inesperados, como incéndios, explosbes ou condigbes
climaticas severas. Como resultado, a Gerdau ja enfrentou e podera enfrentar no futuro paralisagdes significativas
de plantas ou periodos de producdo reduzida. Interrup¢cdes da capacidade de produgdo podem afetar
negativamente a produtividade e os resultados operacionais da Gerdau. Além disso, qualquer interrupgao na
capacidade de produgao pode exigir que a Gerdau faga adigdes aos ativos fixos para resolver o problema, o que
reduziria a quantidade de caixa disponivel para as operagdes. O seguro da Gerdau pode nao cobrir as perdas.
Além disso, uma interrupgdo de longo prazo nos negdcios poderia prejudicar a reputacdo da empresa e resultar na
perda de clientes, o que poderia afetar negativamente os negdcios, os resultados operacionais, os fluxos de caixa
e a condicao financeira.

Os projetos da Companhia estao sujeitos a riscos que podem causar aumento de custos, atraso ou ainda
que eles nao sejam devidamente implantados.

A Companbhia investiu para aumentar ainda mais a produtividade de suas operacdes. Esses projetos estao sujeitos
a diversos riscos que podem afetar adversamente as perspectivas de crescimento e lucratividade da Companhia,
incluindo os seguintes:

* A Companha pode enfrentar atrasos, problemas de disponibilidade ou custos acima do esperado com a obtengao
dos equipamentos, servigos e materiais necessarios para a construgédo e operagado de um projeto;

* Os esforgos da Companhia para desenvolver projetos conforme o cronograma podem ser prejudicados pela falta
de infraestrutura, incluindo a disponibilidade de areas para descarte de materiais excedentes e residuos, bem
como fornecimento confiavel de energia e agua;

* A Companhia pode n&o ter sucesso na obtengéo, ou ainda perder ou experimentar atrasos ou custos acima do
esperado com a obtengdo ou renovagao de permissdes, autorizagdes, licengas, concessbdes e/ou aprovagoes
regulatérias para a construgéo ou continuidade de um projeto; e

* Mudancgas nas condi¢cdes de mercado, leis ou regulamentagdes podem reduzir a lucratividade de um projeto em
relacdo ao esperado ou torna-lo economicamente inviavel.

Qualquer um dos fatores acima, individual ou conjuntamente, pode impactar materialmente e negativamente a
condigao financeira e os resultados operacionais da Companhia.

As estimativas de recursos minerais da Gerdau sao baseadas em interpretagoes e premissas, envolvendo
um nivel de incerteza, e podem ser substancialmente diferentes das quantidades que realmente sera
possivel extrair.

Os recursos de mineracdo da Gerdau referem-se as quantidades estimadas de minério de ferro e minerais. Em
2023, a Gerdau recebeu o relatério de certificacao das reservas de minério de ferro da mina localizada no distrito
de Miguel Burnier, municipio de Ouro Preto (MG - Brasil). O relatério foi elaborado pela certificadora independente
SRK Consulting e, segundo o relatério, a Companhia possui reservas certificadas de 476 milhdes de toneladas
métricas secas de minério de 11 ferro, composta por 138 milhdes de toneladas de reservadas comprovadas e 338
milhdes de toneladas de reservas provaveis. Essas operagdes de mineragao sao parte integrante da Operagao de
Negocios Brasil, com foco no fornecimento de minério de ferro para consumo proéprio.

Nao obstante o relatério, ha varias incertezas inerentes na estimativa das quantidades dos recursos, incluindo
muitos fatores fora do controle, tais como fatores geoldgicos e tecnolégicos. Todas as estimativas dos recursos e
reservas minerais da Companhia sdo baseadas em interpretacbes e premissas que envolvem um nivel de
incerteza. Se a quantidade de recursos minerais que realmente podem ser extraidos diferir materialmente de
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nossas estimativas, nossos negocios, resultados operacionais e situagao financeira poderdo ser impactados de
forma adversa e relevante.

A Companhia poderia ser prejudicada pelo mal funcionamento ou interrupcado de sistemas de tecnologia
da informagao ou maquinario automatizado.

A Companhia depende dos seus sistemas de tecnologia da informagdo e maquinario automatizado para
administrar processos de produgdo e operar os seus negocios. Contudo, sistemas de tecnologia e maquinarios
avangados estéo sujeitos a defeitos, interrupgdes do funcionamento e quebras. Qualquer dificuldade por parte dos
sistemas de seguranga da informagdo e maquinario automatizado de operar conforme o previsto poderia
prejudicar os negocios e resultar em erros de producgéo, ineficiéncia de processamento e perda de vendas e
clientes, o que poderia levar a uma queda na receita, maiores custos gerais e administrativos, e excesso ou falta
de estoque, causando um impacto negativo substancial nos resultados dos negdcios da Companhia. Embora a
Companhia tenha implementado procedimentos que visem prevenir e minimizar o impacto de uma falha potencial,
inclusive um sistema de recuperacgao de desastres, instalagdes de backup para sistemas gerenciais monitorado 24
horas por dia e 7 dias por semana, € um programa de seguranga cibernética que mantém uma Politica Corporativa
de Seguranga da Informagéo e uma Politica de Privacidade de Dados em vigor, ndo é possivel garantir que tais
medidas funcionem adequadamente ou que nao haja qualquer impacto nos resultados das operagdes ou condigao
financeira da Companhia.

Adicionalmente, os sistemas de tecnologia da informagao e maquinario automatizado da Companhia podem estar
vulneraveis a danos ou interrupcao devido a circunstancias que estdo além do seu controle, tais como incéndios,
desastres naturais, mal funcionamento de sistemas, virus, ataques cibernéticos e outras falhas de seguranca,
inclusive invasdes aos sistemas de processamento de producdo, que poderiam causar danos ao maquinario
automatizado, interrupgdo da producdo ou acesso a dados confidenciais financeiros, operacionais ou de clientes.
Tais danos ou interrupgdes poderiam causar um efeito negativo adverso nos resultados dos negdcios da
Companhia, inclusive por conta de multas, obrigagdes perante clientes ou litigio judicial, prejudicando a reputagao
da Companhia perante seus clientes ou exigindo dela tempo e recursos significativos com o desenvolvimento,
reparo ou atualizagdo dos sistemas de tecnologia da informagao e maquinario automatizado.

Além disso, embora a Companhia conte com sistemas de backup de processamento de dados que poderiam ser
utilizados em caso de desastre ou mal funcionamento dos sistemas primarios, ela ndo possui ainda um plano
integrado de recuperacdo de desastre ou centro de dados backup que cubra todas as suas unidades. Embora a
Companhia busque se preparar contra quaisquer falhas da sua rede através de sistemas e procedimentos de
backup, ndo é possivel garantir que os seus sistemas e procedimentos atuais de backup operem de maneira
satisfatéria durante uma eventual emergéncia 10 regional. Qualquer dificuldade substancial enfrentada pelos
sistemas de backup em responder efetiva ou oportunamente poderia causar um efeito material adverso nos
negocios e resultados das operagdes da Companhia.

Surtos de doengas e epidemias de saude podem ter um impacto negativo em nossas receitas comerciais e
resultados operacionais.

A Companhia monitora o cenario pandémico e os impactos que essa situagdo traz para a rotina dos seus
colaboradores, contratados, fornecedores, clientes e outros parceiros de negocios que possam ser impedidos de
realizar determinadas atividades de negdcios por um periodo indeterminado, inclusive devido as paralisacdes
solicitadas ou mandatado por autoridades governamentais ou eleito por empresas como medida preventiva. Além
disso, medidas de autoridade governamental ou outras medidas eleitas pelas empresas como medidas
preventivas podem levar os clientes da Companhia a ndo conseguirem concluir compras ou outras atividades. Por
exemplo, a pandemia de COVID-19 impactou a produgdo e a entrega de ago da Companhia, resultando na
interrupcédo da produgao em algumas usinas siderurgicas a partir da segunda metade de margo de 2020.

A demanda por ago esta diretamente ligada a atividade econ6mica geral nos mercados internacionais em que a
Companhia vende seus produtos. Um declinio no nivel de atividade nos mercados doméstico ou internacional nos
quais opera como consequéncia de surtos de doengas e epidemias de saude e medidas para conté-los, podem
afetar adversamente a demanda e o prego dos produtos e ter um efeito adverso relevante. Além disso, a natureza
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do negécio da Companhia € complexa e, para continuar operando, a maior parte do seu trabalho ndo pode ser
realizada remotamente. O foco da Gerdau é proteger a saude de seus colaboradores, por isso incentiva que
cuidem de sua saude, uma vez que a continuidade operacional é fundamental para o trabalho das pessoas, para
as comunidades locais e para as economias dos paises e regides onde opera.

b. seus acionistas, em especial os acionistas controladores:

Os interesses do acionista controlador podem conflitar com os interesses dos acionistas nao
controladores.

Sujeito as disposi¢des do Estatuto Social e Politicas da Gerdau, o acionista controlador tem poderes para:

 Eleger a maioria dos conselheiros e indicar diretores executivos, estabelecera politica administrativa e exercer
influéncia significativa sobre a administragao da Companhia;

* Vender ou transferir as agbes da Companhia; e

* Aprovar quaisquer atos que exijam a aprovacgédo dos acionistas representando a maioria do capital social em
circulagéo, aquisigdo e venda de ativos e pagamento de quaisquer dividendos futuros.

Por possuir tais poderes, o acionista controlador pode tomar decisbes conflitantes com os interesses da
Companhia e demais acionistas, podendo afetar adversamente a condigéo financeira e os resultados operacionais
da Companhia.

O valor de mercado da Companhia pode sofrer impacto devido a movimentagbes relevantes de
negociagoes realizadas por seus acionistas.

De acordo com a legislagao aplicavel, os acionistas da Gerdau negociam livremente seus valores mobiliarios no
mercado de capitais. A Gerdau ndo pode prever eventual efeito dessas negociagdes sobre o valor de mercado de
suas agdes, o qual pode ser impactado adversamente caso haja movimentagdes substanciais de seus valores
mobiliarios no mercado de capitais.

A Companhia pode nao ter adesao de seus acionistas em um eventual aumento de capital.

A Companhia podera, no futuro, optar por captar recursos oriundos de capital préprio, por meio da emissao publica
ou privada de agdes e/ou titulos de divida conversiveis ou ndo em agdes. A captagdo de recursos adicionais, cuja
fonte sejam os acionistas da Companhia, podera néao ter adesao por parte dos mesmos. Com isso, a Companhia
podera ter limitagdes na alternativa para captacéo de recursos.

Como emissora estrangeira, a Companhia segue diferentes obrigacdes de divulgacdo e outros requisitos
em relagao a empresas locais dos Estados Unidos.

Como emissora estrangeira, a Companhia pode estar sujeita a diferentes obrigagdes de divulgagdo e outros
requisitos em relagdo a empresas locais dos Estados Unidos. Por exemplo, como emissora estrangeira, nos
Estados Unidos, a Companhia nédo esta sujeita as mesmas obrigagdes de divulgacdo que empresas registradas
nos Estados Unidos de acordo com o Securities Exchange Act de 1934 dos Estados Unidos, conforme alterado
(Exchange Act), inclusive exigéncias de elaboragao e divulgacao de relatérios trimestrais em Formulario 10-Q ou
arquivamento de relatérios atuais em Formulario 8-K na ocorréncia de eventos relevantes especificos, regras de
votacado aplicaveis a empresas registradas localmente nos Estados Unidos conforme a Section 14 do Exchange
Actou regras sobre informagdes privilegiadas e realizagao de lucros de curto prazo (short-swing profif) aplicaveis a
empresas registradas localmente nos Estados Unidos segundo a Section 16 do Exchange Act. Adicionalmente,
pretendemos contar com isengdes de determinadas regras norte-americanas que nos permitem seguir as
exigéncias legais brasileiras ao invés de determinadas exigéncias aplicaveis a empresas registradas localmente
nos Estados Unidos.
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Além disso, os emissores estrangeiros sdo obrigados a arquivar seu relatério anual no Formulario 20-F dentro de
120 dias apos o fim de cada ano fiscal, enquanto os emissores nacionais dos EUA que sdo arquivadores
acelerados s&o obrigados a arquivar seu relatério anual no Formulario 10-K dentro de 75 dias apos o fim de cada
ano fiscal. Como resultado do acima exposto, embora a Companhia deva arquivar relatérios no Formulario 6-K
divulgando as informagdes que ela tornou ou é obrigada a tornar publicas de acordo com a lei brasileira, ou é
obrigada a distribuir aos acionistas em geral, e que sao materiais para a Companhia, os investidores podem nao
receber informagdes do mesmo tipo ou valor que sido obrigadas a serem divulgadas aos acionistas de uma
empresa dos EUA.

Como emissora estrangeira, a Companhia conta com isengoes de determinadas normas de governanca
corporativa da NYSE, entre elas a exigéncia de que a maioria do conselho de administragao seja composta
por membros independentes. Isso poderia diminuir a prote¢ao aos acionistas da Companhia.

As regras da Bolsa de Valores de Nova York (NYSE) exigem, entre outras coisas, que companhias listadas tenham
a maioria dos seus conselhos de administragdo composta por conselheiros independentes e que contem com
supervisao independente dos conselheiros para a remuneragdo de executivos, nomeacado de conselheiros e
assuntos de governanga corporativa. Como emissora estrangeira e empresa controlada, a Companhia pode e
segue as praticas do seu pais de origem ao invés das exigéncias acima. A legislagao brasileira, leis do nosso pais
de origem, ndo exigem que a maioria do conselho de administracdo seja composta por membros independentes
ou a implementagdo de um comité de remuneragdo ou um comité de nomeagao e governanga corporativa e,
portanto, o nosso conselho inclui menos membros independentes em relagéo as exigéncias das regras da NYSE
aplicaveis a maioria das empresas norte-americanas. Enquanto contarmos com a isen¢do de emissora estrangeira
as regras da NYSE, a maioria do nosso conselho de administragdo nao precisara ser composta por membros
independentes, nosso comité de remuneragdo n&o precisara ser composto integralmente por conselheiros
independentes, e ndo precisaremos contar com um comité de nomeagao e governanga corporativa. Portanto, a
abordagem do nosso conselho podera ser diferente daquela dos conselhos que contam com maioria de membros
independentes e, consequentemente, a supervisdo da administracdo da Companhia podera ser mais limitada se
comparada as exigéncias das regras da NYSE aplicaveis a maioria das empresas norte-americanas.

Caso a Companhia deixe de manter um registro de oferta e nao haja mais isengao em relagao ao Securities
Act, os detentores norte-americanos de ADSs poderdao nao ser capazes de exercer direitos de preferéncia
com relagao as nossas agoes preferenciais.

A Companhia pode nao ser capaz de oferecer suas acgdes preferenciais aos detentores norte-americanos de ADSs
residentes nos EUA (U.S. holders), nos termos dos direitos de preferéncia concedidos aos detentores das nossas
acgoes preferenciais no ambito de qualquer emissao futura das nossas agdes preferenciais, salvo se estiver em
vigor um registro de oferta nos termos do Securities Act com relagdo a tais agbes preferenciais e direitos de
preferéncia, ou esteja disponivel uma isengao das exigéncias de registro do Securities Act. A Companhia néo
possui obrigagcdo de arquivar ou manter um registro de oferta com relagdo a quaisquer ofertas de direitos de
preferéncia em relagcao as suas agoes preferenciais, e ndo € possivel garantir que ela venha a arquivar ou manter
tal registro de oferta. Caso tal registro de oferta ndo seja arquivado ou mantido e ndo exista uma isengao com
relacdo a tal registro, a instituigdo depositaria da Companhia tentara negociar os direitos de preferéncia e os
investidores terdo o direito de receber os recursos de tal venda. Contudo, tais direitos de preferéncia expirarao
caso a instituigdo depositaria ndo tenha sucesso em vende-los, e os detentores norte-americanos de ADSs nao
receberdo qualquer valor com relagéo a cesséo de tais direitos de preferéncia.

Deciso6es de tribunais brasileiros com relagido as a¢o6es preferenciais serao pagas somente em reais.

Caso sejam instaurados processos em tribunais brasileiros buscando o cumprimento de obriga¢cdes com relagao a
acbes preferenciais, a Companhia n&o sera obrigada a quitar suas obrigagbes em outra moeda que nao o real.
Segundo as limitagbes de controle de cambio brasileiras, uma obrigagdo no Brasil de pagamento de valores
denominados em moedas que ndo o real somente podera ser quitada na moeda brasileira, conforme a taxa de
juros determinada pelo Banco Central do Brasil em vigor na data da decisao judicial, sendo tais valores ajustados
para refletir quaisquer variagbes cambiais até a data do pagamento efetivo. A taxa de cambio entdo aplicavel
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podera nao ser suficiente para compensar plenamente investidores ndo brasileiros por quaisquer demandas
oriundas ou relacionadas as obrigagdes da Companhia com relagdo as suas agdes preferenciais ou ADSs.

Caso um detentor de ADS venha a solicitar o resgate de suas ADSs por agdes preferenciais, ele correra o
risco de perder a capacidade de enviar moeda estrangeira para o exterior e algumas vantagens fiscais
aplicaveis ao Brasil.

Um detentor de ADS se beneficia do certificado eletrdnico de registro de capital estrangeiro obtido pelo custodiante
para nossas agdes preferenciais subjacentes as ADSs no Brasil, o que permite que o custodiante converta
dividendos e outras distribuicbes com relagdo as agbes preferenciais em moeda nao brasileira e remeta os
rendimentos para o exterior. Se um detentor de ADS entregar suas ADSs e retirar agdes preferenciais, ele tera o
direito de continuar a confiar no certificado eletrénico de registro de capital estrangeiro do custodiante por apenas
cinco dias uteis a partir da data da retirada. Posteriormente, apds a alienagao ou distribuicbes relacionadas as
acgOes preferenciais, a menos que obtenha seu préprio certificado eletrénico de registro de capital estrangeiro ou
se qualifique sob os regulamentos brasileiros de investimento estrangeiro que autorizam alguns investidores
estrangeiros a comprar e vender agbes em bolsas de valores brasileiras sem obter certificados eletronicos
separados de registro de capital estrangeiro, tal antigo detentor de ADSs n&o seria capaz de remeter para o
exterior moeda nao brasileira. Além disso, se um detentor de ADS n&o se qualificar de acordo com os
regulamentos de investimento estrangeiro, ele geralmente estard sujeito a um tratamento tributario menos
favoravel de dividendos e distribuicbes, bem como aos rendimentos de qualquer venda de nossas acgdes
preferenciais.

Caso um detentor de ADS tente obter o seu proprio certificado de registro de capital estrangeiro, ele podera
incorrer em despesas ou sofrer atrasos no processo de solicitagdo, que poderiam atrasar a sua capacidade de
receber dividendos e proventos relativos as agdes preferenciais da Companhia ou o retorno do seu capital de
maneira oportuna. O certificado eletrénico de registro de capital estrangeiro da instituicdo depositaria pode ainda
ser afetado negativamente por futuras mudangas na legislagao.

c. a suas controladas e coligadas:

A participagao em outras atividades relacionadas a industria do ago pode ser conflitante aos interesses de
empresas controladas e coligadas.

Por meio de suas subsidiarias e coligadas, a Gerdau também participa de outras atividades relacionadas a
produgédo e venda de produtos siderurgicos, incluindo projetos de reflorestamento; geragéo de energia elétrica;
produgdo de minério de ferro e ferro-gusa; e unidades proprias de servicos e de transformacgdo. Por deter o
controle da gestdo nessas empresas, os interesses da Gerdau poderdo ser conflitantes aos interesses destas
controladas e coligadas, o que pode ocasionar, inclusive, novos direcionamentos estratégicos para estes negocios.

d. seus administradores:

A perda de membros da alta administracdao e executivos da Companhia pode ter um impacto adverso nos
negocios.

A Gerdau possui diversos programas para atrair, incentivar e reter sua alta administragdo e executivos,
respaldados por uma cultura inclusiva e diversificada. A Companhia também realiza avaliagdes de desempenho,
potencial e prontiddo para ascensdo a alta administragdo e executivos. A capacidade da Gerdau de permanecer
competitiva depende, em grande parte, da continuidade dos esforcos e dos servigos prestados pela sua alta
administragdo e executivos. A perda de membros da alta administragdo e executivos pode impactar os negdcios
da Companhia, uma vez que pode afetar negativamente nossa capacidade de desenvolver e implementar nossa
estratégia, impactando adversamente nossas operagbes e em nossa condigdo financeira e operacional,
possivelmente impactando decisées de investimento dos investidores. Alguns membros da alta administragédo e
executivos deixaram a Gerdau no passado e outros poderao fazé-lo no futuro, de modo que nao podemos prever o
impacto da saida da alta administragdo ou dos executivos ou as consequéncias no alcance dos nossos objetivos
de negocios.
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Decis6es desfavoraveis ou desdobramentos de investigagcdes em processos judiciais ou administrativos
que envolvam administradores da Companhia podem ter um efeito adverso relevante ao negoécio.

Os administradores e executivos chave podem vir a ser partes, serem mencionados ou chamados a depor em
processos administrativos e judiciais que ndo tenham relagdo com a Companhia, mas que possam causar efeitos
adversos, eventualmente impossibilitando o exercicio de suas fungbes na Companhia e impactando
negativamente a reputagdo da Gerdau. A Companhia celebrou contratos de indenidade com determinados
administradores e executivos chave — com o compromisso de indenidade em carater suplementar a apolice de
seguro de responsabilidade civil de diretores e administradores — os quais, se executados, podem causar impacto
financeiro relevante para a Companhia.

e. seus fornecedores:

Altos pregos da sucata de ago ou uma reducdao na oferta podem afetar adversamente os custos de
producao e as margens operacionais.

O principal insumo metalico para as mini-mills da Companhia é a sucata de ago. Embora os precgos internacionais
da sucata de aco sejam determinados essencialmente pelos pregos da sucata nos Estados Unidos, devido ao pais
ser o maior exportador mundial desse material, os pregos da sucata no mercado brasileiro s&o definidos pelos
fornecedores e pela demanda doméstica. O pre¢o da sucata de ago no Brasil varia de regido para regiao e reflete
a demanda e os custos de transporte. Caso os precos da sucata aumentem significativamente sem um aumento
correspondente nos pregos de venda do ago acabado, os lucros e as margens da Companhia podem ser afetados
adversamente. Um aumento nos pregos da sucata de ago ou uma escassez no fornecimento de sucata para suas
unidades afetaria os custos de produgdo e poderia reduzir as margens operacionais e as receitas. Como
resultado, a situagao financeira e os resultados operacionais da Companhia poderiam ser adversamente afetados.

Aumentos nos precos de minério de ferro e carvao, ou reducao de sua oferta e aumento de precos de
outros insumos, podem afetar negativamente as operagdées da Companbhia.

Quando os pregos das matérias-primas, principalmente minério de ferro e carvao metalurgico, aumentam, e a
Companhia precisa produzir ago em suas instalagdes integradas, os custos de produgdo nessas instalagdes
também aumentam. A Companhia utiliza minério de ferro para produzir ferro-gusa a quente em suas plantas de
Ouro Branco e Divindpolis, localizadas no estado de Minas Gerais.

A planta de Ouro Branco é a maior da Companhia no Brasil, e seu principal insumo metalico para produzir aco é o
minério de ferro. Esta unidade representou 58,1% da producao total de aco bruto (em volume) do Segmento de
Negocios Brasil em 2024. Uma escassez de minério de ferro no mercado domeéstico pode afetar negativamente a
capacidade de producdo de ago das unidades brasileiras, e um aumento nos pregos do minério de ferro poderia
reduzir as margens de lucro.

A Companhia possui minas de minério de ferro no estado brasileiro de Minas Gerais. Para mitigar sua exposicao a
volatilidade dos pregcos do minério de ferro, a Companhia investiu na expansdo da capacidade de produgéo
dessas minas.

Todas as necessidades de carvao metalurgico da Companhia para sua unidade brasileira em Ouro Branco sao
atendidas domesticamente ou por importagdo. O carvdo metalurgico € o principal insumo energético da planta de
Ouro Branco, sendo utilizado na coqueria e nos altos-fornos. Embora esta planta ndo dependa do fornecimento de
coque, uma contracdo no fornecimento de carvao metalurgico poderia afetar adversamente as operagdes
integradas neste local. O carvdo metalurgico utilizado nessa planta é importado da Col6émbia, dos Estados Unidos,
da Australia e da Russia. Uma escassez de carvao metalurgico no mercado internacional afetaria negativamente a
capacidade de produgao de ago da planta de Ouro Branco. Para minimizar os riscos de escassez, a Companhia
garantiu volumes por meio de contratos de longo prazo com pregos indexados negociaveis ou fixos. Além disso,
um aumento nos pregos poderia reduzir as margens de lucro. Outro risco relacionado é a desvalorizagdo cambial
a qual a usina de Ouro Branco esta exposta, uma vez que todo o carvao metalurgico consumido na operagéo &
importado.
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A volatilidade no fornecimento e nos pregos dessas e de outras matérias-primas, energia e transporte podem
afetar adversamente os resultados das operagbes da Companhia. A Companhia & vulneravel a pressoes
inflacionarias de custos, principalmente em relagdo aos pregos de energia elétrica, gas natural e CO2.

Tais eventos, poderao afetar adversamente a situagéo financeira e os resultados operacionais da Companhia.

As operagoes da Companhia sao intensivas em energia e a escassez de energia ou o aumento dos pregos
da energia poderiam ter um efeito adverso na condi¢dao financeira e nos resultados operacionais da
Companhia.

A produgéo de acgo bruto € um processo intensivo em energia, especialmente em oficinas de fundigdo com fornos
elétricos a arco. A eletricidade representa um importante componente de produgédo nessas unidades, assim como
0 gas natural, embora em menor grau. A eletricidade nao pode ser substituida nas plantas da Gerdau e o
racionamento ou escassez de energia podem afetar adversamente a produgéo nessas unidades. Como resultado,
a condicao financeira e os resultados operacionais da Companhia podem ser afetados adversamente.

f. seus clientes:

A inadimpléncia por parte dos clientes ou o nao recebimento, por parte da Companhia, de créditos detidos
junto a instituicdes financeiras e gerados por operagdes de investimento financeiro podem afetar
negativamente as condig¢des financeiras da Companhia.

A Companhia pode sofrer perdas decorrentes da inadimpléncia de nossos clientes. A Companhia possui uma
ampla base de clientes ativos e, em caso de inadimpléncia permanente de um grupo de clientes, a Companhia
podera sofrer um efeito adverso em seus negdcios, situagéo financeira, resultados operacionais e fluxos de caixa.

Além disso, existe a possibilidade de a Companhia ndo receber valores decorrentes de operagdes de vendas ou
de créditos detidos junto a instituigdes financeiras gerados por operagdes de investimento financeiro, o que
também poderia causar um efeito adverso nos negocios, situagao financeira, resultados operacionais e fluxos de
caixa da Companbhia.

g. aos setores da economia nos quais o emissor atue:

Crises globais e subsequentes desaceleragées econdmicas podem afetar adversamente a demanda de ago
global. Em consequéncia, as condig¢oes financeiras e os resultados operacionais da Companhia podem ser
afetados negativamente.

Historicamente, a industria do ago tem sido altamente ciclica e profundamente impactada pelas condigdes
econdmicas globais, incluindo flutuagdes na capacidade de produgéo global, importagdes e exportagbes de ago e
politicas comerciais correspondentes. Apés um periodo constante de crescimento entre 2004 e 2008, o declinio
acentuado na demanda resultante da crise financeira global de 2008-2009 mais uma vez destacou a
vulnerabilidade da industria a volatilidade macroeconémica. Essa crise originou-se do colapso do mercado
imobiliario de hipotecas subprime nos Estados Unidos, levando a graves interrupgdes nas instituicdes financeiras e
nos mercados de crédito globais. Economias desenvolvidas, como a da América do Norte e a da Europa,
experimentaram recessdes profundas devido ao colapso do mercado imobiliario e a consequente escassez de
liquidez. Como resultado, a demanda por aco sofreu um declinio em 2009, refletindo contragbes na produgao
industrial e nos investimentos em infraestrutura. Uma fase de recuperagdo comegou em 2010, impulsionada
principalmente pelas economias emergentes, particularmente a China, onde programas de estimulo em larga
escala apoiaram o crescimento da infraestrutura e da manufatura. No entanto, a década subsequente trouxe
novos desafios para a industria, incluindo a supercapacidade, especialmente na China, o que colocou pressao
descendente sobre os pregos do ago e interrompeu os fluxos comerciais globais. No final dos anos 2010, disputas
4 comerciais — mais notavelmente entre os EUA e a China — levaram a imposicao de tarifas e outras medidas
protecionistas, distorcendo ainda mais a dindmica de oferta e demanda. Além disso, tensdes geopoliticas e
flutuagdes nos pregos das matérias-primas contribuiram para uma instabilidade prolongada no mercado, tornando
a recuperagao desigual e intensificando a concorréncia na industria.

PAGINA: 89 de 388



Formulario de Referéncia - 2025 - GERDAU S.A. Versao : 20

4.1 Descrigao dos fatores de risco

A pandemia de COVID-19 em 2020 é outro exemplo da forte correlagdo entre a demanda por ago e as condigdes
econdbmicas mais amplas. Inicialmente, a incerteza e a desaceleragdo econdémica em torno da pandemia
impactaram negativamente o mercado de ago. Nos anos subsequentes, a injegdo de dinheiro na economia por
varios bancos centrais realizando politicas econémicas contraciclicas resultou em uma atividade econdmica mais
forte e, consequentemente, em uma maior demanda por aco.

A economia global pode impactar negativamente os mercados consumidores, afetando o ambiente de negdcios
das empresas quanto aos seguintes itens:

* Redugao nos pregos internacionais de ago;

* Queda dos volumes internacionais de ago negociados;

* Crise nos setores automotivo, de infraestrutura, construgao (residencial e ndo residencial); e
* Falta de liquidez no mercado internacional.

Se a Companhia nédo for capaz de manter-se competitiva nesses mercados em constante mudanga, nossa
lucratividade, margens e receita podem ser negativamente afetadas. Um declinio nessa tendéncia pode resultar
em uma queda nas vendas e nas receitas da Companhia. Como resultado, a condigéo financeira e os resultados
operacionais da empresa podem ser afetados negativamente.

Nossos resultados e condigao financeira sdao afetados por condigcées de mercado globais e locais que nao
controlamos e ndo podemos prever.

Nossos resultados operacionais e condigdo financeira estdo sujeitos a uma significativa volatilidade devido as
dindmicas de mercado globais e locais além do nosso controle. A industria do aco é inerentemente ciclica, e as
flutuagdes na demanda, precos e custos de producao do aco podem impactar materialmente nossa lucratividade.

Fatores externos como recessdes econOmicas, mudangas nos gastos com infraestrutura, interrupgdes na cadeia
de suprimentos e mudangas nas politicas comerciais globais, incluindo medidas protecionistas e tarifas, podem
afetar negativamente nossas operagdes. Além disso, o aumento dos custos de energia, a disponibilidade de
matérias-primas e as flutuagdes nas taxas de cambio podem aumentar nossas despesas operacionais e reduzir
nossas margens.

A fraqueza econbmica global pode levar os bancos a limitar ou negar empréstimos a nés ou aos nossos clientes, o
que pode ter um efeito adverso material sobre nossa liquidez, operagdes e nossa capacidade de realizar nossos
programas de investimento de capital anunciados, além de levar nossos clientes a desacelerar ou reduzir a
compra de nossos produtos.

Podemos experimentar ciclos de vendas mais longos, dificuldade em coletar os rendimentos das vendas e pregos
mais baixos para nossos produtos. Nao podemos garantir que qualquer um desses eventos nao tera um efeito
adverso material nas condigdes do mercado, nos pregos de nossos valores mobilidrios, em nossa capacidade de
obter financiamento e em nossos resultados operacionais e condig¢éo financeira.

O Brasil segue afetado pela instabilidade politica, o que poderia causar um impacto adverso na
Companhia.

O ambiente politico brasileiro tem influenciado historicamente, e continua influenciando o desempenho da
economia do pais. As crises politicas tém afetado e continuam afetando a confianga dos investidores e do publico
em geral, que historicamente resultaram em desaceleracdo econdmica e maior volatilidade nos titulos emitidos
pelas empresas brasileiras.

Além disso, a economia brasileira permanece sujeita as politicas governamentais, que podem afetar as operagdes
e o desempenho financeiro da Companhia. Politicas e agbes governamentais, se malsucedidas ou mal
implementadas, podem afetar suas operagdes e desempenho financeiro. A incerteza quanto a implementagao pela
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administracdo das prometidas mudancas transformadoras nas politicas monetarias, fiscais e previdenciarias, bem
como a promulgacéao da legislagdo correspondente, poderiam contribuir para a instabilidade econdmica.

Variagbes cambiais entre o délar americano e as diversas moedas dos paises onde a Companhia opera
podem aumentar o custo de manutengdao da divida da Companhia em moeda estrangeira e afetar
negativamente seu desempenho financeiro.

Os resultados operacionais da Companhia sdo impactados pelas variagbes entre o real, moeda em que a
Companhia apresenta suas demonstracoes financeiras, e as diversas moedas dos paises onde opera.

Por exemplo, a Operacdo de Negdcio América do Norte apura seus resultados em ddélares norte-americanos.
Portanto, a variagao das taxas de cambio entre o real e o dolar norte-americano poderia afetar o resultado de suas
operagdes. O mesmo ocorre com todas as unidades com sede fora do Brasil, em relagdo a taxa de cambio da
respectiva moeda local e o real.

As receitas e as margens de exportagdo também sao afetadas pelas flutuagdes na taxa de cambio do doélar norte-
americano e de outras moedas locais, em relacdo ao real, de paises onde a Companhia produz. Os custos de
produgdo da Companhia sdo denominados em moeda local, mas as vendas de exportagdo sdo expressas em
dolares norte-americanos. As receitas geradas pelas exportagdes denominadas em ddélares norte-americanos sdo
reduzidas quando sao convertidas para reais em periodos de valorizagdo da moeda brasileira em relacdo ao ddlar
norte-americano.

O real brasileiro se valorizou em relacao ao délar americano em 5,3% em 2022 e em 8,0% em 2023. Em 2024, o
real brasileiro se desvalorizou em relagao ao doélar americano em 21,8%. Até o momento em 2025, o real brasileiro
se valorizou em relagcdo ao doélar americano em 5,5% até o final de fevereiro de 2025.

A divida contratada pela Companhia em moeda estrangeira, principalmente em dodlares norte-americanos,
totalizava R$ 9,2 bilhdes em 31 de dezembro de 2024, representando 69% sua divida bruta consolidada
(empréstimos, financiamentos e debéntures). Uma desvalorizagéo significativa do real frente ao ddlar norte-
americano ou outras moedas poderia reduzir a capacidade da Companhia de honrar suas obrigagbes financeiras
expressas em moeda estrangeira, principalmente porque uma parte significativa de sua receita liquida € expressa
em reais. Como resultado, a situagao financeira e os resultados operacionais da Companhia podem ser afetados
adversamente. Vide Nota 15 — Empréstimos e financiamentos nas Demonstragbes Financeiras Consolidadas
incluidas aqui para mais detalhes.

A instabilidade da taxa de cambio também pode afetar adversamente a quantidade de dividendos que podemos
distribuir aos nossos acionistas, incluindo os detentores de nossas ADSs.

A demanda por ago é ciclica, e uma redugao nos pregos atuais do ago no mercado mundial poderia afetar
negativamente os resultados operacionais da Companhia.

A industria do ago é altamente ciclica. Consequentemente, a Companhia esta exposta a flutuagbes substanciais
na demanda por produtos de ago, o que por sua vez causa volatilidade nos pregcos da maioria de seus produtos e
eventualmente poderia causar baixas contabeis em seus inventarios. Além disso, a demanda por produtos de aco,
e, portanto, a condigéo financeira e os resultados das operagdes de empresas na industria do ago, incluindo a
propria Companhia, sdo geralmente afetados por mudangas macroecondémicas na economia mundial e nas
economias domésticas dos paises produtores de ago, incluindo tendéncias gerais nas industrias de aco,
construcédo e automotiva. Uma diminuicao substancial na demanda por aco ou um aumento nas exportacées por
paises incapazes de consumir sua produgao pode ter um efeito adverso significativo na condigao financeira e nos
resultados operacionais da Companhia.

A Gerdau enfrenta uma concorréncia significativa em relagdo aos seus produtos de ago, incluindo pregos
de outros produtores nacionais e estrangeiros, o que pode afetar negativamente sua lucratividade e
participagdo de mercado.
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A industria do ago mundial é altamente competitiva em relagcédo a preco, qualidade dos produtos e atendimento ao
cliente, bem como em relagdo aos avangos tecnoldgicos que permitem a redugdo dos custos de produgado. As
exportagbes brasileiras de produtos de ago sao influenciadas por diversos fatores, incluindo politicas
protecionistas de outros paises, politica cambial e taxa de crescimento da economia mundial. Além disso, avangos
continuos nas ciéncias dos materiais e as tecnologias resultantes facilitam a melhoria de produtos como plastico,
aluminio, cerdmica e vidro, permitindo que sirvam como substitutos do acgo.

Devido aos altos custos de investimento inicial, a operagdo continua de uma siderurgica pode estimular os
operadores das usinas a manter altos niveis de produgédo, mesmo em periodos de baixa demanda, o que aumenta
a pressdo sobre as margens de lucro da industria. Assim, as pressdes competitivas que forgam a queda dos
precos do aco também podem afetar a lucratividade da Gerdau.

A industria do ago historicamente sofreu com excesso de capacidade de produgéo, que se agravou devido a um
aumento substancial da capacidade de produgdo em paises emergentes, particularmente China, india e outros
mercados emergentes. A China € atualmente o maior produtor global de ago.

Condigbes desfavoraveis na China e em paises exportadores de ago podem impactar significativamente os pregos
do aco em outros mercados. A China, como o maior produtor e consumidor de aco do mundo, influencia a
dindmica de oferta e demanda global de ago. Fatores como a falta de investimento imobiliario, menor confianga do
consumidor e racionalizagdo dos estimulos governamentais podem diminuir a demanda por ago na China,
afetando os precos globais. Além disso, paises exportadores de ago, beneficiando-se de menores custos de
producédo, cadeias de suprimentos eficientes e economias de escala, podem exercer pressdes competitivas sobre
os pregos internacionais do ago, especialmente quando combinados com subsidios governamentais ou acordos
comerciais. Esses fatores combinados criam uma interagao complexa de forgas de oferta e demanda que podem
impactar rapidamente os pregcos do ago em todo o mundo.

Em 2023 e 2024, as empresas siderurgicas no Brasil enfrentaram forte concorréncia de produtos importados,
principalmente devido ao excesso global de produgdo de aco, resultando em uma captura de mercado
insustentavel proxima aos niveis recordes, aumentando o desequilibrio competitivo, impulsionado principalmente
pelas importacdes predatoérias de aco da China. Segundo o Instituto Ago Brasil, as importagdes de ago no Brasil
atingiram quase 6 milhdes de toneladas em 2024, um aumento de 18% em relagdo a 2023, prejudicando a
concorréncia justa nos principais mercados onde a Gerdau opera e impactando os resultados da empresa.
Embora a Gerdau seja um produtor moderno e altamente eficiente, a Companhia ndo pode competir com
importagcdes fortemente subsidiadas, o que pode afetar negativamente a competitividade da industria, sua
condigao financeira e seus resultados operacionais no futuro.

Um aumento na capacidade de produc¢do de ago da China ou uma desaceleragao no consumo de a¢o da
China pode ter um efeito adverso relevante sobre os precos domésticos e globais do ago e pode resultar
no aumento das importagoes de ago nos mercados em que a Companhia atua.

Um fator significativo no mercado global de ago tem sido a alta capacidade de produgao de ago da China. No
entanto, consumidores substanciais de ago perderam relevancia na economia chinesa, causando um desequilibrio
profundo e estrutural entre oferta e demanda de ago no mercado doméstico chinés.

Atualmente, a China é o maior produtor mundial de ago e possui condi¢des favoraveis, como capacidade
excedente de agco, moeda desvalorizada e uma politica de manutencdo de empregos. Além disso, o governo
chinés subsidia a produgao excedente de aco, exportando esses volumes a pregos abaixo dos custos de produgéo
para varios paises na regido transoceanica que ainda ndo adotaram medidas de defesa comercial suficientes
contra praticas comerciais que permitem importagbes predatérias de ago, como o Brasil, e consequentemente
pressionando para baixo os precgos internacionais do agco. Medidas de defesa comercial contra praticas predatorias
séo legais e apoiadas pela Organizagdo Mundial do Comércio. Alguns paises, como os Estados Unidos, México,
Colébmbia, Turquia e os outros 27 paises da Unido Europeia, adotaram medidas relevantes para combater a
entrada de ago chinés subsidiado, fortalecendo suas economias, suas industrias e seus empregos.

PAGINA: 92 de 388



Formulario de Referéncia - 2025 - GERDAU S.A. Versao : 20

4.1 Descrigao dos fatores de risco

Em 2024, as importagdes de ago no Brasil aumentaram 18% em comparagédo com 2023, atingindo pelo segundo
ano consecutivo um volume recorde na série historica anual, segundo o Instituto Ago Brasil. Em 2023 e 2024, a
Gerdau enfrentou um aumento chocante na penetragédo de ago importado no Brasil, particularmente da China. Por
essas razodes, os players do setor tém defendido a necessidade de revisdo das tarifas de importagdo no Brasil
para garantir condigbes mais justas e competitivas para o mercado nacional de ago. O governo brasileiro abordou
parcialmente o setor siderurgico no ano passado com um aumento temporario das tarifas para alguns produtos de
aco plano e longo utilizando um sistema de cotas, o que até agora se mostrou insuficiente. Se o governo brasileiro
nao reforcar as medidas contra as importagdes subsidiadas de aco e o alto nivel de importagbes continuar sem
medidas adequadas que garantam a concorréncia justa com o mercado local, a condigdo financeira e os
resultados operacionais da Gerdau podem ser afetados negativamente no futuro. Além das importagées diretas de
aco, a industria brasileira também enfrenta concorréncia de produtos acabados importados, o que afeta
negativamente toda a cadeia de fornecimento e produgéo de ago.

h. a regulagcao dos setores em que o emissor atue:

Medidas restritivas ao comércio de produtos de ago podem afetar os negocios da Companhia, aumentando
o prego de seus produtos ou reduzindo sua capacidade de exportar, o que poderia afetar negativamente os
resultados operacionais e financeiros da Companhia.

A Gerdau é uma produtora de aco que abastece tanto o mercado doméstico nos paises onde opera quanto
diversos mercados internacionais. As exportagdes da Companhia enfrentam concorréncia de outros produtores de
aco, bem como restrigdes impostas pelos paises importadores na forma de cotas, impostos ad valorem, tarifas ou
aumentos nas taxas de importacdo, que poderiam elevar os custos dos produtos, tornando-os menos competitivos
ou impedindo a Gerdau de vender nesses mercados. Nao ha garantias de que os paises importadores nao
imponham cotas, impostos ad valorem, tarifas ou aumentem as taxas de importagdo, o que poderia afetar
adversamente a condigdo financeira e os resultados operacionais da Companhia. Por outro lado, medidas
restritivas ao comércio podem impactar positivamente a demanda doméstica por aco nos mercados onde a
Gerdau opera.

Um exemplo desse cenario € a recente reinstalagao das tarifas de importagdo de ago pelo novo governo Trump.
Foi anunciado que, a partir de 12 de margo de 2025, todas as importagdes de ago de diversos paises, incluindo
Canada, México, Uniao Europeia, Japao, Coreia do Sul, Reino Unido, Argentina, Australia e Brasil, estarao sujeitas
a uma tarifa de 25%. Essa nova medida representa uma mudanca significativa na politica comercial dos Estados
Unidos, afastando-se de acordos negociados e adotando tarifas universais sobre as importagdes de ago. A
decisdo tem como objetivo conter o aumento das importa¢des, abordar preocupacdes relacionadas a evasao
comercial e fortalecer a producdo doméstica de aco.

A Gerdau acredita que as novas medidas de defesa comercial destinadas a fortalecer a industria dos EUA podem
influenciar uma maior utilizagdo da capacidade e melhorar a competitividade das operacées da Companhia nos
EUA. As tarifas de importagdo de 25% abordardo as excegdes resultantes da Seg¢do 232, onde um sistema de
cotas cobria apenas 18% das remessas de aco importadas para os Estados Unidos. A mudanga atual na politica
comercial dos EUA ainda estd em desenvolvimento e, portanto, ndo ha garantias de que as tarifas de 25%
reimpostas, esperadas para favorecer a produgdo 14 doméstica de ago, ndo serdo suspensas, alteradas ou
significativamente enfraquecidas - seja por contestagdes legais, nova legislagédo, agdes executivas adicionais ou
outros meios - € provavel que as importagdes estrangeiras de aco aumentem, levando a uma redug&o nos pregos
do ago nos EUA. Essa mudanga pode ter um impacto negativo significativo em nossas receitas, desempenho
financeiro e fluxo de caixa. Por outro lado, com o novo imposto sobre as exportagbes de ago, o Brasil pode
enfrentar um periodo desafiador, especialmente por ser um grande exportador de produtos semiacabados para os
Estados Unidos. Além disso, o Brasil pode ser impactado por um novo aumento nas importagdes devido ao
aumento de tarifas em outros mercados e a ineficacia do atual sistema de cotas-tarifarias. Entretanto, continuamos
monitorando como essas novas medidas afetarao a dindmica do mercado global.

Custos relacionados ao cumprimento de regulamentagdoes ambientais podem aumentar se os requisitos se
tornarem mais severos, o que poderia afetar negativamente os resultados operacionais da Companhia.
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As unidades industriais e demais atividades da Companhia devem cumprir uma série de leis e regulamentos
federais, estaduais e municipais em relacdo ao meio ambiente e a operagao das usinas em todos os paises em
que opera. Esses regulamentos incluem procedimentos de controle de emissdes no ar, descarte de efluentes
liguidos e manuseio, beneficiamento, armazenagem, descarte e reaproveitamento de residuos sélidos perigosos
ou nao, entre outros controles necessarios a operacgao siderurgica e com atividades de mineragao.

O descumprimento das leis e regulamentos ambientais e regulatérios pode resultar em sangdes administrativas,
civeis ou criminais, ordens de fechamento, além da obrigagao de reparar os eventuais danos causados a terceiros
e ao meio ambiente como, por exemplo, através da remediagédo de eventual contaminagdo. Se as leis vigentes e
futuras se tornarem mais rigidas, os gastos com ativos fixos e os custos para cumprimento da legislagdo poderéo
crescer e afetar negativamente a situagédo financeira da Companhia. Além disso, futuras aquisicbes poderéo
sujeitar a Companhia a gastos e custos adicionais para o cumprimento da legislagdo ambiental e regulatéria.
Como resultado, a situagdo financeira e os resultados operacionais da Companhia poderdo ser afetados
adversamente.

Leis e regulamentos que buscam reduzir os gases do efeito estufa e outras emissdes no ar podem ser
promulgados no futuro, podendo ter um impacto significativo adverso nos resultados das operagodes,
fluxos de caixa e situagao financeira da Companbhia.

Um dos possiveis efeitos do crescimento das exigéncias relacionadas a redugdo da emissido de gases do efeito
estufa € o aumento em custos, principalmente pela demanda de redugédo de consumo de combustiveis fésseis e a
implementagdo de novas tecnologias na cadeia produtiva. Por outro lado, estima-se um crescimento constante na
demanda por materiais reciclaveis como o ago, que por ser um produto que pode ser reciclado infinitas vezes, sem
perda de propriedades, resulta em menores emissdes ao longo do ciclo de vida do produto.

A Companhia acredita que as operagbes nos paises onde atua podem ser afetadas no futuro por iniciativas
federais, estaduais e municipais relacionadas a mudanga climatica, que visam lidar com a questdo dos gases do
efeito estufa (GEEs) e outras emissdes no ar. Neste sentido, um dos possiveis efeitos desse crescente conjunto
de requisitos legais poderia ser o aumento no custo da energia. Como resultado, a situagao financeira e os
resultados operacionais da Companhia podem ser afetados adversamente.

O Mecanismo de Ajuste de Carbono na Fronteira (em inglés: Carbon Border Adjustment Mechanism - CBAM) da
Unido Europeia (UE) visa evitar a “fuga de carbono”, garantindo que as suas politicas climaticas ndo sejam
prejudicadas pela deslocalizagdo da produgao para paises com padrdes menos ambiciosos ou pela substituicao
de produtos da UE por produtos importados mais carbono intensivos. A UE possui o Sistema de Comércio de
Emissbdes da UE (em inglés: EU Emissions Trading System - ETS). Os importadores de alguns bens da UE,
incluindo o ago, terdo de comunicar o volume das suas importagdes e as emissées de GEE incorporadas durante
a sua produgao, mas sem pagar qualquer ajustamento financeiro nesta fase. A fase transitoria, iniciada em outubro
de 2023, durara até 2026, quando comega o periodo definitivo. A partir dessa data, os importadores terao de
comprar e entregar o numero de “certificados CBAM” correspondentes as emissdes de GEE incorporadas nos
produtos CBAM importados. Esse novo mecanismo ndo s6 impactara nossas operagdes, o que podera acarretar
aumento de custos para nossos clientes importadores, mas também podera deslocar o fluxo de produtos
siderurgicos. Quaisquer produtos que ndo atendam aos critérios estabelecidos pelo CBAM ou qualquer outro
mecanismo futuro serdo menos competitivos nesses mercados. No entanto, poderédo ainda ser aceitos em paises
ou regides sem um mecanismo de ajuste de carbono na fronteira em vigor, resultando num aumento do volume de
ago com regras menos ambiciosas no mercado. Isto levara a concorréncia com o ago que é diferenciado com base
nas emissoes de GEE.

Em 2024, novas legislagdes relacionadas com qualidade do ar e emissdes atmosféricas avangaram no Brasil, elas
passarao a valer em 2025, com impacto em gestdo, monitoramento e reporte. O descumprimento das normas
pode resultar em penalidades.

Demisso6es na forga de trabalho podem gerar custos ou afetar negativamente as operagdoes da Companhia.
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Um numero substancial dos colaboradores da Companhia é representado por sindicatos e é coberto por acordos
coletivos de trabalho ou outros acordos trabalhistas, que estdo sujeitos a negociagdo peridédica. Greves ou
paralisagdes de trabalho ocorreram no passado e podem ocorrer novamente em conexdo com negociagbes de
novos acordos trabalhistas ou durante outros periodos por outros motivos, incluindo o risco de demissdes durante
um periodo de recessao, o que poderia gerar custos de rescisdo. Além disso, a Companhia pode ser afetada
negativamente por interrupgées trabalhistas envolvendo terceiros nao relacionados que possam fornecer bens ou
servigos a Companhia. Greves e outras interrupgdes trabalhistas em qualquer uma das operagées da Companhia
podem afetar a operagéo das unidades, bem como o tempo de conclusdo e o custo de capital dos projetos

Ao longo de 2024, algumas unidades da Gerdau no Brasil sofreram suspensdes de contratos de trabalho com
duragdo de até cinco meses. Além disso, trés plantas industriais foram fechadas e aproximadamente 600
funcionarios foram demitidos da empresa. Esse evento foi atribuivel ao aumento substancial nas importagdes
predatorias de ago no mercado brasileiro, resultando em um impacto negativo nos niveis de produgéo.

Se o governo brasileiro nao implementar medidas contra o ago subsidiado e o alto nivel de importagdes persistir
sem medidas que garantam uma concorréncia justa com o mercado local, a Gerdau podera considerar a
reestruturagdo de suas operagdes no Brasil. Isso poderia envolver o encerramento de outras capacidades de
produgéo e, consequentemente, uma recalibragdo da forga de trabalho, afetando materialmente de forma adversa
a condicao financeira e os resultados operacionais da Companhia.

As operagoes da Companhia a expoe a riscos e desafios associados com a realizagao de negécios em
conformidade com leis e regulamentos antissuborno, anticorrupcido e de defesa da concorréncia
aplicaveis.

A Companhia possui operagdes no Brasil, em outros paises da América do Sul e América do Norte. A Companhia
enfrenta varios riscos e desafios inerentes a realizagdo de negocios em nivel internacional, onde a Companhia
esta sujeita a uma ampla gama de leis e regulamentos, tais como a Lei Anticorrupgéo Brasileira (Lei 12.846/2013)
a Lei de Defesa da Concorréncia Brasileira (Lei 12.529/2011), o U.S. Foreign Corrupt Practices Act dos EUA, ou
FCPA, e leis semelhantes antissuborno, anticorrupcédo e de defesa da concorréncia em outras jurisdicdes. Nos
ultimos anos, houve um maior enfoque sobre a corrupgdo no Brasil e sobre as atividades de investigacdo e
aplicacédo dos Estados Unidos nos termos do FCPA e por outros governos com leis e regulamentos semelhantes.
Essas leis geralmente proibem pagamentos de subornos e propinas a colaboradores governamentais e
determinados pagamentos, presentes ou remuneragdes de ou para clientes e fornecedores.

As violagbes dessas leis e regulamentos poderdo resultar em multas, condenagbes penais e/ou outras sangdes
contra a Companhia, nossos diretores ou nossos empregados, exigéncias para que a Companhia imponha
programas de conformidade mais rigorosos, e proibigdes relativas a condugédo dos negdcios da Companhia e da
sua capacidade de participar de licitagbes publicas. A Companhia podera incorrer em despesas e ter que
reconhecer provisdes e outras despesas relativas a essas questdes. Além disso, 0 aumento da atencéo para
questbes de responsabilidade, como resultado de investigacbes, acdes judiciais e processos regulatorios e
ambientais, podera prejudicar a imagem da Companhia ou afetar de outra forma o crescimento do negdcio da
Companhia. A retencdo e renovagdo em muitos dos contratos da Companhia dependem da criacdo de um
sentimento de confianga com nossos clientes, e qualquer violagdo destas leis e regulamentos poderéao,
irreparavelmente, enfraquecer essa confianga e poderao levar ao término de tais relagées e ter um efeito material
adverso sobre a condigéo financeira da Companhia, assim como sobre os resultados operacionais da Companhia.
Se qualquer desses riscos se materializar, nossa reputagao, estratégia, esforcos de expansao internacional e
nossa capacidade de atrair e preservar colaboradores poderao ser negativamente afetados, e, consequentemente,
0s negocios, condigdo financeira e resultados operacionais da Companhia poderdo ser afetados de maneira
adversa.

i. aos paises estrangeiros onde o emissor atue:

Desenvolvimentos e a percepcao de riscos em outros paises, especialmente nos Estados Unidos e em
paises emergentes, podem afetar adversamente os pregos de mercado de suas agoes.
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O mercado de titulos emitidos por empresas brasileiras é influenciado, em certa medida, pelas condi¢des
econbmicas e de mercado nos Estados Unidos e paises de mercados emergentes, especialmente em outros
paises da América Latina. A reagdo dos investidores a evolugdo econdmica de um pais pode fazer com que os
mercados de capitais de outros paises flutuem. A evolugdo ou as condigcbes econdmicas adversas em outros
paises de mercados emergentes, por vezes, resultaram em redugdes significativas dos investimentos de fundos
de investimento e declinios na quantidade de moeda estrangeira investida no Brasil.

A economia brasileira também ¢é afetada pelas condigbes econdmicas e de mercado internacionais, especialmente
as condi¢des econdmicas e de mercado nos Estados Unidos. Os pregos das agdes na B3, por exemplo, tém sido
historicamente sensiveis as flutuagdes nas taxas de juros dos Estados Unidos, bem como aos movimentos dos
principais indices de acbes dos Estados Unidos.

A evolugdo econdbmica em outros paises e mercados de valores mobilidrios poderia afetar negativamente os
pregos de mercado de nossas agdes, 0 que poderia dificultar nosso acesso aos mercados de capitais e financiar
nossas operagdes no futuro em termos aceitaveis, além de ter um efeito adverso material sobre nossa condigéo
financeira e resultados operacionais.

Como emissora estrangeira, a Companhia segue diferentes obrigacdes de divulgagcdo e outros requisitos
em relagao a empresas locais dos Estados Unidos.

Como emissora estrangeira, a Companhia pode estar sujeita a diferentes obrigagdes de divulgagdo e outros
requisitos em relagdo a empresas locais dos Estados Unidos. Por exemplo, como emissora estrangeira, nos
Estados Unidos, a Companhia ndo esta sujeita as mesmas obrigacdes de divulgacdo que empresas registradas
nos Estados Unidos de acordo com o Securities Exchange Act de 1934 dos Estados Unidos, conforme alterado
(Exchange Act), inclusive exigéncias de elaboragao e divulgacao de relatérios trimestrais em Formulario 10-Q ou
arquivamento de relatérios atuais em Formulario 8-K na ocorréncia de eventos relevantes especificos, regras de
votagao aplicaveis a empresas registradas localmente nos Estados Unidos conforme a Section 14 do Exchange
Actou regras sobre informagdes privilegiadas e realizagao de lucros de curto prazo (short-swing profif) aplicaveis a
empresas registradas localmente nos Estados Unidos segundo a Section 16 do Exchange Act. Adicionalmente,
pretendemos contar com isengdes de determinadas regras norte-americanas que nos permitem seguir as
exigéncias legais brasileiras ao invés de determinadas exigéncias aplicaveis a empresas registradas localmente
nos Estados Unidos

Além disso, os emissores estrangeiros sdo obrigados a arquivar seu relatorio anual no Formulario 20-F dentro de
120 dias apds o fim de cada ano fiscal, enquanto os emissores nacionais dos EUA que sdo arquivadores
acelerados sao obrigados a arquivar seu relatério anual no Formulario 10-K dentro de 75 dias apés o fim de cada
ano fiscal. Como resultado do acima exposto, embora a Companhia deva arquivar relatérios no Formulario 6-K
divulgando as informagbes que ela tornou ou é obrigada a tornar publicas de acordo com a lei brasileira, ou é
obrigada a distribuir aos acionistas em geral, e que sao materiais para a Companhia, os investidores podem nao
receber informagdes do mesmo tipo ou valor que sao obrigadas a serem divulgadas aos acionistas de uma
empresa dos EUA.

j- as questoes sociais:

A Gerdau possui operagoes industriais em diversas localidades e, por isso, estd sujeita a
responsabilidades e interesses relacionados aos seus stakeholders. Essa relagao pode resultar em custos
adicionais e em contingéncias relevantes associadas a questdes sociais. As atividades conduzidas em
nossas operagoes podem, eventualmente, impactar os meios de vida e a dindmica socioecondémica das
comunidades do entorno.

O relacionamento com os publicos de interesse presentes nesses territérios € fundamental para a construgédo de
relagdes positiva e proativas, minimizando eventuais impactos gerados pelo processo produtivo e situagdes
extremas que possam gerar a interrupgao das atividades momentaneamente. A Gerdau possui politica e diretrizes
para orientar o processo de relacionamento com os publicos de interesse, bem como atores publicos e a execugéo
de investimento social privado afim de contribuir para o desenvolvimento social dos territorios, onde a empresa
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esta presente. Como ferramentas dessa politica, a Gerdau realiza o mapeamento das regides onde esta presente,
identificando possiveis impactos do seu negécio na regido, atuando na construgdo de dialogos preventivos e
agdes que possam minimizar eventuais impactos.

Caso as providéncias adotadas pela Gerdau para prevenir e administrar os riscos sociais ndo sejam suficientes
para mitiga-los, a Gerdau consequentemente estara exposta a riscos legais, regulatérios, operacionais e
reputacionais, os quais podem se materializar de diferentes maneiras. O gerenciamento inadequado dos riscos
sociais inerentes aos negoécios da Gerdau pode gerar um efeito adverso ao negocio, uma vez que pode afetar
negativamente a capacidade da Gerdau em desenvolver e implementar a sua estratégia, prejudicando suas
operacgoes, seu resultado financeiro e operacional, potencialmente influenciando na decisdo de investidores.

As atividades desenvolvidas pela Gerdau podem impactar na vida e na dindmica socioecondmica das
comunidades, principalmente aquelas vizinhas as nossas unidades operacionais, incluindo aumento da
movimentagéo de veiculos e pessoas, realizagdo de obras, barulho, emissao de particulados, impactos ambientais
e na biodiversidade local. Desentendimentos ou disputas com as comunidades ou grupos locais nas localidades
onde operamos podem ocorrer de tempos em tempos, inclusive em decorréncia de questdes envolvendo nossas
plantas industriais e sua infraestrutura, podem impactar essas comunidades de maneira significativa. Por conta
desses referidos impactos, é possivel que haja paralisagdes da operagdao de unidades, investigagbes, medidas
administrativas ou judiciais, protestos ou necessidade de alocacédo de recursos nao previstos na reparagdo ou
remediacao dessas comunidades locais ou mesmo que tenhamos dificuldades para obter ou manter licengas de
operagao.

k. as questdoes ambientais:

A nao obtencao de autorizagdes e licengas necessarias poderiam afetar negativamente as operagoes da
Companhia.

A Companhia depende da obtencgéo de autorizagbes e licengas concedidas por agéncias governamentais para a
realizagdo de algumas das suas atividades que sao consideradas poluidoras ou potencialmente poluidoras. Para
obter essas licencas, sdo necessarios certos investimentos em conservagao para compensar qualquer impacto. As
licengas operacionais exigem, entre outras coisas, a divulgagéo periddica pela Companhia da conformidade com
os padrdes de emissdes estabelecidos por agéncias ambientais. A falta de obtencgéo, renovagao ou conformidade
de tais licencas operacionais pode causar atrasos na realizagdo de novas atividades, aumento de custos, multas
pecuniarias ou até mesmo suspensdo da atividade afetada, causando um impacto adverso relevante na
Companhia.

A Companhia possui uma barragem de mineragcdo para disposicdo de rejeitos e qualquer acidente ou
defeito que afete a integridade estrutural podera afetar sua imagem, resultados operacionais, fluxos de
caixa e situacgao financeira.

A Gerdau possui uma barragem de mineragado, downstream, para disposigcdo de rejeitos no estado de Minas
Gerais. Chamada de Barragem dos Alemaes, encontra-se em operagdo, desde 2011, sendo monitorada
periodicamente. Em 2023, esta estrutura teve sua metodologia de construgdo alterada para alteamento a jusante
do originalmente alteamento a montante, atendendo assim integralmente a regulamentacgéao brasileira. Além disso,
seguindo a decisdo da Companhia, a disposi¢ao de rejeitos na Barragem foi interrompida em fevereiro de 2023,
portanto a Companhia ira descartar 100% de seus rejeitos por meio de empilhamento a seco.

A Barragem dos Alemaes é classificada como Classe B (risco baixo) de acordo com o Cadastro Nacional de
Barragens de Mineragao disponivel no site da Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM). A Gerdau adota rigorosos
padrbes de controle de engenharia e fiscalizagdo ambiental, além da realizagdo semestral de Auditorias de
Estabilidade Geotécnica, de forma a garantir a estabilidade da barragem. A Gerdau possui Planos de Agdes
Emergenciais de Barragens de Mineragdo € ambos os documentos sédo protocolizados nos 6érgaos reguladores,
conforme preconiza a legislagao vigente.
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A Gerdau possui ainda outras estruturas tratadas como Barragens de Mineragdo pela ANM: Baias da UTM 2,
Dique Norte da Pilha de Disposicédo de Estéril 01 e Bacias Norte e Sul da Pilha de Disposicdo de Estéril A. Sao
estruturas que recebem aguas pluviais e/ou efluentes de drenagens das Unidades de Tratamentos de Minérios,
possibilitando a sedimentacéo dos sélidos, antes da agua ser devolvida ao meio ambiente.

Essas estruturas também passam por auditorias externas que atestam a estabilidade geotécnica, além de
inspecdes € monitoramentos, que sio realizados periodicamente.

Um acidente com uma das barragens poderia resultar em consequéncias adversas graves, inclusive:

» Paralisacdo das atividades de mineracdo temporariamente/definitivamente e consequente necessidade de
compra de minério para abastecimento das usinas;

* Grandes desembolsos para contingenciamento e recuperagao das regides/pessoas afetadas;
* Investimento alto para retomada das operagoes;

* Multas e indenizagdes;

« Eventuais impactos ambientais

Qualquer uma ou mais dessas consequéncias poderiam ter um impacto material adverso sobre nossos resultados
operacionais, fluxo de caixa e situagao financeira.

l. questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

As mudancas climaticas podem afetar negativamente os negocios, condi¢gao financeira, resultados
operacionais e fluxo de caixa da Companhia.

Um numero substancial de cientistas, ambientalistas, organizag¢des internacionais, reguladores e outros analistas
defendem que as mudancgas climaticas globais contribuiram, e seguirdo contribuindo, para o aumento da
imprevisibilidade, frequéncia e gravidade dos desastres naturais (entre eles, mas nao limitados a furacées, secas,
tornados, congelamentos, outras tempestades e incéndios) em algumas partes do mundo. Com isso, diversas
medidas legais e regulatérias, além de medidas sociais, foram implantadas em diversos paises visando reduzir as
emissOes de didxido de carbono e de outros gases do efeito estufa, além de combater as mudangas climaticas
globalmente. Tais redugdes das emissdes de gases do efeito estufa poderiam levar a um aumento dos custos de
energia, transporte e insumos, além de exigir que a Companhia realize investimentos adicionais em instalagdes e
equipamentos. Embora ndo seja possivel prever o impacto das mudangas 8 climaticas globais sem certas
suposicdes, ou de medidas legais, regulatérias e sociais em resposta as preocupag¢des sobre mudangas
climaticas, quaisquer dessas ocorréncias poderiam afetar negativamente os negdcios, condicdo financeira,
resultados operacionais e fluxo de caixa da Companhia

Leis e regulamentos que buscam reduzir os gases de efeito estufa pode ser promulgados no futuro, o que
pode ter um impacto adverso significativo nos resultados operacionais, fluxos de caixa e situagao
financeira da Companbhia.

Um dos possiveis efeitos do aumento das exigéncias relacionadas a redugao das emissdes de gases de efeito
estufa € o aumento dos custos, principalmente em fungdo da demanda pela redugdo do consumo de combustiveis
fosseis e da implantagéo de novas tecnologias na cadeia produtiva.

A Companhia acredita que as operagbes nos paises onde atua podem ser afetadas no futuro por iniciativas
federais, estaduais e municipais relacionadas as mudangas climaticas, que visam tratar a questdo dos gases de
efeito estufa (GEE).

Em 11 de dezembro de 2024, o mercado de carbono no Brasil foi regulamentado por lei, estabelecendo o Sistema
Brasileiro de Comércio de Emissées (SBCE). Penalidades podem ser aplicadas em caso de ndo conformidade. A
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implementagéo ocorrera em cinco fases. Penalidades podem ser aplicadas por ndo conformidade uma vez que
esteja em vigor. Em nivel estadual, ha demandas para contabilizagdo do inventario de gases de efeito estufa e
relatorios para 6rgaos reguladores, bem como discussdes sobre estratégias de descarbonizagéo.

Nos EUA, a futura regulamentacao federal e/ou estadual de carbono potencialmente envolve impactos em nossas
operagoes. Até o momento, o Congresso dos EUA nao legislou restricdes de carbono. Atualmente, é improvavel
que um imposto federal doméstico sobre carbono seja imposto no curto prazo. O Congresso esta, no entanto,
avaliando propostas para impor um imposto sobre importagbes de alguns materiais intensivos em GEE. Na
auséncia de uma legislagdo federal abrangente sobre carbono, inUmeras iniciativas regulatérias estaduais,
regionais e federais estdo em desenvolvimento ou estdo se tornando efetivas, criando assim uma abordagem
desarticulada para o controle de GEE e potenciais impactos na precificagdo de carbono. Além disso,
regulamentagdes estaduais adicionais, como as adotadas na Califérnia, podem impactar a Gerdau a partir de
2026, impondo obrigagdes adicionais de relatérios quando a Companhia fizer negécios nesses estados.

A Lei de Reducgdo da Inflagdo, aprovada pelo Congresso dos EUA em agosto de 2022, contém medidas
significativas de seguranga energética e relacionadas ao clima, como investimentos na produgdo de energia
renovavel e créditos fiscais destinados a reduzir as emissdes de carbono. Essas medidas contribuiram para
investimentos significativos na cadeia de suprimentos de energia renovavel doméstica e um aumento na
implementagdo de projetos de energia renovavel. O setor de energia renovavel representa um mercado
significativo e crescente para os produtos da Gerdau. Ha especulagbes de que o Congresso poderia buscar
eliminar algumas disposi¢cdes do IRA para financiar outras prioridades fiscais, embora isso ainda ndo tenha sido
determinado.

Com relagédo ao México, o pais avancou na consolidagao do seu mercado de carbono através de um Sistema de
Comércio de Emissbdes (Emissions Trading System - ETS), o que podera afetar as suas operagdes no futuro.

Em 06 de margo de 2024, a SEC aprovou novas regras que exigirdo divulgacdes significativas relacionadas ao
clima por parte de empresas publicas, incluindo a avaliagéo e a divulgagao de riscos e oportunidades, inventario
de emissdes de gases de efeito estufa, metas e objetivos relacionados ao clima e impactos financeiros dos riscos
fisicos e de ftransicdo ("Regras Climaticas da SEC"). Embora ainda haja incerteza em relagdo a essa
regulamentagdo, em 2023, a Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) publicou a Resolugédo 193, referente a
adogao dos padrées IFRS S1 e S2, que fazem parte do International Financial Reporting Standards (IFRS)
emitidas pelo Sustainability Standards Board (ISSB). Os padrdes sao focados na divulgagcao de informagdes
relacionadas, respectivamente, a sustentabilidade e aos riscos e oportunidades climaticas, quando sé&o
materialmente relevantes financeiramente. A adogéo voluntaria desses padrbes comegou em janeiro de 2024 (ano-
base), e a adogao obrigatéria esta prevista para janeiro de 2026 (ano-base).

Como resultado destas regras, as despesas juridicas, contabeis e outras despesas podem aumentar
significativamente, e os esforgcos de compliance podem requisitar mais tempo e atengao da Administragdo. A
Companhia também pode estar exposta a agbes ou reclamagdes legais ou regulatérias como resultado dessas
novas regulamentagdes. Embora a Companhia esteja em processo de avaliagdo das novas regras, alguns desses
riscos podem ter um efeito adverso relevante sobre seus negocios, situacao financeira, resultados operacionais e
precos de seus valores mobiliarios.

m. outras questoes nao compreendidas nos itens anteriores

A Companhia esta sujeita a riscos de tecnologia da informagao relacionados a violagao da segurancga de
informagoes sensiveis da Companhia, dos seus clientes, colaboradores e fornecedores, além de violagao
da tecnologia utilizada para gerir operacdes ou outros processos empresariais.

A seguranga cibernética € uma preocupacgao significativa devido a importancia da tecnologia da informagao para a
conducdo bem-sucedida de suas operagdes comerciais. H4 um executivo dedicado a liderar o esforco de
Seguranga da Informacao e Protegdo de Dados, bem como uma equipe interna com especialistas e analistas
qualificados para conduzir e avaliar a adequagao dos controles de seguranga e protegao de dados. Além disso,
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também ha um provedor de servigos de resposta a incidentes para apoiar sua equipe na prevencao e resposta a
incidentes cibernéticos.

As operagbes de negdécios da Companhia dependem de sistemas de tecnologia da informagao seguros para a
captura, processamento, armazenamento e reporte de dados. Apesar de contar com sistemas de seguranga e
controle projetados, implantados, atualizados e verificados independentemente por terceiros, que também inclui
politicas especificas, procedimentos e ferramentas de software especializadas para seguranga cibernética e
protegdo de dados, os sistemas de tecnologia da informagdo da Companhia e de seus fornecedores podem estar
sujeitos a ma-fé de colaboradores, desastres naturais ou ser suscetivel a ataques cibernéticos. Falhas na rede, em
sistemas, aplicagdes e dados poderiam resultar em interrupgcdes operacionais ou no extravio de informagdes. O
acesso aos aplicativos internos necessarios para planejar as suas operagbes, adquirir materiais, produzir e
comercializar produtos e contabilizar pedidos pode ser negado ou utilizado indevidamente. Tais incidentes
poderiam levar ao roubo de propriedade intelectual ou segredos comerciais e a divulgacdo indevida de
informacgdes confidenciais da Companhia, dos seus colaboradores, clientes ou fornecedores. Quaisquer uma
dessas falhas e/ou extravios de informacbes operacionais poderiam resultar na perda de vendas, atrasos nos
negocios, publicidade negativa ou ter um impacto material nos negécios da Companhia. Poderia também ser
obrigada a gastar recursos financeiros e outros recursos significativos para remediar os danos causados por uma
violagdo de segurancga, inclusive para reparar ou substituir redes e sistemas de tecnologia da informacgao,
responsabilidade por informagdes roubadas, aumento dos custos de protegdo de seguranga cibernética, despesas
judiciais e aumento dos prémios de seguro.
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4.2 Descrigdo dos 5 (cinco) principais fatores de risco

A Companhia agrupou os 5 (cinco) principais fatores de risco pela sua natureza e devem ser lidos em conjunto
com a descricdo completa no item 4.1 deste formulario de referéncia:

. Riscos relativos ao negocio e matérias primas/insumos: alto preco da sucata, aumento prego do minério de
ferro e operagdes intensivas de energia;

. Riscos relativos ao mercado: crises globais/desaceleragao econémica e demanda de aco é ciclica;

. Riscos financeiros: rebaixamento classificagédo crédito/endividamento;

. Riscos politicos: instabilidades politicas e guerras;

. Riscos regulatoérios: nao obtengao de licengas/autorizagdes e regulamentagao gases de efeito estufa.
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4.3 Descrigao dos principais riscos de mercado

Risco de prego das commodities: é o risco do efeito de flutuagbes nos pregcos dos produtos que a Companhia
vende ou no prego das matérias-primas e demais insumos utilizados no processo de produgdo. Em razdo de
operar em um mercado de commodities, a Companhia podera ter sua receita de vendas e seu custo dos produtos
vendidos afetados por alteragdes nos precos internacionais de seus produtos ou matérias-primas. Para minimizar
esse risco, a Companhia monitora permanentemente as oscilagcbes de precos no mercado nacional e
internacional. Ademais, a Companhia pode contratar derivativos com objetivo de reduzir este risco.

A analise de sensibilidade efetuada pela Companhia considera os efeitos de um aumento ou uma reducgéo de 1%
sobre ambos os pregos. O impacto calculado considerando esta variagdo no prego dos produtos vendidos,
levando em consideragdo as receitas e custos em 31 de dezembro de 2024, totaliza R$ 670.267 (R$ 689.164 em
31 de dezembro de 2023) e matérias-primas e demais insumos montam R$ 419.850 em 31 de dezembro de 2024
(R$ 425.232 em 31 de dezembro de 2023). O impacto no prego dos produtos vendidos e matérias-primas seriam
registrados nas linhas de Receita liquida de vendas e Custo das vendas, respectivamente, na Demonstragao
Consolidada dos Resultados. A Companhia ndo espera estar mais vulneravel a mudanga em um ou mais produtos
especificos ou matérias-primas.

Risco de taxas de juros: este risco é relacionado a possibilidade de flutuagdes nas taxas de juros afetarem o
valor dos ativos e passivos financeiros da Companhia ou fluxo de caixa e receita futuros. A Companhia avalia sua
exposi¢do a este risco: (i) comparando ativos e passivos financeiros denominados em taxas de juros fixas e
flutuantes e (ii) monitorando os movimentos das taxas de juros, como SOFR e CDI. Assim, a Companhia pode
contratar swap de taxa de juros a fim de mitigar estes riscos.

Risco de crédito: esse risco advém da possibilidade da Companhia ndo receber valores decorrentes de
operagoes de vendas a clientes ou de investimentos feitos em instituigdes financeiras. Para atenuar esse risco, a
Companhia adota como pratica a analise detalhada da situagao financeira de seus clientes, estabelecendo um
limite de crédito e acompanhando constantemente o seu saldo devedor. Com relagao as aplicagdes financeiras, a
Companhia somente realiza aplicagdes em instituicdes com baixo risco de crédito avaliado por agéncias de rating.
Além disso, cada instituicdo possui um limite maximo de saldo de aplicagdo, determinado pelo Comité de Crédito.

Risco de gerenciamento de capital: advém da escolha da Companhia em adotar uma estrutura de
financiamentos para suas operagdes. A Companhia administra sua estrutura de capital, a qual consiste em uma
relagdo entre as dividas financeiras e o capital proprio (Patriménio Liquido), baseada em politicas internas e
benchmarks. Os indicadores chave (KPlI — Key Performance Indicators) relacionados ao objetivo “Gestdo da
Estrutura de Capital” sdo: WACC (Custo Médio Ponderado do Capital), Divida Liquida/EBITDA, indice de
Cobertura das Despesas Financeiras Liquidas (Ebitda/Despesa Financeira Liquida) e Relagéo
Divida/Capitalizagéo Total. A Divida Liquida é formada pelo principal da divida reduzida pelo caixa, equivalentes de
caixa e aplicagbes financeiras (Notas 4, 15 e 16). A Capitalizagédo Total € formada pela Divida Total (composta pelo
principal da divida) e pelo Patriménio Liquido (Nota 23). A Companhia pode alterar sua estrutura de capital,
conforme condigbes econémico-financeiras, visando otimizar sua alavancagem financeira e sua gestao de divida.
Ao mesmo tempo, a Companhia procura melhorar seu ROCE (Retorno sobre Capital Empregado) através da
implementagédo de uma gestédo de capital de giro e de um programa eficiente de investimentos em imobilizado. No
longo prazo, a Companhia busca manter-se dentro dos parametros abaixo, admitindo variagdes pontuais no curto
prazo:

Divida Liquida/EBITDA <=1,5x

Limite nominal da Divida Bruta R$ 12 Bilhdes
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Prazo Médio > 6 anos

Estes indicadores chave sdo usados para monitorar os objetivos descritos acima e podem nao ser utilizados como
indicadores para outras finalidades, tais como testes de recuperabilidade de ativos.

Risco de liquidez: as diretrizes internas da Companhia preveem limites de caréncia e determinam a utilizacao de
linhas compromissadas e de disponibilidade efetiva de linhas de crédito, com ou sem lastro em recebiveis de
exportacdo, para gerenciar niveis adequados de liquidez de curto, médio e longo prazo. Os cronogramas de
pagamento das parcelas de longo prazo dos Empréstimos e financiamentos e Debéntures sdo apresentados nas
Notas 15 e 16, respectivamente:

Consolidado 2024

i s Menos de 1 Mais de 5
Ob"gagoes Total 1-3 anos 4-5 anos
contratuais ano anos
Fornecedores

. 3.892.296 3.892.296 - - -
mercado doméstico

Fornecedores  risco 459.899 459 899 i i i
sacado
Fornecedores 1.365.909 1.365.909 ; ; ]
importagao
Empréstimos e 15 543368 569.411 1.287.591 3.520.542 10.165.824
financiamentos
Debantures 6.027.093 485.247 1.709.221 2 957 447 1.575.178
valor lusto  de 1.747 1.747 . . i
derivativos
Outros passivos 2.043.921 2.043.921 i i ]
circulantes
Outros passivos nao 587.081 51.841 535.240
circulantes ) )

29.921.314 8.818.430 3.048.653 5.777.989 12.276.242

Consolidado 2023
Obrigagdes contratuais Total Menos de 1 1-3 anos 4-5 anos Mais de 5
ano anos

Forn(’acgdores mercado 4.120.701 4.120.701
doméstico
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Fornecedores risco 584.320 584.320
sacado

, . 1.196.162 1.196.162
Fornecedores importagao - - -

Empréstimos e 15.355.211 1.783.201 2 397 202 3.038.617 8.206.191
financiamentos
. 1.055.196 14.421 199.915 840.860
Debéntures -
24.992 24.992

Partes Relacionadas - - -

Valor justo de derivativos 20.648 19.042 1.606 - -
Outros passivos 1.192.461 1.192.461
circulantes } B B
Qutros passivos  ndo 859 917 i 59.029 i 800.888
circulantes

24.409.608 3.935.300 2.587.752 3.879.477 9.007.079

Risco de taxas de cambio: é o risco do efeito de flutuacbes das taxas de cambio no valor dos ativos e passivos
financeiros da Companhia ou de fluxos de caixa e receitas futuros. A Companhia avalia sua exposigdo cambial
mensurando a diferenga entre o valor de seus ativos e de seus passivos em moeda estrangeira. A Companhia
entende que as contas a receber originadas por exportagdes, seu caixa e equivalentes de caixa denominados em
moeda estrangeira, a geragdo de caixa em suas controladas e os investimentos no exterior compensam a
exposicdo gerada por seus passivos denominados em moeda estrangeira. Mas como o gerenciamento destas
exposi¢cdes ocorre também a nivel de cada operacgdo, podendo haver um descasamento entre os ativos e passivos
denominados em moeda estrangeira, a Companhia pode contratar instrumentos financeiros derivativos, com o
objetivo de mitigar o efeito das flutuagdes de taxa de cambio.
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4.4 Processos nao sigilosos relevantes

4.4. DESCREVER OS PROCESSOS JUDICIAIS, ADMINISTRATIVOS OU ARBITRAIS EM QUE O EMISSOR OU
SUAS CONTROLADAS SEJAM PARTE, DISCRIMINANDO ENTRE TRABALHISTAS, TRIBUTARIOS, CIVEIS,
AMBIENTAIS E OUTROS: (I) QUE NAO ESTEJAM SOB SIGILO, E () QUE SEJAM RELEVANTES PARA OS
NEGOCIOS DO EMISSOR OU DE SUAS CONTROLADAS, INDICANDO:

Todos os processos da Companhia e de suas controladas passam por avaliagdo de risco. Ha constituicdo de
provisbes com relagcdo aos valores, ou parcela deles, considerados como de perda provavel. O encerramento
desfavoravel de diversos processos com valores relevantes e avaliados como de perda possivel ou remota e, por
isso, sem provisao constituida, podera impactar negativamente nos resultados da empresa. Todavia, considerando
a média histoérica anual de encerramento de processos a Companhia e de suas controladas, ndo acredita que uma
decisao desfavoravel isolada possa causar impacto negativo relevante a sua situagao financeira.

4.4.1) Tributarios e Previdenciarios

1 - Processo n° 1500004-82.2022.8.26.0586 (ID 8172)

a. Juizo

b. Instancia

c. Data de instauracao
d. Partes no processo

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

f. Principais fatos

g. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

h. Estagio do processo

i. Chance de perda (provavel,
possivel ou remoto)

j- Motivo pelo qual o processo
€ considerado relevante

k. Analise do impacto em caso
de perda do processo

I. Valor provisionado

Anexo Fiscal da Comarca de Sdo Roque
12 instancia

03/01/2022

Gerdau Agos Longos x FESP

R$ 77.756.236,76

Autuacao em razéo da desconsideracao pelo Estado de Sao
Paulo de créditos de ICMS derivados de produtos intermediarios

Foram opostos embargos a execugao, os quais ainda estdo em
fase inicial, sequer tendo sido iniciada a fase instrutéria. O ultimo
ato processual € a juntada de impugnacao fazendaria, a qual ndo
foi objeto de despacho judicial.

Conhecimento

Possivel e Provavel

Processo é considerado relevante em razao dos valores
envolvidos e tematica, a qual foi objeto de analise pelo STJ e
afastamento da incidéncia do ICMS sobre produtos
intermediarios.

O escritério entende que esta avaliagao pertine a areas internas
da empresa.

R$ 12.491.829,15
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2 - Processo n° 0002356-68.2014.8.26.0586 (ID 8081)

a. Juizo

b. Instancia

c. Data de instauracao
d. Partes no processo

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

f. Principais fatos

g. Resumo das decisdes de
meérito proferidas

h. Estagio do processo

i. Chance de perda (provavel,
possivel ou remoto)

j- Motivo pelo qual o processo
€ considerado relevante

Anexo Fiscal da Comarca de Sdo Roque
12 instancia

10/04/2014

Gerdau Agos Longos X FESP

R$ 58.552.495,67

Autuacao em razéo da desconsideragao pelo Estado de Sao
Paulo de créditos de ICMS derivados de produtos
intermediarios

Foram opostos embargos a execugao, para os quais ainda nao
foi prolagdo de decisdo de mérito.

Conhecimento

Possivel e Provavel

Processo € considerado relevante em razao dos valores
envolvidos e tematica, a qual foi objeto de analise pelo STJ e
afastamento da incidéncia do ICMS sobre produtos
intermediarios.

k. Analise do impacto em caso O escritério entende que esta avaliacdo pertence a areas

de perda do processo

I. Valor provisionado

internas da empresa.

R$ 11.364.981,98

3 - Processo n° 5004011-56.2019.8.21.0035 (ID 7472)

a. Juizo
b. Instancia
c. Data de instauracao

d. Partes no processo

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

f. Principais fatos

12 Vara Civel da Comarca de Sapucaia do Sul/RS
12 instancia
09/10/2019

Gerdau Agos Longos S/A (sujeito passivo) x Estado do Rio Grande
do Sul (sujeito ativo)

R$ 170.489.766,33

21.10.2019 — Empresa citada acerca do ajuizamento da Execugao Fiscal, por
meio da qual o Estado do Rio Grande do Sul exige crédito tributario composto
de ICMS, multas e acréscimos legais, em razao do suposto recolhimento a

PAGINA: 106 de 388



Formulario de Referéncia - 2025 - GERDAU S.A. Versao : 20

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

menor do imposto, constituido por meio do Auto de Langamento n°
0031101640 e inscrito em divida ativa sob o n°® 132/1314865

25.10.2019 — Protocolizada peticdo pela Empresa, requerendo a juntada da
Apdlice de Seguro Garantia n° 0306920199907750308634000, no valor de
R$149.096.924,49, a fim de que seja garantido o Juizo executivo,
possibilitando, assim, a oposi¢cdo de Embargos a Execugdo. Rogando, ainda,
pela suspensao de quaisquer atos constritivos na presente Execugéo Fiscal

09.12.2019 — Protocolizada peticao pela Empresa requerendo a juntada de
Declaragao de Resseguro, as condi¢gdes de Resseguro e o Endosso, por fim,
requereu a suspensao do feito executério, uma vez que os Embargos a
Execugao Fiscal ja foram distribuidos

15.01.2020 — Protocolizada peti¢ao pelo Estado do Rio Grande do Sul
dizendo que concorda com o seguro-garantia oferecido pela Empresa

27.02.2020 — Lavrado Termo de Redugao de Bem a Penhora que recaiu
sobre o bem constante na Apdlice de Seguro Garantia apresentada pela
Empresa no valor atribuido de R$ 126.240.877,62 em janeiro de 2020

02.03.2020 — Publicada decisdo que determinou a lavratura do termo de
penhora acerca da garantia apresentada pela Empresa e a intimou acerca da
penhora realizada

12.03.2020 — Protocolizada peticdo pela Empresa informando que opbs
Embargos em face da presente Execugéao Fiscal, os quais foram distribuidos
sob 0 n° 5003102-14.2019.8.21.0035, em 26/11/2019. Requereu a suspensao
dos atos executorios até o julgamento dos Embargos a Execugéo Fiscal

13.03.2020 — Autos suspensos até o final do julgamento dos Embargos a
Execugao Fiscal

13.06.2024 — Protocolizada petigédo pelo Estado do Rio Grande do Sul
requerendo a intimagdo da Empresa para comprovar

17.06.2024 — Protocolizada peticédo, pela Empresa, requerendo a juntada do
endosso a Apolice de Seguro Garantia n® 0306920249907751188423000,
emitido com o intuito de prorrogar sua vigéncia até 15/08/2029

21.06.2024 — Protocolizada peti¢cao pela Empresa requerendo a juntada da
declaragao de resseguro da Apdlice de Seguro Garantia n°
0306920249907751188423000

05.08.2024 — Protocolizada peticdo pelo Estado do Rio Grande do Sul
requerendo a penhora do seguro garantia

16.01.2025 — Lavrado termo de penhora da Apdlice de Seguro Garantia n°®
0306920249907751188423000

20.01.2025 — Protocolizada peti¢ao, pela Empresa, requerendo a intimagéo
do Estado do Rio Grande do Sul para comprovar nos autos a retificacdo de
oficio da CDA 19/126280, com a juntada do extrato atualizado do débito,
demonstrando a adequacao do crédito tributario a nova legislacao (Lei
Estadual n°. 16.109/2024), mais benéfica a Empresa, em consonancia com o
disposto no art. 106, I, “c”, do CTN
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Embargos a Execugéo Fiscal n® 5003102-14.2019.8.21.0035

26.11.2019 — Distribuidos Embargos a Execugao Fiscal n°® 5004011-
56.2019.8.21.0035 pela Empresa, requerendo o cancelamento do crédito
tributario consubstanciado no Auto de Langamento n® 0031101640, para que:
(i) seja reconhecida a ilegitimidade das glosas referentes a aquisi¢cao dos
insumos, indevidamente classificados pela fiscalizacdo como sendo bens de
“uso ou consumo”. Subsidiariamente, se ndo acatado o pedido, que os bens
indevidamente classificados sejam reclassificados como “produtos auxiliares”,
afastando-se as glosas integrais procedidas pela Fiscalizagao; (ii) seja
reconhecido que os bens listados classificados pela Fiscalizagao como
“produtos auxiliares” se referem a matérias-primas e materiais, devendo, por
essa razao, ser afastado o estorno proporcional e mantida a integralidade dos
créditos secundarios; (iii) seja reconhecida a natureza de matéria-prima da
energia elétrica consumida na atividade de industrializagéo realizada no
estabelecimento da Empresa, afastando-se o estorno proporcional de créditos
referentes a sua aquisigao; (iv) seja reconhecida a ilegitimidade da glosa de
créditos de bens de Imobilizacédo Direta tendo em vista a sua utilizacao direta
na atividade fim do estabelecimento e de Imobilizacdo em Andamento
indevidamente classificados pela Fiscalizagdo como sendo “material de uso e
consumo” ou “alheios” a atividade do estabelecimento, uma vez que se tratam
de bens adquiridos para a montagem e construgao de ativos imobilizados
utilizados diretamente na atividade econémica da Empresa.
Subsidiariamente, a reformulagao do crédito tributario executado, para que
seja afastada a cobranga das multas qualificada e basica, tendo em vista o
seu carater nitidamente confiscatoério

13.03.2020 — Publicada decisao que recebeu os Embargos a Execugéo Fiscal
no efeito suspensivo e, concedeu vista ao Estado do Rio grande do Sul para
apresentar impugnacao

15.06.2020 — Protocolizada Impugnagéo pelo Estado do Rio Grande do Sul
requerendo seja julgado improcedentes os Embargos a Execugéo Fiscal, com
a ressalva no que tange ao percentual da multa qualificada aplicada,
condenando-se a Empresa ao pagamento dos 6nus sucumbenciais, sob o
fundamento de apropriagdo de crédito indevido de material de uso e
consumo, de produtos auxiliares, energia elétrica e ativo imobilizado. Quanto
a multa aplicada, postulou pela manutencao basica de 60% do valor do
tributo, concordando com a redugao da multa qualificada de 120 para 100%.
Na hipotese de procedéncia, requereu sejam apontados quais créditos
glosados efetivamente teriam gerado o direito ao creditamento para fins de
ajuste da cobranga

03.08.2020 — Protocolizada peticao pela Empresa requerendo seja deferida a
realizacdo de pericia técnica especializada para comprovacao dos
argumentos deduzidos na inicial, com a devida apresentagao de quesitos e
indicacao de assistente técnico, ja que, em razao das divergéncias, &
fundamental para o deslinde da lide a produgao de prova pericial de
engenharia metalurgica, especialmente na area de siderurgia, para viabilizar
a correta demonstracéo da aplicacao dos bens adquiridos nas atividades da
Embargante (atividade siderurgica) e sua adequada classificagao para fins de
creditamento do ICMS.
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06.08.2020 — Protocolizada peticdo pelo Estado do Rio Grande do Sul
alegando que o 6nus da prova cabe a Empresa quanto ao fato constitutivo do
seu direito. Requereu, caso seja deferida a realizagdo da prova pericial, a
intimacao para apresentagao de quesitos e indicagao de assistente técnico.

25.08.2020 — Publicado despacho que deferiu a realizagao da pericia
requerida pela Empresa e nomeou o Engenheiro Metalurgico Alexsandro
Bobsin. Intimou o perito para informar seu interesse na efetivagédo do trabalho
técnico e facultou as partes a formulagdo de quesitos e indicagéo de
assistente técnico.

15.09.2020 — Protocolizada petigdo pela Empresa informando os quesitos: (i)
critério adotado pela Fiscalizagédo para a glosa dos créditos no Auto de
Langamento n® 0031101640; (ii) com relagédo aos itens 4.1, 4.2 e 4.4, informar
se o material é utilizado no processo produtivo e, em caso positivo, se é
consumido nesta atividade, como se da a forma de consumo em relagao ao
produto final e se ha desgaste de propriedades fisicas e quimicas até sua
inutilizagao; (iii) quais itens relacionados nos itens 4.1, 4.2 e 4.4 s&o utilizados
e consumidos no processo produtivo e integram o produto final e quais sdo
utilizados e consumidos no processo produtivo sem integrar o produto final;
(iv) com relagao ao item 4.6, informar se o material € utilizado no processo
produtivo e, em caso positivo, se € consumido nesta atividade, como se da a
forma de consumo em relagéo ao produto final, se ha desgaste de
propriedades fisicas e quimicas até sua inutilizagdo e se o material integra o
produto final; (v) informar quais dos itens seriam considerados materiais
secundarios e se 0s que ndo podem ser considerados materiais secundarios,
se enquadram no conceito de produto auxiliar; (vi) em relagédo ao item 4.6,
esclarecimento da utilizagao dos itens “CAL” e “casca de arroz” no processo
produtivo da Empresa; (vii) informar se procede a informagao contida no
laudo técnico de que 99% da energia elétrica consumida é utilizada no
processo produtivo e, dessa forma, configura verdadeira matéria-prima; (viii)
em relagéo aos bens cujos créditos foram glosados no item 4.8, informar,
observando as caracteristica técnicas, principalmente se o item integrou o
ativo imobilizado e, em caso positivo, descrever a utilizacdo técnica produtiva
deste bem no processo produtivo e, em caso negativo, informar se os itens
sao partes e pegas de algum bem do ativo imobilizado e qual seria sua
fungdo no processo produtivo da Empresa; (ix) a partir das informacgoes
obtidas no item viii, se seria possivel enquadra-los como bens “alheios” a
atividade produtiva da Empresa, nos termos da definigdo contida no art. 33,
inciso Il, do RICMS/RS. Por fim, nomeou Marisete Luiza como assistente

28.09.2020 - Protocolizada manifestacao pelo perito Alexsandro Bobsin
informando que aceita a incumbéncia da pericia metallrgica e solicita o prazo
de sete dias para apresentacio dos honorarios.

09.10.2020 — Protocolizada manifestacao pelo perito Alexsandro Bobsin
apresentando os honorarios no valor total de R$48.000,00.

16.12.2020 — Publicado despacho que determinou a intimagdo da Empresa

para se manifestar acerca da proposta de verba honoraria fixada pelo perito,
no prazo de 15 dias. Com a concordancia, devera depositar o valor integral,
do qual sera expedida alvara em favor do perito, na proporgéo de 50% para

dar inicio aos trabalhos.

PAGINA: 109 de 388



Formulario de Referéncia - 2025 - GERDAU S.A. Versao : 20

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

14.01.2021 — Protocolizada peticdo pela Empresa informando que concorda
com a proposta de verba honoraria apresentada pelo perito e requerendo a
juntada da guia e do comprovante de depdsito no valor integral de R$
48.000,00.

15.02.2021 — Publicado despacho que determinou a expedi¢do de alvara em
favor do perito, na proporgéo de 50%

24.03.2021 — Protocolizada peti¢ao pelo perito informando que, em contato
com os assistentes técnicos para realizagao da pericia, foi comunicado pela
assistente Marisete Luza que a Empresa nio esta permitindo a realizagéo de
pericia em virtude das restricbes impostas no Estado devido a pandemia.
Requereu, por fim, a intimacao da Empresa para informar quando da
possibilidade da realizagédo da pericia, a fim de que sejam possiveis a visita in
loco e a conclusdo da pericia técnica

6.04.2021 — Protocolizada petigdo pela Empresa requerendo o adiamento da
realizacdo da pericia por, no minimo, 90 dias, considerando a crise sanitaria
no Estado do Rio Grande do Sul

21.04.2021 — Protocolizada peticéo pelo Estado do Rio Grande do Sul
informando que concorda com o adiamento da pericia enquanto perdurar o
regime de bandeira preta de distanciamento social

26.04.2021 — Publicado despacho que deferiu prazo de noventa dias para
adiamento da pericia. Por fim, determinou que transcurso, intime-se a
Empresa para que, no prazo de quinze dias, diga acerca da possibilidade de
realizagdo da prova pericial

05.05.2021 — Publicada deciséao retificando a decisao anterior, retirando o
prazo de noventa dias para adiamento da pericia, diante dos esclarecimentos
apresentados pelo Estado do Rio Grande do Sul. Por fim, considerando a
alteracdo para bandeira vermelha, determinou a intimac&o da Empresa para
que, no prazo de quinze dias, diga acerca da realizacao da prova pericial

25.05.2021 — Protocolizada petigao pela Empresa requerendo o adiamento da
realizacdo da pericia por, no minimo, 90 dias, considerando a crise sanitaria
que afeta o Estado preservando, assim, as recomendagdes e protocolos
adotados pela Empresa, em observancia as normas estaduais, para a
manutencao da saude e seguranga de seus empregados e de terceiros

01.06.2021 — Protocolizada peticdo pelo Estado do Rio Grande do Sul
dizendo que concorda com a suspensdo do agendamento da pericia, pelo
prazo de 90 dias

28.06.2021 — Publicado despacho que deferiu o adiamento da pericia pelo
prazo de 90 dias

07.03.2022 — Publicada intimagéo para manifestagdo sobre o inicio da
realizacdo da pericia, tendo em vista o decurso do prazo de adiamento dos
trabalhos

28.03.2022 — Protocolizada petigdo pela Empresa informando que a atual
situagao sanitaria no Estado do Rio Grande do Sul permite a flexibilizagao
dos protocolos de seguranga adotadas para acesso a sua planta e que, por
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meio de sua assistente técnica, coloca-se a disposi¢cao do perito nomeado
para agendamento do inicio dos trabalhos periciais

28.05.2022 — Protocolizada peti¢ao pelo Estado do Rio Grande do Sul
anuindo com o agendamento da pericia e requerendo a sua intimagéo acerca
da data designada

21.07.2022 — Apresentada Manifestagao, pelo perito Alexsandro Bobsin,
propondo o periodo para realizagdo da pericia metalurgica entre os dias
08/09/22 a 15/09/22, dada a abrangéncia do processo a ser periciado

25.07.2022 — Publicado ato ordinatério que intimou a Empresa para
manifestar acerca da solicitagao do perito Alexsandro Bobsin, propondo a
realizagdo da pericia técnica entre os dias 08/09/22 a 15/09/22

29.07.2022 — Protocolizada Manifestagao, pelo Estado do Rio Grande do Sul,
informando que, além do auditor-fiscal lvanor Polidoro, acompanhara a
pericia, na qualidade de assistente técnico, o auditor-fiscal Volni Franzoi.
Além disso, sugeriu que a pericia seja realizada na semana de 12/09 a 16/09,
tendo em vista a compatibilidade da agenda de compromissos dos servidores
gue acompanharao o ato

01.08.2022 — Protocolizada Manifestagao, pela Empresa, informando que
esta de acordo com o periodo proposto pelo perito nomeado para realizagao
do trabalho pericial

15.08.2022 — Publicada vista sobre manifestagdo do Perito Alexsandro Bobsin
informando a indisponibilidade de realizar a pericia nas datas propostas pela
Procuradoria do Estado do Rio Grande do Sul. Ademais, tendo em vista que a
Aciaria, parte essencial no processo produtivo, esta em manutencgéo até abril
de 2023, requereu que a Empresa se manifeste, assim que seja retomada a
produgédo, para realizagao da pericia, a partir de abril de 2023

16.08.2022 — Protocolizada petigéo pelo Estado do Rio Grande do Sul
requerendo que a informagéao de indisponibilidade para realizagao da pericia
técnica, alegada pelo perito, seja respaldada por prova documental, em nome
do principio da cooperacao, tendo em vista que o adiamento em tao
prolongado tempo deve se revelar como medida ultima, somente em caso de
efetiva impossibilidade fatica de cumprimento do encargo nas condigdes
atualmente existentes

8.08.2022 - Protocolizada peticdo, pela Empresa, informando que esta de
acordo com o adiamento do inicio da pericia técnica e que se compromete a
informar nos autos 0 andamento das obras da Aciaria. Contudo, também esta
a disposigao para realizar a pericia no més de setembro de 2022

22.08.2022 — Protocolizada Manifestagéo pelo Perito Alexsandro Bobsin
esclarecendo o adiamento da pericia técnica, informando que a pericia ndo
deve ser realizada sem que a Aciaria esteja em funcionamento, sob pena de
prejudicar a analise dos insumos usados no processo produtivo e seu fluxo

14.09.2022 — Publicado despacho que intimou o Estado do Rio Grande do Sul
para que, no prazo de 30 dias, manifeste acerca do adiamento da pericia

07.11.2022 — Protocolizada peticéo, pelo Estado do Rio Grande do Sul,
informando que nao se opde ao adiamento da pericia

PAGINA: 111 de 388



Formulario de Referéncia - 2025 - GERDAU S.A. Versao : 20

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

17.02.2023 — Protocolizada peticdo pela Empresa requerendo a juntada de
documento no qual estd demonstrada a extenséo, planejamento, fase atual e
as etapas seguintes das obras que estdo sendo realizada na area de Aciaria
da planta da Empresa

15.03.2023 — Protocolizada peticédo, pela Empresa, informando que, diante da
aposentadoria da assistente técnica indicada para acompanhar a pericia a ser
realizada nos autos, Sra. Marisete Luza, ira atuar como assistente a Sra.

Dora Regina Souza de Oliveira

17.04.2023 — Protocolizada peticédo, pela Empresa, informando que houve
atraso na conclusao da obra e o reinicio da operacéo da Aciaria, com sua
capacidade reduzida, esta previsto para 12/07/2023, quando toda a area
disponivel para o inicio do trabalho pericial

27.04.2023 — Protocolizada petigédo, pela Empresa, sugerindo as datas de
09/05/2023 e 11/05/2023, as 9:30 h, para vistoria do perito e do representante
do Estado do Rio Grande do Sul as obras em curso durante a reforma na
area de Aciaria da planta da Empresa

05.06.2023 — Publicado Ato Ordinatério que intimou a empresa acerca da
apresentagao, por parte do perito Alexsandro Bobsin, do Relatdrio de Visita
na Aciaria da Gerdau - Sapucaia do Sul, realizada a fim de verificar o
andamento das obras de manutencéao predial na Aciaria

17.07.2023 — Publicado Ato Ordinatdrio intimando a Empresa para para que
dé regular prosseguimento ao feito, no prazo de 15 dias

04.08.2023 — Protocolizada, pela Empresa, Manifestagdo em que informa que
area de Aciaria estara disponivel para o inicio do trabalho pericial a partir de
04/09/2023, estando seus equipamentos e insumos aptos para avaliagéo,
tendo em vista que as operagdes estdo sendo retomadas, gradualmente,
durante o més de agosto

21.08.2023 — Protocolizada petigéo pelo perito nomeado em que propde as
partes a data de 11/09/2023 para iniciar a pericia metalurgica solicitada e
requer que sejam disponibilizados de 2 a 5 dias para inspecionar todas as
areas

24.08.2023 — Protocolizada petigdo pela Empresa em que concorda com a
data proposta pelo perito para inicio dos trabalhos periciais

13.09.2023 — Recebida intimac&o acerca do cronograma apresentado pelo
perito para os trabalhos periciais, a serem realizados entre os dias 11/09/2023
e 15/09/2023

18.10.2023 — Protocolizada petigao pelo perito nomeado, Alexsandro Bobsin,
informando que, do dia 11 a 13/09/23, foi realizada a pericia com a presenga
dos assistentes técnicos indicado pelas partes. Informou também que, no
29/09/2023 e 05/10/2023, realizou duas visitas complementares a pericia
para verificar pontos especificos do processo junto a usina e que os
assistentes estavam cientes desta visita. Esclareceu que sdo necessarios
alguns documentos complementares para responder a alguns quesitos, quais
sejam, (i) os CRV de todos os veiculos "tipo prensa" em nome da Gerdau ou
de terceiros no Rio Grande do Sul; (ii) uma planilha em Excel com os dados
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técnicos de todos os veiculos tipo "prensa" com o consumo em operagao, em
deslocamento, capacidade de tanques, etc, de acordo com o item 1.3
solicitado pela Procuradoria do Estado do Rio Grande do Sul; (iii) as Notas
Fiscais de combustiveis, lubrificantes, 6leo do motor, também por em ordem
cronolégica. Por fim, informou que os documentos ja foram solicitados e
serao enviados pela Empresa, requerendo a intimag&o do Estado do Rio
Grande do Sul a fim de que tome ciéncia dos documentos solicitados, e se
necessario, requeira o que entender direito

21.02.2024 — Publicado despacho, determinando a intimagao das partes para
manifestar sobre o laudo pericial

13.03.2024 — Protocolizada peti¢ao, pela Empresa, apresentando suas
consideragdes acerca do laudo pericial elaborado pelo perito Alexsandro
Bobsin, no sentido de que as respostas aos quesitos fazendarios corroboram
as alegagdes da Empresa e confirmam a legitimidade dos créditos
apropriados em decorréncia da aquisigdo de itens essenciais a sua atividade
fim. Ao final, apresentou quesitos suplementares a serem respondidos

18.03.2024 — Protocolizada petigao, pelo Estado do Rio Grande do Sul,
requerendo que o perito manifeste sobre as divergéncias apresentadas no
parecer técnico, bem como sobre as impugnagdes discriminadas em sua
manifestagéo, esclarecendo os pontos controversos e retificando o laudo, se
for o caso

15.04.2024 — Protocolizada peticéo, pelo perito Alexsandro Bobsin
informando que, para responder aos quesitos suplementares elaborados pela
Gerdau e as impugnagées do Estado do Rio Grande do Sul, sera necessaria
a produgao de laudo complementar. Na ocasi&o, apresentou proposta de
trabalho que envolveria 2 a 3 visitas a planta da Riograndense e honorarios
periciais no valor de R$28.000,00

14.05.2024 — Protocolizada peti¢ao, pela Empresa, informando que concorda
com a elaboragao de Laudo Complementar nos termos propostos pelo Perito
e requerendo a juntada do comprovante do depésito dos honorarios no valor
solicitado

05.06.2024 — Protocolizada peticéo, pelo Perito, informando os dados
bancarios para deposito dos honorarios e requerendo que a Empresa se
manifeste a respeito da disponibilidade da unidade produtiva de Sapucaia do
Sul, a fim de que sejam definidas as datas para inicio da Pericia Técnica
15.07.2024 — Protocolizada manifestacéo, pela Empresa, informando que a
Usina Riograndense esta preparada para a realizagao da pericia a partir da
segunda semana de agosto de 2024

16.07.2024 — Publicado despacho que determinou a liberagéo do valor
depositado a titulo de honorarios periciais complementares ao perito,
intimando-o para entrega do laudo complementar no prazo de 30 dias ou,
sendo o caso, para agendamento de pericia. Em seguida, determinou que
com o aporte do laudo, intimem-se as partes e, sem impugnacgao ao laudo,
nem havendo pedido de esclarecimentos, a liberagdo do restante dos
honorarios periciais

04.10.2024 — Protocolizada o laudo pericial complementar respondendo aos
quesitos complementares da Empresa, confirmando a essencialidade de

PAGINA: 113 de 388



Formulario de Referéncia - 2025 - GERDAU S.A.

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

g. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

h. Estagio do processo

i. Chance de perda
(provavel, possivel ou
remoto)

j- Motivo pelo qual o
processo € considerado
relevante

k. Analise do impacto em
caso de perda do processo

I. Valor provisionado

diversos itens inspecionados, incluindo a energia elétrica, os bens de
imobilizacao direta e imobilizacdo em andamento

31.10.2024 — Protocolizada manifestacédo ao laudo pericial complementar,
pela Empresa, requerendo o reconhecimento da insubsisténcia do
langamento fiscal que, para glosar o direito de crédito, se baseou em
documentos fiscais e na periodicidade das aquisicbes das mercadorias,
quando deveria ter verificado in locu a utilizagao dos itens na atividade fim da
Empresa

04.12.2024 — Protocolizada impugnag¢ao ao laudo pericial complementar, pelo
Estado do Rio Grande do Sul, discordando de suas conclusdes quanto a
essencialidade dos produtos

20.01.2025 — Protocolizada peti¢ao, pela Empresa, requerendo a intimagéao
do Estado do Rio Grande do Sul para comprovar nos autos a retificagdo de
oficio da CDA 19/126280, com a juntada do extrato atualizado do débito,
demonstrando a adequagéao do crédito tributario a nova legislacéo (Lei
Estadual n°. 16.109/2024), mais benéfica a Empresa, em consonancia com o
disposto no art. 106, Il, “c”, do CTN

20.01.2025 — Apresentado memorial, pela Empresa, demonstrando que
restou comprovado nos autos que os itens objeto da autuagdo sao insumos
essenciais a sua atividade produtiva, sendo legitimo o aproveitamento dos
créditos decorrentes da sua aquisigdo, nos termos do que restou definido pela
jurisprudéncia do STJ

Ainda nao foram proferidas decisdes de mérito.

Fase pericial

Possivel e Provavel

Valor envolvido

Caso sejam julgados improcedentes os Embargos a Execugao
Fiscal, a empresa devera pagar o valor referente ao débito
atualizado, além de custas e honorarios de sucumbéncia.

R$ 40.228.365,08

4- Processo n° 5076638-19.2020.4.02.5101 (ID 7723)

a. Juizo
b. Instancia

c. Data de instauracao

222 Vara Federal da Subsec¢ao Judiciaria do Rio de Janeiro
12 instancia

04/11/2020

Versao :

20
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d. Partes no processo

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

f. Principais fatos

g. Resumo das decisdes de
meérito proferidas

h. Estagio do processo

i. Chance de perda (provavel,
possivel ou remoto)

j- Motivo pelo qual o processo &
considerado relevante

k. Analise do impacto em caso
de perda do processo

I. Valor provisionado

Gerdau Agos Longos S.A X Fazenda Nacional

R$ 73.639.785,36

Acéao Anulatéria ajuizada para anular os débitos decorrentes de
compensagdes homologadas parcialmente, cujos créditos
decorrem de PIS e COFINS, apurados no regime nao
cumulativo, relativos aos periodos de margo, maio e junho de
2012 e margo e maio de 2013, referentes a aquisi¢cao de bens e
servicos utilizados como insumo de sua atividade. Em fase de
pericia judicial.

Processo concluso para sentenca.

Instrucao.

Possivel

Contingéncia passiva envolvida.

Pagamento dos valores glosados na via administrativa, sem
prejuizo de novas autuagdes para questionar créditos utilizados
pela Empresa com base nas mesmas rubricas, além do risco
financeiro de eventual sucumbéncia, nos termos do art. 85, §
3¢, do Cadigo de Processo Civil.

R$ 0,00

5 - Processo n°® 16682.721199/2020-73 (ID 7727)

a. Juizo

b. Instancia

c. Data de instauracao
d. Partes no processo

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

f. Principais fatos

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF
2% instancia

23/11/2020

Gerdau Acos Longos S.A X Fazenda Nacional

R$ 229.228.776,05

Auto de Infracdo lavrado pela Receita Federal do Brasil para
glosa de créditos de PIS e COFINS, apurados no regime nao
cumulativo, aproveitados indevidamente pela Empresa no ano
calendario de 2016. Decisao de 12 instancia desfavoravel.
Recurso Voluntario interposto pela Empresa. Proferido acérdao
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que julgou parcialmente favoravel o Recurso Voluntario da
Empresa. Interposicdo de Recurso Especial pela Fazenda
Nacional, aguarda-se exame de admissibilidade

g. Resumo das decisdes de Em 12/08/2021, proferido Acordao n° 108-017.898 julgando

meérito proferidas improcedente a Impugnacéo da Empresa, sob o argumento de
que (i) a extingdo da parcela incontroversa paga é de
responsabilidade da Delegacia de origem; (ii) auséncia de
nulidade no auto de infragao; (iii) seria dnus do contribuinte
apresentar documentagao comprobatdria de seu Direito,
restando indeferido o pedido de diligéncia; e, (iv) no mérito,
deveriam ser mantidas as glosas dos créditos de PIS e Cofins,
sobretudo pelo fato de os respectivos dispéndios — ainda que
essenciais e relevantes — nao se aplicarem ao processo
produtivo da Empresa. Em 18/09/2024 — Proferido acérdao que
julgaou parcialmente procedente o Recurso Voluntario da

Empresa
h. Estagio do processo Recursal.
i. Chance de perda (provavel, Possivel.

possivel ou remoto)

j- Motivo pelo qual o processo € Contingéncia passiva envolvida.
considerado relevante

k. Analise do impacto em caso Pagamento do tributo langado no Auto de Infragao e risco de
de perda do processo eventuais novas autuacgdes para questionar créditos utilizados
pela Empresa com base nas mesmas rubricas.

l. Valor provisionado R$ 00,00

6 - Processo n° 10209-720.068/2021-69 (ID 51093)

a. Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF
b. Instancia 2% instancia

c. Data de instauragao 30/06/2021

d. Partes no processo Gerdau Agominas S.A X Fazenda Nacional

e. Valores, bens ou R$ 92.550.329,07
direitos envolvidos
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f. Principais fatos Auto de Infracéo lavrado pela Receita Federal do Brasil para exigéncia
de I, IPI, PIS/COFINS, AFRMM e multa devidos na importacao de
matéria-prima adquirida em regime de drawback). Deciséo de 12
instancia favoravel. Aguarda-se julgamento do Recurso de Oficio pelo
CARF

g. Resumo das decisbes Em 20/12/2021, proferido acérdéo por meio do qual julgou a
de mérito proferidas Impugnacéo procedente.

h. Estagio do processo  Recursal.

i. Chance de perda Possivel.

(provavel, possivel ou

remoto)

j- Motivo pelo qual o Contingéncia passiva envolvida.

processo é considerado

relevante

k. Analise do impacto Pagamento do tributo langado no Auto de Infragado e risco de eventuais
em caso de perda do novas autuagdes para questionar créditos utilizados pela Empresa com
processo base nas mesmas rubricas.

l. Valor provisionado R$ 0,00

7 - Processo n° 16682.720900/2021-18 (ID 59283)

a. Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF

b. Insténcia 2% instancia

c. Data de instauracao 27/07/2021

d. Partes no processo Gerdau Agos Longos S.A X Fazenda Nacional

e. Valores, bens ou direitos R$ 188.426.390,84

envolvidos

f. Principais fatos Auto de Infracdo lavrado pela Receita Federal do Brasil para

exigéncia de PIS/COFINS, apurados no regime ndo cumulativo,
dos periodos de janeiro a dezembro de 2017, em razdo do
creditamento indevido de despesas de servicos supostamente
nao essenciais/relevantes ao processo produtivo da
Companhia. Decisao de 12 instancia parcialmente favoravel.
Recurso Voluntario interposto pela Companhia. Proferido
acordao que julgou parcialmente favoravel o Recurso Voluntario
da Empresa.

g. Resumo das decisdes de
mérito proferidas
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Em 12/08/2021, proferido Acérdao n° 108-017.898 julgando
improcedente a Impugnagao da Empresa, sob o argumento de que (i) a
extingdo da parcela incontroversa paga € de responsabilidade da
Delegacia de origem; (ii) auséncia de nulidade no auto de infracao; (iii)
seria 6nus do contribuinte apresentar documentagcdo comprobatéria de
seu Direito, restando indeferido o pedido de diligéncia; e, (iv) no mérito,
deveriam ser mantidas as glosas dos créditos de PIS e Cofins, sobretudo
pelo fato de os respectivos dispéndios — ainda que essenciais e
relevantes — nao se aplicarem ao processo produtivo da Empresa. Em
18/09/2024 — Proferido acérdao que julgou parcialmente procedente o
Recurso Voluntario da Empresa.

h. Estagio do processo Recursal.

i. Chance de perda (provavel, Possivel.
possivel ou remoto)

j- Motivo pelo qual o processo € Contingéncia passiva envolvida.
considerado relevante

k. Analise do impacto em caso Pagamento do tributo langado no Auto de Infragao e risco de
de perda do processo eventuais novas autuagdes para questionar créditos utilizados
pela Empresa com base nas mesmas rubricas.

l. Valor provisionado R$ 0,00

8 - Processo n°® 17227-720.551/2023-36 (ID 73164)

a. Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais - CARF

b. Insténcia 12 Instancia

c. Data de instauracao 09/01/2023

d. Partes no processo Gerdau Acominas S.A X Fazenda Nacional

e. Valores, bens ou direitos R$ 232.807.866,76

envolvidos

f. Principais fatos Auto de Infracdo lavrado pela Receita Federal do Brasil para a

cobranga de débitos de PIS e Cofins e multa de oficio de 75%,
apurados entre janeiro e dezembro de 2018, decorrente da
glosa de créditos referentes a aquisi¢gao de bens e servigos
considerados insumos, nos termos do art. 3°, inciso Il, das Leis
n°s 10.637/2002 e 10.833/2003, com redacgao conferida pela Lei
n° 10.865/2004, em razao do entendimento da Autoridade
Fiscal de que esses créditos teriam sido apropriados de
maneira supostamente indevida. Impugnacéao administrativa
apresentada. Resposta a intimacao n° 12 apresentada,
pendente de a
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g. Resumo das decisdes de Expedido o Termo de Distribuicdo de Procedimento Fiscal -

merito proferidas para instaurar as providéncias necessarias para a diligéncia
fiscal. Empresa intimada em 01/04/2024 para apresentar
planilha eletrénica com informacgdes relativas a aquisicdes de
sucatas adquiridas de contribuintes optantes pelo Simples
Nacional, no ano-calendario 2018.

h. Estagio do processo Instrutdria

i. Chance de perda (provavel, Possivel
possivel ou remoto)

j- Motivo pelo qual o processo € Contingéncia passiva envolvida.
considerado relevante

k. Analise do impacto em caso = Pagamento do tributo langado no Auto de Infragc&o e risco de
de perda do processo eventuais novas autuagdes para questionar créditos utilizados
pela Empresa com base nas mesmas rubricas.

l. Valor provisionado R$ 0,00

9 - Processo n° 1005114-80.2020.4.01.3800 (ID 7707)

a. Juizo 52 Vara Federal de Execucéo Fiscal e Extrajudicial da SSJ de
Belo Horizonte

b. Instancia 12 Insténcia

c. Data de instauracao 13/02/2020

d. Partes no processo Unido Federal X Gerdau Agominas S/A

e. Valores, bens ou direitos R$ 51.181.408,68

envolvidos

f. Principais fatos Execucéo Fiscal ajuizada para a cobranca de PIS/COFINS em

razao da glosa de despesas com insumos utilizados no
processo produtivo. O processo esta assegurado por meio de
seguro garantia e encontra-se suspenso até decisao definitiva
nos embargos a execucgéo n° 1055254-21.2020.4.01.3800.

g. Resumo das decisdes de Sentenca proferida nos autos dos Embargos a Execucgao Fiscal

mérito proferidas n°® 1055254-21.2020.4.01.3800, julgando improcedente a agao,
mantendo as glosas em relagao aos créditos de PIS e
COFINS.

h. Estagio do processo Execucéo Fiscal: suspensa com apresentacéo de renovagéo do seguro
garantia.
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Embargos a Execucgédo Fiscal: Apelagdo distribuida & Desembargadora
Simone dos Santos, da 42 Turma do TRF-6.

i. Chance de perda (provavel, Possivel
possivel ou remoto)

j- Motivo pelo qual o processo € Discussao sobre insumos. Valor expressivo.
considerado relevante

k. Analise do impacto em caso Pagamento do débito em discussao
de perda do processo

l. Valor provisionado R$ 0,00

10 - Processo n° 5032473-07.2023.4.03.6182 (ID 7178)

a. Juizo 72 Vara de Execucgdes Fiscais Federal de Sao Paulo

b. Insténcia 12 Instancia

c. Data de instauragao 20/09/2023

d. Partes no processo Unido Federal X Gerdau S.A

e. Valores, bens ou direitos R$ 122.115.744,46

envolvidos

f. Principais fatos Execucéo Fiscal ajuizada para a cobranga de IRPJ e CSLL em

razao da glosa de despesas com amortizagdo de agio
decorrente de reorganizacgdes societarias. O processo esta
assegurado por meio de seguro-garantia, sendo julgada
procedente a agao de antecipagao de garantia n°® 5016551-
23.2023.4.03.6182, confirmando a antecipacao de tutela
anteriormente concedida, aceitando a apdlice de seguro
garantia ofertada para garantia do processo administrativo n.
11065.720.650/2015-21.
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g. Resumo das decisoes de N&o houve decisdes de mérito no &mbito da Execucgéo Fiscal.

merito proferidas Foi proferida sentenca julgando procedente a agéo de
antecipacgao de garantia n® 5016551-23.2023.4.03.6182,
confirmando a antecipacao de tutela anteriormente concedida,
aceitando a apdlice de seguro garantia ofertada para garantia
do processo administrativo n. 11065.720.650/2015-21. No
Processo Administrativo 11065.720650/2015-21, foi deferido
pedido de revisao dos débitos inscritos em divida ativa, em
razao do enquadramento do caso no art. 15 da Lei n°
14.689/2023, havendo redugao nas CDAs de n° 80 2 23
064031-90 e n° 80 6 23 137134-92, decorrente da extincédo da
multa e das consequentes redugdes do encargo-legal e dos
juros sobre a multa.

h. Estagio do processo Inicial. Concluso para despacho.

i. Chance de perda (provavel, Possivel
possivel ou remoto)

j- Motivo pelo qual o processo € Discussao sobre agio. Valor expressivo
considerado relevante

k. Analise do impacto em caso = Pagamento do débito em discusséo
de perda do processo

. Valor provisionado R$ 0,00

11 - Processo n° 5008646-30.2024.4.03.6182 (ID 7246)

a. Juizo 102 Vara de Execucdes Fiscais Federal de Sao Paulo

b. Instancia 12 Instancia

c. Data de instauracao 20/06/2024

d. Partes no processo Unido Federal X Gerdau S.A

e. Valores, bens ou direitos R$ 164.502.706,40

envolvidos

f. Principais fatos Execucéo Fiscal ajuizada para a cobranca de IRPJ e CSLL em

razao da glosa de despesas com amortizagao de agio
decorrente de reorganizagdes societarias, conforme Processo
Administrativo n°® 16682.720314/2018-78. O processo esta

assegurado por meio de seguro garantia

g. Resumo das decisdes de Nao houve decisdes de mérito no ambito da Execugao Fiscal.
meérito proferidas Houve a intimagao da Unido para manifestacao a respeito do
seguro garantia apresentado
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h. Estagio do processo Inicial.

i. Chance de perda (provavel, Possivel
possivel ou remoto)

j- Motivo pelo qual o processo € Discussao sobre agio. Valor expressivo
considerado relevante

k. Analise do impacto em caso Pagamento do débito em discussao
de perda do processo

l. Valor provisionado R$ 0,00

12 - Processo n° 0024168-54.2017.4.01.3800 (ID 7140)

a. Juizo 12 Vara Federal de Execugéo Fiscal e Extrajudicial da SSJ de
Belo Horizonte

b. Instancia 12 Insténcia

c. Data de instauracao 01/06/2017

d. Partes no processo Unido Federal X Gerdau Agominas S/A

e. Valores, bens ou direitos R$ 1.787.543.178,83

envolvidos

f. Principais fatos Execugao Fiscal ajuizada para a cobranga de IRPJ e CSLL em

razao da glosa de despesas com amortizagcédo de agio
decorrente de reorganizagdes societarias realizadas em
20/04/2005. O processo esta assegurado por meio de seguro-
garantia e encontra-se suspenso até decisio definitiva nos
embargos a execugao.

g. Resumo das decisdes de Nao houve decisdes de mérito no ambito da Execugéo Fiscal.

meérito proferidas
P Ainda nao houve sentenga nos Embargos a Execugéo Fiscal n® 0016426-

41.2018.4.01.3800.

h. Estagio do processo Inicial

i. Chance de perda (provavel, Possivel
possivel ou remoto)

j- Motivo pelo qual o processo  Discussao sobre agio. Valor expressivo.
é considerado relevante

k. Analise do impacto em caso Pagamento do débito em discussao
de perda do processo
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l. Valor provisionado R$ 0,00

13 - Processo n°® 11065.720461/2018-00 (ID 8502)

a. Juizo CARF — 3% Segao/42 Camara/22 Turma Ordinaria

b. Instancia Segunda

c. Data de instauragao 28/02/2018

d. Partes no processo Receita Federal do Brasil X Gerdau Agos Longos S.A.

e. Valores, bens ou direitos R$ 190.596.593,46

envolvidos

f. Principais fatos Auto de infragédo exigindo PIS/COFINS em razéo de glosa de

créditos da ndo-cumulatividade. Conceito de “insumo”

g. Resumo das decisdes de A Delegacia da Receita Federal de Julgamento, em primeira

mérito proferidas instancia, julgou improcedente a impugnacao e manteve o auto
de langamento. O CARF solicitou diligéncia, ocasido em que
foram revertidas aproximadamente 18% do montante
glosado/exigido. Em julgamento do recurso voluntario, foram
mantidas as reversdes da diligéncia e revertidas,
adicionalmente, as glosas relativas aos encargos de
depreciacao de benfeitorias e terrenos, prédios e construgdes
adquiridos antes de 30/04/2004 (0,46% do valor langado).

h. Estagio do processo Aguarda-se a notificacdo do acordao para oposicéo de
embargos declaratorios

i. Chance de perda (provavel, Possivel
possivel ou remoto)

j- Motivo pelo qual o processo €  Valor envolvido
considerado relevante

k. Analise do impacto em caso A empresa avaliara as glosas remanescentes, com vistas a

de perda do processo judicializar a discussao, em relacéo ao que houver chance de
éxito. Podera pagar/parcelar/transacionar parte do débito
remanescente.

l. Valor provisionado R$ 0,00

14 - Processo n° 11065.722044/2018-93 (8523)
a. Juizo CARF — 32 Segao/4? Camara/2? Turma Ordinaria

b. Instancia Segunda
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c. Data de instauracao
d. Partes no processo

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

f. Principais fatos

g. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

h. Estagio do processo

i. Chance de perda (provavel,
possivel ou remoto)

j- Motivo pelo qual o processo €
considerado relevante

k. Analise do impacto em caso
de perda do processo

I. Valor provisionado

Add image

11/07/2018
Receita Federal do Brasil X Gerdau Agos Longos S.A.
R$ 391.448.412,29

Auto de infragédo exigindo PIS/COFINS em razao de glosa de
créditos da nao-cumulatividade. Conceito de “insumo”

A Delegacia da Receita Federal de Julgamento, em primeira
instancia, julgou procedente em parte a impugnacao,
revertendo cerca de 12% do valor autuado. O CARF decidiu
converter o julgamento em diligéncia.

Aguarda-se a realizag&o da diligéncia solicitada pelo CARF.

Possivel

Valor envolvido

A empresa avaliara as glosas remanescentes, com vistas a
judicializar a discusséo, em relagdo ao que houver chance de
éxito. Podera pagar/parcelar/transacionar parte do débito
remanescente.

R$ 0,00

15 - Processo n° 16682.720750/2019-28 (ID 8025)

a. Juizo
b. Instancia
c. Data de instauracao

d. Partes no processo

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (“CARF”)
2% instancia

26.11.2019

Orgao da RFB responsavel pela lavratura dos autos de
infracdo: Delegacia de Maiores Contribuintes da Receita
Federal do Rio de Janeiro (“DEMAC”) (Fazenda Nacional)
Autuada: Gerdau S.A.

R$ 193.161.609,00
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f. Principais fatos Protocolada impugnacéao. Decisao de 12 instancia parcialmente
favoravel. Interposto recurso voluntario ao CARF. A parcela
favoravel da decisao de 12 instancia é definitiva, uma vez que
contra ela nao foi interposto recurso de oficio (fazendario). Em
sessao de julgamento ocorrida em 17.07.2024, a 12 Turma
Ordinaria da 32 Camara da 12 Se¢ao do CARF negou
provimento ao recurso voluntario. Opostos embargos de
declaracdo pela GERDAU, os quais nao foram admitidos.
Interposto recurso especial pela GERDAU. Aguarda-se exame
de admissibilidade do referido recurso.

g. Resumo das decisdes de A decisao de 1?2 instancia manteve a glosa do agio vinculado

mérito proferidas aos investimentos em VILLARES sob o entendimento de que o
seu aproveitamento fiscal pela GERDAU “nao encontra
respaldo na legislacgao tributaria” porque os arts. 7° e 8° da Lei
n°® 9.532/97 somente permitiriam o aproveitamento fiscal do
agio caso tivesse ocorrido confusédo patrimonial entre
VILLARES e METALURGICA (considerada a “investidora

original”).

h. Estagio do processo Aguarda-se exame de admissibilidade do recurso especial da
GERDAU.

i. Chance de perda (provavel, Aguarda-se exame de admissibilidade do recurso

ossivel ou remoto )
P ) especial da GERDAU. Possivel. Justificativa: Agio — Embora tenhamos

conhecimento de precedentes desfavoraveis, a jurisprudéncia atual da
Camara Superior de Recursos Fiscais (“CSRF”) e das Turmas Ordinarias
do CARF tem caminhado no sentido de que a utilizacdo de empresa-
veiculo seria valida quando é justificada por propdsitos negociais. Além
disso, o prognéstico leva em consideragao a especificidade dos
elementos faticos que motivaram a reestruturagéo do grupo Gerdau e
que foram explorados como linha de defesa.

Multa isolada — Quanto a alegagdo de nulidade por erro na identificagao
do momento do fato gerador das multas isoladas (consolidagdo em
31.12.2014 e 31.12.2015), embora tenhamos conhecimento de
precedente favoravel (citado nas defesas), ndo ha jurisprudéncia
consolidada da CSRF. De igual modo, no que se refere a possibilidade
de lancamento de multa isolada em concomitancia com a multa de oficio,
a jurisprudéncia administrativa também ¢é oscilante, havendo
precedentes recentes da CSRF tanto favoraveis, como no sentido da
validade do langcamento; sobre essa questéo, ha, ainda, decisdes do
Superior Tribunal de Justiga (“STJ”) no sentido da impossibilidade da
cumulacao das multas.

j- Motivo pelo qual o processo €  Valor envolvido
considerado relevante

k. Analise do impacto em caso  Pagamento do débito
de perda do processo
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l. Valor provisionado R$ 0,00

16 - Processo n°® 16682.720523/2017-31 (ID 7200)

a. Juizo CARF

b. Instancia 2% instancia

c. Data de instauracao 27.04.2017

d. Partes no processo DEMAC (Fazenda Nacional) X Gerdau S.A.

e. Valores, bens ou direitos R$ 88.229.389,97

envolvidos

f. Principais fatos Protocolada impugnacéo. Decisao de 12 instancia parcialmente

favoravel. Interpostos recursos de oficio (fazendario) e recurso
voluntario ao CARF. Em 22.09.2022, a 22 Turma Ordinaria da 42
Camara da 12 Sec¢ao de Julgamento do CARF deu provimento
ao recurso voluntario; o recurso de oficio perdeu o objeto em
virtude do provimento do recurso voluntario. Em 19.06.2023, a
GERDAU foi intimada (i) do Acérdao CARF; (ii) do recurso
especial interposto pela Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (“PGFN”); e (iii) do despacho de admissibilidade que
admitiu o referido recurso. Apresentadas contrarrazées ao
recurso especial fazendario. Em julgamento ocorrido em
05.06.2024, a 12 Turma da CSREF, por voto de qualidade, deu
parcial provimento ao recurso especial fazendario,
determinando o retorno ao colegiado a quo para apreciagao do
recurso de oficio e das demais questdes ndo apreciadas do
recurso voluntario. Opostos embargos de declaragéo pela
Gerdau, os quais nao foram admitidos. Aguarda-se nova
decisdo do CARF.

g. Resumo das decisdes de A decisao de 1?2 instancia manteve a glosa do agio vinculado

mérito proferidas aos investimentos em VILLARES sob o entendimento de que a
transferéncia das agdes de VILLARES a PRONTOFER teria
sido uma operacgao “artificial (...), com o unico objetivo de criar
despesas dedutiveis” e que “o conjunto de operagdes descritas
no presente processo foi articulada (...) para criar, formalmente,
uma situacado que se enquadrasse na possibilidade de deduzir
despesas de amortizagao de agio”. A decisao foi parcialmente
favoravel exclusivamente para retificar as exigéncias a titulo de
multas isoladas de IRPJ e Contribuicdo Social Sobre o Lucro
Liquido (“CSL”) em razao da existéncia de saldos de prejuizos
fiscais e bases negativas de CSL. A decisdo de 22 instancia
restabeleceu a dedutibilidade das despesas com amortizagao
do agio por entender que a reestruturagéo do Grupo Gerdau
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atendeu aos requisitos previstos no art. 7° da Lei n°® 9.532/97,
que nao trazem qualquer restricdo quanto a origem dos
recursos financeiros utilizados na aquisi¢ao, afastando,
portanto, a tese do “real investidor’. Segundo o Ac6rdao
proferido pelo CARF, “sendo pessoa juridica legalmente
constituida e recaindo nas situagdes previstas nos arts. 7° e 8°
havera a possibilidade de amortizagao do agio. Isto afasta a
alegacao de que sociedades recém criadas ou sem despesas
operacionais ndo poderiam se enquadrar como as pessoas
juridicas dos citados artigos”. Ao tratar especificamente da
alegada falta de propédsito negocial nas operagdes
implementadas pelo Grupo Gerdau, o Acordao do CARF
concluiu que “nao se vislumbra nenhuma irregularidade em
relagao a qualquer das operagdes efetuadas no caso em
questao, com base na legalidade”. A decisdo da CSREF, por voto
de qualidade, deu provimento parcial ao recurso especial da
PGFN, determinando o retorno dos autos ao colegiado a quo,
para apreciagao do recurso de oficio e das demais questdes
nao apreciadas do recurso voluntario , quais sejam: as
justificativas apresentadas pela GERDAU para a transferéncia
do investimento adquirido com agio, bem como os argumentos
subsidiarios acerca dos momentaneos inconvenientes
negociais impeditivos da figuragdo de GERDAU como
adquirente de VILLARES.

h. Estagio do processo Aguarda-se nova decisao do CARF.
i. Chance de perda (provavel, Possivel. Justificativa: Agio — vide comentarios feitos no processo
possivel ou remoto) administrativo n° 16682.720750/2019-28, acima.

Multa isolada — Quanto a alegacgao de nulidade por erro na identificagao
do momento do fato gerador das multas isoladas (consolidagdo em
31.12.2013), embora tenhamos conhecimento de precedente favoravel
(citado nas defesas), ndo ha jurisprudéncia consolidada da CSRF. De
igual modo, no que se refere a possibilidade de langamento de multa
isolada em concomitancia com a multa de oficio, a jurisprudéncia
administrativa também ¢é oscilante, havendo precedentes recentes da
CSRF tanto favoraveis, como no sentido da validade do langamento;
sobre essa questao, ha, ainda, decisdes do Superior Tribunal de Justica
(“STJ”) no sentido da impossibilidade da cumulagédo das multas.

j- Motivo pelo qual o processo € Valor envolvido
considerado relevante

k. Analise do impacto em caso Pagamento do débito
de perda do processo

l. Valor provisionado R$ 0,00
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17 - Processo n°® 16682.722238/2017-54 (ID 7236)

a. Juizo CARF

b. Instancia 22 Insténcia

c. Data de instauracao 14.12.2017

d. Partes no processo DEMAC (Fazenda Nacional) X Gerdau S.A.

e. Valores, bens ou direitos R$ 269.585.772,34

envolvidos

f. Principais fatos Protocolada impugnacéo. Decisao de 12 instancia parcialmente

favoravel. Interpostos recursos de oficio (fazendario) e recurso
voluntario ao CARF. Em 22.09.2022, a 22 Turma Ordinaria da 42
Camara da 12 Secao de Julgamento do CARF deu provimento
ao recurso voluntario; o recurso de oficio perdeu o objeto em
virtude do provimento do recurso voluntario. Em 19.06.2023, a
GERDAU foi intimada (i) do Acérdao CARF; (ii) do recurso
especial interposto pela Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (“PGFN”); e (iii) do despacho de admissibilidade que
admitiu o referido recurso. Apresentadas contrarrazées ao
recurso especial fazendario. Em julgamento ocorrido em
07.05.2024, a 1° Turma da CSRF deu provimento ao recurso
especial fazendario, com retorno ao colegiado a quo para
apreciacao do recurso de oficio e das demais questdes nao
apreciadas do recurso voluntario. Oposto embargos de
declaracao pela GERDAU, os quais nao foram admitidos.
Aguarda-se nova decisao do CARF.

g. Resumo das decisdes de A decisao de 1?2 instancia manteve a glosa do agio vinculado

mérito proferidas aos investimentos em VILLARES adotando as mesmas razdes
da decisdo de 12 instancia proferida no Processo Administrativo
n°® 16682.720523/2017-31 (item 2., acima), no sentido de que a
transferéncia das acdes de VILLARES a PRONTOFER teria
sido uma operagao “artificial (...), com o unico objetivo de criar
despesas dedutiveis” e que “o conjunto de operacgdes descritas
no presente processo foi articulada (...) para criar, formalmente,
uma situagao que se enquadrasse na possibilidade de deduzir
despesas de amortizagéo de agio”. A decisdo foi parcialmente
favoravel apenas para determinar a retificagéo das bases de
calculo das exigéncias de IRPJ e CSL, bem como das multas
isoladas, em razéo da existéncia de (i) saldos de prejuizos
fiscais e bases negativas de CSL acumulados no inicio do ano-
calendario de 2012, e de (ii) valores correspondentes ao
Programa de Alimentagao do Trabalhador (“PAT”),
especificamente para o IRPJ. A decisdo de 22 instancia
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restabeleceu a dedutibilidade das despesas com amortizagao
do agio por entender que a reestruturagéo do Grupo Gerdau
atendeu aos requisitos previstos no art. 7° da Lei n® 9.532/97,
que nao trazem qualquer restricdo quanto a origem dos
recursos financeiros utilizados na aquisigao, afastando,
portanto, a tese do “real investidor’. Segundo o Acérdao
proferido pelo CARF, “sendo pessoa juridica legalmente
constituida e recaindo nas situagdes previstas nos arts. 7° e 8°
havera a possibilidade de amortizagdo do agio. Isto afasta a
alegacéo de que sociedades recém-criadas ou sem despesas
operacionais nao poderiam se enquadrar como as pessoas
juridicas dos citados artigos”. Ao tratar especificamente da
alegada falta de propédsito negocial nas operacgdes
implementadas pelo Grupo Gerdau, o Acordao do CARF
concluiu que “nao se vislumbra nenhuma irregularidade em
relagao a qualquer das operacgdes efetuadas no caso em
questdo, com base na legalidade”. A decisdo da CSREF, por voto
de qualidade, deu provimento parcial ao recurso especial da
PGFN, determinando o retorno dos autos ao colegiado a quo,
para apreciagao do recurso de oficio e das demais questbes
nao apreciadas do recurso voluntario , quais sejam: as
justificativas apresentadas pela GERDAU para a transferéncia
do investimento adquirido com agio, bem como os argumentos
subsidiarios acerca dos momentaneos inconvenientes
negociais impeditivos da figuragdo de GERDAU como
adquirente de VILLARES.

h. Estagio do processo Aguarda-se nova decisao do CARF.
i. Chance de perda (provavel, Possivel. Justificativa: Agio — vide comentarios feitos no
possivel ou remoto) processo administrativo n° 16682.720750/2019-28, acima.

Multa isolada — Quanto a alegacéo de nulidade por erro na
identificagdo do momento do fato gerador das multas isoladas
(consolidagao em 31.12.2012), embora tenhamos
conhecimento de precedente favoravel (citado nas defesas),
nao ha jurisprudéncia consolidada da CSRF. De igual modo, no
que se refere a possibilidade de langcamento de multa isolada
em concomitancia com a multa de oficio, a jurisprudéncia
administrativa também é oscilante, havendo precedentes
recentes da CSRF tanto favoraveis, como no sentido da
validade do langamento; sobre essa questao, ha, ainda,
decisdes do Superior Tribunal de Justiga (“STJ”) no sentido da
impossibilidade da cumulagao das multas

j- Motivo pelo qual o processo €  Valor envolvido
considerado relevante
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k. Analise do impacto em caso Pagamento do débito
de perda do processo

l. Valor provisionado R$ 0,00

18 - Processo n°® 5012354-30.2020.4.03.6182 (ID 7145)

a. Juizo 132 Vara de Execucgdes Fiscais Federal de Sao Paulo
b. Instancia 12 Insténcia

c. Data de instauracao 20.4.2020

d. Partes no processo Unido Federal (Fazenda Nacional) X Gerdau S.A.

e. Valores, bens ou direitos R$ 263.117.915,88.

envolvidos

f. Principais fatos Execucao Fiscal n. 5012354-30.2020.4.03.6182:

Em 20.4.2020, a execugao fiscal foi distribuida. Em 22.4.2020, foi
proferido despacho determinando a intimagao da empresa. Em
22.4.2020, apresentada peticao da Unido Federal requerendo a
concesséo de tutela de urgéncia, com o fito de determinar-se o arresto
do crédito da empresa nos autos do Processo n. 0667083-
23.1985.4.03.6100, em tramite perante a 22 Vara Federal Civel de Sao
Paulo. Em 23.4.2020, proferida decisao que indeferiu o pedido de arresto
formulado pela Unido Federal. Em 23.4.2020, foi expedido mandado de
intimacgao via correio. Em 18.5.2020, apresentada manifestagcao da
Unido Federal dando-se por ciente da decisdo que indeferiu o seu
pedido de arresto. Em 18.5.2020, foi apresentado o seguro garantia pela
empresa. Em 19.5.2020, proferido despacho de vistas a Unido Federal
para manifestacdo sobre a apélice apresentada. Em 22.5.2020,
apresentada manifestacao pela Unido concordando com a apdlice de
seguro apresentada. Em 2.6.2020, praticado ato ordinatério que deu por
garantida a execugao fiscal por meio do seguro garantia apresentado.
Em 7.7.2020, foram distribuidos os embargos a execugao fiscal. Em
11.2.2021, proferido despacho determinando o sobrestamento dos autos
até o deslinde dos autos dos embargos a execugao fiscal. Atualmente,
aguarda-se o julgamento definitivo dos embargos a execugao fiscal.

Embargos a Execugao Fiscal n. 5016012-62.2020.4.03.6182:

Em 7.7.2020, distribuidos os Embargos a execucéo fiscal. Em 8.4.2021,
apresentada impugnacéo pela Unido Federal. Em 17.5.2021,
apresentada réplica pela empresa. Em 14.1.2022, proferido despacho
indeferindo o pedido da empresa de produgao de prova pericial. Em
24.3.2023, proferida sentenca julgando procedente o pedido formulado
pela empresa para reconhecer da nulidade das CDAs e julgando extinta
a execugao fiscal. Atualmente, aguarda-se julgamento da Apelagao
interposta pela Unido Federal.
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g. Resumo das decisdes de Nos autos dos embargos a execugao fiscal, em 24.3.2023, foi

merito proferidas proferida sentencga julgando procedente o pedido formulado
pela empresa para reconhecer da nulidade das CDAs e
julgando extinta a execucgao fiscal

h. Estagio do processo Atualmente, aguarda-se o julgamento da Apelagao interposta
pela Unido Federal.

i. Chance de perda (provavel, POSSIVEL. Classificamos a probabilidade de perda do

possivel ou remoto) processo como possivel, tendo em vista os seguintes
argumentos de defesa suscitados: (i) Incompatibilidade do
artigo 74, caput, da MP n. 2.158-35/2001, com os Acordos para
Evitar a Dupla Tributagao, cuja tese juridica foi reconhecida
pela 12 Turma do STJ no julgamento do Recurso Especial n.
1.325.709-RJ; (ii) Inconstitucionalidade da tributac&do de
coligada localizada fora de paraiso fiscal (Sidenor, Espanha), o
que contraria o posicionamento adotado pelo Plenario STF na
ADI n. 2.588 e no RE n. 611586, em sede de Repercussao
Geral; (iii) o langamento tributario também é nulo, pois
quantificou a matéria tributavel sem considerar o disposto no
art. 25 da Lei n. 9249,e na IN n. 213, deixando de considerar
que, na época dos fatos, a legislacao brasileira apenas permitia
a tributagao dos lucros efetivamente apurados no balancgo da
controlada direta situada na Hungria, de acordo com as regras
contabeis em vigor naquele pais; (iv) subsidiariamente,
sustentamos a redugcdo do montante devido pela compensagao
do tributo pago na Espanha em 2006, termos do artigo 26 da
Lei n. 9.249, de 26.12.1995 e do o artigo 16 da Lei n. 9430, de
27.12.1996.

j- Motivo pelo qual o processo € Valor envolvido.
considerado relevante

k. Anadlise do impacto em caso  Caso os embargos a execugao fiscal venham a ser julgados

de perda do processo improcedentes, de forma definitiva, a empresa devera quitar o
débito exigido, devidamente atualizado. Esclarecemos que o
débito atualmente encontra-se garantido por apdlice de seguro-
garantia.

l. Valor provisionado R$ 0,00

19 - Processo n°® 5012479-61.2021.4.03.6182 (ID 8071)

a. Juizo 32 Vara de Execucbes Fiscais Federal de Sao Paulo/SP
b. Instancia 12 Instancia
c. Data de instauracao 29.4.2021
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d. Partes no processo Unido Federal (Fazenda Nacional) X Gerdau S.A.
e. Valores, bens ou direitos R$ 163.304.561,94

envolvidos

f. Principais fatos Execucao Fiscal n. 5012479-61.2021.4.03.6182

Em 29.4.2021, a execucao fiscal foi distribuida com pedido de
indisponibilidade de bens da empresa. Em 2.6.2021, foi proferido
despacho indeferindo o pedido de indisponibilidade de bens formulado
pela Unido Federal e determinando a intimagao da empresa. Em
17.2.2022, apresentada peticdo pela Empresa requerendo a
transferéncia da apodlice de seguro garantia. Em 16.3.2022, apresentada
peticdo pela Empresa requerendo a suspensao da execugao fiscal por
prejudicialidade externa. Em 28.3.2022, apresentada peticao pela
Empresa requerendo a juntado do endosso a apolice de seguro garantia.
Em 29.3.2022, proferida decisao determinando a suspenséo do feito face
prejudicialidade externa. Em 17.5.2022, apresentada manifestagao pela
UF requerendo que a empresa seja intimada a corrigir o valor de face do
seguro. Em 1.9.2022, proferido despacho determinando a intimagéo da
empresa para tomar as providéncias necessarias para regularizagédo do
seguro garantia. Em 19.9.2022, apresentada peticdo pela Empresa
requerendo a juntado do endosso a apdlice de seguro garantia. Em
13.10.2022, apresentada manifestagéo pela Unido Federal aceitando a
garantia ofertada pela empresa e, ainda, requerendo pelo sobrestamento
da execucao fiscal. Em 5.12.2022, proferida sentenga determinando o
sobrestamento do feito até o julgamento da agéo anulatoria. Atualmente,
aguarda-se o julgamento da agao anulatoria.

Acao anulatéria n. 5004009-07.2022.4.03.6182:

Em 16.3.2022, ajuizada a acdo anulatéria. Em 28.3.2022, proferida
decisao declarando a incompeténcia do Juizo e determinando a remessa
dos autos para uma das Varas Civeis da Secao Judiciaria de Sao Paulo.
Em 11.4.2022, opostos embargos de declaragao pela empresa, para que
seja sanada a omissao quanto ao precedente de observancia obrigatéria
que determina o prosseguimento do feito na Vara das Execugdes
Fiscais. Em 6.7.2022, proferida decisao acolhendo os embargos de
declaragao, para reconsiderar a decisido e reconhecer a competéncia do
juizo para processar e julgar a acédo anulatéria. Em 3.9.2022,
apresentada contestacao pela Unido Federal. Em 5.10.2022,
apresentada réplica e especificagdo de provas pela empresa. Em
6.12.2022, proferido despacho determinando a intimagéo da empresa
para especificar as provas que pretende produzir. Em 13.12.2023,
apresentada peticdo de especificagao de provas pela empresa. Em
9.1.2023, apresentada petigao pela Unido Federal requerendo o
indeferimento do pedido de produgéo de prova pericial contabil
formulado pela empresa e informando que n&o possui provas a produzir.
Em 26.5.2023, apresentada petigéo reiterando o pedido de prova
pericial. Em 4.9.2023, proferida decisao deferindo a produgéo de prova e
nomeando o perito para o caso. Em 15.10.2024, apresentado pela
empresa comprovante de depdsito da primeira parcela dos honorarios
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periciais no valor de R$ 78.100,00. Atualmente, aguarda-se
apresentacao do laudo pericial.

g. Resumo das decisdes de Ainda nao foram proferidas decisdes de mérito.
mérito proferidas

h. Estagio do processo Atualmente, aguarda-se o julgamento da agao anulatoria.

i. Chance de perda (provavel, Possivel e Provavel
possivel ou remoto)

j- Motivo pelo qual o processo €  Valor envolvido
considerado relevante

k. Analise do impacto em caso  Caso a acao anulatéria venha a ser julgada improcedente, de

de perda do processo forma definitiva, a empresa devera quitar o débito exigido,
devidamente atualizado. Esclarecemos que o débito atualmente
encontra-se garantido por apolice de seguro-garantia.

I. Valor provisionado R$ 82.914.294,02

20 - Processo n°® 5048167-56.2021.4.02.5101 (ID 7939)

a. Juizo 112 Vara Federal de Execucéo Fiscal do Rio de Janeiro
b. Instancia 12 Instancia

c. Data de instauracao 24.05.2021

d. Partes no processo Unido X Gerdau Agos Longos S.A

e. Valores, bens ou direitos R$ 493.283.604,10

envolvidos

f. Principais fatos Em 23.09.21, execucao fiscal suspensa em razao da

distribuicdo dos embargos a execugao n° 5077258-
94.2021.4.02.5101; Em 31.08.21, proferida decisao recebendo
os embargos a execugao no efeito suspensivo; Em 21.10.21,
juntada de impugnacéo pela Unido; Em 25.11.21, juntada de
réplica pela Gerdau; Em 18.02.22, proferida sentenca julgando
procedentes os pedidos formulados nos embargos a execugao
a opostos pela Gerdau; Em 23.03.22, interposta apelagéo pela
Gerdau; Em 18.04.22, interposta apelacao pela Unido; Em
27.05.22, apresentada contrarrazdes pela Gerdau; Em
30.05.22, apresentada contrarrazdes pela Unidao; Em 31.05.22,
autos remetidos a 42 Turma Especializada do TRF2; Em
21.06.22, apresentado parecer pelo MPF deixando de intervir
no feito; Em 13.09.24, os autos foram incluidos em pauta de
julgamento da sesséo ordinaria do dia 02.10.24; Em 03.10.24,
juntada o extrato da ata “Apds o voto do des. federal Firly
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Nascimento Filho no sentido de negar provimento as apelagoes
da embargante e da Unido - Fazenda Nacional e a Remessa
Necessaria, no que foi acompanhado pelo Des. Federal Alberto
Nogueira Junior, pediu vista o des. Federal Luiz Anténio soares;
Em 04.10.24, autos conclusos para voto-vista.

g. Resumo das decisdes de Em 18.02.22, proferida sentenga julgando procedentes os

mérito proferidas pedidos formulados nos embargos a execugao a opostos pela
Gerdau

h. Estagio do processo Suspenso diante do ajuizamento de embargos a execugao, que

estdo em fase de apelagao.

i. Chance de perda (provavel, Possivel
possivel ou remoto)

j- Motivo pelo qual o processo € Em razdo da matéria envolvida (agio) e do valor em discussao
considerado relevante

k. Analise do impacto em caso Prosseguimento dos atos executivos com a execugao do
de perda do processo seguro garantia.

l. Valor provisionado R$ 0,00

21 - Processo n° 5011899-37.2020.4.02.5101 (ID 7174)

a. Juizo 22 Vara Federal de Execucgao Fiscal do Rio de Janeiro
b. Instancia 12 Instancia

c. Data de instauracao 27.02.2020

d. Partes no processo Unido X Gerdau Agos Longos S.A

e. Valores, bens ou R$ 101.718.777,93
direitos envolvidos

f. Principais fatos Em 23.04.21, execucgao fiscal suspensa em razao da distribuicdo dos embargos a
execucao n° 5059902-86.2021.4.02.5101. Em 05.07.24, nos autos da execucéo
fiscal, a Unido peticionou requerendo a extingdo da execugao fiscal.

Em paralelo, nos autos dos embargos a execugao fiscal, em 11.05.22, decisao
recebendo-os no efeito suspensivo; Em 06.07.22, juntada de impugnagao aos
embargos pela Unido; Em 08.08.22, juntada de réplica pela Gerdau; Em
30.01.23, sentenga: “julgo procedente o pedido e extingo os presentes embargos,
com julgamento do mérito, (...) para declarar a inexigibilidade dos créditos
cobrados na execugao conexa (Execucao Fiscal n° 5011899-37.2020.4.02.5101,
certiddes de divida ativa n° 70 2 20 003920-30 e n° 70 6 20 008704-96), por
absorgéo e consungao das multas executadas (e respectivas incidéncias
acessorias) por multas ja cobradas em execugao diversa, conforme
fundamentacao (...)"; Em 08.03.23, interposta apelagao pela Gerdau; Em
29.03.23, interposta apelacao pela Unido; Em 05.07.2024, peticdo da Unido
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informando a desisténcia do seu recurso, em razido da extingdo dos créditos
objetos da CDA que instruiram a execugao fiscal. Em 24.07.24, a Gerdau
informou que permanece o seu interesse no julgamento da sua apelagao, que
envolvia o reembolso das despesas com seguro garantia e os honorarios
sucumbenciais; Em 22.10.24, proferida decisao julgando extintos os embargos a
execugao, sem resolugdo do mérito, com a condenagao da Unido ao pagamento
de honorarios advocaticios arbitrados nos percentuais minimos sobre o valor da
causa; Em 29.11.204, a Gerdau interpds agravo interno contra a r. deciséo,
requerendo a reconsideragao da decisdo no sentido de condenar a Unido ao
ressarcimento das despesas arcadas com a contratagdo do seguro garantia; Em
12.12.24, a Unido, também, interpOs agravo interno contra a r. decisao, a fim de
impugnar a sua condenagéo ao pagamento de honorarios sucumbenciais. As
partes apresentaram contrarrazbes aos recursos.

g. Resumo das decisdes Em 22.02.24, extintos os embargos a execucgao fiscal, sem resolugao
de mérito proferidas do mérito.

h. Estagio do processo A execucgao devera ser extinta.

i. Chance de perda Remota

(provavel, possivel ou

remoto)

j- Motivo pelo qual o Em razédo da matéria envolvida (agio) e do valor em discusséo.
processo € considerado

relevante

k. Analise do impacto Apenas remanesce discussao acerca do reembolso do seguro
em caso de perda do garantia.

processo

l. Valor provisionado R$ 0,00

22 - Processo n° 5011101-76.2020.4.02.5101 (ID 7266)

a. Juizo 112 Vara Federal de Execucéo Fiscal do Rio de Janeiro
b. Insténcia 12 Instancia

c. Data de instauragao 20.02.2020

d. Partes no processo Unido X Gerdau Agos Longos S.A.

e. Valores, bens ou direitos R$ 177.718.971,18

envolvidos

f. Principais fatos Em 16.04.21, execucao fiscal suspensa em razao da

distribuicdo dos embargos a execugao n° 5093387-
14.2020.4.02.5101; Em 20.04.21, proferida decisao atribuindo
aos embargos efeito suspensivo, bem como determinando a
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manifestando da Unido acerca dos embargos opostos; Em
23.06.21, juntada de impugnacao pela Unido; Em 23.07.21,
juntada de réplica pela Gerdau; Em 18.08.21, manifestacao da
Uniao sobre a réplica apresentada; Em 30.11.2021, sentenca
julgando improcedentes os pedidos formulados nos embargos a
execugao; Em 17.12.21, opostos embargos de declaragao pela
Gerdau; Em 05.02.2022, sentenga negando provimentos aos
embargos de declaragao; Em 11.03.22, interposta apelagao
pela Gerdau; Em 05.05.22, apresentadas contrarrazdes ao
recurso pela Unido e remessa dos autos a 4% Turma
Especializada do TRF2; Em 15.06.22, parecer do MPF
opinando por sua néo-intervengéao.

g. Resumo das decisdes de Em 30.11.2021, proferida sentencga julgando improcedentes os

merito proferidas pedidos formulados nos embargos a execugao opostos pela
Gerdau.

h. Estagio do processo Suspenso diante do ajuizamento de embargos a execugao, que

estao em fase de apelacao

i. Chance de perda (provavel, Possivel
possivel ou remoto)

j- Motivo pelo qual o processo € Em razao da matéria envolvida (agio) e do valor em discusséao.
considerado relevante

k. Analise do impacto em caso Prosseguimento dos atos executivos com a execug¢ao do
de perda do processo seguro garantia

l. Valor provisionado R$ 0,00

23 - Processo n° 0104002-56.2017.4.02.5101 (ID 7138)

a. Juizo 112 Vara Federal de Execucéo Fiscal do Rio de Janeiro
b. Insténcia 12 Instancia

c. Data de instauragéo 18.04.2017

d. Partes no processo Unido X Gerdau Acos Longos S.A.

e. Valores, bens ou R$ 174.872.019,08
direitos envolvidos

f. Principais fatos Em 29.07.20, execucgao fiscal suspensa em razao da distribuicio dos
embargos a execucdo n°® 0143649-58.2017.4.02.5101. Em 31.10.24,
nos autos da execugao fiscal, a Gerdau juntou Apdlice de Seguro
Garantia, com nova data de vigéncia, em substituicdo a garantia
anteriormente apresentada; Em 06.03.2025, despacho intimando a
Unido para que se manifeste sobre o pedido de substituicao da
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garantia. Em paralelo, nos autos dos embargos a execugao fiscal, em
28.06.18, proferida decis&o atribuindo-lhes efeito suspensivo; Em
12.09.18, juntada de impugnac¢ao apresentada pela Unido; Em
25.10.18, juntada de réplica pela Gerdau; Em 03.10.19, proferida
sentenga julgando procedentes os pedidos formulados nos embargos a
execugao opostos pela Gerdau; Em 28.10.19, opostos embargos de
declaracéo pela Unido; Em 14.11.19, juntada de resposta aos
embargos de declaragao apresentada pela Gerdau; Em 22.05.20,
proferida sentenga desprovendo os embargos opostos pela Unido; Em
24.06.20, interposta apelagéo pela Gerdau; Em 14.07.20, interposta
apelagao pela Uniao; Em 17.08.20, juntadas contrarrazdes pela Uniao;
Em 24.08.20, juntadas contrarrazdes pela Gerdau. Na mesma data
autos remetidos a 42 Turma Especializada do TRF2; Em 29.09.20,
proferido despacho determinando a remessa dos autos ao MPF para
parecer; Em 21.03.21, juntada de parecer do MPF, “pelo desprovimento
das apelagdes devendo ser mantida a sentenga por seus proprios e
juridicos fundamentos”; Em 02.10.24, incluido em sesséo de
julgamento, na qual o Des. Fed. Firly Nascimento votou pelo
desprovimento das apelagdes, no que foi acompanhado pelo Des. Fed.
Alberto Nogueira Junior. Pediu vista o Des. Fed. Luiz Antonio Soares.
Em 04.10.24, autos conclusos com o Des. Fed. Luiz Antonio Soares.

g. Resumo das decisdes Em 03.10.19, proferida sentencga julgando procedentes os pedidos
de mérito proferidas formulados nos embargos a execugao opostos pela Gerdau;

h. Estagio do processo  Suspenso diante do ajuizamento de Embargos a Execugao, que esta
em fase de apelagao

i. Chance de perda Possivel
(provavel, possivel ou
remoto)

j- Motivo pelo qual o Em raz&o da matéria envolvida (agio) e do valor em discusséo.
processo € considerado
relevante

k. Analise do impacto Prosseguimento dos atos executivos com a execugdo do seguro garantia.
em caso de perda do
processo

l. Valor provisionado R$ 0.00

24 - Processo n° 0004369-72.2017.4.02.5101 (ID 7141)
a. Juizo 112 Vara Federal de Execucgao Fiscal do Rio de Janeiro
b. Instancia 12 Instancia

c. Data de instauracao 18.01.2017
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d. Partes no processo Unido X Gerdau Agos Longos S.A.

e. Valores, bens ou R$ 2.292.796.337,07
direitos envolvidos

f. Principais fatos Em 25.07.17, execugao fiscal suspensa em razao da distribuicdo dos embargos a
execucao n° 0142536-69.2017.4.02.5101. Em 31.08.2023, nos autos da
execugao fiscal, foi proferido despacho determinando a expedigéo de oficio a
CEF para que fosse transferido os valores bloqueados (R$ 21.995.602,48)
depositados em conta judicial para a conta titularizada da Gerdau, diante da
decisdo proferida nos autos n® 5004998-25.2023.4.02.0000, que deferiu o
requerimento de atribuicdo de efeito suspensivo ao recurso especial interposto e
possibilitou o levantamento do valor bloqueado; Em 06.09.23, expedigao de oficio
a CEF. Em 12.09.23, manifestagdo da Unido, no seguinte sentido: “realizado o
levantamento do depdsito consignado no evento 90 que servia de garantia para a
presente execucdo e considerando que a apolice de seguro juntada nestes autos
nao garante integralmente a divida, pugna pela intimagédo da executada para
apresentacao de endosso com regularizagéo do valor da garantia, no prazo de
dez dias”; Em 09.10.23, determinada a intimagéo da Gerdau; Em 06.11.23,
apresentados esclarecimentos pela Gerdau; Em 08.01.24, determinada a
intimacao da Unido; Em 02.02.24, manifestagado da Unido, em que requer juntada
dos valores atualizados da execugao apos o advento da lei 14.689/2023 e, como
decorréncia, considera garantidos integralmente os débitos em cobro. Em
07.05.24, determinada a intimacao da Gerdau; Em 31.05.24, apresentado
endosso pela Gerdau considerando a reducao do valor; Em 26.08.24, decisao
interlocutdria admitindo a caugéao haja vista o siléncio da Unidao; Em 09.09.24, a
Unido requereu a retificagdo do valor do endosso, bem como a apresentagéo da
documentagéo das cosseguradoras; Em 27.11.24, a Gerdau apresentou
manifestagdo; Em 06.12.24, a Uniao reiterou o seu requerimento anterior.

Em paralelo, nos autos dos embargos a execugao fiscal, em 19.07.17, proferida
decisao atribuindo-lhes efeito suspensivo; Em 13.09.17, juntada de impugnacéao
apresentada pela Unido; Em 28.09.17, juntada de réplica pela Gerdau; Em
06.02.19, proferida decisao de saneamento do feito; Em 15.02.19, juntada de
alegagdes finais pela Gerdau; Em 07.02.20, proferido o seguinte despacho:
“Declaro-me suspeito para o processamento e julgamento do presente feito por
motivo de foro intimo, nos termos do art. 145, §1° do CPC/2015. Isto posto,
remetam-se os autos a 112 Vara Federal de Execucgdes Fiscais”. Em 10.02.20,
autos redistribuidos; Em 29.09.20, juntada de alegac¢des finais pela Unido; Em
15.10.20, proferida sentenga julgando procedentes os pedidos formulados nos
embargos a execugao opostos pela Gerdau; Em 05.11.20, opostos embargos de
declaragao pela Unidao; Em 25.11.20, juntada de resposta aos embargos de
declaragao; Em 30.11.20, proferida sentenca desprovendo os embargos opostos
pela Unido; Em 02.02.21, interposta apelagao pela Gerdau; Em 01.03.21,
interposta apelagéo pela Unido; Em 09.04.21, juntadas contrarrazdes pela
Gerdau; Em 12.04.21, juntadas contrarrazdes pela Unido. Em 22.04.21, autos
remetidos ao TRF2; Em 23.04.21, autos redistribuidos por prevencao; Em
06.12.22, Gerdau requer a vista ao MPF para Parecer; Em 09.12.22, despacho
determinando a vista do MPF para parecer; Em 19.12.22, parecer do MPF
opinando por sua nao intervengéo; Em 16.03.2023, extrato de ata da de
julgamento certificando que “Apds o voto do Desembargador Federal Luiz Antonio
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Soares no sentido de dar provimento a apelagédo da unido e a remessa
necessaria e julgar prejudicado o apelo do autor, pediu vista a Desembargadora
Federal Carmen Silvia Lima De Arruda. Aguarda o Desembargador Federal Firly
Nascimento Filho”; Em 17.11.2023, proferido acérdao que negou provimento a
Remessa Necessaria e as Apelacdes interpostas; Em 11.12.2023, opostos
embargos de declaragéo pela Gerdau; Em 15.12.2023, opostos embargos de
declaragao pela Unido; Em 23.01.2024, foram apresentadas contrarrazdes aos
embargos de declaragao pela Uniao; Em 29.01.2024, foram apresentadas
contrarrazbes aos embargos de declaragdo pela Gerdau; Em 28.10.24, proferido
acordao pela 42 Turma do TRF2, dando provimento, por unanimidade, aos
embargos de declaragao da Unido, com efeitos infringentes e julgando
prejudicados os embargos de declaragdo da Gerdau; Em 04.12.2024, a 42 Turma,
“Prosseguindo no julgamento, apds o voto-vista da Des. Fed. Carmen Silvia Lima
de Arruda, inaugurando a divergéncia, no sentido de negar provimento as
apelagdes da Unido e da embargante e a Remessa Necessaria e o voto do Des.
Fed. Firly Nascimento filho no mesmo sentido, pediu vista o Des. Fed. Luiz
Anténio Soares”.

g. Resumo das decisbes Em 15.10.20, proferida sentencga julgando procedentes os pedidos
de mérito proferidas formulados nos embargos a execugao opostos pela Gerdau;

h. Estagio do processo = Aguardando o recebimento da garantia pela Unido.

i. Chance de perda Possivel

(provavel, possivel ou

remoto)

j- Motivo pelo qual o Em razédo da matéria envolvida (agio) e do valor em discusséo.
processo € considerado

relevante

k. Analise do impacto Prosseguimento dos atos executivos com a execugao do seguro
em caso de perda do garantia.

processo

l. Valor provisionado R$ 0,00

25 - Processo n° 5015806-54.2019.4.02.5101 (ID 8022)

a. Juizo 22 Vara Federal de Execucgao Fiscal do Rio de Janeiro
b. Insténcia 12 Instancia

c. Data de instauragéo 22.03.2019

d. Partes no processo Unido (Exequente)

Gerdau Agos Longos S.A. (Executado)

e. Valores, bens ou direitos R$ 360.285.790,60
envolvidos

PAGINA: 139 de 388



Formulario de Referéncia - 2025 - GERDAU S.A. Versao : 20

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

f. Principais fatos Em 11.11.19, execucéo fiscal suspensa em razao da
distribuicdo dos embargos a execugéo n° 5055166-
93.2019.4.02.5101; Em 08.11.19, proferida decisao atribuindo
efeito suspensivo aos embargos; Em 28.01.20, juntada de
impugnacgao apresentada pela Unido; Em 21.05.20, juntada de
réplica pela Gerdau; Em 29.09.20, juntada de manifestagao
pela Unido; Em 15.10.20, proferida sentenca julgando
improcedentes os pedidos formulados nos embargos a
execucao a opostos pela Gerdau; Em 03.11.20, opostos
embargos de declaragao pela Gerdau; Em 23.04.21, proferida
decisao negando provimentos aos embargos opostos; Em
31.05.21, interposta apelacao pela Gerdau; Em 11.10.21,
apresentadas contrarrazdes ao recurso pela Unido; Em
13.10.21, remessa dos autos a 42 Turma Especializada do
TRF2; Em 28.04.22, juntada de manifestacao pela Gerdau
requerendo a remessa dos autos ao MPF para parecer e
despacho determinando a suspensao do curso dos autos até a
conclusao do procedimento de redistribuicdo ao novo Gabinete
de Desembargador Federal; Em 02.08.2023, foi oferecido
parecer pelo MPF opinando por sua nao-intervencéo; Em
02.10.24, proferido acérdao dando provimento, por
unanimidade, a apelagédo da Gerdau; Em 25.10.24 a Gerdau
opbs embargos de declaragao contra o r. acérdao; Em
31.10.24, a Unido, também, opbs embargos de declaragdo. Em
20.11.25, a Unido apresentou suas contrarrazbes aos
embargos de declaragao opostos pela Gerdau; Em 27.11.24, a
Gerdau apresentou suas contrarrazées aos embargos opostos

pela Unido.
g. Resumo das decisdes de Em 08.10.24, proferido acorddo dando provimento, por unanimidade, a
mérito proferidas apelagao da Gerdau, para julgar procedentes os embargos & execugao
fiscal.
h. Estagio do processo Suspenso diante do ajuizamento de embargos a execugao, que

estdo em fase de apelagao.

i. Chance de perda (provavel, Possivel
possivel ou remoto)

j- Motivo pelo qual o processo € Em razdo da matéria envolvida (agio) e do valor em discusséo.
considerado relevante

k. Analise do impacto em caso  Prosseguimento dos atos executivos com a execugéo do
de perda do processo seguro garantia.

l. Valor provisionado R$ 0,00
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26 - Processo n°® 5025508-24.2019.4.02.5101 (ID 8023)

a. Juizo 112 Vara Federal de Execucao Fiscal do Rio de Janeiro
b. Instancia 12 Instancia

c. Data de instauracao 18.04.2019

d. Partes no processo Uniao X Gerdau Acos Longos S.A.

e. Valores, bens ou R$ 384.696.692,18
direitos envolvidos

f. Principais fatos Em 29.08.19, execucao fiscal suspensa em razao da distribuicdo dos
embargos a execugao n°® 5044215-40.2019.4.02.5101; Em 09.07.19,
proferida decis&o atribuindo efeito suspensivo aos embargos a
execucao; Em 29.08.19, juntada de impugnacéao pela Unido; Em
27.09.19, juntada de réplica pela Gerdau; Em 05.11.19, juntada de
manifestagéo pela Unido; Em 11.03.20, juntada de manifestagao pela
Gerdau; Em 30.09.20, proferida sentenca julgando procedentes os
pedidos formulados nos embargos a execugao; Em 06.11.20, interposta
apelacao pela Gerdau; Em 26.11.20, interposta apelagao pela Uniao;
Em 01.02.21, apresentadas contrarrazoes pela Unidao; Em 04.02.21,
apresentadas contrarrazdes pela Gerdau; Na mesma data, autos
remetidos a 42 Turma Especializada; Em 19.02.21, juntado parecer
pelo Ministério Publico Federal pelo provimento do recurso da Fazenda
Nacional; Em 11.04.22, juntada de manifestagcao da Unido, destacando
os trechos do parecer. Em 16.02.24, nos autos da execuc¢ao, juntada
de apdlice de seguro garantia com nova data de vigéncia, em
substituicdo a garantia anteriormente apresentada. Em 08.10.2024, nos
autos da apelagao, proferido acordao, negando, por unanimidade,
provimento a Remessa Necessaria e as apelagdes; Em 13.11.24,
decisdo determinando o sobrestamento do feito até o julgamento do
Tema 1255; Em 27.11.24, interposto agravo interno pela Unido contra a
r. decisao que determinou o sobrestamento do feito.

g. Resumo das decisdes Em 30.09.20, proferida sentenca julgando procedentes os pedidos
de mérito proferidas formulados nos embargos a execugao.

h. Estagio do processo  Suspenso diante do ajuizamento de embargos a execugao, que estao
em fase de apelacgao.

i. Chance de perda Possivel
(provavel, possivel ou
remoto)

j- Motivo pelo qual o Em raz&o da matéria envolvida (agio) e do valor em discusséo.
processo € considerado
relevante
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k. Analise do impacto Prosseguimento dos atos executivos com a execugéo do seguro
em caso de perda do garantia.

processo

l. Valor provisionado R$ 0,00

27 - Processo n° 5059504-37.2024.4.02.5101 (ID 7191)

a. Juizo 112 Vara Federal de Execucéo Fiscal do Rio de Janeiro
b. Insténcia 12 Instancia

c. Data de instauracao 09.08.2024

d. Partes no processo Unido X Gerdau Agos Longos S.A

e. Valores, bens ou R$ 266.020.361,35
direitos envolvidos

f. Principais fatos Em 30.08.2024, juntada de apdlice de seguro garantia pela Gerdau;
Em 30.09.2024, despacho intimando a exequente para que se
manifeste sobre a garantia ofertada; Em 15.10.2024, juntada de peticao
pela Unido informando que ja providenciou a anotagao da garantia nos
sistemas da Divida Ativa da Unido, haja vista auséncia de
irregularidades; Em 17.10.2024, ato ordinatério transcrevendo o
despacho de evento 11, admitindo a caugao oferecida pela executada;
Na mesma data, processo suspenso em razdo dos embargos a
Execugao n°® 5077057-97.2024.4.02.5101; Em 30.09.24, proferido
despacho suspendendo o curso do processo até a decisao acerca da
garantia apresentada nos autos execug¢ao. Em 17.10.2024, proferido
despacho recebendo os embargos a execugao no efeito suspensivo e
intimando a embargada para oferecer impugnacao, bem como,
especificar as provas que pretende produzir; Em 03.10.24, a Unido
apresentou impugnag¢ao aos embargos

g. Resumo das decisdes Até a presente data, ndo houve decisdes de mérito.
de mérito proferidas

h. Estagio do processo  Suspenso diante do ajuizamento de embargos a execugéo n°® 5077057-
97.2024.4.02.5101

i. Chance de perda Possivel
(provavel, possivel ou
remoto)

j- Motivo pelo qual o Em razédo da matéria envolvida (agio) e do valor em discusséo.
processo é considerado
relevante
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k. Analise do impacto Prosseguimento dos atos executivos com a execugéo do seguro
em caso de perda do garantia.

processo

l. Valor provisionado R$ 0,00

28 - Processo n°® 5011587-50.2024.4.03.6182 (7243)

a. Juizo 132 Vara de Execucdes Fiscais Federal de Sao Paulo

b. Insténcia 12 Instancia

c. Data de instauracao 06/08/2024

d. Partes no processo Unido Federal X Gerdau S.A.

e. Valores, bens ou direitos R$: 251.761.806,55

envolvidos

f. Principais fatos Trata-se de Execucéo Fiscal visando a cobranga de Imposto de

Renda Retido na Fonte (IRRF) a aliquota de 25%, acrescido de
juros e multa de oficio de 75% incidentes sobre juros pagos pela
Gerdau S.A. a Gerdau Trade Inc. durante o ano-calendario de
2013, no contexto dos Contratos de “Pré-pagamento de
Exportagdes” (PPE) ou de “Recebimento Antecipado de
Exportagdes” (RAE), celebrados entre as empresas.

g. Resumo das decisdes de 06.08.2024 - Processo distribuido por sorteio.

meérito proferidas .
06.08.2024 - Recebidos os autos

14.11.2024 - Proferido despacho determinando a citacdo da Uni&o.

03.02.2025 — Juntada Citagado da Gerdau para no prazo de 5 (cinco) dias,
pagar a divida ou garantir a execugao por meio de seguro garantia.

20.02.2025 - Juntada petigao da Gerdau requerendo o sobrestamento da
execucao fiscal até o desfecho definitivo da Agdo Anulatéria n° 5029256-
71.2024.4.03.6100.

20.02.2025 - Proferido despacho intimando a Unido para se manifestar,
em 15 dias, sobre a peticdo da empresa que solicitou o sobrestamento da
execugao fiscal. Além disso, o juizo informou que n&o serao praticados
atos de constri¢ao, até que sobrevenha decisdo que assim determine.

23.02.2025- Juntada de Aviso de Recebimento Digital da intimagao que
determinou o pagamento da divida a Gerdau.

h. Estagio do processo Aguardando a manifestagao da Unido em resposta ao pedido da
empresa para o sobrestamento da execucgéo fiscal até o
desfecho definitivo da Agao Anulatéria n° 5029256-
71.2024.4.03.6100.
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i. Chance de perda (provavel, Possivel.
possivel ou remoto)

j- Motivo pelo qual o processo A Execucgao Fiscal envolve a cobranga de relevante monta da
é considerado relevante empresa, correspondente ao valor atualizado de R$
255.825.135,13 (margo/2025).

k. Analise do impacto em caso Em caso de perda (no caso, de perda da discussado nos autos da

de perda do processo acao anulatéria n® 5029256-71.2024.4.03.6100), o valor objeto
da Execucao Fiscal sera considerado devido, e a Empresa tera
de efetuar o pagamento do montante.

l. Valor provisionado R$: 0,00

29 - Processo n°® 5011298-20.2024.4.03.6182 (7259)

a. Juizo 32 Vara de Execucgdes Fiscais Federal de Sao Paulo
b. Instancia 12 Instancia

c. Data de instauracao 26/07/2024

d. Partes no processo Unido Federal X Gerdau S.A.

e. Valores, bens ou direitos R$: 285.191.142,71
envolvidos

f. Principais fatos Trata-se de Execucéo Fiscal visando a cobranga de Imposto de
Renda Retido na Fonte (IRRF) a aliquota de 25%, acrescido de
juros e multa de oficio de 75% incidentes sobre juros pagos pela
Gerdau S.A. a Gerdau Trade Inc. durante o ano-calendario de
2014, no contexto dos Contratos de “Pré-pagamento de
Exportagdes” (PPE) ou de “Recebimento Antecipado de
Exportagdes” (RAE), celebrados entre as empresas.

g. Resumo das decisdes de 26.07.2024 - Distribuido por sorteio
mérito proferidas
P 02.09.2024- Proferido despacho que determinou a citacdo da Gerdau.

24.01.2025 — Juntada citagdo da empresa para, no prazo de 5 (cinco) dias,
pagar a divida ou garantir a execugao por meio de seguro garantia.

09.02.2025 - Juntada de Aviso de Recebimento Digital a Gerdau
(recebimento da carta de citagao).

20.02.2025 - Juntada peticdo da Gerdau requerendo a suspensao desta
Execugao Fiscal até o desfecho definitivo da Agao Anulatéria n® 5029256-
71.2024.4.03.6100.
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h. Estagio do processo Juntada peticdo da Gerdau requerendo a suspensao desta
Execucéo Fiscal até o desfecho definitivo da A¢do Anulatéria n®
5029256-71.2024.4.03.6100.

i. Chance de perda (provavel,  Possivel.
possivel ou remoto)

j- Motivo pelo qual o processo A Execucéao Fiscal envolve a cobranga de relevante monta da
€ considerado relevante empresa, correspondente ao valor atualizado de R$
315.712.943,94 (margo/2025).

k. Analise do impacto em caso Em caso de perda (no caso, de perda da discuss&o nos autos da

de perda do processo acao anulatéria n° 5029256-71.2024.4.03.6100), o valor objeto da
Execucao Fiscal sera considerado devido, e a Empresa tera de
efetuar o pagamento do montante.

l. Valor provisionado R$: 0,00

30 - Processo n° 16539-720.016/2019-12 (ID 7267)

a. Juizo RFB

b. Instancia CARF

c. Data de instauragao 19/12/2019

d. Partes no processo Gerdau Agos Longos S.A. (GALB) X Receita Federal do Brasil
e. Valores, bens ou direitos R$ 319.681.254,95

envolvidos

f. Principais fatos Trata-se de Auto de Infragdo visando a cobranga de Imposto de Renda

Retido na Fonte (IRRF) a aliquota de 25%, acrescido de juros e multa de
oficio de 75% incidente sobre juros pagos pela GALB a Gerdau Overseas
Ltd. durante o ano-calendario de 2015, no contexto dos Contratos de
“Pré-pagamento de Exportagdes” (PPE) ou de “Recebimento Antecipado
de Exportacdes” (RAE), celebrados entre as empresas.

A Autoridade Fiscal alegou que os pagamentos de juros relativos aos
contratos, celebrados para o financiamento de exportagées, ndo poderiam
ter se beneficiado da aliquota zero de IRRF, com base nos seguintes
argumentos:

1. Inexisténcia de aplicagdo imediata dos recursos capitados no exterior no
contexto de financiamento das exportacées de mercadorias em fase pré-
embarque;
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2. Existéncia de descasamento temporal entre 0 momento da internagao dos
recursos captados no exterior e a realizacao das exportacdes para
amortizacao do saldo devido; e

A amortizagao dos contratos de PPE/RAE teria se dado mediante
pagamentos efetuados a partir de transferéncias bancarias de numerario
ao credor e ndo por meio da efetiva exportacao de produtos ao credor, de
modo que nao existiria identidade entre o financiador dos recursos e a
sociedade importadora dos produtos exportados.

g. Resumo das decisdes de 23.12.2019 - Ciéncia do Auto de Infragao;
meérito proferidas 3 3
21.01.2020 — Protocolo da Impugnacao ao Auto de Infragao;
25.05.2020 — Ciéncia da decisao proferida pela DRJ;
23.06.2020 — Protocolo de Recurso Voluntario ao CARF.

12.03.2021 — Protocolo de petigdo de juntada de parecer do Prof.
Humberto Avila;

02.10.2023 - O Recurso Voluntario do Contribuinte foi distribuido para a
22 Turma Ordinaria da 42 Camara da 12 Sec¢ao do CARF;

09.04.2024 — Julgamento do Recurso Voluntario do Contribuinte pela 22
Turma Ordinaria da 42 Camara da 12 Segao do CARF, que negou
provimento ao recurso por voto de qualidade (que implica em exclusdo de
multas e representacao fiscal para fins penais, nos termos da Lei n°
14.689/23).

17.06.2024 — Ciéncia do acordao desfavoravel proferido pela 22 Turma
Ordinaria da 4 Camara da 12 Segédo do CARF.

24.06.2024 - Protocolo de Embargos de Declaragao.

26.06.2024 — Os Embargos de Declaragao foram distribuidos para a 22
Turma Ordinaria da 4% Camara da 12 Secao do CARF.

h. Estagio do processo Atualmente, aguarda-se exame de admissibilidade dos
Embargos de Declaragdo da Contribuinte.

i. Chance de perda (provavel, Possivel.
possivel ou remoto)

j- Motivo pelo qual o processo  Valor envolvido
é considerado relevante

k. Analise do impacto em caso  Perda financeira.
de perda do processo

l. Valor provisionado R$ 0,00

31 - Processo n° 16682-720.741/2020-71 (ID 7285)
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a. Juizo

b. Instancia

c. Data de instauracao
d. Partes no processo

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

f. Principais fatos

g. Resumo das decisdes de
meérito proferidas

RFB

CARF

09/11/2020

Gerdau Agos Longos S.A. (GALB) e Receita Federal do Brasil

R$ 77.534.219,64

Trata-se de Auto de Infracdo visando a cobranca de Imposto de Renda
Retido na Fonte (“IRRF”) a aliquota de 25%, acrescido de juros e multa
de oficio de 75% incidente sobre juros pagos pela GALB a Gerdau
Overseas Ltd. durante o ano-calendario de 2017, no contexto dos
Contratos de “Pré-pagamento de Exportagdes” (PPE) ou de
“Recebimento Antecipado de Exportagdes” (RAE), celebrados entre as
empresas.

A Autoridade Fiscal alegou que os pagamentos de juros relativos aos
contratos, celebrados para o financiamento de exportagdes, ndo
poderiam ter se beneficiado da aliquota zero de IRRF, com base nos
seguintes argumentos:

. Inexisténcia de aplicagao imediata dos recursos capitados no exterior no

contexto de financiamento das exportagbes de mercadorias em fase pré-
embarque;

. Existéncia de descasamento temporal entre 0 momento da internagéo

dos recursos captados no exterior e a realizagdo das exportagdes para
amortizagao do saldo devido; e

A amortizagao dos contratos de PPE/RAE teria se dado mediante
pagamentos efetuados a partir de transferéncias bancarias de numerario
ao credor e n&do por meio da efetiva exportagéo de produtos ao credor, de
modo que néo existiria identidade entre o financiador dos recursos e a
sociedade importadora dos produtos exportados.

16.11.2020 — Ciéncia do Auto de Infragao;
16.12.2020 — Protocolo da Impugnacéo ao Auto de Infragéo;

11.02.2021 — Protocolo de peticdo de juntada de parecer elaborado pelo
Prof. Humberto Avila;

23.06.2021 — Ciéncia da decisdo da DRJ que julgou a Impugnagéao
improcedente;

22.07.2021 — Protocolo de Recurso Voluntario pela Gerdau;

02.10.2023 - O Recurso Voluntario do Contribuinte foi distribuido para a
22 Turma Ordinaria da 4@ Camara da 12 Se¢édo do CARF

09.04.2024 — Julgamento do Recurso Voluntario do Contribuinte pela 22
Turma Ordinaria da 4® Camara da 12 Segao do CARF, que negou
provimento ao recurso por voto de qualidade (que implica em exclusao de
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multas e representacao fiscal para fins penais, nos termos da Lei n°®
14.689/23).

17.06.2024 — Ciéncia do acordao desfavoravel proferido pela 22 Turma
Ordinaria da 4 Camara da 12 Secao do CARF.

24.06.2024 - Protocolo de Embargos de Declaragéo.

26.06.2024 — Os Embargos de Declaragao foram distribuidos para a 22
Turma Ordinaria da 42 Camara da 12 Secao do CARF

h. Estagio do processo Atualmente, aguarda-se exame de admissibilidade dos
Embargos de Declaragédo da Contribuinte.

i. Chance de perda (provavel, Possivel.
possivel ou remoto)

j- Motivo pelo qual o processo € Valor envolvido.
considerado relevante

k. Analise do impacto em caso  Perda econémica
de perda do processo

l. Valor provisionado R$ 0,00

32 - Processo n° 16682-721.010/2020-42 (ID 7289)

a. Juizo RFB

b. Instancia CARF

c. Data de instauracao 07/12/2020

d. Partes no processo Gerdau Acos Longos S.A. (GALB) X Receita Federal do Brasil
e. Valores, bens ou direitos R$ 254.657.836,39

envolvidos

f. Principais fatos Trata-se de Auto de Infragdo visando a cobranga de Imposto de Renda

Retido na Fonte (IRRF) a aliquota de 25%, acrescido de juros e multa de
oficio de 75% incidente sobre juros pagos pela GALB a Gerdau
Overseas Ltd. durante o ano-calendario de 2016, no contexto dos
Contratos de “Pré-pagamento de Exportagdes” (PPE) ou de
“Recebimento Antecipado de Exportagbes” (RAE), celebrados entre as
empresas, bem como ajuste na base de calculo da Contribuigdo Social
sobre o Lucro Liquido (“CSLL”) no periodo.

A Autoridade Fiscal alegou que os pagamentos de juros relativos aos
contratos, celebrados para o financiamento de exportagdes, nao
poderiam ter se beneficiado da aliquota zero de IRRF, com base nos
seguintes argumentos:
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g. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

h. Estagio do processo

i. Chance de perda (provavel,
possivel ou remoto)

j- Motivo pelo qual o processo €
considerado relevante

k. Analise do impacto em caso
de perda do processo

I. Valor provisionado

1. Inexisténcia de aplicacdo imediata dos recursos capitados no exterior no

contexto de financiamento das exportacdes de mercadorias em fase pré-
embarque;

. Existéncia de descasamento temporal entre 0 momento da internagao

dos recursos captados no exterior e a realizacao das exportacdes para
amortizagao do saldo devido; e

C) A amortizagao dos contratos de PPE/RAE teria se dado mediante
pagamentos efetuados a partir de transferéncias bancarias de numerario
ao credor e ndo por meio da efetiva exportagdo de produtos ao credor,
de modo que néo existiria identidade entre o financiador dos recursos e
a sociedade importadora dos produtos exportados.

07.12.2020 — Ciéncia do Auto de Infracéo;
06.01.2021 — Protocolo da Impugnagao ao Auto de Infragao;

06.01.2021 — Protocolo de petigdo de juntada de parecer elaborado pelo
Prof. Humberto Avila;

07.06.2021 — Ciéncia do acérdao da DRJ que julgou a Impugnacao da
Gerdau improcedente;

06.07.2021 — Protocolo de Recurso Voluntario da Gerdau;

02.10.2023 - O Recurso Voluntario do Contribuinte foi distribuido para a
22 Turma Ordinaria da 42 Camara da 12 Secao do CARF;

09.04.2024 — Julgamento do Recurso Voluntario do Contribuinte pela 22
Turma Ordinaria da 42 Camara da 12 Sec¢ao do CARF, que negou
provimento ao recurso por voto de qualidade (que implica em exclusao
de multas e representacao fiscal para fins penais, nos termos da Lei n°
14.689/23).

17.06.2024 — Ciéncia do acordao desfavoravel proferido pela 22 Turma
Ordinaria da 42 Camara da 12 Segao do CARF.

24.06.2024 - Protocolo de Embargos de Declaragéo.

07.07.2024 — Os Embargos de Declaragao foram distribuidos para a 22
Turma Ordinaria da 42 Camara da 12 Secao do CARF

Atualmente, aguarda-se exame de admissibilidade dos
Embargos de Declaragéo da Contribuinte.

possivel.

Valor envolvido.

Perda financeira.

R$ 0,00
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33 - Processo n° 15746-720.917/2022-00 (ID 70263)

a. Juizo

b. Instancia

c. Data de instauracao
d. Partes no processo

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

f. Principais fatos

g. Resumo das decisdes
de mérito proferidas

RFB

DRJ

12/09/2022

Gerdau S.A. e Receita Federal do Brasil

R$ 290.585.925,36

Trata-se de Auto de Infragdo visando a cobranga de Imposto de Renda Retido na
Fonte (IRRF) a aliquota de 25%, acrescido de juros e multa de oficio de 75%
incidente sobre juros pagos pela Gerdau S.A. a Gerdau Trade Inc. durante o ano-
calendario de 2019, no contexto dos Contratos de “Pré-pagamento de
Exportagdes” (PPE) ou de “Recebimento Antecipado de Exportagdes” (RAE),
celebrados entre as empresas, bem como ajuste na base de calculo CSLL no
periodo.

A Autoridade Fiscal alegou que os pagamentos de juros relativos aos contratos,
celebrados para o financiamento de exportacdes, nao poderiam ter se
beneficiado da aliquota zero de IRRF, com base nos seguintes argumentos:

. Acusacao de que os Contratos PPE/RAE foram apenas uma forma de repassar o

dinheiro captado pela Gerdau Trade, através de titulos de divida (bonds), a
Gerdau S.A., cujos juros também sao indiretamente pagos pela Gerdau S.A. no
exterior por intermédio de sua controlada sem o devido recolhimento do IRRF;

. A Autoridade Fiscal coloca em duvida a capacidade de exportacdo da Gerdau

S.A. considerando o saldo da divida e o percentual amortizado até 2019. Além
disso, a Autoridade Fiscal alega que os Contratos de PPE/RAE foram
descumpridos porque nao foram amortizados por meio de exportagbes diretas a
Gerdau Trade, mas sim através de transferéncias no exterior de numerario
recebido pela Gerdau S.A. a partir de exportacdes, movimentado em sua conta
no exterior;

Autoridade Fiscal alega que a Gerdau S.A. néo teria destinado os recursos
obtidos por meio dos Contratos PPE/RAE ao financiamento de suas exportagdes
ou ao processo produtivo dos bens exportados, sendo que os recursos teriam
sido utilizados para fins diversos, i.e., adiantamento para futuro aumento de
capital (AFAC) em outras sociedades do grupo Gerdau S.A., aumento de capital
em outra sociedade, concessédo de mutuos intragrupo, resgate de debéntures e
aplicacdes financeiras

12.09.2022 — Ciéncia do Auto de Infragao;

11.10.2022 — Protocolo da Impugnacéao perante a Receita;

06.03.2023 — Ciéncia da decisédo desfavoravel da DRJ;

03.04.2023 — Interposicao, pela Gerdau, de Recurso Voluntario ao CARF;

07.04.2023 — Entrada dos autos ao CARF para julgamento de Recurso Voluntario
do Contribuinte; e

20
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h. Estagio do processo

i. Chance de perda
(provavel, possivel ou
remoto)

j- Motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

k. Analise do impacto
em caso de perda do
processo

I. Valor provisionado

02.10.2023 — O Recurso Voluntario do Contribuinte foi distribuido a 22 Turma
Ordinaria da 32 Camara da 12 Secao do CARF.

18.06.2024 - Julgamento do Recurso Voluntario pela 22 Turma Ordinaria da 32
Camara da 12 Segao do CARF. Por unanimidade de votos, foi reconhecida a
nulidade parcial da decisdo desfavoravel da DRJ e dado provimento ao Recurso
Voluntario para determinar o retorno dos autos a DRJ, para que se profira nova
decisdo, analisando pedido subsidiario formulado na Impugnacgao.

07.10.2024 - A DRJ realizou novo julgamento para analisar pedido subsidiario
formulado na impugnacao. Por unanimidade de votos, julgou improcedente o
pedido formulado.

11.11.2024 - Intimagdo da Gerdau do novo acérdao proferido pela DRJ.
10.12.2024 — Interposicdo, pela Gerdau, de novo Recurso Voluntario ao CARF;

15.12.2024 — O novo Recurso Voluntario do Contribuinte foi distribuido a 22
Turma Ordinaria da 3% Camara da 12 Secao do CARF.

Atualmente, aguarda-se julgamento do novo Recurso Voluntario do
Contribuinte.

Possivel.

Valor envolvido.

Perda financeira.

R$ 0,00

34 - Processo n° 16682720556201861 (ID 7254)

a. Juizo
b. Instancia
c. Data de instauracao

d. Partes no processo

e. Valores, bens ou direitos

envolvidos

f. Principais fatos

Administrativo

CARF - 22 TO-4°CAMARA-12SECAO
Protocolo da Impugnagao em 14/08/2018
Protocolo da Impugnagao em 14/08/2018
R$ 719.697.249,85

Em 14.08.2018, protocolo da impugnacgao.

Em 27.11.2018, a empresa foi intimada do Acérdao 10-63.363, da 12
Turma da DRJ/POA, julgando a impugnagao improcedente e mantendo o

Versao :
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crédito tributario.
Em 12.12.2018, protocolo do Recurso Voluntario.

Em 10.12.2019, julgamento convertido em diligéncia para que retorne a
origem (DRJ/RJ) visando intimagao da GALB para apresentagéo da
peticao inicial dos EEF/RJ (EEF 0142536-69.2017.402.5101 referente ao
PAF 16682.720271/2011-54) e oportuno contraditorio. Resolugéo 1402-
000.931.

Em 20.02.2020, a empresa tomou ciéncia da intimacao referente a
Resolucédo 1402-000.931.

Em 09.03.2020, protocolo da manifestagao sobre a Intimagao n. 1
referente a Resolugcédo 1402-000.931.

Em 01/11/2022 - COLOCADO EM PAUTA, 22 TO-42CAMARA-12SECAO-
CARF-MF-DF. Relator: ANTONIO PAULO MACHADO GOMES. Data da
Sessdo: 16/11/2022. Hora da Sessao: 14:00

Em 16/11/2022, iniciado julgamento do Recurso Voluntario do
contribuinte. Decisao: Vista para a conselheira Junia Roberta Gouveia
Sampaio. O relator votou por dar provimento ao recurso voluntario. O
Conselheiro Marco Rogério Borges divergiu do relator, votando por negar
provimento.

Em 14/03/2023, julgado, 22 TO-42CAMARA-12SECAO-CARF-MF-DF.
Relator: ANTONIO PAULO MACHADO GOMES. Acérdao 1402-006.322.
Recurso Voluntario Provido em Parte.

Em 27/07/2023, interpostos Embargos que foram admitidos

Em 23/11/2023 aguardando pauta. Unidade: 22 TO-4°CAMARA-
123SECAO-CARF-MF-DF. Relator: JANDIR JOSE DALLE LUCCA

Em 08/04/2024, A Turma, por unanimidade de votos, conheceu dos
embargos para, sem efeitos infringentes, dar-lhe provimento parcial para
reconhecer a omisséo no v. acordao embargado exclusivamente para
acrescer-lhe que nao se conhece do recurso voluntario quanto ao tema
“Compensacgao de Base de Calculo Negativa”.

Em 27/05/2024, Recurso Especial da Procuradoria. Aguarda exame de
admissibilidade.

Em 27/08/2024, Recurso Especial da Procuradoria ndo admitido.

Em 30/08/2024, inclusdo de Recurso de Agravo da Procuradoria, aguarda
exame de admissibilidade.

Em 04/12/2024, Agravo da Procuradoria ndo admitido. Em 31/12/2024,
aguardando providéncias da unidade fazendaria a efeitos de ciéncia por
parte da empresa.
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g. Resumo das decisdes de Até o momento a decis&o € pelo ndo provimento dos pedidos da

merito proferidas empresa

h. Estagio do processo Aguarda julgamento pela 22 TO-42CAMARA-12SECAO-CARF-
MF-DF.

i. Chance de perda (provavel, Possivel

possivel ou remoto)

j- Motivo pelo qual o processo  Valor e matéria
€ considerado relevante

k. Andlise do impacto em caso  Atualmente o processo possui avaliacdo de perda possivel, nao

de perda do processo havendo expectativa de impacto financeiro ou patrimonial para a
Companhia. Eventual impacto somente podera vir a ocorrer: (i)
em caso de mudanca da avaliacdo de perda para provavel,
hipétese em que serao provisionados os valores assim
classificados, ou ainda, (ii) em caso de decisao final
desfavoravel, que somente ocorrera na esfera judicial, quando
serao apurados os valores fixados na decisao transitada em
julgado

l. Valor provisionado R$ 0,00

35 - Processo n° 5088551-92.2019.4.04.7100 (ID 7284)

a. Juizo 232 VF-POA

b. Instancia 12 instancia - EEF

c. Data de instauracao 18/11/2019 (EF) e 01/12/2020 (EEF)

d. Partes no processo GERDAU INTERNACIONAL EMPREENDIMENTOS LTDA. — GRUPO

GERDAU; e UNIAO — FAZENDA NACIONAL

e. Valores, bens ou direitos R$ 252.119.284,11
envolvidos
f. Principais fatos Execugéo visando a cobranga de juros sobre as multas de oficio

aplicadas sobre o IRPJ (CDA 00 2 19 026925-88) e CSLL (CDA 00 6 19
055477-07), objeto de langamento nos autos do PAF 16561-
720014/2011-99 (Lucros no exterior). Os tributos estdo sendo exigidos
na EF 5045551-47.2016.404.7100 Execugé&o proposta em 18.11.19. A
Empresa recebeu a carta citatoria em 26.11.19. Em 03.12.19, oferecida
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garantia (apdlice ja apresentada nos autos da MCC 5025119-
36.2018.4.04.7100). Aceita a garantia e lavrado o termo de penhora,
ajuizados embargos a execugao, autuados sob n. 5066129-
89.2020.404.7100.

Em 02.12.20, recebidos os embargos, com determinagéo de intimagéo
da UF para apresentar impugnacgéo. Em 01.03.21, a UF apresentou
impugnagéo aos embargos. Em 06.04.21, a Empresa apresentou réplica.
Em 31.05.21, determinada a suspensao dos autos, no aguardo da
solugao dos EEF 5076790-69.2016.4.04.7100.

g. Resumo das decisdes de Sem decisao de mérito até o momento.
meérito proferidas

h. Estagio do processo Inicial.

i. Chance de perda (provavel, Possivel
possivel ou remoto)

j- Motivo pelo qual o processo € Exigéncia fiscal de alta monta.
considerado relevante

k. Analise do impacto em caso Necessidade de adimplemento dos valores exigidos nas CDAs 00 2 19
de perda do processo 026925-88 (IRPJ) e 00 6 19 05547707 (CSLL), que correspondem ao
valor total exigido na acao

l. Valor provisionado R$ 0,00

36 - Processo n° 0002123-45.2013.4.02.5101 (ID 7314)

a. Juizo 12VFC-RJ

b. Insténcia STJ

c. Data de instauracao 03/10/2012

d. Partes no processo GERDAU ACOS LONGOS S.A. X

UNIAO — FAZENDA NACIONAL

e. Valores, bens ou direitos R$ 75.527.411,64
envolvidos
f. Principais fatos Movimentacdo da EF 0002123-45.2013.4.02.5101

Ajuizada a execugéo e citada a Empresa, foi em 05.04.2013, oferecida
em garantia ao executivo a Carta de Fianga 180372813, do Banco
Santander, pelo valor de R$ 52.000.000,00, atualizada pela SELIC a
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partir de 04.04.2013. Com apresentacdo dos EEF, suspensa execucgao.
Em 13.02.2014, em face da sentenga de improcedéncia dos embargos,
proferido despacho suspendendo a execugao até o transito em julgado
da AO 0101613-74.2012.4.02.5101. Em 15.07.21, petigdo da Uniédo
requerendo a execugao da carta de fianga ofertada em garantia. Aos
11.08.21, peticdo da Empresa impugnando o pedido fazendario, o qual
foi indeferido em 17.12.21. Desta deciséo, interposto pela Unido o
agravo de instrumento 5001837-41.2022.4.02.0000. Indeferido o efeito
suspensivo, foram apresentadas contrarrazdes pela Gerdau em
23.03.22. Negado provimento ao Al, foi interposto o REsp 2.028.478,
provido monocraticamente. Nos autos do REsp 2.028.478, aguarda-se
julgamento do agravo interno da Empresa. Nos autos da EF, como o
provimento do REsp e apoés pedido especifico da Unido, o Banco
Santander procedeu com depdsito judicial dos valores objetos de
garantia por meio da carta de fianga, comprovando nos autos os
correlatos depdsitos judiciais em 05.04.23. Interpostos embargos de
divergéncia nos autos do REsp REsp 2.028.478, nao foi conhecido
monocraticamente em 23.10.23. Interposto agravo interno, teve
provimento negado por v. acordao publicado aos 29.04.24. Com o
encerramento da discusséo no Al, e o depdsito dos valores, autos da EF
suspensos desde 27.05.24.

Movimentagdo da AO 0101613-74.2012.4.02.5101

Distribuida a agdo em 04.10.2012 a 122 Vara Civel da Justica Federal do
Rio de Janeiro, na mesma data foram os autos conclusos. Em
11.10.2012, peticao reiterando a apreciacéo do pedido liminar. Em
16.10.2012, determinada a remessa dos autos ao setor de distribuicao,
vez que inexiste prevencgao desse feito com os da mesma empresa que
tramitam na 122 Vara Federal. Redistribuidos os autos a 232 Vara Federal
em 17.10.2012, foram conclusos em 19.10.2012. Em 31.10.2012,
disponibilizado despacho postergando a analise do pedido liminar para
apods a apresentacdo de contestagcdo. Autos remetidos a Fazenda
Nacional na mesma data. Em 07.12.2012, apresentada contestacao pela
Unido Federal. Em 31.01.2013, peticao da GALB reiterando a apreciacéo
do pedido liminar. Em 07.02.2013 disponibilizada decisao pela negativa
da antecipacéo de tutela, objeto de agravo de instrumento em
26.02.2013 [Al 2013.02.01.002367-9 / CNJ 0002367-48.2013.4.02.0000,
que teve pedido de efeito suspensivo indeferido em despacho de
12.03.2013 (DJe 19.03.2013), objeto de pedido de reconsideragdo em
25.03.2013, ainda nao apreciado], sendo informada a sua interposigcéo
nos autos em 27.02.2013. Em 25.02.2013, apresentada réplica pela
Empresa. Intimada a Unido Federal em 25.03.2013 do despacho que
indeferiu o pedido de antecipagao de tutela, bem como para especificar
provas, essa, em 26.03.2013 peticionou no sentido de nao ter provas a
produzir. Conclusos os autos, em 01.04.2013 proferida sentenca de
improcedéncia da demanda (DJe 05.04.2013). Em 15.04.2013, opostos
EDs pela Empresa. Conclusos os autos em 27.05.2013, foram
devolvidos em 04.06.2013 com sentencga pelo ndo conhecimento dos
embargos, disponibilizada em 07.06.2013. Em 14.06.2013 intimada a
Unido Federal da r. sentenga. Em peti¢ao de 21.06.2013, a Uniao
Federal exarou ciéncia da sentenca de fls. 551/554, juntada aos autos
em 29.07.2013. Em 24.06.2013, interposto recurso de apelagao pela
Gerdau Agos Longos S/A, juntado aos autos em 31.07.2013. Em
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mérito proferidas

h. Estagio do processo

i. Chance de perda (provavel,
possivel ou remoto)

07.08.2013 (DJe 15.08.2013), recebido o recurso de apelagao da Autora,
sendo, na mesma data, determinada a intimacao da Unido para a
apresentacao de contrarrazées, tendo ela devolvido os autos em
23.09.2013. Em 08.10.2013, juntada peticdo de contrarrazées da Unido
Federal. Autos remetidos ao TRF da 2a Regido em 15.10.2013, sendo |a
autuados em 25.10.2013. Em 28.10.2013, distribuido por prevencao a 42
Turma Especializada (JF Conv. Theophilo Miguel). Em 30.10.2013
remessa dos autos ao Ministério Publico Federal. Aos 11.11.2013, autos
devolvidos pelo MPF e conclusos. Aos 26.06.14, autos redistribuidos
para Des Fed Leticia Mello e na mesma data, conclusos. Em 05.01.15,
autos virtualizados e remetidos novamente a conclusdo. Em 10.04.19,
publicado acérdao, dando parcial provimento ao apelo, apenas para
reduzir a honoraria. Em 24.04.19, opostos embargos de declaragao pela
Cia. Em 07.05.19, determinada intimagao da Unido, para apresentar
impugnacéo aos Eds. Em 16.05.19, juntada impugnacao pela Uniao,
indo os autos conclusos. Aos 29.08.19, disponibilizado acérdao negando
provimento aos aclaratérios. Em 19.09.19, protocolada recurso especial
pela Empresa. Intimada, a Uni&o protocolou contrarrazdes aos 30.09.19.
Em 10.12.19, decis&o inadmitindo recurso especial. Em 29.01.20,
interposto agravo contra decisdo de inadmissdo do REsp. Apos
apresentacao de contrarrazées pela Unido, autos remetidos ao STJ em
03.03.20. Em 13.04.20, recebidos os autos no STJ, registrados como
REsp 1689965, sendo conclusos ao Min Presidente em 04.05.20. Em
29.07.20, redistribuidos a 2a Turma, relator Min. Francisco Falcéo, a
quem conclusos na mesma data. Aos 12.05.21 requerido pedido de
tutela incidental para suspenséo do feito, o qual foi indeferido em
decisdo de 28.05.21. Interposto agravo interno em 18.06.21, teve
provimento negado aos 22.09.21. Aos 14.10.21, interposto recurso
extraordinario, indo os autos conclusos ao relator. Em 11.12.23, langado
v. acorddo negando provimento ao agravo interno da Gerdau. Opostos
embargos de declaragéo, foram rejeitados por meio do v. acérdao
publicado em 20.03.24. Em 03.09.24, foi certificado o transito em julgado
e procedida a baixa dos autos a origem. Proposto cumprimento de
sentenga pela UF para cobranga dos honorarios, foram eles pagos pela
Gerdau em 30.12.24.

Sentencga reconhecendo a exigibilidade dos créditos tributarios
debatidos, negando o pedido de suspensao, pois nao seriam 0s
créditos discutidos atrelados a discussao travada no PAF
16682.720.271/2011-54, bem como nao reconhecendo a
ocorréncia de cerceamento de defesa na esfera administrativa.
No colendo TRF2, recurso da Empresa provido apenas para
minorar os honorarios de sucumbéncia, sendo mantido o
restante da sentenca. Perante o colendo STJ, recursos
negados ao entendimento de que ausentes os pressupostos
recursais de seguimento.

Transito em julgado

Possivel

20
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j- Motivo pelo qual o processo € Exigéncia fiscal de alta monta e complexidade da matéria
considerado relevante controvertida

k. Analise do impacto em caso  Necessidade de adimplemento dos valores exigidos nas CDAS
de perda do processo IP170.3.12.000190-99 e 70.3.12.000191-70, objeto de cobranga
na EF 0002123-45.2013.4.02.5101

l. Valor provisionado R$ 0,00

37 - Processo n° 5024374-90.2017.4.04.7100 (ID 7137)

a. Juizo 162 VF - POA

b. Instancia (TRF4)

c. Data de instauracao 12/05/2017 (EF) e 07/11/2017 (EEF)

d. Partes no processo GERDAU ACOS ESPECIAIS S/A — GERDAU S/A X UNIAO —
FAZENDA NACIONAL

e. Valores, bens ou direitos R$ 466.116.210,74

envolvidos

f. Principais fatos Ajuizada execugdo em 12.05.17, em 23.05.17, recebida a inicial e

determinada a citagdo. Em 11.07.17, determinada conversao em penhora
do seguro garantia ofertado na ACC 5016440-81.2017.404.7100.
Expedido Mandado de citacao e intimacdo em 19.08.17, foi devolvido ndo
cumprido aos 02.09.17, por motivo de férias do oficial de justiga
responsavel. Expedido novo mandado, a Empresa foi citada/intimada em
25.09.17. Em 05.06.18, determinada suspensao da execucao,
aguardando-se o transito em julgado dos EEF. Em 20.06.18, peti¢cdo da
Empresa informando a incorporagao da GAEB pela Gerdau S.A.. Apos
pedido da Unido, em 01.08.18, determinada intimagdo da Empresa para
adequar a apolice com o nome da Empresa sucessora (Gerdau S.A.).
Com a adequacéo da apodlice pela Empresa, suspensa execugcao aos
28.08.18. Em 28.11.19, petigcdo da UF, requerendo seja juntada apolice
atualizada, constando o numero das CDAs em cobrangas. Intimada, a
Empresa atendeu pedido em peticdo protocolada aos 08.01.19. Com a
concordancia da Unido para a nova apdlice juntada, retomada suspenséao
da EF.

Nos autos dos EEF, em 22.11.17, proferido despacho recebendo os EEF
no efeito suspensivo, mais determinando a citagdo da Unido. Apresentada
impugnacgéo pela Unido, foi intimada a Empresa para réplica aos 12.03.18
Réplica protocolada aos 16.03.18. Aos 20.03.18, autos conclusos para
sentenca. Aos 29.05.18, publicada sentenga de procedéncia dos
embargos a execugdo. Em 20.06.18, recurso de apelagéo pela Empresa
(honorarios e restituicdo dos gastos com seguro garantia). Em 17.07.18,
recurso de apelacao pela Unido. Aos 11.09.18, intimadas as partes para
apresentacao de contrarrazdes. Em 03.10.18, protocoladas contrarrazdes
pela Empresa. Apds contrarrazdes da Unido aos 25.10.18, processo
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g. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

remetido ao colendo TRF4, 2° Turma, Relator Des Ogé Muniz. Em
03.03.20, processo redistribuido ao Juiz Federal convocado Alexandre
Rossato. Em17.09.20, feito incluso para julgamento na sessao do dia
29.09.20. Aos 24.09.20, protocoladas peti¢des juntando comprovante de
recolhimento de custas (apesar de indevidas), requerendo seja
considerado, no julgamento, o fim do voto de qualidade, bem como de
memoriais. Iniciado o julgamento, apds dois votos negando provimento ao
apelo da UF e dando parcial provimento ao recurso da Cia (afastado o
direito ao ressarcimento dos gastos com seguro garantia), pediu vista Des
Rémulo Pizzolatti. Em 17.11.20, retomado julgamento com voto pelo
provimento do recurso da Unido. Marcada sessao virtual estendida para
dia 17.12.20, protocolou a Uniao peticdo se opondo, o que motivou a
retirada de pauta do processo. Retomado julgamento na sessao
telepresencial do dia 04.03.21, apds a realizagao de sustentagao oral
pelas partes, feito retirado de pauta. Processo incluido para julgamento
na sessao virtual que se inicia em 29.03.21. Em 08.04.21, confirmado
voto do ilustre relator, pela negativa de provimento ao apelo da Unido e o
reexame, com parcial provimento ao apelo da Cia. Aos 27.04.21, opostos
embargos de declaracdo pela Gerdau, que foram rejeitados aos 09.09.21.
Em 13.10.21, interposto recurso especial pela Cia. Em 08.11.21,
interpostos recursos especial e extraordinario pela Unido. Apos
apresentadas contrarrazdes pelas partes, em 03.02.22, langadas
decisdes admitindo todos os recursos. Em 13.04.22, processo distribuido
no STJ pelo n. 1988316, relatoria Ministro Hermam Benjamin. Incluso
para julgamento na sessado do dia 20.09.22, teve julgamento adiado por
indicacao do relator. Aos 22.02.23, langada decisao onde o relator requer
informacgdes a setor especifico quanto a possibilidade de afetacéo do
recurso da Empresa (restituigdo dos custos com a contratagao de seguro
garantia) para julgamento sob o rito dos recursos repetitivos. Aos
18.12.23, autos devolvidos ao relator com despacho informando a
inexisténcia de outros recursos de matéria semelhante. Incluido para
julgamento na sesséao do dia 15.08.24, o julgamento foi adiado. Aos
23.08.24, langada decisdo monocratica negando seguimento aos
recursos especiais da Unido e da Empresa (que discutiu unicamente o
ressarcimento dos custos com a contratagdo do seguro garantia). Em
15.10.24, interposto agravo interno pela Unido, o qual foi impugnado pela
Empresa aos 05.11.24. Em 06.11.24, autos conclusos com a nova
relatora, Ministra Maria Thereza de Assis Moura.

Sentenca dos EEF;

Como se vé, com o advento da Lei 12.973/2014, as premissas que
escoram o lancamento tributario no caso dos autos passaram a dispor de
fundamentagéao na legislagao tributaria. Ou seja, apesar de amparadas
em ensinamentos contabeis ja existentes, somente com a vigéncia da Lei
12.973/2014 houve a aproximagao expressa entre o conceito de agio na
contabilidade e no direito tributario.

Inobstante, os movimentos societarios que levaram ao surgimento do agio
glosado ocorreram entre 2004 e 2005, conforme ja exposto
anteriormente. Assim, nao é possivel aplicar o que dispde a Lei
12.973/2014 - ou os principios contabeis que |he fundamentaram -, por
afronta aos artigos 106 e 109 do CTN.

20
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E incontroverso que o grupo econdmico que abrange a embargante
utilizou-se de operagao societaria também com o objetivo de reduzir seu
passivo fiscal e produzir lucro, porém isso € inerente ao exercicio de
qualquer atividade econdmica e chancelado pelo modelo capitalista
adotado constitucionalmente a partir de 1988, com respeito a liberdade e
a propriedade.

Ademais, ndo se pode confundir elisdo com evasao fiscal, diferenciadas
pela adogédo de uma conduta licita ou ilicita, respectivamente, para
atenuar o passivo tributario. Tampouco se poderia admitir tributacéo por
uma interpretagéo tendenciosa ou volutarista da legislagao tributaria. Pelo
contrario, o nosso sistema juridico resguarda a liberdade empresarial para
a organizagao dos negdcios, inclusive para a exploragao de lacunas ou
brechas legais que possibilitem economia licita de tributos. Ao mesmo
tempo que o contribuinte ndo pode se esquivar da cogéncia da lei
tributaria, utilizando-se de artimanhas, malicias, fraudes, simulagdes,
dissimulacdes ou abuso, também ndo é exigido que pague mais tributos
do que legalmente exigido. O cidadao e as empresas sao, perante a lei,
contribuintes, e ndo devotos do Estado, a ponto de se submeterem a
quaisquer imposigdes ilegitimas.

Tendo em vista que, ao que tudo indica, as alteracdes societarias
relacionadas ao feito desenvolvidas pelas empresas do grupo GERDAU
S/A obedeceram as formalidades necessarias, e inexistindo prova de
ilicitude, decorrente de simulagao ou fraude, por exemplo, o langamento
tributario ndo pode basear-se apenas em uma interpretagao desfavoravel
ao contribuinte por forca de diretrizes contabeis, quando n&o ha indicio
desta restrigéo interpretativa na legislagao tributaria aplicavel ao caso
concreto.

(...)
Il - DISPOSITIVO

Ante o exposto, julgo procedentes os presentes embargos a fim de anular
as CDAs 00 2 17 000847-57 e 00 6 17 003622-68 e exinguir a execugao
de n. 5024374-90.2017.4.04.7100.

Condeno a Unido ao pagamento de honorarios advocaticios em favor da
embargante, os quais fixo em 1% sobre o valor da causa, nos termos do
art. 85, §3°, V, do CPC.

Publique-se e intimem-se.
Acérdéao dos EEF:

TRIBUTARIO. PROCESSO CIVIL. REORGANIZACAO SOCIETARIA.
INCORPORACAO E CISAO. SUBSTANCIA ECONOMICA. AQUISICAO
DE PARTICIPACAO SOCIETARIA. AGIO INTERNO. AMORTIZACAO.
HONORARIOS ADVOCATICIOS. RESSARCIMENTO DE DANOS.
DESPESAS COM SEGURO-GARANTIA. ART. 20 DO DL N. 1.598/77.
ART. 7, lIl, DA LEI N. 9.532/97.

1. A pessoa juridica, antes da vigéncia da Lei n. 12.973/14, que absorver
patriménio de outra em virtude de incorporagao ou cisao, na qual detenha
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participagdo societaria adquirida com agio, baseado em rentabilidade
futura, ainda que o aumento do capital social que deu origem ao agio
tenha sido integralizado com agdes de sociedade integrante do mesmo
grupo econdmico, juntamente com capital de terceiros, podera amortiza-lo
na forma prevista no art. 7°, lll, da Lei n. 9.532/97.

2. O capital social pode ser formado com contribuicdes em dinheiro ou em
qualquer outra espécie de bens suscetiveis de avaliagdo em dinheiro.

3. Ainterpretacao fundada na substancia econémica das operacbes de
reorganizacgao societaria nao autoriza que a autoridade administrativa
transforme atos juridicos perfeitos em imperfeitos na ética exclusivamente
tributaria com o escopo de encaixa-los em uma tributacdo mais favoravel
aos interesses fazendarios, violando a autonomia da vontade, a liberdade
econdmica, a protegédo da confianga, a seguranca juridica e o principio da
legalidade.

4. A adogéo de regras contabeis n&o pode se sobrepor as regras juridicas
que disciplinavam o agio gerado na reorganizagao societaria sem
qualquer distingdo em relagdo a empresas do mesmo grupo econdmico.

5. Sendo a condenagéo contra a Fazenda Publica superior ao valor
previsto no inciso | do §3° do art. 85 do CPC (200 salarios minimos), a
fixacdo dos honorarios deve observar a faixa inicial e, naquilo que a
exceder, a faixa subsequente, e assim sucessivamente (§5° do art. 85 do
CPQC).

6. Improvida a apelagao da Unido, impde-se a majoracao dos honorarios
recursais em 10%.

7. O ressarcimento das despesas suportadas pela parte contraria, como
efeito da sucumbéncia, ndo compreende as despesas com o seguro-
garantia utilizado para garantir a execugao fiscal.

8. Apelacdo da Unido improvida e provida em parte a apelacéo da autora.

h. Estagio do processo Recursal
i. Chance de perda (provavel, Possivel
possivel ou remoto)

j- Motivo pelo qual o processo  Exigéncia fiscal de alta monta e complexidade da matéria controvertida.
€ considerado relevante

k. Analise do impacto em caso  Necessidade de adimplemento dos valores exigidos nas CDAs
de perda do processo 00 2 17 000847-57 (IRPJ) e 00 6 17 003622-68 (CSLL), que
correspondem ao valor total exigido na agao.

l. Valor provisionado R$ 0,00

38 - Processo n° 5045551-47.2016.404.7100 (ID 7144)
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a. Juizo 232 VF-POA

b. Instancia Recursal (TRF4)

c. Data de instauracao 01/7/2016 (EF) e 11/11/2016 (EEF)

d. Partes no processo GERDAU INTERNACIONAL EMPREENDIMENTOS LTDA. — GRUPO
GERDAU; X

UNIAO — FAZENDA NACIONAL

e. Valores, bens ou direitos R$ 970.514.953,99
envolvidos
f. Principais fatos Ajuizada a execugdo em 01.07.16. Em 04.08, a Empresa foi citada. Em

09.08, foi apresentado seguro-garantia oferecido em prévia cautelar de
caugdo. Em 11.08, manifestagdo da Unido concordando com a garantia
ofertada. Em 29.08, despacho determinando a lavratura de termo de
penhora. Em 13.10.16, firmado o termo de penhora, passando a fluir o
prazo para oposi¢ao de embargos. Em 11.11.16, opostos embargos a
execuc¢ao, autuados sob n. 5076790-69.2016.404.7100. Em 14.11,
prolatada decisdo nos embargos conferindo efeito suspensivo, para
sobrestar a execugao fiscal. Em 16.07.19, juntada sentenga dos EEF e
em 21.10, dos ED nos EEF. Em 22.11.19, a UF informa a alteracdo das
CDAs para supressao dos juros sobre as multas de oficio,
posteriormente exigidas na EF 5088551-92.2019.4.04.7100 (item 29).
Em 03.12.19, renovada a suspensao do feito, no aguardo da solugao dos
EEF.Em 11.11.16, opostos embargos a execugéo, autuados sob n.
5076790-69.2016.404.7100. Em 15.07.19, proferida sentenca de parcial
procedéncia, apenas para reconhecer a inexigibilidade dos juros sobre a
multa de oficio aplicada; Em 21.10.19, proferida sentenga acolhendo, em
parte, os embargos das partes, para assentar "indevidos os langamentos
efetuados a titulo de CSLL reflexa e sobre os lucros apurados da
GERDAU STEEL INC., sobre os lucros da GERDAU STEEL NORTH
AMERICA, sobre os lucros auferidos pela GERDAU CHILE
INVERSIONES, através de sua controladora direta a AXOL SA., e sobre
os lucros auferidos pela GERDAU GTL MEXICO". Em 26.11.19, a
Empresa apelou; a Unido interpds recurso de apelagdo em 06.02.20. Em
18.03.20, o feito foi remetido ao TRF4. Processo distribuido ao juiz
federal Francisco Donizete Gomes, da Primeira Turma/TRF4. Em
19.10.21, processo incluido em pauta de sessao virtual (Periodo da
sessdo: 03/11/2021 00:00 a 10/11/2021 16:00). Em 25.10.21, processo
retirado de pauta. Processo pautado para a sesséao (telepresencial) do
dia 17.11.21. Em 12.11.21, processo retirado de pauta novamente.
Recurso incluido na pauta de julgamentos do dia 16.03.22. Apds leitura
do relatério e das sustentagdes orais, foi sobrestado o julgamento para
retomada do feito pelo Relator. Na sessao do dia 16.06.23, o Relator
proferiu voto dando provimento ao apelo da Gl para extinguir a execugao
fiscal e as correspondentes CDAs. Pediu vista a Revisora. Na sesséo do
dia 09.11.22, os demais julgadores acompanharam o voto do relator.
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Intimada, a Empresa op6s embargos declaratorios em 14.12.21. A Unido
op6s ED em 27.01.23. Em 28.02.24, embargos da FN desacolhidos e
embargos de declaragéo do contribuinte acolhidos em parte, para sanar
omissao quanto ao ressarcimento de despesas processuais e esclarecer
a base de calculo dos honorarios, sem alteracéo do resultado. Em
15.03.24, a Gl op6s novos embargos, para supressao de erros materiais.
Recurso pautado para a sessao com término no dia 15.05.24. Acolhidos
os declaratérios. Em 23.07.24, a Empresa interpds recurso especial. A
Unido interpds recurso especial em 15.08.24. Em 13.11.24, determinado
o retorno dos autos a Turma, para retratagdo quanto aos honorarios. Em
acordao de 19.12.24, realizado juizo parcial de retratagdo. Embargos
declaratérios opostos pela Empresa em 21.01.25. Em 26.02.25,
desacolhidos os ED.

g. Resumo das decisdes de Sentenca: parcial procedéncia para: 1) RECONHECER a inexigibilidade

mérito proferidas dos juros de mora computados sobre as multas de oficio calculadas
sobre 0s montantes exigidos a titulo de IRPJ e CSLL até o julgamento
pelo CARF; 2) DETERMINAR o afastamento da cobranga efetuada titulo
de CSSL reflexa e sobre os lucros apurados da GERDAU STEEL INC.,
sobre os lucros da GERDAU STEEL NORTH AMERICA, sobre os lucros
auferidos pela GERDAU CHILE INVERSIONES, através de sua
controladora direta a AXOL SA., e sobre os lucros auferidos pela
GERDAU GTL MEXICO 3) DETERMINAR, em consequéncia, o recalculo
da divida em execugéo.

Acoérdao: provimento ao apelo do contribuinte para extinguir a Execugéo
Fiscal, desconstituindo a CDA que resta baseada em inscricdo que teve
como origem auto de infragdo que ora também se anula, em que a
Receita Federal valeu-se ilegalmente do método de equivaléncia
patrimonial para a apuragao do lucro quanto aos anos-calendario de
2006 e 2007, bem como por negar provimento ao apelo da Unido.

h. Estagio do processo Recursal

i. Chance de perda (provavel,

possivel ou remoto) .
Possivel

j- Motivo pelo qual o processo € Exigéncia fiscal de alta monta e complexidade da matéria
considerado relevante controvertida

k. Analise do impacto em caso Necessidade de adimplemento dos valores exigidos nas CDAs
de perda do processo 00 2 16 004740-06 (IRPJ) e 00 6 16 012306-14 (CSLL), que
correspondem ao valor total exigido na agéo

l. Valor provisionado R$ 0,00

39 - Processo n° Processo n° 16682720523201901 (ID 8024)

PAGINA: 162 de 388



Formulario de Referéncia - 2025 - GERDAU S.A. Versao :

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

a. Juizo

b. Instancia

c. Data de instauracao
d. Partes no processo

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

f. Principais fatos

Administrativo

CARF

10/10/2019

GERDAU ACOS LONGOS S/A X RFB/RJ
R$ 637.366.900,41

Em 10.10.2019, protocolo da impugnagao.

Em 23.03.2020, ciéncia do Acérdao n° 08-50.991 (DRJ), que julgou
improcedente a impugnacgéo.

Em 22.04.2020, protocolo do Recurso Voluntario.

Em 01/08/2023 ata reaberta e refinalizada - retirado de pauta por
determinacdo do presidente

Orgao Julgador: 22 TO-42CAMARA-12SECAO-CARF-MF-DF
Relator: JANDIR JOSE DALLE LUCCA

Data da Sessao: 11/04/2023

Hora da Sesséo: 09:00

Em 11/03/2024, Acérdao 1402-006.777. Acordam os membros do
colegiado, i) por unanimidade de votos, i.i) afastar a preliminar de
nulidade arguida; i.ii) entender incabivel a extensao dos efeitos
decorrentes de decisao proferida nos presentes autos a terceiros, ainda
que se trate de empresas do mesmo grupo econdmico, carecendo a
Recorrente de legitimidade para pleitear direito alheio em nome proprio,
nos termos do artigo 18 do CPC, de aplicagao subsidiaria ao processo
administrativo fiscal por forga do artigo 15 do mesmo codex; ii) por voto
de qualidade, ii.i) negar provimento ao recurso voluntario, ii.i.i) em relagédo
aos lancamentos de IRPJ e de CSLL perpetrados pelo Fisco, vencidos o
Relator e os Conselheiros Ricardo Piza Di Giovanni e Alessandro Bruno
Macédo Pinto, que davam provimento. Designado para redigir o voto
vencedor deste item o Conselheiro Mauricio Novaes Ferreira; ii.i.ii) em
relacdo aos lancamentos de multa isolada, vencidos o Relator e os
Conselheiros Ricardo Piza Di Giovanni e Alessandro Bruno Macédo Pinto.
Designado para redigir o voto vencedor deste item o Conselheiro Paulo
Mateus Ciccone; ii.ii) dar provimento ao pedido da recorrente de que,
vencida no mérito e mantidos os langamentos, seja-lhe permitido ajustar
os valores dos incentivos fiscais calculados a época, vencidos o Relator e
os Conselheiros Mauricio Novaes Ferreira e Alessandro Bruno Macédo
Pinto. Designado para redigir o voto vencedor neste item, o Conselheiro
Ricardo Piza Di Giovanni.

Em 27/08/2024, inclusdo de Recurso Especial da Procuradoria. Aguarda
exame de admissibilidade.

Em 03/10/2024, Recurso Especial da Procuradoria admitido.

Em 31/10/2024, Interposto Recurso Especial do contribuinte.
Apresentadas as contrarrazdes ao Recurso Especial da Procuradoria.

20
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04/11/2024, processo encaminhado ao CARF.

Em 31/12/2024, aguarda exame de admissibilidade do Recurso Especial
do contribuinte.

g. Resumo das decisbes de Até o momento a decis&o é pelo ndo provimento dos pedidos da

meérito proferidas empresa

h. Estagio do processo Aguarda julgamento na 22 TO-42CAMARA-12SECAO-CARF-MF-
DF.

i. Chance de perda (provavel, Possivel

possivel ou remoto)

j- Motivo pelo qual o processo  Valor e matéria
é considerado relevante

k. Analise do impacto em caso  Atualmente o processo possui avaliagao de perda possivel, ndo

de perda do processo havendo expectativa de impacto financeiro ou patrimonial para a
Companhia. Eventual impacto somente podera vir a ocorrer: (i)
em caso de mudancga da avaliacdo de perda para provavel,
hip6tese em que serao provisionados os valores assim
classificados, ou ainda, (ii) em caso de decisao final
desfavoravel, que somente ocorrera na esfera judicial, quando
serao apurados os valores fixados na decisao transitada em
julgado.

l. Valor provisionado R$ 0,00

40 - Processo n°® 5024939-38.2016.8.21.0001 (ID 8167)

a. Juizo 142 VFP-POA

b. Instancia 12 Insténcia — EEF

c. Data de instauragao 03/03/2016

d. Partes no processo GERDAU ACOS LONGOS S/A X ERGS

e. Valores, bens ou direitos R$ 171.588.793,93

envolvidos

f. Principais fatos Processo distribuido em 03/03/2016 com despacho ordenando a

citacdo em 20/06/2016. Expedicado Carta AR de Citagdo em
24/10/2016, o respectivo mandado foi recebido pela Empresa
em 12/12/2016. Protocolizada peticdo pela Gerdau em
19/12/2016 oferecendo Seguro Garantia, juntada aos autos em
12/01/2017. Ajuizados EEF em 10/02/2017 (n° provisorio
001/1.17.0015439-8 constante da guia de custas), ainda
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aguardando autuacgao pelo servigo cartorario. Autos da EF em
carga com PGE em 15/08/2017, retornando ao Cartério em
25/08/2017, com peticdo do ERGS requerendo a
complementagdo da penhora, uma vez que a apolice oferecida
corresponderia ao valor de R$ 105.000.000,00, enquanto o
débito atualizado ja alcangaria R$ 129.933.131,14. Concluso
para despacho em 20/11/2017. Despacho em 27/11/2017
determinando a intimacao da executada. Peticdo pela Gerdau
em 26/02/2018 comprovando a garantia integral da execugao,
tendo em vista a clausula de atualizagdo monetaria inserida na
Apodlice. Despacho em 08/03/2018 abrindo vista ao ERGS.
Agravo de Instrumento (70076997576) interposto pela Gerdau
em 13/03/2018, a propdsito do qual intimado o ERGS em
03/04/18 para contrarrazdes. Autos da EF em carga com PGE
em 19.03.2018, retornando ao Cartério em 26.03.2018. Juntada
de documentos em 28.05.2018. Despacho em 29.06.2018
recebendo o seguro como garantia da execugao (apolice n. 06-
0775-0172848). Em 17.12.2018, expedido oficio a Sefaz acerca
do recebimento do seguro como garantia da EF e certidao no
sentido da n&o localizagdo de cadastramento dos EEF. Peticao
do ERGS em 10.01.2019 requerendo a intimagao da Gerdau
para comprovar o ajuizamento dos EEF. Despacho em
21.05.2019 ordenando a intimagao da Gerdau conforme
requerido. Peticdo em 23.07.2019 comprovando ajuizamento
dos EEF, juntada aos autos em 02.10.2019. Autos em carga com
PGE em 23.10.2019, retornando ao Cartério com peticao em
29.11.2019. Em 15.01.2020, aguarda juntada. Em 05.10.2020,
peticao juntada. Em 13.11.2020, ordenada intimagao do ERGS,
qgue se manifestou em 24.11.2021 concordando com o0 SG. Em
14.08.23 peticdo da Gerdau dizendo que, apds diligéncias, os
EEF foram localizados pela Escriva, a quem cabera regular
autuacao, de sorte a viabilizar posterior processamento. Em
06.12.23 os EEF foram cadastrados no E-PROC sob n.
5259958-77.2023.8.21.0001, pendente a digitalizagao.

g. Resumo das decisdes de Ainda nao foram proferidas decisdes de mérito
mérito proferidas

h. Estagio do processo Conhecimento
i. Chance de perda (provavel, Provavel e Possivel para parte dos débitos de ICMS (provisao
possivel ou remoto) parcial)

j- Motivo pelo qual o processo  Valor considerado relevante
€ considerado relevante

k. Andlise do impacto em caso  Necessidade de adimplemento do valor exigido na CDA 15/91535 (AL
de perda do processo 0026165112), que corresponde ao valor total exigido na agao
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I. Valor provisionado

R$ 38.950.085,75

41 - Processo n° 16682-721.052/2018-69 (ID 7260)

a. Juizo
b. Instancia
c. Data de instauracao

d. Partes no processo

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

f. Principais fatos

g. Resumo das decisdes de
mérito proferidas

RFB
CSRF
07/11/2018

Gerdau Agos Longos S.A. (GALB) e Receita Federal do
Brasil

R$ 179.420.054,26

Trata-se de Auto de Infracéo visando a cobranca de Imposto de Renda
Retido na Fonte (IRRF) a aliquota de 25%, acrescido de juros e multa
de oficio de 75% incidente sobre juros pagos pela GALB a Gerdau
Overseas Ltd. durante o ano-calendario de 2014, no contexto dos
Contratos de “Pré-pagamento de Exportagdes” (PPE) ou de
“Recebimento Antecipado de Exportacdes” (RAE), celebrados entre as
empresas.

A Autoridade Fiscal alegou que os pagamentos de juros relativos aos
contratos, celebrados para o financiamento de exportacdes, nao
poderiam ter se beneficiado da aliquota zero de IRRF, com base nos
seguintes argumentos:

. Inexisténcia de aplicagao imediata dos recursos capitados no exterior

no contexto de financiamento das exportacdes de mercadorias em
fase pré-embarque;

. Existéncia de descasamento temporal entre 0 momento da internagéo

dos recursos captados no exterior e a realizagao das exportagdes para
amortizacao do saldo devido; e

amortizacao dos contratos de PPE/RAE teria se dado mediante
pagamentos efetuados a partir de transferéncias bancarias de
numerario ao credor € nao por meio da efetiva exportacdo de produtos
ao credor, de modo que nao existiria identidade entre o financiador
dos recursos e a sociedade importadora dos produtos exportados.

22.01.2019 — Ciéncia do Auto de Infracéao;
22.02.2019 — Protocolo da Impugnagao ao Auto de Infragao;

23.04.2019 — Proferida a decisao pela DRJ, que deu parcial
provimento a Impugnacgao apresentada, para cancelar a parcela da
autuacéo relativa ao Contrato de PPE firmado em 2014. Em vista
disso, foi interposto Recurso de Oficio ao CARF;

03.05.2019 — Ciéncia da decisao proferida pela DRJ;

20
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h. Estagio do processo

i. Chance de perda (provavel,
possivel ou remoto)

j- Motivo pelo qual o processo &
considerado relevante

k. Analise do impacto em caso de
perda do processo

I. Valor provisionado

03.06.2019 — Protocolo do Recurso Voluntario ao CARF;

26.08.2019 — Apresentacao de Contrarrazdes ao Recurso Voluntario
pela PGFN;

10.03.2020 — Julgamento do Recurso Voluntario e do Recurso de
Oficio pelo CARF. Por maioria de votos, foi negado provimento ao
Recurso Voluntario e, por unanimidade de votos, foi negado
provimento ao Recurso de Oficio;

09.04.2020 — Publicacao do acérdao proferido pelo CARF;
08.09.2020 - Intimacao da Gerdau do acordao proferido pelo CARF;

13.09.2020 — Oposigéao, pela Gerdau, de Embargos de Declaragdo em
face do acordao proferido pelo CARF;

19.10.2020 — Intimagéo da Gerdau do despacho que n&o admitiu seus
Embargos de Declaragao;

03.11.2020 — Protocolo, pela Gerdau, de Recurso Especial em face do
acérdao do CARF;

19.04.2021 — Intimagao da Gerdau do despacho que deu parcial
seguimento ao Recurso Especial;

26.04.2021 — Protocolo, pela Gerdau, de Agravo contra o despacho
que deu parcial seguimento ao Recurso Especial;

29.04.2021 — Protocolo de peticdo de juntada de Parecer do Prof.
Humberto Avila;

19.05.2023 — Ciéncia do Despacho que acolheu parcialmente o
Agravo; e

02.04.2024 — O Recurso Especial do Contribuinte foi distribuido para a
12 Turma da CSRF.

06.11.2024— Pedido de vista pelo Conselheiro Guilherme Adolfo dos
Santos Mendes no julgamento do Recurso Especial do Contribuinte.

Atualmente, aguarda-se retomada do julgamento do Recurso
Especial do Contribuinte.

Possivel.

Valor envolvido

Perda financeira

0,00
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42 - Processo n°5.037.114-9 (ID 82003)

a. Juizo Camara de Julgamento do TIT-SP

b. Instancia 22 instancia

c. Data de instauragao 15/04/2024
d. Partes no processo Gerdau Agos Longos AS (polo passivo) Fazenda

do Estado de S&o Paulo (polo ativo)
e. Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 91.713.694,51 (valor histérico)

f. Principais fatos Trata-se de AlIM lavrado pela SEFAZ/SP para a
exigéncia do montante total de R$ 91.713.694,51 a
titulo de ICMS, multa de 50% sobre o valor das
operacgoes e juros, por ter a Gerdau, localizada em
Aracariguama, supostamente cometido as
seguintes infragdes:

Infracdo I.1. Deixou de pagar o imposto de R$
815.081,74, referéncias maio, junho e julho de
2020 - Falta de Pagamento do Imposto -
Exportagao Direta, pelo fato de ter indicado
operacao de exportagdo (CFOP 7101), mas esta
nao ter sido comprovada em razédo da auséncia de
indicacao do respectivo evento de averbacao da
exportacao nas respectivas notas fiscais
eletronicas.

Infragdo I.2. Deixou de pagar o imposto de R$
18.772.143,65, referéncias outubro, novembro e
dezembro de 2021, fevereiro, margo e abril de
2022 - Falta de Pagamento do Imposto - Remessa
com fim especifico de exportacao, pelo fato de ter
indicado operacédo com fim especifico de
exportacao (CFOP 5501), mas esta nao ter sido
comprovada, decorrido o prazo de 180 dias das
saidas das mercadorias, em razao da auséncia de
indicacao do respectivo evento de averbacao da
exportagao nas respectivas notas
fiscais eletronicas.

g. Resumo das decisdes de mérito proferidas Em 22 de novembro de 2024 foi proferida decisao
de 12 instancia pela Delegacia Tributaria de
Julgamento reduzindo o Auto de Infragédo e
Imposigao de Multa. Na ocasiéao, em relagéo ao
item 1.1 e a parte das operagdes do item 1.2 em
que houve a averbacgao das exportagdes, bem
como em relagao as operagoes de devolugao do
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item 1.2, o Auto de Infragao foi julgado
improcedente, cancelando-se a multa imposta e a
exigéncia do tributo. Ja em relagao a parte restante
do item 1.2, foi julgada procedente a agao fiscal.

h. Estagio do processo Atualmente o Auto de Infragao e Imposig¢ao de
Multa esta pendente de julgamento de Recurso
de Oficio e Recurso Ordinario no TIT/SP.

i. Chance de perda (provavel, possivel ou Classificamos o risco como possivel, tendo em

remoto) vista que parte das DUE’s autuadas possuem
comprovacao de averbagao. Quanto as DUE’s néo
averbadas, o TIT/SP tem aceitado e excluindo das
autuacbes as averbacoes realizadas de forma
extemporanea.

j- Motivo pelo qual o processo € considerado O processo é considerado relevante em razéo do

relevante alto valor envolvido e da existéncia de lastro
probatério apto a cancelar boa parte da
autuacgao.

k. Analise do impacto em caso de perda do Em caso de perda do processo administrativo, o

processo débito sera encaminhado para inscricdo em divida

ativa e posterior execucéo fiscal. Caso a empresa
nao consiga a suspenséao da exigibilidade do
débito, via oferecimento de garantia, ficara
impedida de obter certidao de regularidade fiscal e
sofrer medidas constritivas, tais como, negativagcéo
do CNPJ e bloqueio judicial de contas bancarias.

. Valor provisionado R$ 0,00

43 - Processo n°® 18470.725676/2023-33 (ID 74963)

a. Juizo DELEGACIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL DE
JULGAMENTO EM SAO PAULO - SP

b. Instancia 12 INSTANCIA

c. Data de instauracao 30.5.2023

d. Partes no processo Gerdau Agos Longos S.A X Receita Federal do Brasil

e. Valores, bens ou direitos R$ 55.493.453,70

envolvidos

f. Principais fatos Trata-se de “comunicado de exclusdo” emitido pela Equipe

Especializada de Parcelamento vinculada a Secretaria Especial
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da Receita Federal no Rio de Janeiro, por meio do qual a
autoridade responsavel comunicou a empresa sobre a sua
exclusdo do Programa Especial de Regularizagao Tributaria
(PERT), com base no disposto no art. 14, inciso VIII, da
Instrucdo Normativa RFB n. 1711, de 16.6.2017. Em 5.6.2023 a
empresa foi intimada sobre o conteudo do “Comunicado de
Exclusdo”. Em 20.6.2023, foi apresentada a manifestacao de
inconformidade.

g. Resumo das decisdes de N&o se aplica.
mérito proferidas

h. Estagio do processo Atualmente, aguarda-se a deciséo de primeira instancia
administrativa.

i. Chance de perda (provavel,  Possivel
possivel ou remoto)

j- Motivo pelo qual o processo  Valor envolvido.
é considerado relevante

k. Analise do impacto em caso O prosseguimento da cobranca dos débitos do Programa de

de perda do processo Regularizagao Tributaria (PERT), desconsiderando os valores a
titulo de prejuizo fiscal e base de calculo negativa da CSLL
utilizados pela empresa como forma de liquidagao parcial da
divida.

I. Valor provisionado 0,00

44- Processo Trabalhista n° 0011379-68.2017.5.03.0054

a. Juizo Vara do Trabalho de Congonhas
b. Instancia Atualmente no TRT 32 Regiéo

c. Data de instauracao 05/08/2017

d. Partes no processo GERDAU ACOMINAS (Ré)

SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS
SIDERURGICAS, METALURGICAS, MECANICAS, MATERIAIS
ELETRICOS E MATERIAIS ELETRONICOS DE OURO BRANCO E
BASE (Autor)

e. Valores, bens ou direitos R$ 51.272.043,86
envolvidos
f. Principais fatos Trata-se da agao coletiva em que o Sindicato requer a condenagéo da

Gerdau ao pagamento, como extraordinarias, das horas trabalhadas além
da sexta diaria e trigésima sexta semanal pelos empregados que
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laboraram em jornadas de turnos de revezamento com recebimento, de
forma continua ou ndo, de adicional de

insalubridade, por auséncia de autorizacido da autoridade competente.

g. Resumo das decisdes de 2018 - A sentenca inicial extinguiu o processo por falta de interesse
mérito proferidas processual.

2019 - Em acoérdao foi determinado o interesse do Sindicato e a
legitimidade deste para atuar como substituto processual de todos os
integrantes da categoria, determinando o retorno dos autos a origem.

2019 - Foi interposto Recurso de Revista que néo foi conhecido por
entender que se trata de decisao interlocutdria e que ndo caberia recurso
imediato.

2019 - Apresentado Agravo de instrumento, este foi julgado pelo TST que
entendeu ser incabivel o recurso de revista interposto, negando
provimento ao Agravo de Instrumento.

2020 - Retornando os autos a origem, o processo foi suspenso para
aguardar o julgamento do tema 1046 (acordado x legislado) pelo STF.

2023 - Foi prolatada nova sentenga, que julgou procedente em parte o
apelo do Sindicato, condenando a reclamada a pagar horas extras
excedentes a 62 diaria e/ou 362 semanal (ndo cumulativas) aos
substituidos que que laboraram em jornadas de turnos de revezamento e
tenham recebido adicional de insalubridade, de forma continua ou néo, e
restritivamente aos periodos em que esse adicional foi pago (excluidos os
substituidos cujos contratos de trabalho tenham sido encerrados até
05.08.2015, inclusive, considerando, para esse fim, como tempo de
contrato, a projecao do aviso prévio, bem como excluidas as parcelas
cuja exigibilidade seja anterior a 05.08.2012)

2023 - Em embargos de declaragéo opostos foi indeferido o pedido de
justica gratuita formulado pelo Sindicato e corrigido erro material na
deciséo.

Dez/2023 - Interposto Recurso Ordinario.

2024 - Em apreciagao aos Recursos Ordinarios interpostos por ambas as
partes, o Tribunal Regional do Trabalho da 3% Regido negou provimento
ao recurso da empresa e deu parcial provimento ao recurso do Sindicato
para determinar que, para atualizagao do crédito trabalhista reconhecido
neste feito, utilize-se, na fase prejudicial, o IPCA-E, acrescido de juros
previstos no art. 39, caput, da Lei 8.177/91, e, na fase judicial, a taxa
SELIC, exclusivamente.

2024 - Opostos Embargos de Declaragéo pela Gerdau, pedindo
enfrentamento do tema com base no art. 611-A, XIll, 611-B, paragrafo
unico da CLT e julgamento do Tema 1046 pelo STF.

2024 — Julgou improcedente o ED por entender que, mesmo havendo
previsdo em norma coletiva, deve haver autorizacdo das autoridades
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h. Estagio do processo

i. Chance de perda (provavel,
possivel ou remoto)

j- Motivo pelo qual o processo
€ considerado relevante

k. Analise do impacto em caso
de perda do processo

competentes.

2024 — Interposto RR, arguindo nulidade por cerceamento de defesa pelo
acolhimento da contradita da testemunha empresarial; e reforma do
julgado por ofensa aos arts. 7°, XIlI, XIV, XXVI, XVIl e 8° Il e VI, CR/88,
violagao ao art. 611-A e 611-B, da CLT e fere o comando do E. STF sobre
o tema da legitimidade e validade da negociagéo coletiva, conforme se
decidiu no Tema 1046 e aplicacdo do indice de corregcdo monetaria
definido pelo E. STF na ADC 58, mormente pelo fato de que estdo sendo
aplicados 2 indices para corrigir o mesmo valor, ou seja, IPCA-E + TRD,
enquanto que na verdade s6 poderia aplicar IPCA-E.

2024 - Oposto ED, pela inadmissao do RR por suposta auséncia de
preenchimento dos requisitos do art. 896 da CLT e pedindo
enfrentamento, na analise da admissao do RR, ndao apenas com base no
art. 60 da CLT, mas em conjunto com os arts. 7°, XIII, XIV, XXVI, XVII e
82, Ill e VI,CR/88, violagdo aos arts. 611-A e 611-B, da CLT art. 7°, XXVI,
Xl e X1V da CR/88.

2024 — Interposto AIRR, pedindo o processamento do RR por
preenchimento dos requisitos do art. 896 da CLT, pela violagédo aos arts.
611-a e 611-B da CLT e ofensa ao art. 7°, XllI, XIV, XXVI, XVIl e 8° lll e
VI, CR/88 e inobservancia ao decidido pelo STF no tema 1046. Apontou-
se, considerando argumento do despacho denegatério que, mesmo se
tratando de hipdtese anterior a vigéncia do art. 611-a da CLT, os julgados
juntados pela empresa, a titulo de subsidio jurisprudencial, discutia-se a
vigéncia anterior e decisdo do STF acerca do tema 1046 instrumento
coletivo anterior a reforma e a decisdo do STF.

2024 — Nao provido o RR por decisao monocratica no TST, Ministro
Augusto César Leite de Carvalho, da 62 Turma do TST.

2024 — Opostos embargos de declaragao.

2025 - Contrarrazoes apresentadas pela parte contraria e decisao de
conversdo do ED em Agravo Interno.

31/12/2023 — Aguardando julgamento do Recurso Ordinario.
31/12/2024 — Aguardando julgamento do ED.
Atualmente (2025): Aguardando julgamento do Agravo Interno.

Possivel.

Em razdo da importancia do reconhecimento e validade da
prorrogacao de jornada em turnos ininterruptos de revezamento
negociada através de Acordo Coletivo de Trabalho e o impacto
financeiro diante da possivel condenagao ao pagamento de
horas extras.

A empresa devera pagar horas extras excedentes a 62 diaria
e/ou 362 semanal (ndo cumulativas) aos substituidos que que
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laboraram em jornadas de turnos de revezamento e tenham
recebido adicional de insalubridade, de forma continua ou néo, e
restritivamente aos periodos em que esse adicional foi pago
(excluidos os substituidos cujos contratos de trabalho tenham
sido encerrados até 05.08.2015, inclusive, considerando, para
esse fim, como tempo de contrato, a proje¢céo do aviso prévio,
bem como excluidas as parcelas cuja exigibilidade seja anterior
a 05.08.2012). Serao excluidos os substituidos que tenham
ingressado com agéo judicial, com pedido idéntico e receberam
valores nas reclamatorias ou realizaram acordos com quitagéo
total do contrato de trabalho.

I. Valor provisionado N&o ha.

45 - Processo Trabalhista n°® 0001017-42.2010.5.03.0057

c. Juizo 12 Vara do Trabalho de Divinépolis

d. Instancia Atualmente no TST

e. Data de instauragao 20/07/2010 (distribuigéo).

f. Partes no processo GERDAU ACOS LONGOS S.A. (Ré) SINDICATO DOS

TRABALHADORES NAS IND. METALURGICAS, MECANICAS
E DE MATERIAL ELETRICO DE DIVINOPOLIS-MG (Autor)

g. Valores, bens ou direitos R$ 148.899.056,78
envolvidos
h. Principais fatos Trata-se da acdo coletiva em que o Sindicato requer pagamento de

periculosidade e insalubridade para colaboradores de diversas areas da
planta de Divindpolis. Sentenca e acérdao desfavoravel a Gerdau.
Aguardando processamento de recurso da Gerdau no Tribunal Superior
do Trabalho.

Execucao provisoria 0011740-08.2019.5.03.0057 com determinacgao de
realizagdo de pericia contabil oficial.

i. Resumo das decisoes de

meérito proferidas L _ _ o _
A decisao (sentenga com os ajustes determinados pelo acordao) deferiu

aos substituidos os seguintes direitos:

1)na area de producgao de ferro-gusa:

- insalubridade em grau médio por ruido (exceto os empregados que
laboram no piso dos patios de matéria-prima e operando maquinas
carregadeiras), calor, radiagao nao ionizante, agentes quimicos
(arsénico).
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-insalubridade em grau maximo por contato com agentes quimicos, tais
como monoxido de carbono, poeira silicosa e hidrocarbonetos.

-periculosidade:

a)inflamaveis: trabalhadores ocupantes dos cargos de mantenedores
mecanicos lotados na oficina mecanica e caldeiraria dos altos-fornos e
demais empregados que laboram na oficina central;

b)risco elétrico: trabalhadores ocupantes dos cargos de mantenedores
elétricos, técnico eletricista e cargos correlatos na oficina elétrica dos
altos-fornos, assim como aqueles com local base de trabalho na oficina
central.

2)na area de produgao de ago:

-insalubridade em grau médio por ruido (exceto os empregados que
laboram no piso dos patios de sucatas, pisos e pontes rolantes e
operando maquinas carregadeiras), calor e radiagao nao ionizante.

-insalubridade em grau maximo por contatos com agentes quimicos, tais
como monoxido de carbono, hidrocarbonetos e manganés, este ultimo
apenas para o trabalhador macariqueiro.

-periculosidade:

a)inflamaveis: trabalhadores ocupantes dos cargos de mantenedores
mecanicos lotados na oficina mecanica e caldeiraria da aciaria e demais
empregados que laboram na oficina central.b)risco com material radiativo:
trabalhadores que laboram no setor de fabricagdo de tarugos da aciaria,
ocupantes dos cargos de Operadores lll e IV.

c)risco elétrico: trabalhadores ocupantes dos cargos de mantenedores
elétricos, técnico eletricista e cargos correlatos na oficina elétrica da
aciaria, assim como aqueles com local base de trabalho na oficina
central.

3)na area de produgéo dos laminados:

-insalubridade em grau médio por ruido (exceto os empregados que
laboram no piso do setor de acomodacéao dos vergalhdes) e calor.

-insalubridade em grau maximo por contatos com agentes quimicos, tais
como monoxido de carbono e hidrocarbonetos.

-periculosidade: ndo foram constatados agentes.
4)nas oficinas mecanicas e elétricas

-insalubridade em grau médio por ruido, calor, radiagdo nao ionizante,
agentes quimicos (arsénico).

-insalubridade em grau maximo por contatos com agentes quimicos, tais
como monoxido de carbono e hidrocarbonetos.

-periculosidade:
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a)risco elétrico: trabalhadores ocupantes dos cargos de engenheiro
eletricista, mantenedores elétricos, técnicos eletricistas e cargos
correlatos na oficina central.

5)no laboratério de fluentes industriais:

-insalubridade em grau médio por exposigdo a agentes quimicos
(arsénico).

-insalubridade em grau maximo por contatos com monoxido de carbono.
-periculosidade: nao foram constatados agentes.
6)na area de almoxarifado:

-insalubridade em grau maximo por contatos com agentes quimicos, tais
como hidrocarbonetos e outros compostos de carbono.

-periculosidade:

a)inflamaveis: substancias inflamaveis tais como thinner, querosene e
6leo diesel sdo armazenadas em locais abertos e fechados do
almoxarifado.

7)no departamento de recursos humanos:
Nao foram constatados agentes insalubres ou periculosos.
8)no departamento de engenharia de seguranga e medicina do trabalho:

-insalubridade em grau médio por ruido, calor, radiagdo nao ionizante e
agente quimico arsénico.

-insalubridade em grau maximo por contatos com monoxido de carbono;

Em grau médio por exposi¢ao a agentes bioldgicos (médicos e
enfermeiros do trabalho lotados no SESMAT).

-periculosidade: exposi¢ao a inflamaveis, radioativos e risco
elétrico.
9.1)no setor de refratarios:

- insalubridade em grau médio e maximo: idem o que consta para os
trabalhadores com cargo de operadores Il dos setores de Produgéo de
ferro gusa e aco.

9.2)no setor de logistica:

-insalubridade e periculosidade: todos os trabalhadores do setor laboram
em condig¢des insalubres ou periculosas, conforme a presenga de forma
intermitente ou habitual nos 09 (nove) ambientes de trabalho acima
descritos.

e Os adicionais nao sdo cumulativos. Cabera ao substituido escolher
o que |he for mais favoravel. A base de calculo do adicional de
insalubridade é o salario minimo;
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» Autorizada a dedugéo das parcelas pagas sob o mesmo titulo, ou
de insalubridade no caso de deferimento de adicional de
periculosidade;

e Os valores refletirdo sobre férias mais 1/3, 13° salarios, horas
extras pagas e FGTS, bem como repercussdes em aviso prévio e
em multa de 40% do FGTS para os substituidos dispensados de
forma imotivada

» Fornecer para cada substituido o Perfil Profissiografico
Previdenciario, considerando a presenga dos agentes nocivos
destacados no laudo pericial oficial, sob pena de arcar com multa
diaria de R$100,00, limitada a R$3.000,00, a ser revertida em favor
de cada trabalhador;

» Honorarios em favor do sindicato autor de 15% do valor apurado da
condenacao;

« Honorarios periciais fixados em R$30.000,00 (houve antecipagao
de R$10.000,00 pela empresa que deverao ser deduzidos);

Todos os valores serao corrigidos monetariamente, e incidirdo os
encargos previdenciarios e fiscais.

j- Estagio do processo

No TST aguardando julgamento de Embargos de Declaragdo do acordao
proferido em Agravo interno interposto pela Gerdau. Monocraticamente
havia sido negado seguimento ao Agravo de Instrumento, empresa
apresentou Agravo Interno. A Turma conheceu do Agravo interposto pela
empresa e negou provimento, aplicando multa por protelatérios.

Foi iniciada pelo Sindicato a liquidagao proviséria em autos apartados sob
o n. 0011740-08.2019.5.03.0057 que foi suspensa até o transito em
julgado da decisédo no processo principal. Contra esta decisdo houve
agravo de petigao pelo Sindicato. A Turma recursal deu provimento para
determinar o prosseguimento do feito. A Gerdau apresentou Recurso de
Revista e, ndo tendo sido recebido, apresentou respectivo Agravo de
Instrumento. Em decis&o monocratica, foi negado provimento ao Agravo
de Instrumento, empresa apresentou Agravo Interno. A Turma conheceu
do Agravo e negou provimento. Agora o processo esta aguardando
julgamento de Embargos de Declaragéo do acérdao proferido em Agravo
interno interposto pela Gerdau.

k. Chance de perda (provavel, Provavel
possivel ou remoto)

I. Motivo pelo qual o processo  Em razdo do periodo de apuragao e numero de substituidos
€ considerado relevante envolvidos, o que torna o valor da condenacéao elevado, e do
impacto decorrente da retificagdao do PPP dos substituidos.

m. Andlise do impacto em caso A empresa devera pagar adicional de insalubridade e/ou periculosidade
de perda do processo para os empregados desde 20/07/2005, inclusive para os empregados
que foram admitidos apds o ajuizamento da agdo em 20/07/2010.

A empresa também devera entregar PPP retificado para todos os
substituidos, incluindo os agentes insalubres ou perigosos conforme
laudo. Serdo excluidos os substituidos que tenham ingressado com agéo
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n. Valor provisionado

judicial, com pedido idéntico e receberam valores nas reclamatérias ou
realizaram acordos com quitagao total do contrato de trabalho.

R$ 25.315.097,35

46 - Processo Ambiental n° 5000319-88.2018.8.13.0461

Juizo
Instancia
Data de instauragcao

Partes no processo

Valores, bens ou direitos
envolvidos

22 Vara civel da Comarca de Ouro Preto/MG
22 instancia (aguarda julgamento do agravo de instrumento)

14.03.2018

Autores: Alonso Dutra; Adao Martins De Souza; Antonio Correa
Pamplona; Antonio Francisco Da Silva, Antonio Paschoal Gomes,
Carlos Luis Juliao, Carlos Roberto Santana De Paula, Castorina Teixeira
Da Silva, Cecilia De Jesus Pedrosa, Celio Liberato De Souza, Claudete
Carlos, Dulce Katiuscia Vieira Quites Paula, Emerson Carlos Borges,
Eurilene Auxiliadora Da Cruz, Francisco Vitor De Sao Severino, Geraldo
Bernardo Vieira, Geraldo De Sao Severino, Geraldo Luiz De Almeida,
Geraldo Matozinho Da Luz, Haroldo De Andrade Juliao, Ines Moreira
Silva, Jesus Hermogenis De Sao Jose, Jesus Pereira Do Carmo,
Jordelina Rosa Da Rocha, Jose Conceicao De Souza, Jose Fernandes
Dos Santos, Jose Henrique De Oliveira Neto, Jose Pinto Filho, Juliana
Da Silva Mota, Lindaura Da Rocha Souza, Luciene Auxiliadora Martins,
Marcia Das Dores Gomes, Marcilene Aparecida Teixeira, Marcia Mota
Da Silva, Maria Das Gracas Santana De Paula, Maria De Lourdes De
Rezende. Maria Do Carmo Felipe, Nilson Eustaquio Nobis, Paulo
Fernando Pedrosa Da Silva, Paulo Roberto Gomes, Roberto De Sao
Severino, Ronaldo Dimas De Almeida, Sandra Maria Brandao Vieira
Quites, Talita Giovana Lana De Almeida, Telma Guimaraes De Sao
Jose, Valdir Pinto Da Rocha, Yuri Kamilo Vieira Quites, Zhayra Jussara
Da Mota Silva.

Réu: GERDAU ACOMINAS S/A

Os pedidos que persistem dizem respeito a danos materiais,
em valor nao inferior ao montante correspondente ao valor
venal de um imével na zona urbana nas cidades vizinhas,
sendo sugerido pelos autores o montante entre R$ 500.000,00
a 1.000.000,00. Ainda, requerem danos morais, decorrentes da
suposta “degradagdo da memoaria, identidade, meio ambiente,
bem como do patriménio historico e cultural, ao longo de cerca
de 15 (quinze) anos de exploragao desenfreada da atividade
mineraria”.

O pedido de tutela de urgéncia formulado pelos autores foi indeferido e,
posteriormente, foi proferida decisao foi proferida decisdo extinguindo a
acao em relagao aos pedidos constantes das alineas “b”, “e”, “f*, “g” e

“h” da petigao inicial, afastando as preliminares suscitadas, rejeitando a
prejudicial de mérito e determinando nova especificagdo fundamentada

de provas.
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Principais fatos

Resumo das decisbes de mérito
proferidas

Estagio do processo

Chance de perda (provavel,
possivel ou remoto)

Motivo pelo qual o processo &
considerado relevante

Analise do impacto em caso de
perda do processo

Valor provisionado

Ato continuo, foi proferida decisdo por meio da qual a magistrada a quo
entendeu por bem deferir a inversdo do énus da prova, bem como
intimar as partes para especificarem as provas que pretendiam
produzir

Diante da decisdo que inverteu o 6nus da prova, a Gerdau interpés
agravo de instrumento, o qual se encontra pendente de julgamento.

Em 04.11.2022 foi proferida decisdo, extinguindo a agdo em relagao aos
pedidos constantes das alineas “b”, “e”, “f’, “g” e “h” da peti¢ao inicial,
afastando as preliminares suscitadas, rejeitando a prejudicial de mérito
e determinando nova especificagdo fundamentada de provas.

O juiz de primeira instancia determinou a suspensao do
processo até que fosse proferida decisdo nos autos do Agravo
de Instrumento n°® 2731422-75.2023.8.13.0000. Apesar de o
referido Agravo de Instrumento ter sido julgado em 13/06/2024,
ainda nao houve decis&o determinado o prosseguimento do
feito, em sede de primeira instancia.

Possivel

O processo é considerado relevante, tem em vista que, caso
julgado procedente, implicara no desembolso de um valor
significativo a empresa, diante do numero de autores e dos
danos materiais e morais pleiteados.

A perda do processo implicara em prejuizo pecuniario a
empresa, tendo em vista que os pedidos relativos a suspensio
da licenga ambiental foram extintos.

47 - Processo 0022589-93.2006.4.01.3400

a. Juizo

b. Instancia

c. Data de instauracao
d. Partes no processo

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

f. Principais fatos

Supremo Tribunal Federal

Ministro Gilmar Mendes

2006 (0022589-93.2006.4.01.3400)

Gerdau x CADE

Valor atualizado pelo sistema E-Law: R$897.696.568,78

Acao Anulatéria contra a decisdo do CADE que condenou a Gerdau ao

pagamento de multa de 7% do faturamento bruto do ano de 1999 em
razdo de suposto cartel na venda de vergalh&o de ago.

PAGINA: 178 de 388

Versao : 20



Formulario de Referéncia - 2025 - GERDAU S.A. Versao : 20

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Em 30/12/2024 Gerdau e CADE celebraram acordo extrajudicial no
ambito do Programa Desenrola para encerrar o litigio em torno das
obrigagbes n&o pecuniarias, sem reconhecimento de qualquer
irregularidade pela Gerdau ou analise de mérito a respeito das condutas
descritas no procedimento administrativo, e discusséo na acéo
anulatéria.

g. Resumo das decisdes de Sentenca e acérdao na Apelagdo julgaram improcedente o pedido.

mérito proferidas
P O STJ deu provimento ao Recurso Especial da Gerdau para considerar

nulo o acérddo do CADE por violagdo ao devido processo legal.
CADE recorreu ao STF em sede de Recurso Extraordinario.

Homologacgao da transagao extrajudicial pelo STF (Min. GILMAR
MENDES), em 07/01/2025, com extingdo da agéo anulatéria com
resolucao do mérito

h. Estagio do processo Aguarda-se arquivamento definitivo dos autos.

i. Chance de perda (provavel,  Apods a formalizagao do acordo, remota
possivel ou remoto)

j- Motivo pelo qual o processo  Valor envolvido e possivel dano reputacional se confirmada a
€ considerado relevante existéncia de cartel.

k. Andlise do impacto em caso  Valor do acordo, pago pela Gerdau em 30/12/2024: R$
de perda do processo 256.099.475,18

I. Valor provisionado Nao ha provisionamento.

48- AREsp 2.049.946

a. Juizo Min. Teodoro Silva Santos, 2% Turma do STJ
b. Instancia Superior.

c. Data de instauracao 17.07.2009

d. Partes no processo Autor: Gerdau Agos Longos S/A.

Réus: Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL e Operador
Nacional do Sistema Elétrico — ONS

e. Valores, bens ou direitos R$ 53.292.965,43 (valor total atualizado em margo/2-25 pelo sistema E-
envolvidos Law)

Em 09.09.2015, os depésitos judiciais realizados pela Gerdau somavam
R$ 55.215.093,19 (cinquenta e trés milhdes duzentos e quinze mil
noventa e trés reais e dezenove centavos), correspondentes ao valor
integral das faturas encaminhadas pelo ONS até janeiro/2012. Trata-se
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f. Principais fatos

do pagamento integral pelo MUST previsto no 4° Termo Aditivo ao
CUST n°® 025/2003, que envolve (i) os encargos setoriais (PROINFA,
CCC e CDE) e (ii) os Encargos de Uso do Sistema de Transmissao.
Como os encargos setoriais sdo devidos pela Gerdau de forma
incontroversa, houve levantamento desses valores por sua titular
(CTEEP - Transmissora de Energia). Na sentencga, fixou-se honorarios
sucumbenciais de 10% sobre o valor da causa (R$ 2.272.088,00),
devidamente atualizado segundo o Manual de Orientagdo de
Procedimentos para os Calculos na Justica Federal a partir da
propositura da demanda. O valor histérico dos mencionados honorarios
seria de R$ 227.208,80 (duzentos e vinte e sete mil, duzentos e oito
reais e oitenta centavos).

Em 17.07.2009, a agao ordinaria foi distribuida ao Juizo da 132 Vara
Federal da Secao Judiciaria do Distrito Federal. Em 27.07.2009, foi
proferida deciséo deferindo o pedido de antecipagao de tutela
formulado pela Gerdau. Apds tramitagao regular, em 29.07.2014, foi
proferida sentenga de improcedéncia, que rejeitou os pedidos autorais,
condenando a Gerdau ao pagamento das custas processuais e dos
honorarios advocaticios de sucumbéncia, fixados em 10% do valor da
causa, corrigido monetariamente, desde o ajuizamento da demanda,
devendo o respectivo montante ser rateado entre as partes requeridas.
Em 19.08.2014, a Gerdau opds embargos de declaragdo em face da
sentenga de mérito proferida. Em 31.07.2015, apds resposta ao recurso
pela ANEEL e ONS, foi proferida sentenga rejeitando os embargos de
declaracdo. Em 02.09.2015, a Gerdau interpds recurso de apelacéo
civel em face da sentenga que julgou a demanda improcedente. Em
18.12.2015, foi entregue alvara judicial a CTEEP no valor de R$
18.939.084,84 (dezoito milhdes, novecentos e trinta e nove mil, oitenta
e quatro reais e oitenta e quatro centavos), relativo aos encargos
setoriais, que sao devidos de forma incontroversa pela Gerdau. Em
18.12.2015, os autos foram remetidos ao TRF da 12 Regido em grau de
recurso. Em 14.08.2017, o recurso de apelacao da Gerdau foi incluido
em pauta de julgamento na sessao do dia 28.08.2017. Em 28.08.2017,
apos a leitura do relatério e a apresentacao de sustentacéo oral por
procurador da Apelante, o Relator, Des. Jirair Aram Meguerian, deu
provimento ao recurso da Autora e, na sequéncia, houve pedido de
vista do Des. Kassio Nunes Marques. Em 05.03.2018, a sesséao de
julgamento foi retomada com a leitura do voto vista. Na oportunidade,
Des. Kassio Nunes Marques entendeu por acompanhar o
posicionamento do Relator, considerando, especialmente, a
desnecessidade de implantagao e/ou reforgos no sistema de
transmissao para atendimento da GERDAU. Ato continuo, Des. Daniel
Paes Ribeiro, Presidente da 62 Turma, igualmente acompanhou o
Relator, razédo pela qual a apelagao restou provida a unanimidade. Em
09.04.2018, o acérdao foi publicado no diario de justica eletrdnico.

Em 16.04.2018, foram opostos embargos de declaragao pelo ONS. Em
21.05.2018, por sua vez, a ANEEL opds igualmente embargos de
declaracao em face do acoérdao proferido. Em 13.05.2019, durante a
sessao de julgamento, a Sexta Turma do TRF-1, a unanimidade,
rejeitou os embargos de declaragcao opostos pela ANEEL e ONS,
mantendo-se na integra o acordao proferido que deu provimento ao
recurso de apelagao da Gerdau. Em 24.05.2019, o acérdao que rejeitou
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os embargos de declaragao foi publicado no diario de justica eletrénico.
Em 14.06.2019, foi interposto recurso especial pelo ONS. Em
27.06.2019, por sua vez, foi interposto recurso especial pela ANEEL.
Em 21.08.2019, a Gerdau apresentou suas contrarrazdes aos recursos.
Em 02.12.2019, a Vice-Presidéncia do TRF-1 ndo admitiu os recursos
especiais. Em 13.02.2020, o ONS interp6s agravo em recurso especial.
Em 13.10.2020, a Gerdau requereu a substituicdo dos valores
depositados por seguro-garantia judicial. Em 02.12.2020, a Gerdau
apresentou resposta ao agravo do ONS. Em 22.06.2021, o processo
migrou para o Sistema PJE, intimando-se a Autora para dizer sobre a
qualidade da digitalizagdo dos documentos. Em 20.07.2021, a Gerdau
se manifestou quanto a erros na digitalizagdo do processo, bem como,
requereu a substituicio e posterior levantamento dos valores
depositados por seguro-garantia judicial no montante de seu crédito
integral. Em 29.09.2021, a Gerdau atestou 0 saneamento do processo
junto a Vice-presidéncia do TRF-1 e reiterou o pedido de substituicdo e
levantamento dos valores depositados por seguro-garantia judicial. Em
4.10.2021, foi proferido despacho pelo Vice-Presidente que entendeu
nao ser o juizo competente para analise do referido pedido; na mesma
data, foi determinado a remessa dos autos ao STJ. Em 12.01.2022, os
autos foram remetidos em grau de recurso para o Superior Tribunal de
Justica, sendo recebidos no mesmo dia. Em 07.02.2022, o processo foi
distribuido por competéncia exclusiva ao Ministro Presidente do STJ.
Em 10.02.2022, Gerdau apresentou suas contrarrazdes. Em
11.03.2022, os autos foram remetidos para redistribuigao, pois o caso
nao se enquadrava efetivamente nas atribuicdes da Presidéncia. Em
22.03.2022, o processo foi distribuido a ministra Assuste Magalhaes.

Em 30.11.2023, foi proferida decisdo conhecendo em parte do agravo
interposto pelo ONS para, no mérito, negar-lhe provimento, sendo a
decisao publicada no dia 01.12.2023. Em 06.02.2024, o ONS interpds
agravo interno em face da decisdo monocratica que negou seu agravo
em recurso especial. Em 04.03.2024, foram apresentadas
contrarrazées ao Agravo Interno, pugnando pela manutengao da
decisdo agravada.

g. Resumo das decisdes de Em 29.07.2014, foi proferida sentenga de improcedéncia, que rejeitou

mérito proferidas os pedidos autorais, condenando a Gerdau ao pagamento das custas
processuais e dos honorarios advocaticios de sucumbéncia, fixados em
10% do valor da causa, corrigido monetariamente, desde o ajuizamento
da demanda, devendo o respectivo montante ser rateado entre as
partes requeridas.

Em 09.04.2018, foi publicado o acérdao de apelacéao, proferido pelo
TRF1, em que foi admitida a revisdo do CUST para admitir a reducao
do MUST, dando provimento ao pedido autoral. Os honorarios
passaram a ser encargo dos réus, valores a serem arbitrados na
liquidagao de sentenga.

Em face do acordao de apelagao o ONS interpds agravo em recurso
especial. Em 30.11.2023, foi proferida decisdo conhecendo em parte
deste recurso para, no mérito, negar-lhe provimento
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h. Estagio do processo Aguardando decisao no Agravo Interno no Agravo em Recurso
Especial.
i. Chance de perda (provavel, Possivel.

possivel ou remoto)

j- Motivo pelo qual o processo €  Relevante montante do deposito judicial.

considerado relevante o _ _ o _
Deposito judicial de R$ 38.590.761.82 (trinta e oito milhdes quinhentos

e noventa mil setecentos e sessenta e um reais e oitenta e dois

centavos).
k. Analise do impacto em caso Considerando que os valores ja estao depositados em conta
de perda do processo judicial, em caso de perda ndo ha que se falar em impacto a
empresa.
. Valor provisionado R$6.572.948,48

49 - CumPrSe 1104745-28.2023.4.01.3400

a. Juizo 13?2 Vara Federal Civel da SJDF.
b. Instancia Primeira.

c. Data de instauragao 27.10.2023.

d. Partes no processo Autor: Gerdau Acos Longos S/A.

Réus: Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL e Operador
Nacional do Sistema Elétrico — ONS

e. Valores, bens ou direitos R$53.292.965,43 (valor total atualizado em margo/2-25 pelo
envolvidos sistema E-Law).
f. Principais fatos Em 27.10.2023, a Gerdau requereu o levantamento de e R$

28.782.595,20 (vinte e oito milhdes e setecentos e oitenta e dois mil e
quinhentos e noventa e cinco reais e vinte centavos) e a substituicao
desse valor por seguro-garantia. Em 18.01.2024, a ANEEL
manifestou-se informando que n&o se opunha ao pedido, € em
29.01.2024 o ONS também manifestou sua concordancia. Em
02.02.2024, foi proferida decis&do autorizando o levantamento da
quantia, apds apresentacao de seguro-garantia, acrescido de 30%.
Em 27.02.2024, Gerdau apresentou o seguro-garantia e requereu a
substituicdo pelo valor a ser levantado. Em 25.03.2024 e 08.04.2024,
ONS e ANEEL, respectivamente, manifestaram-se informando que
nao se opunha ao seguro-garantia apresentado.

Em 23/05/2024 foi levantada pela Gerdau a quantia de
R$28.782.595,02.

Processo suspenso desde 05.02.2025.
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g. Resumo das decisoes de Em 02.02.2024, foi proferida decis&do autorizando o levantamento da
mérito proferidas quantia, apos apresentag&o de seguro-garantia, acrescido de 30%.

Em 05.02.2025 foi proferida decisdo determinando a suspenséo do
feito até julgamento definitivo da agao principal.

h. Estagio do processo Cumprimento de sentenga suspenso, aguardando julgamento
do recurso no STJ para prosseguimento do feito.

i. Chance de perda (provavel, Remota.
possivel ou remoto)

j- Motivo pelo qual o processo & Relevante montante a ser levantado.
considerado relevante

k. Analise do impacto em caso de  N&o ha.

perda do processo Existe depésito judicial de R$ 38.590.761.82 (trinta e oito
milhdes quinhentos e noventa mil setecentos e sessenta e
um reais e oitenta e dois centavos).

I. Valor provisionado R$ 6.572.948,48

50 - Acao Popular n° 0018929-79.2010.8.13.0556

a. Juizo Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais

b. Instancia Primeira instancia, comarca de Rio Pardo de Minas

c. Data de instauracéo 03/12/2010 (distribuic&o)

d. Partes no processo Autores: ANTONIA DE LOURDES TEIXEIRA E SILVEIRA e outros

Réus: GERDAU ACOS LONGOS S/A, ANDRE BIER GERDAU
JOHANNPETER, CLAUDIO JOHANNPETER, NIVALDO RIBEIRO DE
ALMEIDA, ASCENDINO ROMUALDO DOS REIS e outros

e. Valores, bens ou direitos R$ 135.179.281,80
envolvidos
f. Principais fatos Trata-se de agdo popular que visa a condenar, entre uma série

de outras pessoas fisicas e juridicas, a empresa Gerdau Agos
Longos S.A (“GERDAU?”), seus diretores André Bier Gerdau
Johannpeter e Claudio Johannpeter, bem como seus
empregados Nivaldo Ribeiro de Almeida e Ascendino Romualdo
dos Reis por supostos prejuizos suportados pelo Estado de
Minas Gerais em razao da celebragao de contrato de
autorizac&o de uso de terras publicas entre o Instituto de Terras
de Minas Gerais — ITER e a Cooperativa de Silvicultura e
Agropecuaria do Alto Rio Pardo Ltda. - COOSARP. Busca-se
também nulidade do Contrato de Cesséao de Terras celebrado
entre o ITER/MG e a COOSARP (em razao da auséncia de
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licitagcao), assim como a consequente anulagao do Contrato de
Compra de Madeira/Carvao celebrado entre a Gerdau Agos
Longos e a COOSARP.

g. Resumo das decisdes de Ainda n&o foi proferida nenhuma sentenca de mérito. Houve,

mérito proferidas uma decisao interlocutéria em 13/01/2021, na qual o Juiz
rejeitou as nossas preliminares de inépcia da inicial e de
ilegitimidade passiva. Em face dessa decisao, foi interposto
agravo de instrumento perante o TIMG, processado sob o n°
1.0556.10.001892-9/025 e submetido a relatoria do Des.
Caetano Levi Lopes, que Ihe negou provimento.

h. Estagio do processo Acéao Popular suspensa por forga de decisao liminar proferida no
Agravo de Instrumento interposto pela COOSARP que versa
sobre a realizagdo de novas provas (principalmente pericial).

i. Chance de perda (provavel, Possivel
possivel ou remoto)

j- Motivo pelo qual o processo O processo envolve valor elevado, além de abranger
€ considerado relevante diretamente ndo apenas a empresa, como também seus
diretores e funcionarios.

k. Andlise do impacto em caso  Considerando o cenario de sucumbéncia total, perda de
de perda do processo R$ 135.179.281,80.

I. Valor provisionado N&o se aplica
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

O valor provisionado dos processos descritos no item 4.4 corresponde ao montante de R$ 309.423.164,86.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

No valor de corte, ha processo de natureza civel envolvendo a Gerdau, cujo risco atualizado perfaz a monta de R$
58.852.437,11, e o risco esta avaliado como possivel de perda, em razdo do momento processual. Atualmente
aguarda-se o julgamento do recurso da parte contraria interposto em face de sentenga de improcedéncia —
favoravel a Gerdau — como a discussao revolve sobre as provas dos autos, ndo € possivel alterar o prognoéstico
para remoto, mas as chances de manutencao da decisao favoravel sdo consideraveis).

PAGINA: 186 de 388



Formulario de Referéncia - 2025 - GERDAU S.A. Versao : 20

4.7 Outras contingéncias relevantes

4.7 Outras contingéncias relevantes

Nao aplicavel, uma vez que ndo existem processos dessa natureza.
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5.1 Descrigao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

a. se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgao que aprovou e a data de sua aprovacao, e, em
caso negativo, as razdes pelas quais o emissor nao adotou uma politica:

A Companhia possui uma Politica de Gestédo de Riscos, que pode ser encontrada no seguinte enderego eletronico:
https://ri.gerdau.com/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas. Este documento foi revisado e
aprovado em 05 de novembro de 2024 pelo Conselho de Administracao.

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver,
incluindo:

(i.) os riscos para os quais se busca protegao

A Companhia, através dos seus processos e instrumentos existentes, atua sobre os riscos de negdcio, de
compliance, operacionais, regulatorios, financeiros entre outros, detalhados na Politica de Gestdo de Riscos,
disponivel em enderego descrito no item 5.1.a

(ii.) os instrumentos utilizados para prote¢ao

A Companhia possui instrumentos estruturados que garantem um adequado nivel de seguranga sobre a protegéo
aos seus riscos identificados. Os principais riscos sdo monitorados periodicamente, bem como a efetividade dos
seus controles na mitigagao e a correta execugao de seus planos de agéo. Para tanto, a Companhia utiliza-se dos
seguintes instrumentos:

« Definigdo de planejamento estratégico para todas as operagdes do negdcio e processos corporativos, com metas
claras e traduzidas em indicadores e parametros, para fins de acompanhamento da evolucdo e possiveis riscos;

* Reunides periddicas dos Comités das Operacdes e dos Processos Corporativos, na avaliacdo dos seus riscos
criticos;

* Reunibes periddicas do Comité de Riscos com objetivo de avaliar os riscos existentes nas Operagbes de
Negocios e Processos, conhecer os assuntos criticos e definir estratégias de tratamento;

« Existéncia de um ambiente de controles formal, regularmente avaliado e tratado com melhorias. Suportado nas
melhores praticas de controles internos
estabelecidos no COSO - Internal Control — Integrated Framework (2013);

* Adocdo de mecanismos para detectar problemas ou receber informacdes sobre os casos de conduta ética,
através do Canal de Denuncias;

« Aplicacdo de treinamentos focados no contetido de seu Cédigo de Etica e Conduta, com o objetivo de reforgar
conceitos, demonstrar quais sdo as condutas esperadas e conhecimento sobre as politicas internas;

* Revisao sistematica e independente de Auditoria Interna e Controles Internos sobre o ambiente da Companhia;

* Revisdo periodica dos proprios gestores (Control Self-Assessment) sobre os controles internos de sua
responsabilidade;

* Programa de Integridade.

(iii.) a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos
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A Companhia conta com uma estrutura organizacional apoiada em Comités de Assessoramento aos 6rgaos de
governanga, de forma a garantir uma rede de protegdo e monitoramento sobre 0s riscos e processos relevantes.

Para assessorar o Conselho de Administragéo, foram constituidos os Comités de (a) Governanga Corporativa, (b)
Estratégia e Sustentabilidade, (c) Remuneragdo e Sucessao e (d) Finangas; e para dar suporte a Diretoria no
tratamento dos riscos, foram constituidos os Comités de Riscos, de Divulgagdo e os Comités das Operagdes de
Negécio.

Apesar de todos os Comités criados terem um papel importante na identificacdo e tratamento dos riscos da
empresa, € no Comité de Riscos que ocorre o gerenciamento destes. Este Comité, especificamente, se reune
trimestralmente e é composto por membros da Diretoria e por colaboradores ou assessores externos, conforme
citado no item 7.4 deste Formulario de Referéncia.

Em que pese as areas de negdcio serem responsaveis por gerenciar, tratar e monitorar seus riscos, a area de
Controles Internos tem o papel de consolidar os riscos criticos identificados e provenientes dos processos
corporativos e de negdcios e apresentar uma avaliagdo consolidada ao Comité de Riscos.

Além do exposto, as areas de Auditoria Interna e Compliance também desempenham um trabalho de suporte na
gestao de riscos. Respectivamente, a Auditoria Interna auxilia na gestéo de riscos através do plano de auditoria, o
qual avalia e classifica os principais riscos por processo de acordo com a sua probabilidade e impacto. As
avaliagbes sdo baseadas em analise de materialidade dos processos, na revisao anual suportada pelos resultados
das auditorias, historicos de problemas, inputs de gestores dos processos e resultados do processo de certificagdo
SOX. A area de Auditoria Interna se reporta ao CEO, Comité de Riscos e Conselho Fiscal, cuja composig¢ao consta
detalhada no item 7.3 deste Formulario de Referéncia. Por sua vez, o Compliance auxilia na gestdo dos riscos
através de seu Programa de Integridade, aprovado pelo Conselho de Administragédo, que conta com uma série de
atividades de disseminacao de conceitos éticos e monitoramentos que visam mitigar, prevenir e inibir os riscos de
regulamentagao.

c. a adequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificagao da
efetividade da politica adotada

N&o obstante as areas de negdcio serem responsaveis por gerenciar, tratar e monitorar seus riscos, a verificagao
da politica adotada ocorre através (i) dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragédo e Diretoria
da Companhia, mencionados acima, os quais detém o papel de acompanhamento da gestdo de riscos,
monitoramento das agbes das areas e dos assuntos criticos para o negdcio e operagao; (i) dos procedimentos da
area de Auditoria Interna, a partir do processo de plano anual, com avaliagdo a aderéncia do negdécio a legislagéo,
politicas da Companhia, melhores praticas e follow-ups periddicos dos planos de agdo, com o objetivo de verificar
se as agOes corretivas estao sendo implantadas e os riscos mitigados conforme acordado; e (iii) da area Controles
Internos, com a funcédo permanente de avaliacdo do ambiente de controles com vistas a Certificagdo SOX, criticas
ao desenho dos controles, e aderéncia as politicas e procedimentos da Companhia.
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5.2 Descrigcao dos controles internos

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfei¢goes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A Administracdo da Companhia avaliou a eficacia dos controles internos da Companhia relativos as
Demonstragdes Financeiras Consolidadas em 31 de dezembro de 2024, suportando-se nas melhores praticas de
controles internos estabelecidos no “Internal Control — Integrated Framework (2013)”, emitido pelo Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). O COSO define controle interno como um
processo que € desenhado para prover razoavel nivel de seguranga no atendimento dos seguintes objetivos:

« Efetividade e eficiéncia nas operacgoes;
+ Confiabilidade nos relatérios financeiros; e,
* Atendimento as leis e regulamentos aplicaveis.

Além do COSO, a Companhia define o Control Objectives for Information and Related Technology (COBIT) como
metodologia para o mapeamento do ambiente de controles internos do processo de Tecnologia da Informagéo (TI).
Recomendado pelo Information Systems Audit and Control Association (ISACA), o COBIT é orientado ao negécio,
independente das plataformas de TI utilizadas, pois fornece informagbes detalhadas para gerenciar o processo
baseado em seus objetivos de negécios.

N&o houve mudancgas significativas nos controles internos da Companhia ou outros fatores que poderiam afetar
significativamente esses controles e os relatorios financeiros apos a data de sua avaliagdo mais recente.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

Todos os processos de negdécio possuem responsabilidades sobre seus controles internos, sendo responsaveis
pela operacao dos controles, monitoramento, promog¢ao de melhorias e disseminacao da cultura de controle. Os
agentes dos processos de negocio sdo definidos como primeira linha, pois atuam diretamente na execugao dos
controles e monitoramento dos riscos.

Como segunda linha, temos os gestores dos processos, tendo como fungdo o monitoramento dos resultados e a
divulgagéo dos resultados obtidos através da sua estrutura de reporte e comités multifuncionais. Nesta linha, ainda
estdo a area de Compliance, garantindo um programa de integridade e conformidade das atividades relacionados
as diretrizes éticas, leis, regulamentos, normas e praticas anticorrupgao, e a area de Controles Internos, atuando
junto com os processos para manter um ambiente de controles confiavel e funcional.

Por sua vez, a terceira linha é composta pela Auditoria Interna, responsavel pela avaliacdo independente no
ambiente de controles internos da Companhia. O processo de revisdes, avaliagdes, testes e divulgagdo de
resultados séo reportados aos gestores dos processos envolvidos e demais areas relacionadas. O reporte da
Auditoria Interna é acompanhado pelo Comité de Riscos e pelo Conselho Fiscal.

O Comité de Riscos se reune trimestralmente e tem como atribuicdo principal acompanhar temas relevantes,
sendo eles: status das avaliagdes sobre os controles decorrentes da Lei Sarbanes Oxley, acompanhamento da
consolidagao de riscos avaliados em cada uma das Operagdes de Negocios, receber os resultados das auditorias
internas realizadas, estatisticas sobre os incidentes de ética, temas relevantes de Cyber Seguranga, Compliance e
contingéncias juridicas. O Comité de Riscos &€ composto por membros da Diretoria e por colaboradores ou
assessores externos, tendo como objetivo assessorar a Diretoria, conforme citado no item 7.4 deste Formulario de
Referéncia.

O Conselho Fiscal € composto por membros eleitos pelos acionistas, que possuem independéncia em relagao ao
Conselho de Administragao, Diretoria e aos Auditores Independentes. Na Companhia, o Conselho Fiscal também
exerce algumas fungdes de Comité de Auditoria, atuando no monitoramento das atividades da Auditoria Interna e
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Controles Internos, avaliando reportes e acompanhando assuntos criticos. A composigdo deste Conselho esta
detalhada no item 7.3 deste Formulario de Referéncia.

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragao do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

Os Processos Organizacionais sao o primeiro nivel de supervisdo sobre os controles internos da Companhia.
Assim, é de responsabilidade dos Gestores e Diretores dos processos garantir os objetivos de controle
estabelecidos e realizar a prestagdo de contas, a qual ocorre através de indicadores, divulgagdes, apresentagéo
de resultados aos Comités e outras estruturas Corporativas. Periodicamente sio realizadas autoavaliagbes
formais, pelos proprios gestores, e reportadas para a Auditoria Interna.

Adicionalmente, a Auditoria Interna realiza avaliagdes em seus controles internos de processo e de entidade de
forma independente. Os resultados destas avaliagbes sdo apresentados aos gestores e diretores dos processos
de negdcio, os quais possuem a responsabilidade sobre o tratamento das melhorias e deficiéncias identificadas.
Estes resultados também sdo apresentados pelo Diretor da Auditoria Interna, trimestralmente, ao Comité de
Riscos e ao Conselho Fiscal, através de reunides formais.

d. deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos
termos da regulamentagao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente

O estudo e a avaliagdo do sistema contabil e de controles internos da Companhia, conduzido pelos auditores
independentes, em conexdo com a auditoria das Demonstragdes Financeiras, foram efetuados com o objetivo de
determinar a natureza, oportunidade e extensao da aplicagao dos procedimentos de auditoria, mas n&o para fins
de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos.

Como resultado desse estudo e avaliagdo realizado pelo auditor independente, ndo houve identificagdo de
deficiéncias significativas a Companhia, apenas sugestbes de aprimoramento dos controles internos, as quais
estdo sendo avaliadas e tratadas em conjunto com os responsaveis pelos processos.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas

A Administracdo entende que as deficiéncias de controle identificadas pelo auditor independente, nao sao
significativas e ndo demonstram impacto no sistema contabil e em controles internos. Entretanto, para todas elas,
serdo definidas as agbdes necessarias dos Gestores dos Processos e o acompanhamento sobre os planos de
melhoria.
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5.3 Programa de integridade

a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccao e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a
administragao publica, identificando, em caso positivo:

Adicionalmente ao ambiente de controles citado no item 5.2, a Gerdau possui implementado seu Programa de
Integridade que estda segmentado em 7 pilares, detalhados em sua Politica de Compliance. Entre eles se
destacam o Tone at The Top, reforgando a ética e cultura organizacional, as Politicas e Diretrizes, o Canal de
Etica, a Disseminacéo da Cultura Etica e do combate & corrupgéo e suborno, Monitoramento de Registros, Risk
Assessments e a Avaliacao Reputacional e Due Diligence de terceiros.

Neste sentido, destacam-se a Politica Anticorrupgao, Politica de Compliance, Diretriz para Relacionamento com
Agentes Publicos, Diretriz de Doagdes e Patrocinios, Diretriz de Sangdes Disciplinares, Diretriz de Conflito de
Interesses, Diretriz de Praticas Concorrenciais, Diretriz de Contratos com riscos de Compliance, e muita énfase
Cédigo de Etica e Conduta da Gerdau, e Codigo de Etica e Conduta para Terceiros que foca capitulos sobre
combater a corrupcao, cumprir leis e sangdes.

(i). os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagao ao
perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sao
reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sao adaptadas

Os pilares do Programa de Integridade da Gerdau sao:

» Tone at the Top, demonstrando o comprometimento da alta diregdo com o programa de Compliance € com a
cultura ética;

* Politicas e Diretrizes, bienalmente revisadas, aplicaveis e disponiveis a todos os colaboradores em todos os
paises onde a Gerdau atua, incluindo a alta administragdo. Ha campanhas periédicas de divulgagéo interna destes
procedimentos.

+ Canal da Etica, é o canal de denlncias da Gerdau, disponivel para o publico interno e externo, em que a
empresa garante a confidencialidade, o anonimato e a nao retaliagdo do denunciante de boa-fé. Compromissos
sao reforcados em capitulo do Cédigo de Etica e Conduta. Todas as denlncias sdo investigadas e ha campanhas
estimulando o uso desta ferramenta.

« Disseminacdo da Cultura Etica e de Compliance, por meio das quais se realizam campanhas de comunicacdo
interna, capacitagbes presenciais ou virtuais de equipes, realizagao de treinamentos internos obrigatérios como o
do Cadigo de Etica e Conduta bienalmente, bem como de Anticorrupgao, Praticas Concorrenciais, entre outros.

« Monitoramentos, onde a Area de Compliance revisa registros que possam trazer algum atributo que represente
risco de Compliance, como pedidos de compras, pagamentos, doagdes, patrocinios, associagbes de classe e
novos cadastros de clientes e fornecedores.

* Risk Assessment, a partir da matriz de riscos com viés de Compliance, ha a avaliagao dos riscos, garantindo que
estdo devidamente enderecados. Plano revisado anualmente, e principais riscos avaliados através do pilar de
Monitoramentos, além dos KPIs da area de Compliance.

* Avaliagbes Reputacionais e Due Diligences, com uma rotina de avaliagcado de parceiros de negdcios, apoiando o
negocio na tomada de decisdo de uma forma preventiva, alertando sobre exposi¢ao a riscos de Compliance.

(ii.) as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéencia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
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atribuicoes, se sua criagao foi formalmente aprovada, érgaos do emissor a que se reportam,
e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

A area de Compliance é a responsavel pelo Programa de Integridade da Gerdau. Atua de forma independente, se
reportando diretamente ao Conselho de Administragdo que valida e monitora a evolugdo do Programa.

Adicionalmente, seguindo a governanga, a area de Compliance compartilha periodicamente o status do Programa
de Integridade com o Comité de Riscos, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal.

(iii.) se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

Se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e empregados e se
abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servi¢o, agentes intermediarios e associados

O Codigo de Etica e Conduta da Gerdau é aplicavel para todos os seus colaboradores, incluindo todos os seus
diretores, conselheiros fiscais e conselheiros de administracao.

Adicionalmente, a Gerdau possui um Codigo de Etica e Conduta para Terceiros, voltado para todos os seus
parceiros de negécios.

Todos os colaboradores, independentemente de cargo ou fungao, incluindo diretores e conselheiros, quando
entram na empresa, e com reforgo bienal, realizam o treinamento sobre o Cédigo de Etica e Conduta.

As sancgdes aplicaveis na hipotese de violagdo ao cddigo ou a outras normas relativas ao assunto, identificando o
documento onde essas sangdes estao previstas

A Gerdau possui uma politica formal especifica sobre o tema — Diretriz de Sang¢des Disciplinares. A Politica de
Compliance, divulgada interna e externamente, também explicita que a Gerdau repudia qualquer pratica antiética
ou de desrespeito a legislagao, seja por parte de seus colaboradores ou terceiros. Qualquer ndo conformidade
ética é considerada uma infragdo grave, podendo resultar na aplicagdo de sangdes disciplinares, incluindo a
rescisao de contrato.

Orgao que aprovou o codigo, data da aprovacéo e, caso o emissor divulgue o cédigo de conduta, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Cédigo de Etica e Conduta da Gerdau é aprovado pelo Conselho de Administragdo. A tltima revisdo ocorreu dm
05/05/2020. O Cédigo de Etica e Conduta est4 acessivel a colaboradores e terceiros, encontra-se disponivel na
pagina da Gerdau na internet (https://www2.gerdau.com.br/sobre-nos/#etica-compliance) assim como, na rede
interna da empresa (intranet).

b. se o emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:
(i.) se o canal de denuncias é interno ou se esta a cargo de terceiros
O Canal da Etica (canal de denuncia) tem gestéo da Area de Compliance da Gerdau.

(ii.) se o canal esta aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe
denuncias somente de empregados

O Canal da Etica esta disponivel para colaboradores e para terceiros. Pode se realizar uma dentncia através do
site da Gerdau (https://www2.gerdau.com.br/sobre-nos/#etica-compliance), na intranet, por telefone ou por carta
direta ao Conselho Fiscal.

(iii.) se ha mecanismos de anonimato e de protegcao a denunciantes de boa-fé
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Conforme compromisso de seu Cédigo de Etica e Conduta e Politica de Compliance, a Gerdau garante o
anonimato, a confidencialidade e a nao retaliacdo ao denunciante de boa-fé. O sistema esta preparado para
protegdo do anonimato. Segue requisitos SOX e de melhores praticas de Compliance.

(iv.) 6rgao do emissor responsavel pela apuragao de denuncias

A Area de Compliance da Gerdau avalia o tipo de denuncia e direciona a investigacdo para as areas capacitadas
conforme a natureza do tema, como auditoria interna, seguranga empresarial, area de Pessoas, etc. Avalia as
conclusoes, prazos das investigagdes e diagndstico do clima organizacional e ambiente de controles.

c. numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragao publica e
medidas corretivas adotadas.

Nao houve casos confirmados nos ultimos trés exercicios sociais contra a administragdo publica. Canal aberto a
este tipo de denuncia, mas sem registros no periodo.

d. caso o0 emissor nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas
para a prevencgao, detec¢ao e remediagao de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracao publica, identificar as razées pelas quais o emissor ndao adotou controles
nesse sentido

Nao se aplica. Dentro do Programa de Integridade, ha Politicas de Compliance, Anticorrupgcéo, Relacionamento
com Agentes Publicos, ambiente de controle estruturado para mitigar riscos de fraudes, e complementado pelo
Canal de Etica.
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5.4 Alteragoes significativas

A Gerdau tem como pratica monitorar sistematicamente cada um dos riscos relacionados ao seu negodcio,
mencionados no item 4.1, e que possam afetar seus negdcios, situagdo financeira e os resultados das suas
operagoes de forma adversa.

Atualmente, a Gerdau néo identifica cenario de aumento ou redugao significativa dos riscos a que esta exposta.
Nao obstante, a Companhia busca controlar e reduzir alguns dos fatores de risco apresentados no item 4.1 do
Formulario de Referéncia, adotando as seguintes medidas:

O nivel de endividamento da Gerdau pode afetar negativamente sua capacidade de captar
recursos adicionais para financiar as operagoes, limitar sua capacidade de resposta as
mudangas na economia ou na industria e impedir o cumprimento de suas obrigagdoes nos
contratos de divida.

O grau de alavancagem da Gerdau, em conjunto com a mudanga na classificagdo pelas agéncias de ratings, pode
ter consequéncias importantes, inclusive:

« Limitar a capacidade de obter financiamento adicional para capital de giro, dispéndios de capital,
desenvolvimento de produtos, requisitos do servigo da divida, aquisicdes e outras finalidades gerais e
corporativas;

* Limitar a capacidade de declarar dividendos sobre as acées de emissao da Companhia;

* Uma parte do fluxo de caixa das operagdes deve ser alocada ao pagamento de juros sobre dividas existentes,
nao ficando disponivel para outros fins, incluindo operagdes, dispéndios de capital e futuras oportunidades de
negocio;

 Limitar a capacidade da Companhia de ajustar-se a mudangas nas condigbes do mercado, colocando-a em
desvantagem em relagdo a seus concorrentes menos endividados;

* Maior vulnerabilidade durante uma piora das condi¢cdes econémicas gerais; e
* A Companhia pode ser obrigada a ajustar o nivel de fundos disponiveis para adigéo de ativos fixos.

Como resultado, a situagdo financeira e os resultados operacionais da Companhia podem ser afetados
adversamente.

Aumentos nos precos de minério de ferro e carvao, ou reducao de sua oferta e aumento de
precos de outros insumos, podem afetar negativamente as operagées da Companhia.

Quando os pregos das matérias-primas, principalmente minério de ferro e carvao metalurgico, aumentam, e a
Companhia precisa produzir ago em suas instalagdes integradas, os custos de produgdo nessas instalagdes
também aumentam. A Companhia utiliza minério de ferro para produzir ferro-gusa a quente em suas plantas de
Ouro Branco e Divindpolis, localizadas no estado de Minas Gerais.

A planta de Ouro Branco é a maior da Companhia no Brasil, e seu principal insumo metalico para produzir aco é o
minério de ferro. Esta unidade representou 58,1% da producao total de aco bruto (em volume) do Segmento de
Negocios Brasil em 2024. Uma escassez de minério de ferro no mercado doméstico pode afetar negativamente a
capacidade de producdo de ago das unidades brasileiras, e um aumento nos pregos do minério de ferro poderia
reduzir as margens de lucro.

A Companhia possui minas de minério de ferro no estado brasileiro de Minas Gerais. Para mitigar sua exposicao a
volatilidade dos pregcos do minério de ferro, a Companhia investiu na expansdo da capacidade de produgéo
dessas minas.
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Todas as necessidades de carvdo metalurgico da Companhia para sua unidade brasileira em Ouro Branco sao
atendidas domesticamente ou por importagdo. O carvdo metalurgico € o principal insumo energético da planta de
Ouro Branco, sendo utilizado na coqueria e nos altos-fornos. Embora esta planta ndo dependa do fornecimento de
coque, uma contracdo no fornecimento de carvdo metalirgico poderia afetar adversamente as operagdes
integradas neste local. O carvao metalurgico utilizado nessa planta € importado da Colémbia, dos Estados Unidos,
da Australia e da Russia. Uma escassez de carvao metalurgico no mercado internacional afetaria negativamente a
capacidade de producgdo de ago da planta de Ouro Branco. Para minimizar os riscos de escassez, a Companhia
garantiu volumes por meio de contratos de longo prazo com precgos indexados negociaveis ou fixos.

Além disso, um aumento nos pregos poderia reduzir as margens de lucro. Outro risco relacionado € a
desvalorizagdo cambial a qual a usina de Ouro Branco esta exposta, uma vez que todo o carvdo metalurgico
consumido na operagao € importado.

A volatilidade no fornecimento e nos pregos dessas e de outras matérias-primas, energia e transporte podem
afetar adversamente os resultados das operagbes da Companhia. A Companhia é vulneravel a pressoes
inflacionarias de custos, principalmente em relagédo aos pregos de energia elétrica, gas natural e CO2.

Tais eventos, podem afetar adversamente a situagao financeira e os resultados operacionais da Companhia
Informagoes sobre os Riscos descritos no item 4.3

Com relagao aos riscos mencionados no item 4.3, atualmente, a Companhia nao identifica cenario de aumento ou
redugdo significativa dos riscos a que esta exposta. A Companhia espera manter a exposi¢ao aos riscos de
mercado como cambio e taxa de juros, dentro dos pardmetros utilizados para o gerenciamento desses riscos,
parametros estes ja mencionados no item 5.2, podendo utilizar, para tanto, os instrumentos de hedge citados no
mesmo item.
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5.5 Outras informacoes relevantes

Nao ha informacdes relevantes adicionais.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas
Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Versao :

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de acoes Total agcoes %

20

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
BLACKROCK, INC.
00.000.000/0000-00 Estados Unidos Nao Nao 19/03/2026
Sim JP Morgan Juridica 33.851.205/0001-30
0 0,000 127.142.907 9,969 127.142.907 6,380
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Metalurgica Gerdau S.A.
92.690.783/0001-09 Brasil Nao Sim 30/04/2021
Nao Metallrgica Gerdau S.A. Juridica 92.690.783/0001-09
702.952.615 97,991 0 0,000 702.952.615 35,275
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
T. Rowe Price Associates, Inc.
00.000.000/0000-00 Estados Unidos Nao Néo 23/03/2026
Sim JP Morgan S.A. DTVM Juridica 33.851.205/0001-30
0 0,000 63.921.867 5,012 63.921.867 3,208
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social

TOTAL

ACOES EM TESOURARIA

0 0.000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
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ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
""""" 70 o000 15909616 1247 1s91086 o798
OUTROS

14.410.504 2,009 1.068.422.940 83,772 1.082.833.444 54,338
TOTAL

717.363.819 100,000 1.275.397.330 100,000 1.992.761.149 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de

acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 20

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Metalurgica Gerdau S.A. 92.690.783/0001-09
BONSUCEX HOLDING S.A.
52.839.420/0001-60 Brasil Nao Néo 23/12/2022
Nao
60.626.460 12,454 14.610.839 1,743 75.237.299
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Dynamo Administragido de Recursos Ltda.
72.116.353/0001-62 Brasil Nao Nao 04/11/2025
Nao
0 0,000 84.979.270 10,139 84.979.270
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FMR LLC
11.261.547/0001-67 Estados Unidos Nao Nao 14/11/2024
Sim Citibank Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. Juridica 33.868.597/0001-40
0 0,000 83.798.563 9,999 83.798.563
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social

TOTAL

0

0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 20

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Metalurgica Gerdau S.A. 92.690.783/0001-09
Grupo Gerdau Empreendimentos Ltda
87.153.730/0001-00 Brasil Nao Sim 30/04/2021
Nao
154.811.658 31,802 133 0,000 154.811.791 11,685
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
INDAC - INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
92.690.817/0001-57 Brasil Nao Sim 30/04/2021
Nao
210.722.206 43,287 133 0,000 210.722.339 15,905
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
SPX Gestdo de Recursos Ltda.
12.330.774/0001-60 Brasil Nao Néo 21/07/2025
Nao
0 0,000 42.443.662 5,064 42.443.662 3,204
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versao :

Total agcoes %

20

Unidade Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Metalurgica Gerdau S.A. 92.690.783/0001-09
I T 0000 o 0000 o o000
OUTROS

60.642.440 12,457 612.272.584 73,054 672.915.024 50,790
TOTAL

486.802.764 100,000 838.105.184 100,000 1.324.907.948 100,000
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CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 20

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Grupo Gerdau Empreendimentos Ltda 87.153.730/0001-00
AGOTER PARTICIPAGOES LTDA.
02.290.525/0001-34 Brasil Nao Sim 04/03/2020

Nao

43 43,000 0 0,000 43 43,000
Classe Agdo Qtde. de agdes Unidade Acbes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
INDAC - INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.

92.690.817/0001-57 Brasil Nao Sim 04/03/2020

Néo

57 57,000 0 0,000 57 57,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Verséao : 20

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

87.153.730/0001-00

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
Grupo Gerdau Empreendimentos Ltda
100 100,000 0
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 20

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
INDAC — INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. 92.690.817/0001-57
FREPAR PARTICIPAGOES S.A.
33.571.943/0001-23 Brasil Nao Sim 04/03/2020
Nao
402.652.421 25,000 0 0,000 402.652.421 25,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GEPAR PARTICIPAGOES S.A.
33.639.148/0001-20 Brasil Nao Sim 04/03/2020
Nao
402.652.421 25,000 0 0,000 402.652.421 25,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JOPAR PARTICIPAGOES S.A.
33.571.764/0001-96 Brasil Nao Sim 04/03/2020
Nao
402.652.421 25,000 0 0,000 402.652.421 25,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 20

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
INDAC — INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. 92.690.817/0001-57
KLAPAR PARTICIPAGOES S.A.
33.571.773/0001-87 Brasil Nao Sim 04/03/2020
Nao
402.652.421 25,000 0 0,000 402.652.421 25,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
1.610.609.684 100,000 0 0,000 1.610.609.684 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 20

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
AGOTER PARTICIPAGOES LTDA. 02.290.525/0001-34
INDAC — INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
92.690.817/0001-57 Brasil Sim Sim 04/03/2020
Nao
100 100,000 0 0,000 100 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
100 100,000 0 0,000 100 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 20

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participalde_acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
FREPAR PARTICIPAGOES S.A. 33.571.943/0001-23
ARTHUR CHAGAS GERDAU JOHANNPETER
481.718.400-00 Brasil Nao Sim 04/03/2020
Nao
100.663.105 25,000 0 0,000 100.663.105 25,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BETINA CHAGAS GERDAU JOHANNPETER (ATRAVES DOS VEICULOS BET5PAR LLC E FSBETPAR TRUST)
481.718.160-53 Brasil Néo Sim 04/03/2020
Nao
100.663.105 25,000 0 0,000 100.663.105 25,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GUILHERME CHAGAS GERDAU JOHANNPETER
481.718.320-91 Brasil Néo Sim 04/03/2020
Nao
100.663.105 25,000 0 0,000 100.663.105 25,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 20

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
FREPAR PARTICIPAGOES S.A. 33.571.943/0001-23
RICHARD CHAGAS GERDAU JOHANNPETER
481.718.240-72 Brasil Nao Sim 04/03/2020
Nao
100.663.105 25,000 0 0,000 100.663.105 25,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
402.652.420 100,000 0 0,000 402.652.420 100,000

PAGINA: 209 de 388



Formulario de Referéncia - 2025 - GERDAU S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais %

Unidade Unidade

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséao : 20

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

GEPAR PARTICIPAGOES S.A.

33.639.148/0001-20

FERNANDA JOHANNPETER (ATRAVES DOS VEICULOS FER5PAR LLC E G5FERPAR TRUST)

018.047.527-46 Brasil Nao Sim
Nao
134.204.052 33,330 0 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie
TOTAL 0 0.000

GERMANA JOHANNPETER STEIMAN

017.994.687-04 Brasil Nao Sim
Nao
268.448.369 66,670 0 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie
TOTAL 0 0.000

AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000

OUTROS

0 0,000 0 0,000

TOTAL

04/03/2020

134.204.052

Acoes (%) do capital social

04/03/2020

268.448.369

Acoes (%) do capital social

33,330

66,670

0,000

0,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Verséao : 20

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

33.639.148/0001-20

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
GEPAR PARTICIPAGOES S.A.
402.652.421 100,000 0

402.652.421
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 20

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
INDAC — INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. 92.690.817/0001-57
FREPAR PARTICIPAGOES S.A.
33.571.943/0001-23 Brasil Nao Sim 04/03/2020
Nao
402.652.421 25,000 0 0,000 402.652.421 25,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GEPAR PARTICIPAGOES S.A.
33.639.148/0001-20 Brasil Nao Sim 04/03/2020
Nao
402.652.421 25,000 0 0,000 402.652.421 25,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JOPAR PARTICIPAGOES S.A.
33.571.764/0001-96 Brasil Nao Sim 04/03/2020
Nao
402.652.421 25,000 0 0,000 402.652.421 25,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 20

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
INDAC — INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. 92.690.817/0001-57
KLAPAR PARTICIPAGOES S.A.
33.571.773/0001-87 Brasil Nao Sim 04/03/2020
Nao
402.652.421 25,000 0 0,000 402.652.421 25,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
1.610.609.684 100,000 0 0,000 1.610.609.684 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 20

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
JOPAR PARTICIPAGOES S.A. 33.571.764/0001-96
ANDRE BIER GERDAU JOHANNPETER
404.841.220-53 Brasil Nao Sim 04/03/2020
Nao
100.663.105 25,000 0 0,000 100.663.105 25,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BEATRIZ BIER JOHANNPETER
404.840.680-91 Brasil Nao Sim 04/03/2020
Nao
100.663.105 25,000 0 0,000 100.663.105 25,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
KARINA HARBICH JOHANNPETER
827.563.250-15 Brasil Nao Sim 04/03/2020
Nao
100.663.105 25,000 0 0,000 100.663.105 25,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

PAGINA: 214 de 388



Formulario de Referéncia - 2025 - GERDAU S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 20

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
JOPAR PARTICIPAGOES S.A. 33.571.764/0001-96
MARTA BIER JOHANNPETER
404.840.920-49 Brasil Nao Sim 04/03/2020
Nao
100.663.105 25,000 0 0,000 100.663.105 25,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
402.652.420 100,000 0 0,000 402.652.420 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 20

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participalde_acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
KLAPAR PARTICIPAGOES S.A. 33.571.773/0001-87
CLAUDIO JOHANNPETER
404.840.330-34 Brasil Nao Sim 04/03/2020
Nao
80.530.484 20,000 0 0,000 80.530.484 20,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CRISTIANO JOHANNPETER
404.828.390-15 Brasil Néo Sim 04/03/2020
Nao
80.530.484 20,000 0 0,000 80.530.484 20,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CRISTINA GERDAU JOHANNPETER (ATRAVES DOS VEICULOS CRIS5PAR LLC E K5CRISPAR TRUST)
404.771.260-49 Brasil Néo Sim 04/03/2020
Nao
80.530.484 20,000 0 0,000 80.530.484 20,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social

TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais %

Unidade Unidade

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséao : 20

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

KLAPAR PARTICIPAGOES S.A.

33.571.773/0001-87

FELIPE JOHANNPETER (ATRAVES DOS VEICULOS FEL5PAR LLC E K5FELPAR TRUST)

481.718.590-20 Brasil Nao Sim
Nao
80.530.484 20,000 0 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie
TOTAL 0 0.000

JULIANA JOHANNPETER FRIEDRICH

481.718.750-68 Brasil Nao Sim
Nao
80.530.484 20,000 0 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie
TOTAL 0 0.000

AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000

OUTROS

0 0,000 0 0,000

TOTAL

04/03/2020

80.530.484

Acoes (%) do capital social

04/03/2020

80.530.484

Acoes (%) do capital social

20,000

20,000

0,000

0,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 20

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
KLAPAR PARTICIPAGOES S.A. 33.571.773/0001-87
402.652.420 100,000 0 0,000 402.652.420 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 20

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participalde_acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
FREPAR PARTICIPAGOES S.A. 33.571.943/0001-23
ARTHUR CHAGAS GERDAU JOHANNPETER
481.718.400-00 Brasil Nao Sim 04/03/2020
Nao
100.663.105 25,000 0 0,000 100.663.105 25,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BETINA CHAGAS GERDAU JOHANNPETER (ATRAVES DOS VEICULOS BET5PAR LLC E FSBETPAR TRUST)
481.718.160-53 Brasil Néo Sim 04/03/2020
Nao
100.663.105 25,000 0 0,000 100.663.105 25,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GUILHERME CHAGAS GERDAU JOHANNPETER
481.718.320-91 Brasil Néo Sim 04/03/2020
Nao
100.663.105 25,000 0 0,000 100.663.105 25,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 20

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
FREPAR PARTICIPAGOES S.A. 33.571.943/0001-23
RICHARD CHAGAS GERDAU JOHANNPETER
481.718.240-72 Brasil Nao Sim 04/03/2020
Nao
100.663.105 25,000 0 0,000 100.663.105 25,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
402.652.420 100,000 0 0,000 402.652.420 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais %

Unidade Unidade

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséao : 20

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

GEPAR PARTICIPAGOES S.A.

33.639.148/0001-20

FERNANDA JOHANNPETER (ATRAVES DOS VEICULOS FER5PAR LLC E G5FERPAR TRUST)

018.047.527-46 Brasil Nao Sim
Nao
134.204.052 33,330 0 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie
TOTAL 0 0.000

GERMANA JOHANNPETER STEIMAN

017.994.687-04 Brasil Nao Sim
Nao
268.448.369 66,670 0 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie
TOTAL 0 0.000

AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000

OUTROS

0 0,000 0 0,000

TOTAL

04/03/2020

134.204.052

Acoes (%) do capital social

04/03/2020

268.448.369

Acoes (%) do capital social

33,330

66,670

0,000

0,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Verséao : 20

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

33.639.148/0001-20

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
GEPAR PARTICIPAGOES S.A.
402.652.421 100,000 0

402.652.421
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 20

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
INDAC — INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. 92.690.817/0001-57
FREPAR PARTICIPAGOES S.A.
33.571.943/0001-23 Brasil Nao Sim 04/03/2020
Nao
402.652.421 25,000 0 0,000 402.652.421 25,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GEPAR PARTICIPAGOES S.A.
33.639.148/0001-20 Brasil Nao Sim 04/03/2020
Nao
402.652.421 25,000 0 0,000 402.652.421 25,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JOPAR PARTICIPAGOES S.A.
33.571.764/0001-96 Brasil Nao Sim 04/03/2020
Nao
402.652.421 25,000 0 0,000 402.652.421 25,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 20

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
INDAC — INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. 92.690.817/0001-57
KLAPAR PARTICIPAGOES S.A.
33.571.773/0001-87 Brasil Nao Sim 04/03/2020
Nao
402.652.421 25,000 0 0,000 402.652.421 25,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
1.610.609.684 100,000 0 0,000 1.610.609.684 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 20

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
JOPAR PARTICIPAGOES S.A. 33.571.764/0001-96
ANDRE BIER GERDAU JOHANNPETER
404.841.220-53 Brasil Nao Sim 04/03/2020
Nao
100.663.105 25,000 0 0,000 100.663.105 25,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BEATRIZ BIER JOHANNPETER
404.840.680-91 Brasil Nao Sim 04/03/2020
Nao
100.663.105 25,000 0 0,000 100.663.105 25,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
KARINA HARBICH JOHANNPETER
827.563.250-15 Brasil Nao Sim 04/03/2020
Nao
100.663.105 25,000 0 0,000 100.663.105 25,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 20

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
JOPAR PARTICIPAGOES S.A. 33.571.764/0001-96
MARTA BIER JOHANNPETER
404.840.920-49 Brasil Nao Sim 04/03/2020
Nao
100.663.105 25,000 0 0,000 100.663.105 25,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
402.652.420 100,000 0 0,000 402.652.420 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 20

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participalde_acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
KLAPAR PARTICIPAGOES S.A. 33.571.773/0001-87
CLAUDIO JOHANNPETER
404.840.330-34 Brasil Nao Sim 04/03/2020
Nao
80.530.484 20,000 0 0,000 80.530.484 20,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CRISTIANO JOHANNPETER
404.828.390-15 Brasil Néo Sim 04/03/2020
Nao
80.530.484 20,000 0 0,000 80.530.484 20,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CRISTINA GERDAU JOHANNPETER (ATRAVES DOS VEICULOS CRIS5PAR LLC E K5CRISPAR TRUST)
404.771.260-49 Brasil Néo Sim 04/03/2020
Nao
80.530.484 20,000 0 0,000 80.530.484 20,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social

TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais %

Unidade Unidade

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséao : 20

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

KLAPAR PARTICIPAGOES S.A.

33.571.773/0001-87

FELIPE JOHANNPETER (ATRAVES DOS VEICULOS FEL5PAR LLC E K5FELPAR TRUST)

481.718.590-20 Brasil Nao Sim
Nao
80.530.484 20,000 0 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie
TOTAL 0 0.000

JULIANA JOHANNPETER FRIEDRICH

481.718.750-68 Brasil Nao Sim
Nao
80.530.484 20,000 0 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie
TOTAL 0 0.000

AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000

OUTROS

0 0,000 0 0,000

TOTAL

04/03/2020

80.530.484

Acoes (%) do capital social

04/03/2020

80.530.484

Acoes (%) do capital social

20,000

20,000

0,000

0,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 20

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
KLAPAR PARTICIPAGOES S.A. 33.571.773/0001-87
402.652.420 100,000 0 0,000 402.652.420 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 20

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participalde_acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
FREPAR PARTICIPAGOES S.A. 33.571.943/0001-23
ARTHUR CHAGAS GERDAU JOHANNPETER
481.718.400-00 Brasil Nao Sim 04/03/2020
Nao
100.663.105 25,000 0 0,000 100.663.105 25,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BETINA CHAGAS GERDAU JOHANNPETER (ATRAVES DOS VEICULOS BET5PAR LLC E FSBETPAR TRUST)
481.718.160-53 Brasil Néo Sim 04/03/2020
Nao
100.663.105 25,000 0 0,000 100.663.105 25,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GUILHERME CHAGAS GERDAU JOHANNPETER
481.718.320-91 Brasil Néo Sim 04/03/2020
Nao
100.663.105 25,000 0 0,000 100.663.105 25,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

PAGINA: 230 de 388



Formulario de Referéncia - 2025 - GERDAU S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 20

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
FREPAR PARTICIPAGOES S.A. 33.571.943/0001-23
RICHARD CHAGAS GERDAU JOHANNPETER
481.718.240-72 Brasil Nao Sim 04/03/2020
Nao
100.663.105 25,000 0 0,000 100.663.105 25,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
402.652.420 100,000 0 0,000 402.652.420 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais %

Unidade Unidade

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséao : 20

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

GEPAR PARTICIPAGOES S.A.

33.639.148/0001-20

FERNANDA JOHANNPETER (ATRAVES DOS VEICULOS FER5PAR LLC E G5FERPAR TRUST)

018.047.527-46 Brasil Nao Sim
Nao
134.204.052 33,330 0 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie
TOTAL 0 0.000

GERMANA JOHANNPETER STEIMAN

017.994.687-04 Brasil Nao Sim
Nao
268.448.369 66,670 0 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie
TOTAL 0 0.000

AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000

OUTROS

0 0,000 0 0,000

TOTAL

04/03/2020

134.204.052

Acoes (%) do capital social

04/03/2020

268.448.369

Acoes (%) do capital social

33,330

66,670

0,000

0,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Verséao : 20

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

33.639.148/0001-20

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
GEPAR PARTICIPAGOES S.A.
402.652.421 100,000 0

402.652.421
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 20

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
JOPAR PARTICIPAGOES S.A. 33.571.764/0001-96
ANDRE BIER GERDAU JOHANNPETER
404.841.220-53 Brasil Nao Sim 04/03/2020
Nao
100.663.105 25,000 0 0,000 100.663.105 25,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BEATRIZ BIER JOHANNPETER
404.840.680-91 Brasil Nao Sim 04/03/2020
Nao
100.663.105 25,000 0 0,000 100.663.105 25,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
KARINA HARBICH JOHANNPETER
827.563.250-15 Brasil Nao Sim 04/03/2020
Nao
100.663.105 25,000 0 0,000 100.663.105 25,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 20

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
JOPAR PARTICIPAGOES S.A. 33.571.764/0001-96
MARTA BIER JOHANNPETER
404.840.920-49 Brasil Nao Sim 04/03/2020
Nao
100.663.105 25,000 0 0,000 100.663.105 25,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
402.652.420 100,000 0 0,000 402.652.420 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 20

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participalde_acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
KLAPAR PARTICIPAGOES S.A. 33.571.773/0001-87
CLAUDIO JOHANNPETER
404.840.330-34 Brasil Nao Sim 04/03/2020
Nao
80.530.484 20,000 0 0,000 80.530.484 20,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CRISTIANO JOHANNPETER
404.828.390-15 Brasil Néo Sim 04/03/2020
Nao
80.530.484 20,000 0 0,000 80.530.484 20,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CRISTINA GERDAU JOHANNPETER (ATRAVES DOS VEICULOS CRIS5PAR LLC E K5CRISPAR TRUST)
404.771.260-49 Brasil Néo Sim 04/03/2020
Nao
80.530.484 20,000 0 0,000 80.530.484 20,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social

TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais %

Unidade Unidade

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséao : 20

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

KLAPAR PARTICIPAGOES S.A.

33.571.773/0001-87

FELIPE JOHANNPETER (ATRAVES DOS VEICULOS FEL5PAR LLC E K5FELPAR TRUST)

481.718.590-20 Brasil Nao Sim
Nao
80.530.484 20,000 0 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie
TOTAL 0 0.000

JULIANA JOHANNPETER FRIEDRICH

481.718.750-68 Brasil Nao Sim
Nao
80.530.484 20,000 0 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie
TOTAL 0 0.000

AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000

OUTROS

0 0,000 0 0,000

TOTAL

04/03/2020

80.530.484

Acoes (%) do capital social

04/03/2020

80.530.484

Acoes (%) do capital social

20,000

20,000

0,000

0,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 20

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
KLAPAR PARTICIPAGOES S.A. 33.571.773/0001-87
402.652.420 100,000 0 0,000 402.652.420 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 15/04/2026
ultima alteracao

Quantidade acionistas pessoa fisica 210.311
Quantidade acionistas pessoa juridica 2431
Quantidade investidores institucionais 1.426

Acboes em Circulagao

Verséo : 20

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 14.410.504 2,009%
Quantidade preferenciais T _1555538_2_69 _____ -!_ ST _98_,6g2°_A) ______
Total 1.272.618.773 : 63,862%
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6.4 Participagcao em sociedades

INC.

Razéo social CNPJ Participagao do
emisor (%)

ADDIANTE S.A 48.430.290/0001-30 50

BRADLEY STEEL 00.000.000/0000-00 50

PROCESSORS

BRASIL AO CUBO S.A 18.117.723/0001-30 44,66

Dona Francisca 02.832.860/0001-17 53,94

Energética S.A.

EMPRESA 00.000.000/0000-00 90,03

SIDERURGICA DEL

PERU S.AA.

Gerdau Agominas S.A. 17.227.422/0001-05 99,86

Gerdau Agos Longos 07.358.761/0001-69 99,83

S.A.

GERDAU 00.000.000/0000-00 100

AMERISTEEL

CORPORATION

GERDAU CORSA 00.000.000/0000-00 75

S.AP.I.DECV

GERDAU GTL 00.000.000/0000-00 100

MEXICO, S.A. DEC.V

GERDAU GTL SPAIN  00.000.000/0000-00 100

S.L

GERDAU HUNGRIA 00.000.000/0000-00 100

HOLDING LIABILITY

COMPANY

Gerdau Internacional 87.040.598/0001-20 100

Empreendimentos Ltda.

- Grupo Gerdau

GERDAU LAISA S.A 00.000.000/0000-00 100

GERDAU NEXT S.A. 41.501.033/0001-00 100

GERDAU STEEL INC.  00.000.000/0000-00 100

GERDAU TRADE INC. 00.000.000/0000-00 100

GTL EQUITY 00.000.000/0000-00 100

INVESTMENTS CORP.

GTL TRADE FINANCE 00.000.000/0000-00 100

Verséao : 20
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Razéo social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

JUNTOS SOMOS
MAIS FIDELIZACAO
S.A

MRM GUIDE RAIL

NEWAVE ENERGIA
S.A.

PARAOPEBA - FUNDO
DE INVESTIMENTO
RENDA FIXA

SEIVA S.A. — Florestas
e Industrias

SIPAR ACEROS S.A

SIPAR GERDAU
INVERSIONES S.A

29.894.630/0001-39

00.000.000/0000-00

42.823.087/0001-47

03.958.114/0001-37

87.043.832/0001-73

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

27,47

50

40

84,49

97,73

99,98

99,99

Verséao : 20
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico

a. todos os controladores diretos e indiretos e, caso o emissor deseje, os acionistas
com participacao igual ou superior a 5% de uma classe ou espécie de acoes

Segue na tabela abaixo Resolugdo CVM 44/2021 de 02/2026.

Metaltirgica

b. principais controladas e coligadas do emissor

A tabela a seguir apresenta as participagdes da Companhia nas suas controladas:

Percentual de participacio

Empresa controladas Pais Capital total "’
2024 2023
Gerdau GTL Spain S.L. Espanha 100,00 100,00
Gerdau Internacional Empreendimentos Ltda. - Grupo Gerdau Brasil 100,00 100,00
Gerdau Ameristeel Corporation e controladas (1) EUA/Canada 100,00 100,00
Gerdau Acominas S.A. Brasil 99,86 99,86
Gerdau Acos Longos S.A. e controladas (2) Brasil 99,83 09,83
Gerdau Steel Inc. Canada 100,00 100,00
Paraopeba - Fundo de Investimento Renda Fixa (3) Brasil 8449 75,36
Gerdau Hungria Holdings Limited Liability Company Hungria 100,00 100,00
GTL Equity Investments Corp. Ilhas Virgens Britanicas 100,00 100,00
Empresa Sidertrgica del Peri S.A.A. - Siderperu Peru 90,03 90,03
Gerdau GTL Meéxico, S.A. de C.V. México 100,00 100,00
Seiva S.A. - Florestas e IndGstrias Brasil 97,73 97,73
Gerdau Laisa S.A. Uruguai 100,00 100,00
Sipar Gerdau Inversiones S.A. Argentina 99,99 99.99
Sipar Aceros S.A. e controlada (4) Argentina 99,98 99,98
Gerdau Trade Inc. Ilhas Virgens Britanicas 100,00 100,00
Gerdau Next S.A. e controladas (5) Brasil 100,00 100,00
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(*) O capital votante é substancialmente igual ao capital total. As participagdes apresentadas representam o percentual detido pela empresa investidora direta e
indiretamente no capital da controlada.

(1) Controladas: Gerdau Ameristeel US Inc., GUSAP Il LP, GNA Financing Inc., Gerdau Macsteel Inc. e Chaparral Steel Company.

(2) Controladas: Gerdau Agominas Overseas Ltd. e SPEs Parque Solar Barro Alto (SPE Barro Alto V, SPE Barro Alto VI e SPE Barro Alto VII).

(3) Fundo de investimento de renda fixa, administrado pelo Banco Santander. A participagdo apresentada se refere aos saldos aplicados pela Companhia em
relagdo ao total do fundo a cada exercicio.

(4) Controlada: Siderco S.A.

(5) Controladas: G2L Logistica S.A., G2base Fundagdes e Contengdes Ltda, G2 Adigbes Minerais e Quimicas S.A., Gerdau Ventures Participagbes Ltda,
Circulabi S.A., Sul Renovaveis Participagdes S.A. e Cluster Industrial S.A.

c. participagoes do emissor em sociedades do grupo
Todas as participagdes do emissor em sociedades do grupo s&o controladas e estdo descritas letra “b” no item 6.
d. participacoes de sociedades do grupo no emissor

Conforme descrito no item 6.5.a, a Metalurgica Gerdau S.A. como controladora do emissor, detém participacao de
35,3% do capital total.

e. sociedades sob controle comum:

Percentual de participacio

Empresas controladas em conjunto Pais Capital total ™

2024 2023
Bradley Steel Processors Canada 50,00 50,00
MRM Guide Rail Canada 50,00 50,00
Gerdau Corsa S.A.P.L de C.V. México 75,00 75,00
Gerdau Summit Agos Fundidos e Forjados S.A. Brasil 58.73 58,73
Juntos Somos Mais Fidelizacdo S.A. Brasil 27.47 27,16
Addiante S.A. Brasil 50,00 50,00
Brasil ao Cubo S.A. Brasil 44,66 44,66
MRS Logistica S.A. Brasil 1,32 1,32
Ubirata Tecnologia S.A. Brasil - 50,00
Gerdau Metaldom Corp. (Nota 3.4) Rep. Dominicana - 50,00
Diaco S.A. (Nota 3 .4) Colémbia - 49,85

(*) O capital votante é substancialmente igual ao capital total. As participagdes apresentadas representam o percentual detido pela empresa investidora direta e
indiretamente no capital da empresa controlada em conjunto.

Percentual de participacio

Empresas coligadas Pais Capital total "

2024 2023
Dona Francisca Energética S.A. Brasil 53,94 51,82
Newave Energia S.A. Brasil 40,00 33,33

(*) O capital votante é substancialmente igual ao capital total. As participagbes apresentadas representam o
percentual detido pela empresa investidora direta e indiretamente no capital da coligada.
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6.6 Outras informacgoes relevantes

Com relagédo ao item 6.1. acima, esclarecemos que, devido as limitagcbes dos campos estruturados do sistema
ENET, nao foi possivel inserir as participa¢des indiretas detidas pelos acionistas abaixo, nas seguintes empresas:

O acionista Felipe Johannpeter possui participacao indireta na empresa Klapar
S.A. através dos veiculos FEL5PAR LLC e K5FELPAR TRUST:

A acionista Cristina Gerdau Johannpeter possui participagao indireta na empresa Klapar S.A. através dos veiculos
CRIS5PAR LLC e K5CRISPAR TRUST,

A acionista Betina Chagas Gerdau Johannpeter possui participagéo indireta na
empresa Frepar S.A. através dos veiculos BET5PAR LLC e FSBETPAR TRUST;

A acionista Fernanda Johannpeter possui participacdo indireta na empresa Gepar S.A. através dos veiculos
FEL5PAR LLC e K5FELPAR TRUST;
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administragcao e do conselho fiscal

a. principais caracteristicas das politicas de indicagao e preenchimento de cargos, se
houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que
o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma politica formal de indicacdo dos Administradores e Membros dos Comités que foi
aprovada na Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 02 de maio de 2024.

A Politica preconiza que deverdo ser indicados para o Conselho de Administracdo, para os Comités de
Assessoramento ao Conselho de Administracdo e para a Diretoria, profissionais altamente qualificados, com
notavel experiéncia (técnica, profissional, académica) e alinhados aos valores da Companhia.

Além disso, o processo de indicagao também devera considerar, dentre outros, critérios como: complementaridade
de competéncias, disponibilidade de tempo para o exercicio da funcdo, diversidade de conhecimentos,
comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e género.

Para mais informacdes, a Politica de Indicacdo dos Administradores e Membros dos Comités da Companhia esta
disponivel para consulta nos websites da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) (www.gov.br/cvm) e da
Companhia (https://ri.gerdau.com/governanca-corporativa/estatuto-codigos-epoliticas/).

b. mecanismos de avaliagcao de desempenho

(i.) a periodicidade das avaliagoes e sua abrangéncia

O Conselho de Administragdo reconhece que a avaliagdo de desempenho € um processo importante para uma
boa governanga corporativa e que contribui significativamente para continua evolugdo do Conselho.

(ii.) metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagoes

A atuacgdo do Conselho de Administragdo é avaliada enquanto 6rgdo pelo Comité de Governanga Corporativa,
6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragao.

(iii.) se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

Os Conselheiros realizam anualmente uma avaliagdo do Conselho como um todo e também uma autoavaliagdo. O
resultado desta avaliagdo é apresentado em reunido do Comité de Governanca Corporativa, sendo utilizado para
propor melhorias a serem implementadas pelo Conselho de Administracido ndo impactando na remuneragcao dos
conselheiros.

Os membros da Diretoria sdo avaliados anualmente considerando metas preestabelecidas de acordo com suas
respectivas responsabilidades e atribuigdes, bem como, a forma como referidas metas sido alcancadas por cada
um dos executivos, individualmente, impactando, diretamente, na sua remuneracao de incentivo de curto prazo.

A Companhia também realiza a Avaliacido de Performance e Avaliacdo de potencial e prontidao para sucessao
com o objetivo de identificar os comportamentos e entregas dos Administradores bem como monitorar o
desenvolvimento individual de acordo com as estratégias da empresa e gestdo de negocios.

A Companhia nao realizou contratagdes de servigos de consultoria ou assessoria externos para auxiliar na
avaliagdo de desempenho dos membros dos 6rgaos da administragéo e conselho fiscal.

c. regras de identificagao e administragao de conflitos de interesse.

Nos termos do Cédigo de Etica e Conduta da Gerdau, configura-se conflito de interesses quando, por conta de um
interesse proprio ou de terceiros, um colaborador, incluindo os membros do Conselho de Administragao, age ou &
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influenciado a agir contra os objetivos e principios da Companhia, tomando uma decisao inapropriada que prioriza
os interesses pessoais ou de terceiros, em detrimento daqueles da Companhia, ou deixando de cumprir alguma de
suas responsabilidades profissionais.

Na hipotese de um potencial conflito de interesses, qualquer colaborador deve conversar com seu gestor direto ou
com as areas de Pessoas ou Compliance, conforme o caso, agindo com a maxima transparéncia para buscar
alternativas de minimizar ou eliminar o risco de conflito. Nos casos em que haja sinais de conflito de interesses e
que se entenda representar perda financeira, risco para a imagem da Companhia, favorecimento ao parceiro de
negocio ou ao colaborador, havera investigagéo e, se confirmado, serdo aplicadas as sangdes apropriadas. Nesse
processo de investigagédo, a auséncia ou falha na comunicagao anterior sera considerada como agravante ao fato.

A Companhia tem uma a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas vigente, a qual deve ser observada e
cumprida por todos os acionistas, administradores e colaboradores da Companhia e de suas afiliadas. Essa
politica estabelece que as Transagbes com Partes Relacionadas devem, obrigatoriamente: a) passar por um juizo
de conveniéncia e oportunidade da Companhia ou de suas afiliadas, sendo analisadas pela Diretoria Estatutaria
ou pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso; b) ser contratadas em bases equitativas, ou seja,
conduzidas dentro de parametros de mercado, sujeitas aos mesmos principios, regras e condigbes a que estao
sujeitas os demais negocios realizados pela Companhia com partes independentes; c) ter documentacédo de
suporte que garanta a aderéncia aos procedimentos de controle; e d) ser divulgadas ao mercado.

Nos termos da referida Politica, os administradores que estiverem conflitados com qualquer deliberagao
relacionada a uma Transacdo com Partes Relacionadas deverao comunicar o fato, ausentar-se das discussoes e
abster-se da decisdo. Ainda, a Diretoria Estatutaria ou o Conselho de Administragdo, conforme o caso, podera
deliberar sobre o potencial conflito de interesses de um administrador em uma Transacdo com Partes
Relacionadas, cabendo ao mesmo ausentar-se das discussdes e abster-se da deliberacéo.

Adicionalmente as regras acima, a Companhia esta sujeita as disposi¢cdes legais aplicaveis aos conflitos de
interesses, os quais sao plenamente observadas pela Companhia e seus administradores.

e. eventuais objetivos especificos que o emissor possua com relagao a diversidade de
género, cor ou raga ou outros atributos entre os membros de seus érgaos de
administracao e de seu conselho fiscal.

A Companhia esta em processo de constante aprimoramento e tem pautado a diversidade, equidade e inclusédo
como um tema estratégico em todos os niveis de gestdo e liderancga, colocando o respeito, a equidade e a
valorizagédo da diversidade humana como elementos fundamentais no desenvolvimento de todas as atividades do
negocio. A Companhia tem sua Politica de Indicagdo de Administradores e Membros dos Comités, estes para
Assessoria aos Orgéos de Administragao, a qual, para o processo de indicagéo, considera, dentre outros critérios,
a complementaridade de competéncias, disponibilidade de tempo para o exercicio da fungado, diversidade de
conhecimentos, comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e género de seus membros.

f. papel dos 6rgaos de administragao na avaliagao, gerenciamento e supervisao dos
riscos e oportunidades relacionados ao clima.

As questdes climaticas sao discutidas pelo Conselho de Administracdo da Gerdau, que conta com o apoio do
Comité de Estratégia e Sustentabilidade, onde sao tratadas tendéncias do setor que podem impactar os negdcios
no curto, médio e longo prazo de temas relacionados a sustentabilidade, incluindo, mas ndo se limitando as
mudancgas climaticas. O Conselho de Administragdo também aprova o planejamento estratégico, que leva em
consideragao estes fatores ESG, bem como o plano de execugédo da Gerdau. Além disso, eles supervisionam o
desenvolvimento da gestéo de riscos, incluindo os climaticos. Além do Comité de Estratégia e Sustentabilidade, ha
o Comité de Riscos e o Comité de Divulgacdo, cujas responsabilidades também estdo relacionadas com as
questdes climaticas.
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O Comité de Riscos apoia e assessora a Diretoria Estatutaria na identificagdo, gerenciamento e tratamento dos
riscos da Gerdau, incluindo riscos socioambientais, em especial, sobre mudancas climaticas. Ja o Comité de
Divulgagao, assessora a Diretoria quanto as revisdes periddicas dos procedimentos de divulgagdo e comunicagao
de informagbes publicas, inclusive sobre temas ligados as questdes sociais, ambientais (mudangas climaticas) e
de governanga.

Os responsaveis pela gestdo de riscos nas Operagdes de Negdcio e Processos Corporativos devem identificar e
tratar dentre outros riscos, os climaticos, que possam afetar os objetivos da Companhia, além de consolida-los e
trata-los para reporte ao Comité de Riscos. Os gestores das Operagdes de Negdcio e Processos Corporativos sdo
responsaveis em considerar todos estes riscos em suas ferramentas de controle, elaboragdo de planejamento,
acompanhamento de orgamento e desdobramento de resultados e avaliagcdes de cenarios futuros para tratamento
adequado.

O Conselho Fiscal, orgao fiscalizador independente, também exerce algumas fungbes de Comité de Auditoria,
atuando no monitoramento das atividades da Auditoria Interna e Controles Internos, na avaliacdo de reportes e
acompanhamento de assuntos criticos, incluindo os climaticos.

Para apoiar todo o processo de gestdo de risco climatico, a Companhia conta com documentos como Politica de
Gestao de Riscos, Politica de Sustentabilidade e Diretriz Corporativa Ambiental.
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fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

1

8

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

1

5

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Conselho Fiscal - Suplentes

0 0 0

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Diretoria 0 9 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 6 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0 2 0

Conselho Fiscal - Suplentes 0 3 0 0

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 9 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 6 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0 3 0
Conselho Fiscal - Suplentes 0 0 3
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a. 6rgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragcao

O Conselho de Administracdo conta com o assessoramento de Comités de apoio nao estatutarios, de carater
consultivo e que tém por fungédo coordenar, orientar, facilitar e apoiar os processos e operagées da Companhia,
fazendo recomendagdes sobre os temas de competéncia de cada um dos colegiados, conforme abaixo:

Comité de Remuneragéo e Sucessao: com competéncia para (i) avaliar e referendar as recomendagdes do Diretor
Presidente no tocante a remuneragdo do Vice-Presidente Financeiro; (ii) avaliar a remuneragdo individual do
Diretor Presidente e Conselheiros propondo-as ao Conselho de Administragéo; (iii) avaliar a performance do
Diretor Presidente, bem como o estabelecimento das suas metas e estratégia para desenvolvimento profissional,
propondo-as ao Conselho de Administragao; (iv) avaliar a estratégia, politica e orgamento relativos a remuneragao
fixa, incentivo de curto prazo, incentivo de longo prazo, retengdes, comissdes, beneficios, previdéncia e demais
programas relacionados a remuneragao total dos colaboradores propondo-os ao Conselho de Administragéo; (v)
opinar sobre a estrutura organizacional da Companhia propondo ao Conselho de Administragdo as medidas
pertinentes; e (vi) aprovar promogoes de diretores estatutarios.

Comité de Governanga Corporativa: com competéncia para (i) avaliar as tendéncias e benchmarkings de
governanga corporativa; (ii) avaliar as recomendagbes dos agentes dos mercados de capitais e financeiros e de
6rgaos especializados; (iii) revisar e opinar sobre as informagdes atinentes a Governanga Corporativa constantes
dos documentos oficiais da Companhia e destinados a divulgagdo ao mercado; e (iv) avaliar o desempenho do
Conselho de Administragdo como um todo.

Comité de Finangas: com competéncia para assessorar o Conselho de Administragdo nos temas relacionados a
finangas, incluindo o acompanhamento dos resultados financeiros da Companhia, niveis e metas de
endividamento e alavancagem, posigao de liquidez, fluxo de caixa, estrutura de capital, alocagéo de capital, prego
de agbes, tendéncias do mercado financeiro, comunicagdo com o mercado de capitais, seguros e garantias,
revisao das politicas financeiras e de derivativos da Companhia.

Comité de Estratégia e Sustentabilidade: com competéncia para (i) assessorar o Conselho de Administracdo na
formulagéo das politicas gerais da Companhia; (ii) dar orientagdes de negdcio por linhas de produto e mercado;
(iii) opinar sobre os programas de investimento; (iv) opinar sobre potenciais operagdes de fusbes e aquisi¢cdes e
desinvestimentos; (v) emitir parecer sobre tendéncias da industria que podem impactar os negocios no curto,
médio e longo prazos; e (vi) opinar sobre temas relacionados a sustentabilidade, incluindo, mas néo se limitando
as mudancas climaticas.

Ademais, a Diretoria da Companhia, sem prejuizo de outras atribuigbes legais, € responsavel por praticar todos os
atos necessarios a consecucgao do objeto social e pela adequada execugao das deliberagdes dos 6rgdos sociais.
Compete aos Diretores representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observadas as
disposig¢des legais ou estatutarias pertinentes e as deliberagdes tomadas pelos 6rgédos sociais.

b. de que forma o conselho de administragado avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contratagao de servigos
de extra-auditoria com o auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possuiu uma Politica de Contratacdo de Auditores Independentes aprovada em Reunido do
Conselho de Administragédo realizada em 02 de maio de 2024, a qual determina que o préoprio Conselho de
Administragdo € responsavel por avaliar as propostas de contratagdo, nomeando a empresa de Auditoria
Independente que melhor atenda as diretrizes instituidas pela Politica; e pré-aprovar os servigos considerados de
natureza recorrente que n&o afetem a independéncia do auditor e que nédo estejam na lista de servigos proibidos
pelas regras de independéncia da SEC.
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Para mais informagdes, a Politica de Contratacdo de Auditores Independentes da Companhia consta disponivel
para consulta nos websites da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.gov.br/cvm) e da Companhia
(https://ri.gerdau.com/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/).

c. se houver, canais instituidos para que questoées criticas relacionadas a temas e
praticas ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de
administragao

A Companhia dispde do Canal da Etica, que é o canal de denuncias da Companhia, disponivel para o publico

interno e externo, na qual a Companhia garante o anonimato e a néo retaliagdo do denunciante, assim como a
confidencialidade. Todas as denuncias sdo investigadas.
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Funcionamento do conselho fiscal: Permanente

Nome ALBERTO FERNANDES CPF: 053.207.088-74 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 06/01/1962
sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Formacgéo académica: Graduado em Engenharia Mecanica e de Produgao pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo - USP (1986).

Experiéncia profissional: Iniciou sua carreira no mercado financeiro em 1986. Atuou como Diretor Comercial pelo Crédit Commercial de France Bank (1989-1997), Diretor Comercial
no Lloyds Bank (1997-1999) e Vice-Presidente Executivo do Itau/BBA (1999-2019). Atualmente é (i) Membro do Conselho de Administragdo da Gerdau S/A, (ii)) Membro do Conselho
de Administragédo da Metalurgica Gerdau S/A, (iii) Senior Advisor no Morgan Stanley Brazil, (iv) Membro do Conselho da Direcional Engenharia (DIRR3) e JHSF (JHSF3), (v)
Presidente do Conselho da Fulwood Logistica, (vi) Membro do Conselho do CIVI-CO Hub de Impacto Social e (vii) Membro do Conselho do Museu de Arte de Sdo Paulo (MASP).

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 15/04/2026 Até a Assembleia Conselho de Adm. 27/04/2026 Sim 28/06/2022
Administragao Geral Ordinaria de Independente (Efetivo)
2027

Condenagoes:

Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao

N/A
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Nome ANA MARIA GATI CPF: 102.095.638-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheira Data de 04/12/1963
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Formacéo académica: Graduagdo em Engenharia pela Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), MBA pela FIA USP, Mestrado e Doutorado pela FEA USP com foco em

Inovagéo e Sustentabilidade na cadeia de valor da Industria.

Experiéncia profissional: Possui grande experiéncia em operagdes em geral, obtidas nas empresas: Mckinsey & Company, Kearney, Avon e Mars além de ser a fundadora da Gati
Consultoria em Gestao e Governanga, afiliada do Shingo Institute no Brasil, com a qual conduz projetos de Transformagao Organizacional. Também possui experiéncia na cadeia
end to end de produgéo/supply chain/suprimentos & inovagéo, no varejo, venda direta e outros canais de venda, no Brasil e Exterior, morando e atuando em diversos lugares. Foi
Conselheira Consultiva na Alianga Metalurgica e Coordenadora do Comité de Inovagao (2022-2024) e Conselheira Consultiva na Hidrolight do Brasil (2023-2024). Atualmente € (i)
Mentora de executivos e Professora do Curso de Conselheiros na Fundagao Dom Cabral (FDC); (ii) Presidente do Conselho e fundadora do Instituto Mulheres em Operagoes (MEO);
(iii) Membro do Conselho de Administracdo da Pérola (constituida pela Nutrien do Canada, Ultrabulk da Dinamarca e Eurobras do Brasil); (iv) Membro do Conselho de Administragédo
da Pettenati S.A, (v) Membro titular do Conselho Fiscal da Metalurgica Gerdau S.A. e (vi) Membro do Conselho Consultivo da Empresa Food Brands (Kisabor).

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 15/04/2026 Até a Assembleia C.F.(Suplent)Eleito 24/04/2026 Sim 24/04/2026
Fiscal Geral Ordinaria de p/Controlador
2027

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
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Nome ANDRE BIER GERDAU

JOHANNPETER

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

CPF: 404.841.220-53

Passaporte:

Data de 17/03/1963

Nascimento:

Profis Administrador de
sao: Empresas

Nacionalidade: Brasil

Formacéo académica: Graduado em Administragdo de Empresas pela Pontifica Universidade Catélica do Rio Grande do Sul (PUC-RS), completou sua formag¢édo académica com os
cursos General Business Administration, na Universidade de Toronto (Canada), Marketing, na Ashridge Business School (Inglaterra) e Advanced Management Program na Wharton
School — Universidade da Pensilvania (Estados Unidos).

Experiéncia profissional: Possui 43 anos de experiéncia na Gerdau e exerceu o cargo de Chief Executive Officer (CEO) (2007-2017). Foi presidente da World Steel Association (2018
-2019). Atualmente é (i) Presidente do Conselho de Administragdo da Gerdau S.A., e membro dos seus comités de assessoramento, (ii) Presidente do Conselho de Administragédo da
Metalurgica Gerdau S.A., companhia de capital aberto, holding controladora da Gerdau S.A, (iii) Membro do Comité executivo do World Steel Association , (iv) Presidente do Instituto
Aco Brasil, (v) Membro do Conselho Diretor da Alacero (Asociacion Latinoamericana del Acero), (vi) Vice Presidente da Federagao das Industrias de Sdo Paulo — FIESP, (vii) Vice
Presidente da Federagéo das Industrias do Rio Grande do Sul — FIERGS, (viii) Conselheiro do Transforma RS e (ix) Conselheiro do Instituto Caldeira.

Orgéo da Data da Prazo do mandato
Administragéo Eleicéo
Conselho de 15/04/2026 Até a Assembleia

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Geral Ordinaria de
2027

Descrigao da Condenagao

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Detalhar o cargo Data de posse

exercido

Cargo eletivo ocupado

Presidente do 27/04/2026 14/01/2008
Conselho de

Administracao

20
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Nome CARLOS MAURICIO SAKATA CPF: 220.904.688-23 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 09/08/1980

MIRANDOLA

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

sao: Nascimento:

Formacao académica: Graduagéo, mestrado e doutorado em Direito pela Universidade de S&o Paulo; LL.M. e JSD candidate (ABD) pela Columbia Law School.

Experiéncia profissional: Possui experiéncia em Mercado de Capitais, Finangas, Direito Econémico, Regulatério, Concorrencial e Comércio Internacional. Atua em temas como
mercados financeiros, valores mobiliarios e derivativos, direito bancario e societario, regulagao, antitruste, analise econémica do direito, além de areas ligadas a finangas
internacionais e organismos multilaterais, como FMI, BIRD, OMC e regulagdes de entidades como SEC, CVM, FED e Banco Central. Além de outras atribuigdes, atualmente é (i)
Socio da CMSquare Assessoria e Consultoria Ltda., (ii) Sécio da Hexa64 Tecnologia Ltda.; (iii) Diretor Juridico da OranjBTC S.A. - Educacgéo e Investimento e (iv) Membro do
Conselho Fiscal da Klabin S.A.; (v) diretor da Columbia Alumni Association.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 15/04/2026 Até a Assembleia C.F.(Suplent)Eleito 24/04/2026 Nao 24/04/2026
Fiscal Geral Ordinaria de p/preferencialistas

2027
Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao
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Nome CESAR OBINO DA ROSA CPF: 346.819.490-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 31/12/1962
PERES sdo: empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: Formagéo académica: Graduado em Administragdo de Empresas pela Faculdade de Ciéncias Econémicas, Contabeis e Administragdo Prof. de Placido e Silva em Curitiba-PR,

completou sua formagéo académica com o curso de Especializagdao em Administragdo de Negdcios na Universidade Presbiteriana MACKENZIE em Sao Paulo-SP.
Experiéncia profissional: Possui mais de 40 anos de experiéncia na Gerdau. Exerceu o cargo de Gerente de Vendas e Marketing na operacdo Gerdau México (2010-2012). Exerceu o

cargo de Gerente Geral de Vendas e Marketing na operagédo Gerdau Coldmbia (2013-2014), posteriormente foi promovido a Diretor Executivo da Operagéo Gerdau Colémbia onde
permaneceu até final de 2016. Atualmente exerce o cargo de Diretor Corporativo Comercial da Gerdau S A e Conselheiro do “Instituto Ago Brasil”.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 28/04/2025 Até a Assembleia Outros Diretores N&o se aplica 28/04/2025 19/12/2017
Geral Ordinaria de
2026
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
N/A
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Nome CLAUDIA SENDER RAMIREZ CPF: 282.612.068-90 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administradora de Data de 30/10/1974
sdao: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: Formacéo académica: Graduada em Engenharia Quimica pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (USP) e MBA pela Harvard Business School.

Experiéncia profissional: Atuou na Latam Airlines Brasil (2011-2019). Nos ultimos 5 anos atuou como CEO da Latam Airlines Brasil e Vice-Presidente de Clientes para o Grupo
Latam Airlines. Atualmente é (i) Membro do Conselho de Administracdo da Gerdau S.A., (i) Membro do Conselho de Administragdo Embraer S.A., (iii) Membro do Conselho de
Administragdo da Holcim (Suiga) e (iv) Membro do Conselho de Administragdo da Telefonica (Espanha). Também atua nos conselhos de entidades do terceiro setor como: Amigos
do Bem, Hospital Israelita Albert Einstein e Ensina Brasil.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 15/04/2026 Até a Assembleia Conselho de Adm. 27/04/2026 Sim 17/04/2019
Administragao Geral Ordinaria de Independente (Efetivo)
2027

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A

20
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Nome CLAUDIO JOHANNPETER CPF: 404.840.330-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 25/08/1963
sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Formacéo académica: Formado em Engenharia Metallrgica pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul. No exterior, realizou os cursos Operations Management na University

of London (Canada), Executive Development na Penn State (Estados Unidos) e de Advanced Management Program em Harvard (Estados Unidos).

Experiéncia Profissional: Possui 43 anos de experiéncia na Gerdau e exerceu o cargo de Diretor Geral de Operagdes (Chief Operating Officer) (2007-2012). Em dezembro de 2017
deixou de exercer as fungdes executivas no Comité Executivo Gerdau (CEG), onde era responsavel pela Operacédo de Negdcio Acos Longos Brasil e os Processos Globais de
Engenharia, Industrial, Saude e Seguranca. Foi Presidente do Conselho de Administragdo da Gerdau S.A.(2015-2020) e Presidente do Conselho de Administragdo da Metalurgica
Gerdau S.A.(2016-2020), companhia de capital aberto, holding controladora da Gerdau S.A. Atualmente € (i) Vice Presidente do Conselho de Administragcdo da Gerdau S.A., e
membro dos seus comités de assessoramento e (ii) Vice Presidente do Conselho de Administragcdo da Metalurgica Gerdau S.A., companhia de capital aberto, holding controladora
da Gerdau S.A.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 15/04/2026 Até a Assembleia Vice Presidente Cons. 27/04/2026 Sim 30/04/2008
Administragao Geral Ordinaria de de Administracao
2027

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome DIEGO MARCHETTI DOS CPF: 972.456.740-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 30/12/1981
SANTOS CHAVES sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Formacéo académica: Graduado em Administracdo de Empresas pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e em Ciéncias Contabeis pela Universidade do Vale do

Rio dos Sinos (Unisinos).

Experiéncia profissional: Possui experiéncia na PwC no Brasil e no Reino Unido, onde atuou por 14 anos em auditoria de companhias abertas e multinacionais de diversos setores,
com exposigao a conselhos de administragdo, comités de auditoria e conselhos fiscais, além de atuagdo em controles internos, governanga corporativa e demonstragdes financeiras
preparadas de acordo com IFRS e BR GAAP. Também atuou na Yara Brasil entre dez/2016 - set/2023, ocupando, entre outras, as posigdes de Diretor Financeiro de Performance e
FP&A, com responsabilidades em desempenho corporativo e planejamento financeiro, e de Diretor de Controladoria, com foco em relatérios de desempenho, contabilidade, area
tributaria e suporte a operagdes de M&A. Atualmente é (i)Diretor Financeiro e CFO da Yokohama TWS América do Sul, sendo responsavel pelas areas financeiras e de governanga,
com destaque para gestéo de performance e planejamento estratégico.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 15/04/2026 Até a Assembleia C.F.(Efetivo)Eleito 24/04/2026 Sim 24/04/2026
Fiscal Geral Ordinaria de p/Controlador
2027

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

N/A
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Nome FLAVIA DIAS DA SILVADE CPF: 074.219.147-81 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheira Quimica Data de 06/04/1976

SOUZA

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

sao: Nascimento:

Formacéo académica: Graduada em Engenharia Quimica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro com MBA em Gestdo de Negdcios pela Fundagao Getulio Vargas e MBA em
Financas pelo IBMEC.

Experiéncia profissional: Atuou na Shell como Gerente de Compras Operagdes América do Sul (2004-2007), Gerente de compras corporativas para a regiao da América Latina (2007-
2011). Também trabalhou na Vale como Gerente Global de Compras (2011-2018), Gerente Geral de Compras Globais (2018-2021), Estratégia , Novos Negécios e Gestao de Ativos
de Energia Renovavel (2021), Membro Titular do Conselho de Administragéo da Alianga Geragao e de Consércios de Energia (2021-2022). Atualmente é (i) Diretora Global de
Suprimentos na Gerdau S.A,, (ii) Membro e Presidente do Conselho da DFESA (Usina Hidrelétrica de Dona Francisca) e (iii) Membro do Conselho da Newave Energia.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 28/04/2025 Até a Assembleia Qutros Diretores Nao se aplica 28/04/2025 02/05/2024

Geral Ordinaria de

2026
Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao
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Nome GILBERTO CARLOS CPF: 401.367.600-15 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 22/05/1964
MONTICELLI séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Formacéo académica: Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Faculdade Porto-Alegrense de Ciéncias Contabeis e Administrativas e pés-graduado em Gestéo Empresarial pela

Fundagao Getulio Vargas.

Experiéncia profissional: Foi Assistente contabil na Mundial S.A. (1979-1991); Assessor técnico de Gestao de Informagdes Contabeis na Gerdau (1991-2006), Assessor técnico de
Planejamento e Gestao da Estratégia na Gerdau (2007-2008), e Professor do Curso de Ciéncias Contabeis da Faculdade Sdo Judas Tadeu de Porto Alegre (2008-2014); Consultor
Técnico de Relagdes com Investidores na Gerdau (2008-2018); Consultor Financeiro da ABRASCA — Associagao Brasileira das Companhias Abertas, em projetos de redugéo do
custo de observancia das Cias abertas (2018-2019), Consultor Financeiro, parceiro da Kienbaum Porto Alegre (2020-2021); Professor dos cursos de Ciéncias Contabeis e pos-
graduagdo na Faculdade Dom Bosco de Porto Alegre (2014-2023). Atualmente é (i) Conselheiro Fiscal titular na Gerdau S.A., (ii) Conselheiro Fiscal suplente na Metalurgica Gerdau
S.A (iii) Conselheiro Fiscal suplente na Randon S.A. Implementos e Participagdes, (iv) Conselheiro Fiscal efetivo do Instituto Lojas Renner, (v) Conselheiro de Administragdo da Casa
de Saude Menino Jesus de Praga-terceiro setor, (vi) Conselheiro Fiscal suplente na ONG Parceiros Voluntarios, (vii) Facilitador de programas de educagao contabil/financeira para
herdeiros e sucessores da Cambridge Family Enterprise Group, (viii) Sécio fundador da Gmont — educagao contabil e financeira para herdeiros e sucessores de familias empresarias,
e (ix) Conselheiro Fiscal titular no RegeneraRS.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 15/04/2026 Até Assembleia Geral C.F.(Efetivo)Eleito 24/04/2026 Sim 10/04/2025
Fiscal Ordinaria de 2027 p/Controlador
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome GUILHERME CHAGAS CPF: 481.718.320-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 14/08/1971
GERDAU JOHANNPETER sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Formacgéo académica: Graduado em Direito pela Unisinos em 1995 e possui MBA pela Kellogg School of Management, lllinois, Estados Unidos.

Experiéncia Profissional: Possui 40 anos de experiéncia na Gerdau e exerceu o cargo de Vice-Presidente Executivo no Comité Executivo Gerdau (CEG), coordenando a Operagao
de Negdcio Agos Especiais, Operagao de Negdcio América Latina e as Agdes decorrentes do Projeto Gerdau 2022 — Estratégia (2014-2017). Atualmente é (i) Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo da Gerdau S.A. e membro de seus comités de assessoramento; (ii) Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Metalurgica Gerdau S.A,
companhia de capital aberto, holding controladora da Gerdau S.A., (iii) Membro do Conselho do Instituto Gerdau, (iv) Presidente do IEDI — Instituto de Estudos para o
Desenvolvimento Industrial; (v)Membro do Conselho Nacional de Desenvolvimento Industrial - CNDI (vi) Membro do Conselho Superior de Economia — COSEC/FIESP; e (vii)
Membro do Conselho do GAB — Global Advisory Board of Northwestern Kellogg.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 15/04/2026 Até a Assembleia Vice Presidente Cons. 27/04/2026 Sim 20/04/2018
Administragao Geral Ordinaria de de Administragao
2027

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
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Nome GUSTAVO WERNECK DA CPF: 972.434.346-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Mecanico Data de 24/01/1973
CUNHA séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Formacéo académica: Graduado em Engenharia Mecéanica pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), completou sua formagédo académica com os cursos MBA em

Gestao de Projetos na Fundagao Getulio Vargas (Brasil), MBA em Gestao de Negdcios no INSPER (Brasil), Leading Change and Organizational Renewal pela Harvard Business
School (Estados Unidos) e Advanced Corporate Finance pela London Business School (Inglaterra).

Experiéncia profissional: Possui 21 anos de experiéncia na Gerdau. Exerceu os cargos de Diretor Executivo da Gerdau Agos Longos e Planos Brasil, Diretor Industrial da Gerdau
India e Diretor Corporativo de Tecnologia de Informagéo da Gerdau (CIO). Atualmente exerce os cargos de (i) Chief Executive Officer (CEO) da Gerdau S.A. desde Janeiro 2018, (ii)
Chief Executive Officer (CEO) da Metalurgica Gerdau S.A. companhia de capital aberto, holding controladora da Gerdau S.A. desde Janeiro 2018, (iii) Membro do Conselho de
Administragdo da Gerdau S.A., (iv) Membro do Conselho de Administragdo da Metalurgica Gerdau S.A., (v) Presidente do Conselho de Administragdo da Seiva S.A. - Florestas e
Industrias, companhia que faz parte do grupo econémico da Gerdau. Também é Conselheiro do Instituto Ago Brasil e do Juntos Somos Mais.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 28/04/2025 Até a Assembleia Diretor Presidente / 28/04/2025 19/12/2017
Geral Ordinaria de Superintendente
2026
Conselho de 15/04/2026 Até a Assembleia Conselho de 27/04/2026 Sim 17/04/2019
Administragao Geral Ordinaria de Administragao
2027 (Efetivo)
Condenagbes:
Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao
N/A
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Nome HERCULANO ANIBAL ALVES CPF: 463.463.178-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 27/02/1953
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Formacéo académica: Mestre em finangas e investimentos e Pés-graduagdo em Administragéo Financeira pela Fundagéo Getulio Vargas e Economista pela PUC. Governanga,
Risco e Compliance pela Risk University - KPMG. Curso de Comité de Auditoria pelo IBGC, qualificado como Gestor de carteiras pela CVM e Certificagéo profissional pela ANBIMA
(CGA).

Experiéncia profissional: Trabalhou no mercado financeiro, como Diretor de Investimentos, Gestor de Renda Variavel, Analista de Investimento e Analista de Crédito na: BRAM -
Bradesco Asset Management, ABN AMRO, Unibanco e Banco Bozzano Simonsen e na area administrativa e financeira na Empresa de Onibus Vila Carrdo. Foi Conselheiro de
Administragdo do Fundo de Valor e Liquidez da Bradesco Templeton (1998-2001), Conselheiro de Administragdo do Fundo de Private Equity de Tecnologia da GP (2001-2005),
Conselheiro Fiscal da Gerdau S.A (2017-2018), Conselheiro Fiscal do Grupo Fleury e da Ecorodovias (2018-2019), Conselheiro Fiscal Suplente no Fundo de Private Equity da
2Bcapital (2013-2019), Sécio da Araxa Investimentos (2015-2016), Sécio da Barigui Gestdo de Recursos (2015-2023) e Conselheiro de Administragédo da Tim Brasil (2015-2025).
Atualmente é (i) Conselheiro de Administragdo da MBRF Brasil Foods, Presidente do Comité Financeiro e Membro do Comité de Recursos Humanos, (ii) Conselheiro Fiscal da Cielo,
(iii) Conselheiro Fiscal da Grendene, (iv) Conselheiro Fiscal da Metalurgica Gerdau e Conselheiro Fiscal Suplente da Gerdau S.A e (v) Presidente do Comité de Auditoria da Tivio

Capital.
Orgaos da Administragao:
Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 15/04/2026 Até a Assembleia C.F.(Suplent)Eleito 24/04/2026 Sim 20/07/2020
Fiscal Geral Ordinaria de p/Controlador
2027

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
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Nome MARCOS EDUARDO

FARACO WAHRHAFIG

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

CPF: 003.680.689-78

Passaporte:

Brasil Profis Engenheiro Mecanico Data de 05/05/1972

sao: Nascimento:

Nacionalidade:

Formacao académica: Graduado em Engenharia Mecénica pela Universidade Federal do Parana (UFPR), com MBA pela Manchester Business School em Manchester (Inglaterra) e
especializagdo em Finangas Empresariais pela ISAE/ FGV.

Experiéncia profissional: Possui 30 anos de experiéncia profissional, sendo os ultimos 22 anos, na Gerdau. Nos ultimos anos exerceu as fungdes de Diretor Comercial da Gerdau
Acos Especiais, Diretor Comercial Corporativo, Diretor Comercial da Gerdau Agos Brasil e Vice-Presidente das operagdes do Brasil, Argentina e Uruguai. Foi Presidente do Conselho
do Instituto Ago Brasil no biénio 2021/22.. Também foi Conselheiro da FIESP/ Concic — Conselho Superior da Construgéo Civil, Conselheiro da ABRAMAT - Associagao Brasileira
dos Fabricantes de Materiais de Construgéo; Conselheiro da FIEMG (Federagéo das Industrias do Estado Minas Gerais) Conselho de Estratégia; Vice-presidente do Conselho da
ABM - Associagao Brasileira de Metalurgia, Materiais e Mineragédo e Conselheiro da Alacero — Associagéo Latino-americana do Ago. Atualmente exerce o cargo de Vice-Presidente

de Estratégia.

Orgéo da Data da Prazo do mandato

Administragéo Eleicéo

Diretoria 28/04/2025 Até a Assembleia
Geral Ordinaria de
2026

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Detalhar o cargo Data de posse

exercido

Cargo eletivo ocupado

Diretor Vice 28/04/2025 19/12/2017
Presidente/

Superintendente

20
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Nome MAURICIO METZ

Experiéncia Profissional:

970.854.560-00

Passaporte:

Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Mecanico Data de 06/10/1979

sao: Nascimento:

Formacéo académica: Graduado em Engenharia Mecanica pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRS), Mestrado em Engenharia Metalurgica pela Universidade

Federal do Rio Grande do Sul (UFRS) e MBA em Administracéo pelo Instituto de Ensino e Pesquisa (INSPER).

Experiéncia profissional: Possui 21 anos de experiéncia na Gerdau liderando diversas areas de produgao ao longo de sua carreira. Foi Gerente Executivo Industrial, posteriormente
Diretor Industrial, responsavel por todas as unidades Gerdau Mini Mills no Brasil (2017-2022) e Diretor Corporativo Industrial, Engenharia e SSMA (2022-2024). Atualmente é Vice-
Presidente da Operagao de Agos Brasil.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracéao Eleicdo
Diretoria 28/04/2025
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

Até a Assembleia
Geral Ordinaria de
2026

Descri¢do da Condenagéao

Cargo eletivo ocupado Data de inicio do

primeiro mandato

Detalhar o cargo
exercido

Data de posse Foi eleito pelo

controlador

Diretor Vice 28/07/2025
Presidente/

Superintendente

07/06/2024

20
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Nome RAFAEL DORNELES JAPUR CPF: 000.929.740-58 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 08/04/1982
sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Formacéo académica: Graduado em Administracdo de Empresas e Pés-graduado em Economia pela UFRGS.

Experiéncia Profissional: Iniciou sua carreira na Gerdau em 2005 como estagiario na area de Planejamento. Em 2006, participou do programa de trainees na area de Planejamento e
Gestéo. No ano de 2015, foi promovido a Gerente de Desenvolvimento de Negdcios e, um ano depois, acumulou a lideranga do processo de gestao de divida e mercado de capitais
junto a area Financeira. Em 2018, assumiu a posi¢do de Gerente de Planejamento, Tl &amp; Inovacédo da Gerdau Diaco e Gerdau Metaldom, na Colémbia. Em 2020 retornou ao
Brasil como Gerente Geral na area de Operagdes Financeiras. Atualmente ocupa a posicao de (i) Vice-Presidente Executivo de Finangas e CFO, responsavel pelas areas de
Financas, Contabilidade e Tributario. Também acumula a fungéo de (ii) Diretor de Relagdes com Investidores nas empresas Gerdau S.A., Metalurgica Gerdau S.A. e Seiva S.A. —
Florestas e Industrias, (iii) Diretor Vice-Presidente da Gerdau S.A e Metalurgica Gerdau S.A. e Diretor da Seiva S.A. — Florestas e Industrias.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 28/04/2025 Até a Assembleia Diretor de Relagdes 28/04/2025 01/01/2022
Geral Ordinaria de com Investidores
2026
Diretoria 28/04/2025 Até a Assembleia Diretor Vice 28/04/2025 01/01/2022
Geral Ordinaria de Presidente/
2026 Superintendente
Condenagoes:
Tipo de Condenagéao Descrigao da Condenagao
N/A
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Nome RAFAEL GAMBOA LOPES

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Data de 03/09/1980

Nascimento:

CPF: 050.151.296-96 Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro

sao:

Passaporte:

Formacéo académica: Graduado em Engenharia Mecéanica pela Universidade Federal de Sdo Jodo Del Rei (UFSJ, 2003) e MBA Executivo na Fundagdo Dom Cabral (FDC, 2014).

Experiéncia profissional: Possui 22 anos de experiéncia em lideranca de operagdes industriais e implantagao de projetos de capital em siderurgia e mineragao. Foi Diretor Industrial
responsavel pelas operagdes da Unidade de Ouro Branco (2020-2023), Diretor Ouro Branco e Engenharia Brasil (2023-2024) e Diretor Corporativo Industrial, Engenharia e SSMA
(2024-2025).

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 01/12/2025 Até a Assembleia Diretor Vice 23/02/2026 01/01/2026

Geral Ordinaria de Presidente/

2026 Superintendente
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao
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Nome TOMAS JUNQUEIRA DE CPF: 290.156.208-65 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 15/09/1978
CAMARGO séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Formacao académica: Graduado em Direito pela Universidade de Sado Paulo (USP) e possui LL.M. pela University of Pennsylvania.

Experiéncia profissional: Atua ha mais de 15 anos na intersegdo entre Direito, dados e tecnologia, com foco em desenvolvimento de solugdes, inovagao e estratégia empresarial.
Fundador e gestor da Digesto Pesquisa e Banco de Dados, posteriormente adquirida pelo Jusbrasil, onde atuou como CEO da Divisdo de Produtos Enterprise por 3 anos.
Anteriormente, foi advogado no Machado Meyer, sécio fundador da Camargo Sociedade de Advogados e associado estrangeiro no Milbank LLP e Membro do Conselho Fiscal da

Klabin.
Orgaos da Administragao:
Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 15/04/2026 Até a Assembleia C.F.(Efetivo)Eleito 24/04/2026 Nao 24/04/2026
Fiscal Geral Ordinaria de p/preferencialistas
2027

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A

: 20
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Nome WENDEL GOMES DA SILVA CPF: 924.450.396-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 10/01/1974
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Formacéo académica: Graduado em Engenharia Metallrgica pela Universidade Federal de Minas Gerais (Brasil, 1998), completou sua formagao académica com os cursos MBA em

Gestao de Negocios na Erasmus University de Roterda (Holanda, 2004), MBA em Gestao de Negdcios na Fundagdo Dom Cabral (Brasil, 2009) e Especializagdo em Marketing pela
Universidade Federal de Minas Gerais (Brasil, 2002).

Experiéncia profissional: Possui 27 anos de experiéncia profissional, dentre os quais 13 anos de experiéncia na Gerdau, onde exerceu na area de Mineracéo os cargos de Gerente

Geral Comercial, Gerente Geral Comercial e Logistica, Gerente Geral Industrial e Gerente Executivo. Atualmente ¢ (i) Diretor de Mineragdo e Matérias Primas na Companhia, (ii)
Membro do Conselho de Administragdo da MRS e (iii) Chairman do Comité de Matérias Primas da World Steel Association.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 28/04/2025 Até a Assembleia Qutros Diretores Nao se aplica 28/04/2025 16/04/2020
Geral Ordinaria de
2026
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
N/A
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7.4 Composicao dos comités

Nome: ALBERTO FERNANDES

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité
Financeiro

QOutros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

N/A

CPF: 053.207.088-74 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Engenheiro Data 06/01/1962

de
Nas
cime
nto:

Formacéo académica: Graduado em Engenharia Mecénica e de Produgao pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo - USP (1986).

Experiéncia profissional: Iniciou sua carreira no mercado financeiro em 1986. Atuou como Diretor Comercial pelo Crédit Commercial de France Bank (1989-
1997), Diretor Comercial no Lloyds Bank (1997-1999) e Vice-Presidente Executivo do Itau/BBA (1999-2019). Atualmente é (i) Membro do Conselho de
Administragcao da Gerdau S/A, (ii) Membro do Conselho de Administracdo da Metalurgica Gerdau S/A, (iii) Senior Advisor no Morgan Stanley Brazil, (iv)
Membro do Conselho da Direcional Engenharia (DIRR3) e JHSF (JHSF3), (v) Presidente do Conselho da Fulwood Logistica, (vi) Membro do Conselho do
CIVI-CO Hub de Impacto Social e (vii) Membro do Conselho do Museu de Arte de Sdo Paulo (MASP).

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato
Membro do Comité 28/04/2025 1 ano 28/04/2025 02/08/2022
(Efetivo)
Membro do Comité 28/04/2025 1 ano Comité de 28/04/2025 02/08/2022
(Efetivo) Governanga
Corporativa

Descrigao da Condenagao
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Nome: ANDRE BIER GERDAU CPF: 404.841.220-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 17/03/1963
JOHANNPETER dor de de
Empresas Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Formacéo académica: Graduado em Administragdo de Empresas pela Pontifica Universidade Catolica do Rio Grande do Sul (PUC-RS), completou sua

formagao académica com os cursos General Business Administration, na Universidade de Toronto (Canada), Marketing, na Ashridge Business School
(Inglaterra) e Advanced Management Program na Wharton School — Universidade da Pensilvania (Estados Unidos).

Experiéncia profissional: Possui 43 anos de experiéncia na Gerdau e exerceu o cargo de Chief Executive Officer (CEO) (2007-2017). Foi presidente da
World Steel Association (2018-2019). Atualmente é (i) Presidente do Conselho de Administragdo da Gerdau S.A., e membro dos seus comités de
assessoramento, (ii) Presidente do Conselho de Administragcdo da Metalurgica Gerdau S.A., companhia de capital aberto, holding controladora da Gerdau
S.A, (iii) Membro do Comité executivo do World Steel Association , (iv) Presidente do Instituto Ago Brasil, (v) Membro do Conselho Diretor da Alacero
(Asociacion Latinoamericana del Acero), (vi) Vice Presidente da Federagao das Industrias de Sdo Paulo — FIESP, (vii) Vice Presidente da Federagao das
Industrias do Rio Grande do Sul — FIERGS, (viii) Conselheiro do Transforma RS e (ix) Conselheiro do Instituto Caldeira.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Comité de Membro do Comité 28/04/2025 1 ano 28/04/2025 05/05/2015
Remuneragao (Efetivo)
Outros Comités Membro do Comité 28/04/2025 1 ano Comité de 28/04/2025 05/05/2015
(Efetivo) Governanga
Corporativa
Outros Comités Membro do Comité 28/04/2025 1 ano Comité de 28/04/2025 28/04/2010
(Efetivo) Estratégia e
Sustentabilidade
Condenagoes:
Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagéao
N/A

PAGINA: 271 de 388



Formulario de Referéncia - 2025 - GERDAU S.A.

Nome: CARLOS HENRIQUE

BAGINSKI FILHO

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Risco

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

N/A

CPF: 634.502.830-49

Data 04/10/1971
de

Nas

cime

nto:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Contador

Formacéo académica: Graduado em Ciéncias Contabeis pela Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul (PUC-RS).

Experiéncia profissional: Possui 18 anos de experiéncia profissional na Gerdau, onde desempenhou as atividades de Gerente da Auditoria de Tl, Gerente
Auditoria América Latina, Gerente Geral de Auditoria Interna. Anterior a Gerdau trabalhou em empresas multinacionais como Dell Computadores e Vonpar-
Coca-Cola nas areas de controles internos e custos. Atualmente é Diretor de Auditoria Interna e Controles Internos na Gerdau.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Membro do Comité 08/05/2025 1 ano 08/05/2025 03/05/2017

(Efetivo)

Descrigao da Condenagao

Versao :

20

PAGINA: 272 de 388



Formulario de Referéncia - 2025 - GERDAU S.A. Verséao : 20

Nome: CLAUDIA SENDER
RAMIREZ

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de
Remuneracgéo

Outros Comités

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

N/A

CPF: 282.612.068-90 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 30/10/1974
dora de de
Empresas Nas
cime
nto:

Formacéo académica: Graduada em Engenharia Quimica pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (USP) e MBA pela Harvard Business
School.

Experiéncia profissional: Atuou na Latam Airlines Brasil (2011-2019). Nos ultimos 5 anos atuou como CEO da Latam Airlines Brasil e Vice-Presidente de
Clientes para o Grupo Latam Airlines. Atualmente é (i) Membro do Conselho de Administragao da Gerdau S.A., (ii)) Membro do Conselho de Administragédo
Embraer S.A., (iii) Membro do Conselho de Administragdo da Holcim (Suica) e (iv) Membro do Conselho de Administracdo da Telefonica (Espanha).
Também atua nos conselhos de entidades do terceiro setor como: Amigos do Bem, Hospital Israelita Albert Einstein e Ensina Brasil.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Membro do Comité 28/04/2025 1 ano 28/04/2025 16/04/2020
(Efetivo)
Membro do Comité 28/04/2025 1 ano Comité de 28/04/2025 07/05/2019
(Efetivo) Governanca
Corporativa.

Descrigao da Condenagao
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Nome: CLAUDIO JOHANNPETER CPF: 404.840.330-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 25/08/1963
de
Nas
cime
nto:

Experiéncia Profissional: Formacéo académica: Formado em Engenharia Metalurgica pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul. No exterior, realizou os cursos Operations
Management na University of London (Canada), Executive Development na Penn State (Estados Unidos) e de Advanced Management Program em Harvard
(Estados Unidos).

Experiéncia Profissional: Possui 43 anos de experiéncia na Gerdau e exerceu o cargo de Diretor Geral de Operagdes (Chief Operating Officer) (2007-2012).
Em dezembro de 2017 deixou de exercer as fungdes executivas no Comité Executivo Gerdau (CEG), onde era responsavel pela Operagao de Negdcio Agos
Longos Brasil e os Processos Globais de Engenharia, Industrial, Saude e Seguranga. Foi Presidente do Conselho de Administragao da Gerdau S.A.(2015-
2020) e Presidente do Conselho de Administragdo da Metallrgica Gerdau S.A.(2016-2020), companhia de capital aberto, holding controladora da Gerdau
S.A. Atualmente é (i) Vice Presidente do Conselho de Administragdo da Gerdau S.A., e membro dos seus comités de assessoramento e (ii) Vice Presidente
do Conselho de Administragdo da Metalurgica Gerdau S.A., companhia de capital aberto, holding controladora da Gerdau S.A.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Outros Comités Membro do Comité 28/04/2025 1 ano Comité de 28/04/2025 05/05/2015
(Efetivo) Governanga
Corporativa
Outros Comités Membro do Comité 28/04/2025 1 ano Comité de Estratégia 28/04/2025 28/04/2010
(Efetivo) e Sustentabilidade.
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo
N/A
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Nome: CLEMIR UHLEIN CPF: 424.614.210-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Contador Data 03/03/1967
de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Formacgéo académica: Formado em Ciéncias Contabeis e Administragdo de Empresas, com pos-graduagao em Gestdo Empresarial.

Experiéncia profissional: Iniciou sua carreira em 1985 na area de finangas atuando em instituigbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.
Ingressou na Gerdau em 1994 como Contador do Banco Gerdau S.A. Em 2000 foi promovido a Gerente Executivo de Beneficios e Previdéncia na area de
Recursos Humanos e, a partir de 2003, passou a atuar na area de Contabilidade na fungdo de Gerente de Informagdes Contabeis. Entre 2005 e 2006 esteve
na Gerdau nos Estados Unidos exercendo a fungdo de Manager of Financial Report. Desde 2007 vem atuando na area de Contabilidade Corporativa como
responsavel técnico pela preparagado das Demonstragdes Financeiras da Gerdau e, a partir de 2012, na lideranga do processo de Contabilidade, atualmente,
como Diretor Corporativo de Contabilidade.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato

Comité de Risco Membro do Comité 08/05/2025 1 ano 08/05/2025 07/05/2018
(Efetivo)

Outros Comités Membro do Comité 08/05/2025 1 ano Comité de 08/05/2025 16/04/2020
(Efetivo) Divulgacao

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome: FLAVIA BIZINELLA CPF: 999.645.970-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Publicitaria Data 09/07/1982
NARDON de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Formacéo académica: Graduada em Publicidade e Propaganda pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (2004) e MBA com énfase em Marketing

pela Fundagao Getulio Vargas —FGV (2006).

Experiéncia profissional: Possui 20 anos de experiéncia na Gerdau, exercendo cargos de Analista e trainee em Comunicacédo e Marca (2005-2008);
Assessora Corporativa de Comunicagao Interna e Cultura Organizacional (2009-2010); Especialista em Comunicagao Interna e Clima na Gerdau América do
Norte (2011), Lider de Comunicagao Interna, Clima e Gestdo da Mudanca na Gerdau América do Norte (2012-2013), Consultora de Desenvolvimento
Organizacional na Gerdau Brasil (2014-2015), Gerente de Desenvolvimento Organizacional e de Desenvolvimento de Pessoas (2015-2017), Gerente Global
de Desenvolvimento Organizacional e de Pessoas (2018-2020), Lider interina da area de Pessoas da Operagdo Agos Brasil (2019-2020); Gerente Geral
Global de Desenvolvimento Organizacional e de Pessoas (2021-2022). Atualmente ocupa o cargo de Diretora Global de Pessoas e Responsabilidade Social.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato

Comité de Membro do Comité 28/04/2025 1 ano 28/04/2025 02/05/2024

Remuneragao (Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome: FLAVIA DIAS DA SILVA CPF: 074.219.147-81 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheira Data 06/04/1976
DE SOUZA Quimica de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Formacéo académica: Graduada em Engenharia Quimica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro com MBA em Gestao de Negdcios pela Fundagéo

Getulio Vargas e MBA em Financgas pelo IBMEC.

Experiéncia profissional: Atuou na Shell como Gerente de Compras Operagdes América do Sul (2004-2007), Gerente de compras corporativas para a regido
da América Latina (2007-2011). Também trabalhou na Vale como Gerente Global de Compras (2011-2018), Gerente Geral de Compras Globais (2018-2021),
Estratégia , Novos Negdcios e Gestao de Ativos de Energia Renovavel (2021), Membro Titular do Conselho de Administragdo da Alianga Geragéo e de
Consorcios de Energia (2021-2022). Atualmente é (i) Diretora Global de Suprimentos na Gerdau S.A., (i) Membro e Presidente do Conselho da DFESA
(Usina Hidrelétrica de Dona Francisca) e (iii) Membro do Conselho da Newave Energia.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato

Comité de Risco Membro do Comité 08/05/2025 1 ano 08/05/2025 17/02/2022

(Efetivo)

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao

N/A
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Nome: GUILHERME CHAGAS CPF: 481.718.320-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Advogado Data 14/08/1971
GERDAU JOHANNPETER de
Nas
cime
nto:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité
Financeiro

Comité de
Remuneragéo

Outros Comités

Outros Comités

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

N/A

Formacéo académica: Graduado em Direito pela Unisinos em 1995 e possui MBA pela Kellogg School of Management, lllinois, Estados Unidos.

Experiéncia Profissional: Possui 40 anos de experiéncia na Gerdau e exerceu o cargo de Vice-Presidente Executivo no Comité Executivo Gerdau (CEG),
coordenando a Operagdo de Negdcio Agos Especiais, Operagdo de Negdécio América Latina e as Agdes decorrentes do Projeto Gerdau 2022 — Estratégia
(2014-2017). Atualmente é (i) Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Gerdau S.A. e membro de seus comités de assessoramento; (ii) Vice-
Presidente do Conselho de Administracéo da Metallrgica Gerdau S.A, companhia de capital aberto, holding controladora da Gerdau S.A., (iii) Membro do
Conselho do Instituto Gerdau, (iv) Presidente do IEDI — Instituto de Estudos para o Desenvolvimento Industrial; (v)Membro do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Industrial - CNDI (vi) Membro do Conselho Superior de Economia — COSEC/FIESP; e (vii) Membro do Conselho do GAB — Global Advisory

Board of Northwestern Kellogg.

Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Descrigdo da Condenagao

Data posse

28/04/2025

28/04/2025

28/04/2025

28/04/2025

Prazo mandato

1 ano

1 ano

1 ano

Descrigao de outros
comités

Comité de Estratégia
e Sustentabilidade

Comité de
Governanga
Corporativa

Descrigao de outro

Data da
eleicao

28/04/2025

28/04/2025

28/04/2025

28/04/2025

Data de inicio do
primeiro mandato

07/05/2018

05/05/2015

07/05/2018

07/05/2018
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Nome:
CUNHA

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Risco

Comité
Financeiro

Comité de
Remuneragao

Outros Comités

Outros Comités

Outros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

GUSTAVO WERNECK DA CPF:

972.434.346-49

Passaporte:

Nacionalidade:

Brasil Profissao:

Engenheiro Data 24/01/1973

Mecanico

de
Nas
cime
nto:

Formacgéo académica: Graduado em Engenharia Mecanica pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), completou sua formagéo académica com
os cursos MBA em Gestao de Projetos na Fundagéo Getulio Vargas (Brasil), MBA em Gestédo de Negdcios no INSPER (Brasil), Leading Change and
Organizational Renewal pela Harvard Business School (Estados Unidos) e Advanced Corporate Finance pela London Business School (Inglaterra).

Experiéncia profissional: Possui 21 anos de experiéncia na Gerdau. Exerceu os cargos de Diretor Executivo da Gerdau Agos Longos e Planos Brasil, Diretor
Industrial da Gerdau India e Diretor Corporativo de Tecnologia de Informagéo da Gerdau (CIO). Atualmente exerce os cargos de (i) Chief Executive Officer
(CEO) da Gerdau S.A. desde Janeiro 2018, (ii) Chief Executive Officer (CEO) da Metalurgica Gerdau S.A. companhia de capital aberto, holding controladora
da Gerdau S.A. desde Janeiro 2018, (iii) Membro do Conselho de Administragdo da Gerdau S.A., (iv) Membro do Conselho de Administragdo da Metallrgica
Gerdau S.A., (v) Presidente do Conselho de Administragdo da Seiva S.A. - Florestas e Industrias, companhia que faz parte do grupo econémico da Gerdau.
Também é Conselheiro do Instituto Ago Brasil e do Juntos Somos Mais.

Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Descrigao da Condenagao

Data posse

08/05/2025

28/04/2025

28/04/2025

28/04/2025

08/05/2025

28/04/2025

Prazo mandato

1 ano

1 ano

1 ano

1 ano

1 ano

Descrigao de outros
comités

Comité de
Governanga
Corporativa

Comité de
Divulgacao

Comité de Estratégia
e Sustentabilidade

Descricao de outro
cargo/fungéo

Data da
eleicdo

08/05/2025

28/04/2025

28/04/2025

28/04/2025

08/05/2025

28/04/2025

Data de inicio do
primeiro mandato

07/05/2018

07/05/2018

07/05/2018

07/05/2019

07/05/2018

07/05/2018
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N/A
Nome: LEANDRO MIANA CPF: 289.975.178-64 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Advogado Data 28/12/1977
TELLES de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Formacéo académica: Graduado em Direito pela Universidade Presbiteriana Mackenzie (2000); L.L.M. em Direito Empresarial — Fundagao Getulio Vargas
(GVlaw) (2009). Cursos de Extenséo pela The Wharton School (2016) e Harvard Law School (2022).
Experiéncia profissional: Atuou como Advogado no Banco Zogbi S.A (2001-2004). No Unibanco — Uni&o de Bancos Brasileiros S.A, foi Advogado (2004-
2005) e posteriormente Gerente Juridico (2006-2007 / 2008-2009). Foi Foreign Associate no escritorio Debevoise & Plimpton LLP, New York, USA (2007-
2008). No Banco Itat BBA S.A (2009-2019) e Itati Unibanco S.A (2018-2024) exerceu cargos como: Advogado Chefe, Superintendente Juridico e Sécio. Foi
Conselheiro Suplente na CIBRASEC - Companhia Brasileira de Securitizagéo (2018-2019). Atualmente, exerce a posi¢ao de Diretor Juridico Global na
Gerdau.
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo primeiro mandato
Comité de Risco Membro do Comité 08/05/2025 1 ano 08/05/2025 23/10/2024
(Efetivo)
Outros Comités Membro do Comité 06/02/2026 08/05/2026 Comité de 06/02/2026 06/02/2026
(Efetivo) Divulgagéao
Condenacoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
N/A
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Nome: MARCOS EDUARDO CPF: 003.680.689-78 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 05/05/1972
FARACO WAHRHAFIG Mecanico de
Nas
cime
nto:

Formacgéo académica: Graduado em Engenharia Mecanica pela Universidade Federal do Parana (UFPR), com MBA pela Manchester Business School em
Manchester (Inglaterra) e especializagdo em Finangas Empresariais pela ISAE/ FGV.

Experiéncia Profissional:

Experiéncia profissional: Possui 30 anos de experiéncia profissional, sendo os ultimos 22 anos, na Gerdau. Nos ultimos anos exerceu as fungdes de Diretor
Comercial da Gerdau Agos Especiais, Diretor Comercial Corporativo, Diretor Comercial da Gerdau Agos Brasil e Vice-Presidente das operagdes do Brasil,
Argentina e Uruguai. Foi Presidente do Conselho do Instituto Ago Brasil no biénio 2021/22.. Também foi Conselheiro da FIESP/ Concic — Conselho Superior
da Construgao Civil, Conselheiro da ABRAMAT - Associagao Brasileira dos Fabricantes de Materiais de Construgao; Conselheiro da FIEMG (Federagao das
Industrias do Estado Minas Gerais) Conselho de Estratégia; Vice-presidente do Conselho da ABM — Associagéao Brasileira de Metalurgia, Materiais e
Mineragéo e Conselheiro da Alacero — Associagao Latino-americana do Ago. Atualmente exerce o cargo de Vice-Presidente de Estratégia.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités eleigao primeiro mandato

Comité de Risco Membro do Comité 08/05/2025 1 ano 08/05/2025 07/05/2018
(Efetivo)

Comité Membro do Comité 28/04/2025 1 ano 28/04/2025 02/05/2023

Financeiro (Efetivo)

Outros Comités Membro do Comité 28/04/2025 1 ano Comité de Estratégia 28/04/2025 02/05/2024

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

N/A

(Efetivo)

Descrigao da Condenagao

e Sustentabilidade
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Nome: MAURICIO METZ CPF: 970.854.560-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 06/10/1979
Mecanico de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Formacéo académica: Graduado em Engenharia Mecanica pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRS), Mestrado em Engenharia Metalurgica

pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRS) e MBA em Administracéo pelo Instituto de Ensino e Pesquisa (INSPER).

Experiéncia profissional: Possui 21 anos de experiéncia na Gerdau liderando diversas areas de produgdo ao longo de sua carreira. Foi Gerente Executivo
Industrial, posteriormente Diretor Industrial, responsavel por todas as unidades Gerdau Mini Mills no Brasil (2017-2022) e Diretor Corporativo Industrial,
Engenharia e SSMA (2022-2024). Atualmente é Vice-Presidente da Operagao de Agos Brasil.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato

Comité de Risco Membro do Comité 08/05/2025 1 ano 08/05/2025 22/07/2024

(Efetivo)

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao

N/A
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PEDRO MORAES
TORRES PINTO

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

N/A

CPF: 099.382.567-24 Passaporte:

Data 14/03/1983
de

Nas

cime

nto:

Nacionalidade: Brasil Profissao: Jornalista

Formacgéo académica: Graduado em Comunicagao Social — Jornalismo, pela Universidade de Vila Velha (UVV-ES), completou sua formagao académica
com os cursos de MBA em Marketing, na Fundagao Getulio Vargas (FGV), Formagéo Executiva em Branding pela Northwestern University — Kellog School of
Management, Programa executivo em Relagdes Governamentais no Brasil, pelo Insper, e o Programa Executivo de Gestdo Responsavel para

Sustentabilidade, da Fundagdo Dom Cabral (FDC).

Experiéncia profissional: Possui mais de 21 anos de experiéncia nas areas de comunicagao e relagdes governamentais de empresas de grande porte. Teve
passagens por empresas como Suzano, Fibria e BRF, sempre nas areas de comunicagao e assuntos institucionais. Atualmente exerce a fungao de Diretor

Global de Comunicagao, Marca e Relagdes Institucionais na Gerdau.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato

Membro do Comité 08/05/2025 1 ano

(Efetivo)

Descrigdo da Condenagao

Descrigao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Comité de 08/05/2025 16/04/2020
Divulgacao

20

PAGINA: 283 de 388



Formulario de Referéncia - 2025 - GERDAU S.A.

Verséao : 20

Nome: RAFAEL DORNELES
JAPUR

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Risco

Comité

Financeiro

Outros Comités

Outros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

N/A

CPF:

Formacéo académica: Graduado em Administragdo de Empresas e Pds-graduado em Economia pela UFRGS.

000.929.740-58

Passaporte:

Nacionalidade:

Administra Data 08/04/1982

dor

de
Nas
cime
nto:

Experiéncia Profissional: Iniciou sua carreira na Gerdau em 2005 como estagiario na area de Planejamento. Em 2006, participou do programa de trainees na
area de Planejamento e Gestao. No ano de 2015, foi promovido a Gerente de Desenvolvimento de Negdcios e, um ano depois, acumulou a lideranga do
processo de gestao de divida e mercado de capitais junto a area Financeira. Em 2018, assumiu a posi¢ao de Gerente de Planejamento, Tl &amp; Inovagéo
da Gerdau Diaco e Gerdau Metaldom, na Colémbia. Em 2020 retornou ao Brasil como Gerente Geral na area de Operagdes Financeiras. Atualmente ocupa
a posicao de (i) Vice-Presidente Executivo de Finangas e CFO, responsavel pelas areas de Finangas, Contabilidade e Tributario. Também acumula a fungao
de (ii) Diretor de Relagdes com Investidores nas empresas Gerdau S.A., Metalurgica Gerdau S.A. e Seiva S.A. — Florestas e Industrias, (iii) Diretor Vice-

Presidente da Gerdau S.A e Metalurgica Gerdau S.A. e Diretor da Seiva S.A. — Florestas e Industrias.

Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Descrigao da Condenagao

Data posse

08/05/2025

28/04/2025

28/04/2025

08/05/2025

Prazo mandato

1 ano

1 ano

1 ano

Descrigao de outros
comités

Comité de Estratégia
e Sustentabilidade

Comité de
Divulgagéo

Descrigao de outro

Data da
eleicao

08/05/2025

28/04/2025

28/04/2025

08/05/2025

Data de inicio do
primeiro mandato

14/12/2021

14/12/2021

14/12/2021

14/12/2021
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Nome: RAUL FERNANDO CPF: 423.615.240-15 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Contador Data 14/05/1966
SCHNEIDER de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Formacéo académica: Graduado em Ciéncias Contabeis pelas Faculdades Canoenses (atual ULBRA/RS), Extensao Universitaria em Lei das Sociedades

por Agdes, pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), e completou sua formagédo académica com pés-graduagdo em Contabilidade pela
Fundagéo Getulio Vargas (FGV-RS).

Experiéncia profissional: Possui 44 anos de experiéncia profissional, sendo 38 anos no Grupo Gerdau. Nos ultimos 14 anos desempenhou as fungdes de
Consultor Técnico Senior de Tributos e Conselheiro Fiscal da Fundagdo Gerdau e Fundagao Ouro Branco de Seguridade. Também foi Membro dos
Conselhos de Administragdo das empresas Gerdau Corsa S.A., S.A.P.l de C.V., Gerdau Diaco S.A. (2018-2024) e do Brasil ao Cubo Construgao Modular
S.A. (2022-2024). Atualmente desempenha as fungdes de (i) Diretor de Tributos Diretos e M&A do Grupo Gerdau; (i) integra o Conselho Fiscal da Gerdau
Previdéncia e o Conselho de Supervisdo Fundagao Ouro Branco de Seguridade.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato

Comité de Risco Membro do Comité 08/05/2025 1 ano 08/05/2025 07/05/2018
(Efetivo)

Comité Membro do Comité 28/04/2025 1 ano 28/04/2025 07/05/2019

Financeiro (Efetivo)

Condenagbes:

Tipo de Condenagéao Descrigao da Condenagao

N/A
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A relacao é a seguinte:
A) Administradores do emissor:

Os Administradores André Bier Gerdau Johannpeter, Claudio Johannpeter e Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter sdo
primos.

B) (i) Administradores do emissor e (ii) Administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor:

Os Administradores André Bier Gerdau Johannpeter, Claudio Johannpeter e Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter sdo
primos.

C) (i) Administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) Controladores diretos ou indiretos do
emissor:

Os Administradores André Bier Gerdau Johannpeter, Claudio Johannpeter e Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter
sao primos.

D) (i) Administradores do emissor e (i) Administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor:

Os Administradores André Bier Gerdau Johannpeter, Claudio Johannpeter e Guilherme Chagas Gerdau Johannpeter
Sao primos.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecao daquelas em que o emissor detenha, direta
ou indiretamente, participagao igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social
b. controlador direto ou indireto do emissor

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou
controladas de alguma dessas pessoas

Nao se verificam tais relagoes.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7 Acordos/seguros de administradores
Seguro de responsabilidade civil para administradores (D&O)

A Companhia possui Seguro de Responsabilidade Civil de Conselheiros, Diretores e/ou Administradores (D&O),
que cobre condenagbes pecuniarias e acordos imputadas aos administradores da Companhia em virtude de
processos judiciais ou extrajudiciais surgidos na vigéncia do contrato, relacionados ao exercicio de suas fungdes
na Companhia, incluindo os eventuais custos de defesa. O limite maximo de garantia vigente é de USD
50.000.000. O periodo de vigéncia é de 21 de maio de 2025 a 21 de novembro de 2026.

Contrato de Indenidade

Adicionalmente as coberturas previstas no D&0O, a Companhia celebrou Contratos de Indenidade com seus
administradores, cuja minuta padrdo foi disponibilizada ao publico no site da CVM, e cujas principais
caracteristicas estdo descritas a seguir.

a) se ha previsao estatutaria sobre a indenidade e, em caso afirmativo, seus termos;

Nao ha previsdo no estatuto social da Companhia sobre a celebracdo de compromissos de indenidade com seus
administradores.

b) se o contrato tera que prever valor-limite para a indenizagao oferecida e, em caso
positivo, qual é esse valor;

A minuta padrdo do Contrato de Indenidade néo estabelece um valor-limite para a indenizacdo oferecida aos
administradores.

c) o periodo de cobertura que podera ser abrangido pelo contrato;

Nos termos da clausula 5.1 da minuta padrao do Contrato de Indenidade, a protecdo pactuada abrange todos os
atos praticados pelo administrador durante o exercicio de seu cargo, incluindo quaisquer perdas indenizaveis
verificadas a qualquer tempo durante ou apds o término de seu mandato.

d) os administradores que poderao celebrar contrato de indenidade com a sociedade;

Poderao celebrar Contratos de Indenidade os membros da diretoria e do conselho de administracdo da
Companhia e/ou de sociedades controladas ou coligadas.

e) as hipoteses excludentes do direito a indenidade;

Conforme a clausula 2.1 da minuta padrdo do Contrato de Indenidade, o administrador ndo fara jus a protegéao
conferida pelo instrumento, caso as perdas: (i) decorram de ato ou omissao dolosa ou com culpa equiparavel ao
dolo, ma-fé, fraude, divulgagédo de informagdes estratégicas/confidenciais ou pratica de ato tipificado como crime
pelo administrador, apos o transito em julgado de decisdo nesse sentido; (ii) derivem de atuagdo do administrador
fora das competéncias do cargo para o qual foi nomeado, atuagdo em descumprimento de seus deveres
fiduciarios para com a Companhia e/ou sociedades controladas ou coligadas, ou abandono injustificado do cargo;
(iii) sejam relacionadas a qualquer processo movido pelo administrador contra a Gerdau e/ou sociedades
controladas ou coligadas, de qualquer natureza, exceto se para cumprimento do Contrato de Indenidade; ou (iv)
sejam objeto de indenizagdo ao administrador sob o seguro de responsabilidade civil (D&O) contratado pela
Companhia.

f) os tipos de despesa que poderao ser pagas, adiantadas ou reembolsadas com base
no contrato;
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7.7 Acordos/seguros de administradores

Nos termos da clausula 1.1. da minuta padrdo do Contrato de Indenidade, poderdo ser pagas, adiantadas ou
reembolsadas quaisquer despesas incorridas pelo administrador relacionadas a sua defesa ou a valores a que
seja condenado a pagar, em virtude de inquérito, processos judiciais, arbitrais ou administrativos,
independentemente da jurisdicdo, que venham a ser sofridos, incorridos devidos, cobrados ou imputados ao
administrador, em decorréncia de sua nomeacao ou atuacio, desde que o administrador tenha atuado nos estritos
limites de suas fung¢des de representante legal da Gerdau e/ou de suas controladas e/ou coligadas.

A clausula 1.3 da minuta padrdo do Contrato de Indenidade prevé que somente serdo indenizados pela Gerdau os
valores devidos pelo administrador em razao da celebragdo de acordos, na esfera judicial ou extrajudicial, se a
Companhia houver consentido prévia e expressamente com estes.

Por fim, a clausula 1.4 da minuta padrdo do Contrato de Indenidade estabelece que, no caso de bloqueio de bens
do administrador, a Gerdau devera fornecer os meios necessarios para que o administrador possa continuar
pagando todas as despesas pessoais que costumeiramente € responsavel, mantendo o mesmo padrao
socioecondmico enquanto durar o referido bloqueio, devendo ressarci-lo pelos prejuizos incorridos em caso de
eventual expropriagéo definitiva do bem.

g) os procedimentos relativos as decisées quanto ao pagamento, reembolso ou
adiantamento de despesas decorrentes do compromisso de indenidade, indicando: (i)
6rgao da companhia que sera responsavel pelas decisoes referentes a sua concessao;
e (ii) as regras e os procedimentos que serdao adotados para mitigar conflitos de
interesses, garantir a independéncia das decisdes e assegurar que sejam tomadas no
interesse da companhia;

Nos termos da clausula 3.3. da minuta padrdo do Contrato de Indenidade, todas as solicitagées para o pagamento
de perdas indenizaveis serdo avaliadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia, a fim de confirmar sua
adequacao a cobertura prevista no referido instrumento, de forma independente e sempre no melhor interesse da
Gerdau.

Com o objetivo de mitigar eventuais conflitos de interesses, o administrador com relagdo ao qual se deliberara a
indenizacao devera se ausentar de toda e

qualquer reunido ou discussao que deliberar sobre o tema. As reunides do Conselho de Administragdo que
tratarem sobre o assunto deverao ser formalizadas em atas préprias e arquivadas na sede da Companhia.

h) por qual motivo a administragao preferiu adotar a prestagao de compromisso de
indenidade ao invés da celebragao de contrato de seguro de responsabilidade civil com
cobertura similar (Processo CVM n° RJ2009/8316);

A Companhia optou por celebrar Contratos de Indenidade com seus administradores de maneira complementar a
contratagao de seguro D&O, para indeniza-los exclusivamente nas hipoteses em que a perda nao seja coberta
pelo seguro ou cujo valor supere o limite maximo de indenizagdo. Nesse sentido, inclusive, a clausula 2.1 “iv” da
minuta padrao do Contrato de Indenidade prevé que nao serédo objeto de indenizagéo, pela Companhia, as perdas

que sejam indenizaveis pela seguradora no ambito do seguro de responsabilidade civil ja contratado pela Gerdau.

Adicionalmente, a clausula 4.1 da minuta padrao do Contrato de Indenidade prevé que, caso a Gerdau efetue
qualquer pagamento ao administrador ou a terceiros, em razao do compromisso de indenidade assumido, ficara
automaticamente sub-rogada de todo e qualquer ressarcimento a que o administrador tenha direito, devendo este
assinar todos os documentos e praticar todos os atos necessarios para assegurar a Companhia a plena sub-
rogagao de seus direitos.

i) o valor cotado de prémio de seguro de responsabilidade civil que preveja cobertura
similar ao compromisso de indenidade proposto;
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A Companhia néo orgou seguro de responsabilidade civil que preveja cobertura similar aquela prevista na minuta
padréo do Contrato de Indenidade, pois entende que este é complementar ao seguro D&O.

j) se a garantia oferecida pela prestagcao de compromisso de indenidade inclui o
pagamento ou o reembolso de indenizagdes que os administradores forem obrigados a
pagar quando responsabilizados por danos causados a terceiros ou a companhia em
consequéncia de atos ilicitos praticados antes da prestagcao do compromisso de
indenidade;

Os Contratos de Indenidade podem abranger demandas, fatos ou atos anteriores a sua celebragao, desde que
dentro dos limites e de acordo com as regras e procedimentos previstos no referido instrumento, respeitadas as

excludentes informadas no item “e”, acima.

k) se a garantia oferecida pela prestagcao de compromisso de indenidade inclui o
pagamento ou o reembolso de multas decorrentes de condenagao em agao penal ou em
processo administrativo ou obrigagées pecuniarias previstas em acordos para
encerramento de processos administrativos suportadas pelos administradores;

A garantia oferecida pela prestagcdo de compromisso de indenidade nao inclui o pagamento ou o reembolso de
multas decorrentes de condenagdo em agao penal, uma vez que a minuta padrao do Contrato de Indenidade
prevé, dentre as exclusdes, a indenizacdo de perdas que decorram de pratica de ato tipificado como crime pelo
administrador, apods o transito em julgado de decisao nesse sentido.

Ja as multas que venham a ser imputadas ao administrador no ambito de processos administrativos, em
decorréncia de sua nomeagao ou atuagdo como administrador da Companhia e/ou de suas controladas ou
coligadas, desde que o administrador tenha atuado nos estritos limites de suas fungbes e observadas as
excludentes informadas no item “e”, acima, poderado ser reembolsadas pela Companhia, nos termos da clausula
1.1. da minuta padrao do Contrato de Indenidade.

Com relagédo as obrigagdes pecuniarias previstas em acordos para encerramento de processos administrativos
suportadas pelos administradores, a clausula 1.3 da minuta padrdo do Contrato de Indenidade prevé que somente
serao indenizados pela Gerdau os valores devidos pelo administrador em razédo da celebragdo de acordos, na
esfera judicial ou extrajudicial, se a Companhia houver consentido prévia e expressamente com estes.

I) em caso de resposta positiva a, pelo menos, um dos dois itens anteriores, por que a
administracao acredita que tal garantia estaria no melhor interesse da companhia.

Tendo em vista que a minuta padrao do Contrato de Indenidade exclui, expressamente, entre outras hipoteses, a
indenizagao por atos praticados com

dolo, ma-fé, fraude, ou pratica de atos tipificados como crime, a Companhia entende que o oferecimento de
indenizacao aos administradores por perdas incorridas nos demais casos constitui importante instrumento de
atracdo e retengdo de profissionais qualificados, uma vez que garante maior seguranga e estabilidade no
desempenho de suas fungdes. A pratica permite, ainda, a assungao, por tais administradores, de riscos negociais
compativeis com aqueles assumidos por companhias do porte da Companhia, imprescindiveis a consecug¢ao do
seu objeto social e ao atendimento dos interesses de seus acionistas.
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7.8 Outras informacgoes relevante

Todas informagdes relevantes foram trazidas nos itens anteriores desse capitulo.
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8.1 Politica ou pratica de remuneragao

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragcao informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

A Companhia possui Diretrizes de Remuneragao formalmente aprovadas, que de maneira geral, adota praticas de
remuneragdo para executivos com objetivos de: estimular a cultura de realizagdo e superagdo de metas
desafiadoras, atrair e engajar executivos de desempenho diferenciado mediante praticas competitivas de
remuneragao e alavancar resultados de curto e longo prazos de maneira consistente e sustentavel. A Gerdau
acredita que executivos de alto nivel trazem um diferencial competitivo que impacta positivamente o retorno dos
negocios e consequentemente para os acionistas. A Gerdau acredita também, que a filosofia de remuneragao
relacionada com os resultados de curto e longo prazos mantém o alinhamento entre os interesses dos executivos
e acionistas.

A Gerdau possui uma Politica de Clawback, aprovada em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia
em 06/11/2023, que prevé as circunstancias em que as pessoas cobertas da Gerdau S.A. e de qualquer de suas
sociedades controladas diretas ou indiretas serdo obrigadas a reembolsar ou devolver uma remuneragéo
erroneamente concedida a Companhia.

b. praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administracao para definir a
remuneracao individual do Conselho de Administragao e da Diretoria, indicando:

(i.) os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam.

Todos os elementos e politicas relacionadas a remuneragao individual do Conselho de Administragdo e da
Diretoria, s&o propostos e gerenciados pela area de Recursos Humanos e sdo submetidos a aprovagdo do
Conselho de Administragédo através do Comité de Remuneragdo e Sucessao, cuja coordenagéo atual é feita por
um membro independente do Conselho de Administragéo.

(ii.) Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneragéao individual, indicando se ha a utilizagao
de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacgao e a
abrangéncia desses estudos.

A area de Recursos Humanos conta com o apoio de consultoria especializada em remuneragao e com atuacao
global, tanto para definir o valor relativo as posi¢des (avaliagdo do cargo) quanto para buscar valores de referéncia
de mercado. O mercado de referéncia € composto de companhias brasileiras ou globais, de porte semelhante ao
da Gerdau, atuantes no setor do ago e correlatas, ou ainda, concorrentes potenciais pelos mesmos profissionais.

A Politica de Remuneragéao da Gerdau tem como alvo, com relagdo a remuneragao total em dinheiro (elementos
fixos e variaveis de curto prazo), praticar valores semelhantes aos que o mercado de referéncia,
supramencionado, pratica nos posicionando no terceiro quartil. A distribuicdo percentual do total em dinheiro entre
remuneragao fixa e remuneracéo variavel também é determinada pela pratica de mercado.

A parcela da remuneracao variavel de curto prazo é estruturada de maneira a refletir o alinhamento da atuacao
dos administradores com os objetivos e metas globais da Companhia por meio de indicadores escolhidos
(EBITDA, Lucro Liquido). A parcela da remuneragéo variavel de longo prazo, busca-se o alinhamento por meio da
estruturagcdo de outorgas de opgbes de compra de agdes e/ou agdes restritas e/ou agdes condicionadas a
resultados e/ou agdes diferidas e/ou uma combinagdo destas, que podem se refletir em ganhos de longo prazo,
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conforme as agdes se valorizem no mercado, destacando-se, também, que parte das outorgas tém seu exercicio
condicionado ao atendimento de metas de performance submetidas a aprovagdo do Conselho de Administracéo
através do Comité de Remuneracdo e Sucessao, atualmente atreladas ao indicador econémico-financeiro EVA
(Economic Value Added), e em indicadores de sustentabilidade, sendo que estes considerardo uma combinagao
de indicadores que fazem parte do SCORECARD ESG (ferramenta que avalia os riscos e oportunidades
ambientais, sociais e de governanga).

(iii.) Com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administragdao avalia a adequacgédo da politica de
remuneragao do emissor.

A area de Recursos Humanos € responsavel por gerenciar e garantir a adequag¢ado da metodologia, praticas e
procedimentos conforme politicas de remuneragao, submetendo anualmente a analises e aprovagao do Conselho
de Administracdo através do Comité de Remuneragdo e Sucessdo. O efetivo pagamento das parcelas de
remuneragao visa o atendimento do montante total de remuneragdo anualmente submetido a aprovagéo dos
acionistas em Assembleia Geral Ordinaria.

c. composi¢ao da remuneracgao, indicando:

(i.) Descricao dos diversos elementos que compdéem a remuneragao, incluindo, em relagdao a cada um
deles:

Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A estrutura de remuneragao visa a equilibrar os incentivos de curto, médio e longo prazos. No curto e médio prazo,
a Companhia entende que (i) a remuneracgéao fixa, alinhada as boas praticas do mercado, é suficiente para atrair e
engajar profissionais de alto nivel, (ii) o Incentivo de Curto Prazo € estruturado de maneira a refletir os indicadores
(EBITDA, Lucro Liquido) escolhidos para determinar os niveis de remuneragédo dos executivos, visando alinhar a
atuacdo dos administradores com os objetivos e metas globais da Companhia. No longo prazo, busca-se o
alinhamento de interesses por meio da estruturagdo de outorgas de opgdes de compra de agdes e/ou agdes
restritas e/ou acbes condicionadas a resultados e/ou acdes diferidas e/ou uma combinacao destas, que podem se
refletir em ganhos de longo prazo, conforme as agdes se valorizem no mercado.

A remuneracdo dos membros da Diretoria Estatutdria e ndo Estatutaria esta dividida em trés principais
componentes: uma parte fixa e outras duas partes na forma de remuneragido variavel, correspondentes,
respectivamente, aos incentivos de curto e de longo prazos (estruturado por meio das outorgas de opgdes de
compra de agbes e/ou agbes restritas e/ou agdes condicionadas a resultados e/ou agdes diferidas e/ou uma
combinacgao destas).

A remuneragdo dos membros do Conselho de Administragédo esta dividida em dois principais componentes: uma
parte fixa, que corresponde aos honorarios mensais e outra parte variavel, correspondente ao Incentivo de Longo
Prazo.

Remuneragao Fixa: A remuneracdo fixa esta posicionada na mediana de mercado e o total em dinheiro
(remuneragéo fixa mais Incentivo de Curto Prazo - bénus) no terceiro quartil de mercado.

Membros do Conselho de Administracdo, Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios recebem honorarios e/ou
salarios fixos mensais em linha com as boas praticas de mercado, enquanto os membros do Conselho Fiscal
recebem honorarios fixos atendendo os limites do art. 162, §3° da Lei das Sociedades por Agdes.

Incentivo de Curto Prazo (Bonus): O Incentivo de Curto Prazo da Diretoria Estatutaria e Ndo Estatutaria é
calculado com base nos resultados financeiros da Gerdau e da avaliagdo de desempenho individual. Os
Conselheiros de Administracado e Conselheiros Fiscais nao sao elegiveis ao recebimento deste incentivo.

Incentivo de Longo Prazo (opgcdes de compra de agoes e/ou agoes restritas e/ou agdes condicionadas a
resultados e/ou a¢des diferidas e/ou uma combinagao destas): Os Conselheiros de Administragao, Diretores
Estatutarios e Nao Estatutarios recebem Incentivo de Longo Prazo, baseado em agdes da Companhia, como
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forma de reforgar o alinhamento dos interesses deste grupo aos interesses dos acionistas. As caracteristicas do
Incentivo de Longo Prazo estédo detalhadas no item 8.4.

Beneficios Diretos e Indiretos: Sdo compostos por seguro de vida e acidentes pessoais, check-up médico e
plano de saude com coparticipagédo do beneficiario.

Beneficios Pés-Emprego: A Gerdau patrocina um plano de aposentadoria complementar, no modelo de
contribuicdo definida. S&o participantes deste plano os(as) colaboradores(as) e ex-colaboradores(as) das
patrocinadoras que se mantém filiados(as) ao plano, bem como os equiparaveis aos colaboradores para fins do
plano (Diretores e Conselheiros ocupantes de cargos eletivos e outros dirigentes das patrocinadoras).

A remuneragédo dos membros do Conselho Fiscal é inteiramente composta por elemento fixo, correspondente a
honorarios mensais. Na fixagdo desses honorarios, sdo obedecidas as diretrizes previstas na Lei das Sociedades
por Agdes, que determina que a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal ndo pode ser inferior a 10% (dez
por cento) da remuneragdo média dos Diretores, sem computar beneficios, verbas de representagdo e
participagdo nos lucros.

Os executivos da Gerdau que participam de Comités de assessoramento a Administragao, sejam eles estatutarios
ou nédo, nao recebem remuneracao adicional por esta participagao.

Sua proporg¢ao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais:

08.1 C i - Proporgao de cada elemento na remuneracao total em 2024.

Conselho de Administrecio Diretoria Estatutaria
A- f)rgiu CDF?IEE'lhD
Conselheiros i i Fizcal
T Conselheiros CED I;Jemam
intensive. Independ entes Diretores
B - NEde membros 7,00 8,67 3,00
C-Néde membros remunerados &,00 3,00 3,00
D - Remuneracao
Di- Remuneracao Fixa Anual
Selario oupro-labore 4£7,90% BE,&43% 16,89% 2B,22% 100,00%
Beneficios diretos eindiretos 1,45% 0,00% 0,45% 3,014% 0,00%
Participacdes em comités 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Qutros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dii - Remuneracio Variavel
Bonus 0,00% 0,00% 21,25% 35,01% 0,00%
Perticipacéo de resultedos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Perticipac&o em reunioes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comissoes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Diii - Beneficios pos-emprego 4,86% 0,00% 1,58% 2,06% 0,00%
Div - Beneficios por cessacéo no Cargo 0,00% 0,79% 0,00% 0,64% 0,00%
Dwv - Remuneracao baseada em acoes 45,68% 12,78% 58,84% 30,93% 0,00%
E - Valor, por orgao, da remuneracao 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
F - Total Remuneracao 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

08.1 C i - Proporgéao de cada elemento na remuneragao total em 2023.
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Conselho de Administracéo Diretoria Estetutaria
A- ﬁrgﬁu EDT?IEE'lhD
Conzelheiros ) . Fizcal
com dedicacio Conselheiros CED I;Jemem
intensi'.le.. Independentes Diretores
B - NéEde membros 7,00 8,50 3,00
C-N2de membros remunerados g,00 2,33 3,00
D - Remuneragao
Di- Remuneracéo Fixa Anual
Salario oupro-labore 41,67% 79,BB% 17,51% 36,13% 100,00%
EBeneficios diretos e indiretos 1,04% 0,00% 0,40% Z244% 0,00%
Participagies em comités 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dii - Remuneracéo Variavel
Bonus 0,00% 0,00% 27, BD% 35,BB5% 0,00%
Participacio de resultedos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Participagio em reunioes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comissdes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Qutros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D iii - Beneficios pos-emprego & 31% 0,00% 1,64 % 3.23% 0,00%
D iv - Beneficios por cessacdo no Cargo 0,00% 9,49% 0,00% 4,B9% 0,00%
Dv - Remuneracao baseada em agoes 52,08% 10,63% B2, 77% 17,62% 0,00%
E - Valor, por orgéo, da remuneracao 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
F - Total Remuneracao 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
08.1 C i - Proporgao de cada elemento na remuneracao total em 2022.
Conselho de Administracéo Diretoria Estetutaria
A- ﬁrgﬁu I:-:urtmelhl:u
Conselheiros i i Fiscal
e et Conselheiros CED I;Jemem
) ) Independentes Diretores
intensiva.
B -Nide membros 6,83 9,83 3,00
C- Néde membros remunerados 5,83 362 3,00
D - Remuneracao
Di- Remuneracao Fixa Anual
Salario ou pro-labore 46,16% 78,20% 17,94% 36,20% 100,00%
EBeneficios diretos eindiretos 1,07% 0,00% 0,36% 1,80% 0,00%
Participecies em comités 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dii - Remuneracao Variavel
Bdnus 0,00% 0,00% 3B,67% 44,90% 0,00%
Participacio de resultedos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Participacio em reunides 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comissdes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Qutros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D iii - Beneficios pos-emprego & TT% 0,00% 1,68% 3.18% 0,00%
Div - Beneficios por cessacao no Cargo 0,00% 9,84% 0,00% 0,61% 0,00%
Dv - Remuneracéo bazeada em acoes L47,99% 11,96% 41,35% 13,21% 0,00%
E - Valor, por orgao, da remuneracao 100,00%: 100,00% 100,00%: 100,00% 100,00%
F - Total Remuneracao 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Notas as tabelas acima:
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Nota 1: A proporcdo de cada elemento da remuneracdo nao corresponde, necessariamente, aos valores
reconhecidos em cada ano que a Gerdau S.A. praticou isoladamente. Estes valores percentuais representam a
politica de remuneragao da Gerdau como um todo, abrangendo controladas e controladora.

Nota 2: Os valores percentuais representados pela remuneragédo baseada em agdes sao uma estimativa, uma vez
qgue nao se pode determinar com precisao o valor futuro da agdo. Os valores percentuais representam a politica de
Incentivo de Longo Prazo da Gerdau como um todo, abrangendo controladas e controladora.

Nota 3: No caso de o administrador ser, concomitantemente, membro do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Estatutaria, sua remuneragéo sera definida e limitada ao exercicio do cargo e fungdes relacionadas a
Diretoria Estatutaria.

Nota 4: O numero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2025-
CVM/SEP (média anual de membros com base em sua composi¢ao verificada a cada més do ano).

Nota 5: O numero de membros remunerados corresponde aqueles remunerados pelo emissor, especificado
conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2025- CVM/SEP (média anual de membros com base em
sua composigao verificada a cada més do ano). Esclarega-se, ainda, que os membros da Diretoria Estatutaria
também sado remunerados em outras empresas da Gerdau, conforme o tempo e o grau de dedicagido a cada uma
delas, de maneira que as controladas s&o as que arcam com a parcela mais significativa da remuneragao
renunciando consequentemente a remuneragao pelo emissor.

Nota 6: Conforme determinado no Oficio Circular/Anual-2025- CVM/SEP, os valores relativos aos encargos
sociais, ndo devem ser integrados aos montantes da remuneracéo global ou individual sujeitos a aprovacéo pela
Assembleia Geral e consequentemente deixaram de ser incluidos a partir do ano de 2021.

A Politica de Remuneragdo dos Administradores da Companhia esta inserida na Politica de Remuneracao da
Gerdau como um todo. O efetivo pagamento das parcelas de remuneragdo dos Administradores da Companhia &
estabelecido a partir dos limites aprovados em Assembleia Geral e de acordo com as condi¢gdes de pagamento
construidas durante o exercicio. As propor¢cdes de remuneragido acima indicadas, portanto, fazem sentido apenas
quando se considera o total de remuneragao dos administradores da Companhia, pago em conjunto pelo emissor,
controladas e controladora. Esclarece-se, ainda, que os membros da Diretoria Estatutaria também séao
remunerados em outras empresas da Gerdau, conforme o tempo e o grau de dedicagdo a cada uma delas. As
empresas controladas demandam maior dedicagdo dos Diretores Estatutarios do que as empresas que
concentram maior atividade de holding, de maneira que as controladas sdo as que arcam com a parcela mais
significativa da remuneragao.

Sua metodologia de calculo e de reajuste

A politica de remuneragédo da Gerdau tem como alvo, com relagdo a remuneragao total em dinheiro (elementos
fixos e variaveis), praticar valores semelhantes aos que o mercado de referéncia pratica como terceiro quartil.

A distribuicdo percentual do total em dinheiro entre remuneracdo fixa e remuneragdo variavel também é
determinada pela pratica de mercado.

A parcela de remuneracgéo ligada ao desempenho das agdes da Companhia esta ligada ao valor das agbes da
Companhia no mercado, além do desempenho dos negécios e dos administradores, individualmente.

Todos os elementos e politicas relacionadas a remuneragao de Conselheiros da Administragdo, Conselheiros
Fiscais, Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios, sdo propostos e gerenciados pela area de Recursos Humanos
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da Companhia e sdo submetidos a aprovacao do Conselho de Administragdo através do Comité de Remuneragao
e Sucesséao.

Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdao na determinagdo de cada
elemento da remuneracgao, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questées ASG

A determinacgao do salario base leva em consideragao o valor do cargo medido por sistema de avaliagdo de cargos
amplamente reconhecido e os referenciais de mercado.

O Incentivo de Curto Prazo é determinado pela geracao de caixa (EBITDA), Lucro Liquido e pelo resultado da
avaliacdo de desempenho individual, que leva em consideracao as metas individualmente tracadas de acordo com
as responsabilidades e atribuigbes de cada executivo bem como a forma como séo alcangadas.

Em 10/04/2025, foram aprovadas na Assembleia Geral Extraordinaria da Gerdau, novas alteragdes no Plano de
Incentivo de Longo Prazo, as quais visam o alinhamento dos incentivos remuneratorios de longo prazo da alta
lideranca através de metas de desempenho que poderdo se basear no indicador econdémico-financeiro EVA
(Economic Value Added), e em indicadores de sustentabilidade, sendo que estes considerardo uma combinagao
de indicadores que fazem parte do SCORECARD ESG. Maiores detalhes sobre o plano atualmente em vigor
constam no item 8.4.

No ciclo anual do planejamento estratégico sdo definidas as metas e desafios para os anos subsequentes que, por
sua vez, sdo desdobrados por toda a organizagdo sob forma de metas financeiras das operag¢des de negdcios,
das unidades e individuais.

(ii.) Razoes que justificam a composi¢ao da remuneragao

A composigdo da remuneragao equilibra o foco no curto, médio e longo prazos. Ao mesmo tempo que a
remuneragao fixa busca seguir as praticas de mercado, o peso relativo dos incentivos de curto e longo prazo visa
estimular a geracao de resultados sustentaveis. Boa parte dos ganhos esta vinculada a entrega de resultados e a
valorizagdo da Companhia, alinhando os interesses dos administradores aos dos acionistas. A possibilidade de
ganhos acima da média de mercado também visa atrair e reter os profissionais desejados pela organizagao.

(iii.) A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato.

Informamos que, no caso do Administrador ser, concomitantemente, membro do Conselho de Administragdo e
membro da Diretoria Estatutaria, sua remuneragdo sera definida e limitada ao exercicio do cargo e fungdes
relacionadas a Diretoria Estatutaria.

Esclareca-se, ainda, que os membros da Diretoria Estatutaria também sao remunerados por cargos ocupados em
outras empresas da Gerdau, conforme o tempo e o grau de dedicagdo a cada uma delas. As empresas
controladas demandam maior dedicagao dos Diretores Estatutarios do que as empresas que concentram maior
atividade de holding, de maneira que alguns membros sdo remunerados pelas controladas, renunciando a
remuneragao pelo emissor.

d. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos:

Conforme esclarecido no item 8.1.C acima, os Administradores da Companhia, de forma geral, atuam como

administradores de outras empresas da Gerdau, buscando obter as sinergias de sua atuagao em prol do resultado
da Companhia como um todo. Assim, sua remuneracéo € paga de forma distribuida entre as empresas da Gerdau.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Desta forma, parte da remuneragcdo dos Administradores é suportada por controladoras e controladas da
Companhia, conforme descrito e discriminado em maiores detalhes no item 8.19.

e. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor:

Nao ha remuneragéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario. Vale notar, no entanto,
que, caso haja mudancga no controle acionario da Companhia, as outorgas das agbes atribuidas aos executivos ha
mais de 12 meses contados da data da assinatura da referida alteracdo estatutaria, serdo liberadas
proporcionalmente ao periodo de caréncia transcorrido, considerando o periodo compreendido entre a data de
outorga e data de assinatura do ato societario que formalizar a referida mudanga do controle. As outorgas de
acOes que forem atreladas as metas de desempenho atribuidas aos executivos, ha mais de 12 meses contados da
data da assinatura do ato societario que formalizar mudanca de controle, também poderao ser exercidas pelo
executivo, proporcionalmente aos resultados alcangados até aquela data. Para os fins desse item, considerar-se-a
para mensuragao das metas de desempenho o resultado médio obtido nos referidos periodos. Em se tratando de
opcgdes de compra de agao ou ADR com desconto previamente adquiridas pelo executivo com desconto n&o serao
impactadas, permanecendo de titularidade do mesmo. Para mais informacdes, vide item 8.4.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6,33 9,00 3,00 18,33
N° de membros remunerados 5,33 3,00 3,00 11,33
Esclarecimento N/A N/A N/A
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 8.999.124,80 4.690.392,89 634.080,00 14.323.597,69
Beneficios direto e indireto 438.345,00 600.000,00 0,00 1.038.345,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 3.960.000,00 0,00 3.960.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N/A N/A N/A
remuneragdes variaveis
Pdés-emprego 920.100,34 420,00 0,00 920.520,34
Cessacdo do cargo 260.494,63 0,00 0,00 260.494,63
Baseada em agdes (incluindo 9.604.917,51 8.240.144,82 0,00 17.845.062,33
opgoes)
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Observagao

Nota 1: No caso de o administrador
ser, concomitantemente, membro do
Conselho de Administragéo e da
Diretoria Estatutaria, sua
remuneragdo sera definida e limitada
ao exercicio do cargo e fungdes
relacionadas a Diretoria Estatutaria.
Nota 2: Os valores demonstrados
neste quadro se referem as
informacgdes de naturezas distintas
do limite de remuneragao aprovado
em Assembleia Geral Ordinaria,
conforme descrito no item 8.1 acima,
tendo em vista que: (i) o limite de
remuneragdo média aos
administradores, estabelecido em
Assembleia Geral Ordinaria refere-se
ao periodo entre a data da
Assembleia Geral Ordinaria do ano
em que realizada e a data da
Assembleia Geral Ordinaria do ano
subsequente, enquanto que o quadro
8.2 se refere a remuneragéo do
periodo correspondente ao exercicio
fiscal; e (ii) o quadro 8.2 se refere a
remuneragao reconhecida no
resultado, dentro do limite aprovado
nos termos do art. 152 da Lei n®
6.404/76.

Nota 3: Os honorarios apresentados
nos quadros refletem a remuneragao
reconhecida pela Gerdau S.A. aos
administradores.

Nota 4: Conforme determinado no
Oficio Circular/Anual-2025-
CVMI/SEP, os valores relativos aos
encargos sociais, nao devem ser
integrados aos montantes da
remuneragao global ou individual
sujeitos a aprovagao pela
Assembleia Geral e
consequentemente deixaram de ser
incluidos a partir do ano de 2021.
Nota 5: O nimero de membros esta
especificado conforme método
preconizado pelo Oficio
Circular/Anual-2025- CVM/SEP
(média anual de membros com base
em sua composigao verificada a
cada més do ano).

Nota 6: O numero de membros
remunerados corresponde aqueles
remunerados pelo emissor,
especificado conforme método
preconizado pelo Oficio
Circular/Anual-2025- CVM/SEP
(média anual de membros com base
em sua composigdo verificada a
cada més do ano).

Nota 1: No caso de o
administrador ser,
concomitantemente, membro do
Conselho de Administragdo e da
Diretoria Estatutaria, sua
remuneragao sera definida e
limitada ao exercicio do cargo e
fungdes relacionadas a Diretoria
Estatutaria.

Nota 2: Os valores
demonstrados neste quadro se
referem as informagdes de
naturezas distintas do limite de
remuneragéo aprovado em
Assembleia Geral Ordinaria,
conforme descrito no item 8.1
acima, tendo em vista que: (i) o
limite de remuneragdo média
aos administradores,
estabelecido em Assembleia
Geral Ordinaria refere-se ao
periodo entre a data da
Assembleia Geral Ordinaria do
ano em que realizada e a data
da Assembleia Geral Ordinaria
do ano subsequente, enquanto
que o quadro 8.2 se refere a
remuneragao do periodo
correspondente ao exercicio
fiscal; e (ii) o quadro 8.2 se
refere a remuneragao
reconhecida no resultado, dentro
do limite aprovado nos termos
do art. 152 da Lei n° 6.404/76.
Nota 3: Os honorarios
apresentados nos quadros
refletem a remuneragao
reconhecida pela Gerdau S.A.
aos administradores.

Nota 4: Conforme determinado
no Oficio Circular/Anual-2025-
CVM/SEP, os valores relativos
aos encargos sociais, ndo
devem ser integrados aos
montantes da remuneragao
global ou individual sujeitos a
aprovagao pela Assembleia
Geral e consequentemente
deixaram de ser incluidos a
partir do ano de 2021.

Nota 5: O nimero de membros
esta especificado conforme
método preconizado pelo Oficio
Circular/Anual-2025- CVM/SEP
(média anual de membros com
base em sua composigéo
verificada a cada més do ano).
Nota 6: O nimero de membros
remunerados corresponde
aqueles remunerados pelo
emissor, especificado conforme
método preconizado pelo Oficio
Circular/Anual-2025- CVM/SEP
(média anual de membros com
base em sua composicédo
verificada a cada més do ano).
Esclarega-se, ainda, que os
membros da Diretoria
Estatutaria também séo
remunerados em outras
empresas da Gerdau, conforme
o tempo e o grau de dedicagdo a
cada uma delas, de maneira que
as controladas séo as que
arcam com a parcela mais
significativa da remuneracéo,
renunciando consequetemente a
remuneragao pelo emissor.

Nota 1: Conforme determinado
no Oficio Circular/Anual-2025-
CVMI/SEP, os valores relativos
aos encargos sociais, nao
devem ser integrados aos
montantes da remuneragéo
global ou individual sujeitos a
aprovagao pela Assembleia
Geral e consequentemente
deixaram de ser incluidos a
partir do ano de 2021.

Nota 2: O nimero de membros
esta especificado conforme
método preconizado pelo Oficio
Circular/Anual-2025- CVM/SEP
(média anual de membros com
base em sua composicéo
verificada a cada més do ano).
Nota 3: O numero de membros
remunerados corresponde
aqueles remunerados pelo
emissor, especificado conforme
método preconizado pelo Oficio
Circular/Anual-2025- CVM/SEP
(média anual de membros com
base em sua composi¢éo
verificada a cada més do ano).
Nota 4: Os honorarios
apresentados nos quadros
refletem a remuneragao
reconhecida pela Gerdau S.A.

Total da remuneragao

20.222.982,28

17.490.957,71

634.080,00

38.348.019,99

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de membros

7,00

3,00

18,67

N° de membros remunerados

6,00

3,00

12,00
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Esclarecimento N/A N/A N/A
Remuneracéao fixa anual
Salario ou pré-labore 9.046.020,00 4.336.542,76 616.960,00 13.999.522,76
Beneficios direto e indireto 256.984,43 538.737,34 0,00 795.721,77
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras - - -
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 2.622.207,03 0,00 2.622.207,03
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outra_1§ ) - - -
remuneragdes variaveis
Pdés-emprego 878.962,32 389,52 0,00 879.351,84
Cessacdo do cargo 17.881,92 0,00 0,00 17.881,92
Baseada em agdes (incluindo 8.383.210,06 6.912.660,22 0,00 15.295.870,28
opgoes)
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Observagao

Nota 1: No caso de o administrador
ser, concomitantemente, membro do
Conselho de Administragéo e da
Diretoria Estatutaria, sua
remuneragdo sera definida e limitada
ao exercicio do cargo e fungdes
relacionadas a Diretoria Estatutaria.
Nota 2: Os valores demonstrados
neste quadro se referem as
informacgdes de naturezas distintas
do limite de remuneragao aprovado
em Assembleia Geral Ordinaria,
conforme descrito no item 8.1 acima,
tendo em vista que: (i) o limite de
remuneragdo média aos
administradores, estabelecido em
Assembleia Geral Ordinaria refere-se
ao periodo entre a data da
Assembleia Geral Ordinaria do ano
em que realizada e a data da
Assembleia Geral Ordinaria do ano
subsequente, enquanto que o quadro
8.2 se refere a remuneragéo do
periodo correspondente ao exercicio
fiscal; e (ii) o quadro 8.2 se refere a
remuneragao reconhecida no
resultado, dentro do limite aprovado
nos termos do art. 152 da Lei n®
6.404/76.

Nota 3: Os honorarios apresentados
nos quadros refletem a remuneragao
reconhecida pela Gerdau S.A. aos
administradores.

Nota 4: Conforme determinado no
Oficio Circular/Anual-2025-
CVMI/SEP, os valores relativos aos
encargos sociais, nao devem ser
integrados aos montantes da
remuneragao global ou individual
sujeitos a aprovagao pela
Assembleia Geral e
consequentemente deixaram de ser
incluidos a partir do ano de 2021.
Nota 5: O nimero de membros esta
especificado conforme método
preconizado pelo Oficio
Circular/Anual-2025- CVM/SEP
(média anual de membros com base
em sua composigao verificada a
cada més do ano).

Nota 6: O numero de membros
remunerados corresponde aqueles
remunerados pelo emissor,
especificado conforme método
preconizado pelo Oficio
Circular/Anual-2025- CVM/SEP
(média anual de membros com base
em sua composigdo verificada a
cada més do ano).

Nota 1: No caso de o
administrador ser,
concomitantemente, membro do
Conselho de Administragdo e da
Diretoria Estatutaria, sua
remuneragao sera definida e
limitada ao exercicio do cargo e
fungdes relacionadas a Diretoria
Estatutaria.

Nota 2: Os valores
demonstrados neste quadro se
referem as informagdes de
naturezas distintas do limite de
remuneragéo aprovado em
Assembleia Geral Ordinaria,
conforme descrito no item 8.1
acima, tendo em vista que: (i) o
limite de remuneragdo média
aos administradores,
estabelecido em Assembleia
Geral Ordinaria refere-se ao
periodo entre a data da
Assembleia Geral Ordinaria do
ano em que realizada e a data
da Assembleia Geral Ordinaria
do ano subsequente, enquanto
que o quadro 8.2 se refere a
remuneragao do periodo
correspondente ao exercicio
fiscal; e (ii) o quadro 8.2 se
refere a remuneragao
reconhecida no resultado, dentro
do limite aprovado nos termos
do art. 152 da Lei n° 6.404/76.
Nota 3: Os honorarios
apresentados nos quadros
refletem a remuneragao
reconhecida pela Gerdau S.A.
aos administradores.

Nota 4: Conforme determinado
no Oficio Circular/Anual-2025-
CVM/SEP, os valores relativos
aos encargos sociais, ndo
devem ser integrados aos
montantes da remuneragao
global ou individual sujeitos a
aprovagao pela Assembleia
Geral e consequentemente
deixaram de ser incluidos a
partir do ano de 2021.

Nota 5: O nimero de membros
esta especificado conforme
método preconizado pelo Oficio
Circular/Anual-2025- CVM/SEP
(média anual de membros com
base em sua composigéo
verificada a cada més do ano).
Nota 6: O nimero de membros
remunerados corresponde
aqueles remunerados pelo
emissor, especificado conforme
método preconizado pelo Oficio
Circular/Anual-2025- CVM/SEP
(média anual de membros com
base em sua composicédo
verificada a cada més do ano).
Esclarega-se, ainda, que os
membros da Diretoria
Estatutaria também séo
remunerados em outras
empresas da Gerdau, conforme
o tempo e o grau de dedicagdo a
cada uma delas, de maneira que
as controladas séo as que
arcam com a parcela mais
significativa da remuneracéo,
renunciando consequetemente a
remuneragao pelo emissor.

Nota 1: Conforme determinado
no Oficio Circular/Anual-2025-
CVMI/SEP, os valores relativos
aos encargos sociais, nao
devem ser integrados aos
montantes da remuneragéo
global ou individual sujeitos a
aprovagao pela Assembleia
Geral e consequentemente
deixaram de ser incluidos a
partir do ano de 2021.

Nota 2: O nimero de membros
esta especificado conforme
método preconizado pelo Oficio
Circular/Anual-2025- CVM/SEP
(média anual de membros com
base em sua composicéo
verificada a cada més do ano).
Nota 3: O numero de membros
remunerados corresponde
aqueles remunerados pelo
emissor, especificado conforme
método preconizado pelo Oficio
Circular/Anual-2025- CVM/SEP
(média anual de membros com
base em sua composi¢éo
verificada a cada més do ano).
Nota 4: Os honorarios
apresentados nos quadros
refletem a remuneragao
reconhecida pela Gerdau S.A.

Total da remuneragao

18.583.058,73

14.410.536,87

616.960,00

33.610.555,60

Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de membros

7,00

3,00

18,50

N° de membros remunerados

6,00

3,00

11,33
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Esclarecimento N/A N/A N/A
Remuneracéao fixa anual
Salario ou pré-labore 8.545.940,00 2.579.611,11 594.280,00 11.719.831,11
Beneficios direto e indireto 202.310,95 86.275,75 0,00 288.586,70
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras - - -
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 3.410.110,29 0,00 3.410.110,29
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outra_1§ ) - - -
remuneragdes variaveis
Pdés-emprego 841.439,88 24.319,32 0,00 865.759,20
Cessacdo do cargo 219.562,80 402.257,34 0,00 621.820,14
Basgad)a em agoes (incluindo 10.577.617,41 4.463.595,88 0,00 15.041.213,29
opgoes
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Observagao

Nota 1: No caso de o administrador
ser, concomitantemente, membro do
Conselho de Administragéo e da
Diretoria Estatutaria, sua
remuneragdo sera definida e limitada
ao exercicio do cargo e fungdes
relacionadas a Diretoria Estatutaria.
Nota 2: Os valores demonstrados
neste quadro se referem as
informacgdes de naturezas distintas
do limite de remuneragao aprovado
em Assembleia Geral Ordinaria,
conforme descrito no item 8.1 acima,
tendo em vista que: (i) o limite de
remuneragdo média aos
administradores, estabelecido em
Assembleia Geral Ordinaria refere-se
ao periodo entre a data da
Assembleia Geral Ordinaria do ano
em que realizada e a data da
Assembleia Geral Ordinaria do ano
subsequente, enquanto que o quadro
8.2 se refere a remuneragéo do
periodo correspondente ao exercicio
fiscal; e (ii) o quadro 8.2 se refere a
remuneragao reconhecida no
resultado, dentro do limite aprovado
nos termos do art. 152 da Lei n®
6.404/76.

Nota 3: Os honorarios apresentados
nos quadros refletem a remuneragao
reconhecida pela Gerdau S.A. aos
administradores.

Nota 4: Conforme determinado no
Oficio Circular/Anual-2025-
CVMI/SEP, os valores relativos aos
encargos sociais, nao devem ser
integrados aos montantes da
remuneragao global ou individual
sujeitos a aprovagao pela
Assembleia Geral e
consequentemente deixaram de ser
incluidos a partir do ano de 2021.
Nota 5: O nimero de membros esta
especificado conforme método
preconizado pelo Oficio
Circular/Anual-2025- CVM/SEP
(média anual de membros com base
em sua composigao verificada a
cada més do ano).

Nota 6: O numero de membros
remunerados corresponde aqueles
remunerados pelo emissor,
especificado conforme método
preconizado pelo Oficio
Circular/Anual-2025- CVM/SEP
(média anual de membros com base
em sua composigdo verificada a
cada més do ano).

Nota 1: No caso de o
administrador ser,
concomitantemente, membro do
Conselho de Administragdo e da
Diretoria Estatutaria, sua
remuneragao sera definida e
limitada ao exercicio do cargo e
fungdes relacionadas a Diretoria
Estatutaria.

Nota 2: Os valores
demonstrados neste quadro se
referem as informagdes de
naturezas distintas do limite de
remuneragéo aprovado em
Assembleia Geral Ordinaria,
conforme descrito no item 8.1
acima, tendo em vista que: (i) o
limite de remuneragdo média
aos administradores,
estabelecido em Assembleia
Geral Ordinaria refere-se ao
periodo entre a data da
Assembleia Geral Ordinaria do
ano em que realizada e a data
da Assembleia Geral Ordinaria
do ano subsequente, enquanto
que o quadro 8.2 se refere a
remuneragao do periodo
correspondente ao exercicio
fiscal; e (ii) o quadro 8.2 se
refere a remuneragao
reconhecida no resultado, dentro
do limite aprovado nos termos
do art. 152 da Lei n° 6.404/76.
Nota 3: Os honorarios
apresentados nos quadros
refletem a remuneragao
reconhecida pela Gerdau S.A.
aos administradores.

Nota 4: Conforme determinado
no Oficio Circular/Anual-2025-
CVM/SEP, os valores relativos
aos encargos sociais, ndo
devem ser integrados aos
montantes da remuneragao
global ou individual sujeitos a
aprovagao pela Assembleia
Geral e consequentemente
deixaram de ser incluidos a
partir do ano de 2021.

Nota 5: O nimero de membros
esta especificado conforme
método preconizado pelo Oficio
Circular/Anual-2025- CVM/SEP
(média anual de membros com
base em sua composigéo
verificada a cada més do ano).
Nota 6: O nimero de membros
remunerados corresponde
aqueles remunerados pelo
emissor, especificado conforme
método preconizado pelo Oficio
Circular/Anual-2025- CVM/SEP
(média anual de membros com
base em sua composicédo
verificada a cada més do ano).
Esclarega-se, ainda, que os
membros da Diretoria
Estatutaria também séo
remunerados em outras
empresas da Gerdau, conforme
o tempo e o grau de dedicagdo a
cada uma delas, de maneira que
as controladas séo as que
arcam com a parcela mais
significativa da remuneracéo,
renunciando consequetemente a
remuneragao pelo emissor.

Nota 1: Conforme determinado
no Oficio Circular/Anual-2025-
CVMI/SEP, os valores relativos
aos encargos sociais, nao
devem ser integrados aos
montantes da remuneragéo
global ou individual sujeitos a
aprovagao pela Assembleia
Geral e consequentemente
deixaram de ser incluidos a
partir do ano de 2021.

Nota 2: O nimero de membros
esta especificado conforme
método preconizado pelo Oficio
Circular/Anual-2025- CVM/SEP
(média anual de membros com
base em sua composicéo
verificada a cada més do ano).
Nota 3: O numero de membros
remunerados corresponde
aqueles remunerados pelo
emissor, especificado conforme
método preconizado pelo Oficio
Circular/Anual-2025- CVM/SEP
(média anual de membros com
base em sua composi¢éo
verificada a cada més do ano).
Nota 4: Os honorarios
apresentados nos quadros
refletem a remuneragao
reconhecida pela Gerdau S.A.

Total da remuneragao

20.386.871,04

10.966.169,69

594.280,00

31.947.320,73

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de membros

6,83

3,00

19,66

N° de membros remunerados

5,83

3,00

12,25

PAGINA: 304 de 388



Formulario de Referéncia - 2025 - GERDAU S.A. Verséo : 20
Esclarecimento N/A N/A N/A
Remuneracéao fixa anual
Salario ou pré-labore 7.876.080,00 4.211.964,45 559.880,00 12.647.924,45
Beneficios direto e indireto 178.175,91 100.335,95 0,00 278.511,86
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras - - N/A
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 5.849.319,75 0,00 5.849.319,75
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outra_1§ ) - - N/A
remuneragdes variaveis
Pdés-emprego 791.739,27 186.027,34 0,00 977.766,61
Cessacdo do cargo 202.739,20 0,00 0,00 202.739,20
Baseada em agdes (incluindo 8.204.935,10 3.459.751,94 0,00 11.664.687,04
opgoes)
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Observagao

Nota 1: No caso de o administrador
ser, concomitantemente, membro do
Conselho de Administragéo e da
Diretoria Estatutaria, sua
remuneragdo sera definida e limitada
ao exercicio do cargo e fungdes
relacionadas a Diretoria Estatutaria.
Nota 2: Os valores demonstrados
neste quadro se referem as
informacgdes de naturezas distintas
do limite de remuneragao aprovado
em Assembleia Geral Ordinaria,
conforme descrito no item 8.1 acima,
tendo em vista que: (i) o limite de
remuneragdo média aos
administradores, estabelecido em
Assembleia Geral Ordinaria refere-se
ao periodo entre a data da
Assembleia Geral Ordinaria do ano
em que realizada e a data da
Assembleia Geral Ordinaria do ano
subsequente, enquanto que o quadro
8.2 se refere a remuneragéo do
periodo correspondente ao exercicio
fiscal; e (ii) o quadro 8.2 se refere a
remuneragao reconhecida no
resultado, dentro do limite aprovado
nos termos do art. 152 da Lei n®
6.404/76.

Nota 3: Os honorarios apresentados
nos quadros refletem a remuneragao
reconhecida pela Gerdau S.A. aos
administradores.

Nota 4: Conforme determinado no
Oficio Circular/Anual-2025-
CVMI/SEP, os valores relativos aos
encargos sociais, nao devem ser
integrados aos montantes da
remuneragao global ou individual
sujeitos a aprovagao pela
Assembleia Geral e
consequentemente deixaram de ser
incluidos a partir do ano de 2021.
Nota 5: O nimero de membros esta
especificado conforme método
preconizado pelo Oficio
Circular/Anual-2025- CVM/SEP
(média anual de membros com base
em sua composigao verificada a
cada més do ano).

Nota 6: O numero de membros
remunerados corresponde aqueles
remunerados pelo emissor,
especificado conforme método
preconizado pelo Oficio
Circular/Anual-2025- CVM/SEP
(média anual de membros com base
em sua composigdo verificada a
cada més do ano).

Nota 1: No caso de o
administrador ser,
concomitantemente, membro do
Conselho de Administragdo e da
Diretoria Estatutaria, sua
remuneragao sera definida e
limitada ao exercicio do cargo e
fungdes relacionadas a Diretoria
Estatutaria.

Nota 2: Os valores
demonstrados neste quadro se
referem as informagdes de
naturezas distintas do limite de
remuneragéo aprovado em
Assembleia Geral Ordinaria,
conforme descrito no item 8.1
acima, tendo em vista que: (i) o
limite de remuneragdo média
aos administradores,
estabelecido em Assembleia
Geral Ordinaria refere-se ao
periodo entre a data da
Assembleia Geral Ordinaria do
ano em que realizada e a data
da Assembleia Geral Ordinaria
do ano subsequente, enquanto
que o quadro 8.2 se refere a
remuneragao do periodo
correspondente ao exercicio
fiscal; e (ii) o quadro 8.2 se
refere a remuneragao
reconhecida no resultado, dentro
do limite aprovado nos termos
do art. 152 da Lei n° 6.404/76.
Nota 3: Os honorarios
apresentados nos quadros
refletem a remuneragao
reconhecida pela Gerdau S.A.
aos administradores.

Nota 4: Conforme determinado
no Oficio Circular/Anual-2025-
CVM/SEP, os valores relativos
aos encargos sociais, ndo
devem ser integrados aos
montantes da remuneragao
global ou individual sujeitos a
aprovagao pela Assembleia
Geral e consequentemente
deixaram de ser incluidos a
partir do ano de 2021.

Nota 5: O nimero de membros
esta especificado conforme
método preconizado pelo Oficio
Circular/Anual-2025- CVM/SEP
(média anual de membros com
base em sua composigéo
verificada a cada més do ano).
Nota 6: O nimero de membros
remunerados corresponde
aqueles remunerados pelo
emissor, especificado conforme
método preconizado pelo Oficio
Circular/Anual-2025- CVM/SEP
(média anual de membros com
base em sua composicédo
verificada a cada més do ano).
Esclarega-se, ainda, que os
membros da Diretoria
Estatutaria também séo
remunerados em outras
empresas da Gerdau, conforme
o tempo e o grau de dedicagdo a
cada uma delas, de maneira que
as controladas séo as que
arcam com a parcela mais
significativa da remuneracéo,
renunciando consequetemente a
remuneragao pelo emissor.

Nota 1: Conforme determinado
no Oficio Circular/Anual-2025-
CVMI/SEP, os valores relativos
aos encargos sociais, nao
devem ser integrados aos
montantes da remuneragéo
global ou individual sujeitos a
aprovagao pela Assembleia
Geral e consequentemente
deixaram de ser incluidos a
partir do ano de 2021.

Nota 2: O nimero de membros
esta especificado conforme
método preconizado pelo Oficio
Circular/Anual-2025- CVM/SEP
(média anual de membros com
base em sua composicéo
verificada a cada més do ano).
Nota 3: O numero de membros
remunerados corresponde
aqueles remunerados pelo
emissor, especificado conforme
método preconizado pelo Oficio
Circular/Anual-2025- CVM/SEP
(média anual de membros com
base em sua composi¢éo
verificada a cada més do ano).
Nota 4: Os honorarios
apresentados nos quadros
refletem a remuneragao
reconhecida pela Gerdau S.A.

Total da remuneragao

17.253.669,48

13.807.399,43

559.880,00

31.620.948,91
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2025
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6,33 9,00 3,00 18,33

0,00 3,00 0,00 3,00
Nota 1: O nimero Nota 1: O nimero
total de membros total de membros
esta especificado esta especificado
conforme método conforme método
preconizado pelo preconizado pelo
Oficio Oficio
Circular/Anual-2025- Circular/Anual-2025-
CVM/SEP (média CVM/SEP (média
anual de membros anual de membros
com base em sua com base em sua
composigao composigao
verificada a cada verificada a cada
més do ano). més do ano).
\ota 2: Corresponde \ota 2: Corresponde
ao numero de ao numero de
diretores, diretores,
remunerados pelo remunerados pelo
emissor, vinculados emissor, vinculados
aos Planos de aos Planos de
Incentivo de Curto Incentivo de Curto
Prazo, especificado Prazo, especificado
conforme método conforme método
preconizado pelo preconizado pelo
Oficio Oficio
Circular/Anual-2025- Circular/Anual-2025-
CVM/SEP (média CVM/SEP (média
anual de membros anual de membros
com base em sua com base em sua
composi¢éo composigéo
verificada a cada verificada a cada
més do ano). més do ano).

EM RELAGAO AO BONUS

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 11880000,00 0,00 11.880.000,00

0,00 3960000,00 0,00 3.960.000,00

0,00 0,00 0,00 0,00

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2024
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Nota 1: O numero
total de membros
esta especificado
conforme método
preconizado pelo
Oficio
Circular/Anual-2025-
CVM/SEP (média
anual de membros
com base em sua
composigéo
verificada a cada
més do ano).

\ota 2: Corresponde
ao numero de
diretores,
remunerados pelo
emissor, vinculados
aos Planos de
Incentivo de Curto
Prazo, especificado
conforme método
preconizado pelo

Nota 1: O niumero
total de membros
esta especificado
conforme método
preconizado pelo
Oficio
Circular/Anual-2025-
CVM/SEP (média
anual de membros
com base em sua
composigéo
verificada a cada
més do ano).

\ota 2: Corresponde
ao numero de
diretores,
remunerados pelo
emissor, vinculados
aos Planos de
Incentivo de Curto
Prazo, especificado
conforme método
preconizado pelo

Verséo : 20

Oficio Oficio
Circular/Anual-2025- Circular/Anual-2025-
CVM/SEP (média CVM/SEP (média
anual de membros anual de membros
com base em sua com base em sua
composigao composigao
verificada a cada verificada a cada
més do ano). més do ano).
EM RELAGAO AO BONUS

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 14711250,00 0,00 14.711.250,00

0,00 4903750,00 0,00 4.903.750,00

0,00 2622207,03 0,00 2.622.207,03

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2023

7,00 8,50 3,00 18,50

0,00 2,33 0,00 2,33
Nota 1: O nimero Nota 1: O nimero
total de membros total de membros
esta especificado esta especificado
conforme método conforme método
preconizado pelo preconizado pelo
Oficio Oficio
Circular/Anual-2025- Circular/Anual-2025-
CVM/SEP (média CVM/SEP (média
anual de membros anual de membros
com base em sua com base em sua
composigao composigao
verificada a cada verificada a cada
més do ano). més do ano).
\ota 2: Corresponde \ota 2: Corresponde
ao numero de ao numero de
diretores, diretores,
remunerados pelo remunerados pelo
emissor, vinculados emissor, vinculados
aos Planos de aos Planos de
Incentivo de Curto Incentivo de Curto
Prazo, especificado Prazo, especificado
conforme método conforme método
preconizado pelo preconizado pelo
Oficio Oficio
Circular/Anual-2025- Circular/Anual-2025-
CVMI/SEP (média CVM/SEP (média
anual de membros anual de membros
com base em sua com base em sua
composigao composigao
verificada a cada verificada a cada
més do ano). més do ano).

EM RELAGAO AO BONUS

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 12030000,00 0,00 12.030.000,00

0,00 4010000,00 0,00 4.010.000,00

0,00 3410110,29 0,00 3.410.110,29

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
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0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2022

6,83 9,83 3,00 19,66

0,00 3,42 0,00 3,42
Nota 1: O nimero Nota 1: O nimero
total de membros total de membros
esta especificado esta especificado
conforme método conforme método
preconizado pelo preconizado pelo
Oficio Oficio
Circular/Anual-2025- Circular/Anual-2025-
CVMI/SEP (média CVM/SEP (média
anual de membros anual de membros
com base em sua com base em sua
composicao composicao
verificada a cada verificada a cada
més do ano). més do ano).
\ota 2: Corresponde \ota 2: Corresponde
ao numero de ao numero de
diretores, diretores,
remunerados pelo remunerados pelo
emissor, vinculados emissor, vinculados
aos Planos de aos Planos de
Incentivo de Curto Incentivo de Curto
Prazo, especificado Prazo, especificado
conforme método conforme método
preconizado pelo preconizado pelo
Oficio Oficio
Circular/Anual-2025- Circular/Anual-2025-
CVM/SEP (média CVM/SEP (média
anual de membros anual de membros
com base em sua com base em sua
composigéo composigéo
verificada a cada verificada a cada
més do ano). més do ano).

EM RELAGAO AO BONUS

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 12150000,00 0,00 12.150.000,00

0,00 4050000,00 0,00 4.050.000,00

0,00 5849319,75 0,00 5.849.319,75

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

a. termos e condigoes gerais:

A Companhia conta com um Plano de Incentivo de Longo Prazo (“Plano ILP”) baseado em agbes preferenciais da
Companhia, ao qual sédo elegiveis os administradores e empregados de alto nivel da Companhia e de suas
controladas (para fins exclusivos desse item, definidos como “Beneficiario(s)”), conforme aditado em Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 10/04/2025.

No ambito do Plano, a Gerdau possui os Programas: ILP Regular, ILP Matching e o ILP Spot, os quais foram
desenvolvidos para engajar e reconhecer colaboradores criticos para sustentabilidade e criagdo de valor do
negocio, visando garantir o alinhamento dos interesses dos colaboradores com os investidores, contribuindo para
evolugao da cultura “skin in the game”.

ILP Regular: Outorgas anuais de ag¢des da Gerdau para administradores e empregados de alto nivel da
Companhia e de suas controladas, considerando 40% (quarenta por cento) de agdes restritas e 60% (sessenta por
cento) agdes condicionadas a resultados.

ILP Matching: O colaborador(a) € convidado(a) a investir um percentual do seu Incentivo de Curto Prazo (ICP), na
compra de agbes restritas da Gerdau e apds o periodo de caréncia de 3 anos, a Gerdau faz a contrapartida,
transferindo agdes para o(a) colaborador(a), conforme opgéo escolhida inicialmente.

ILP Spot: Outorgas adicionais de agdes da Gerdau considerando 40% (quarentra por cento) de acdes restritas e
60% (sessenta por cento) agdes condicionadas a resultados. Os(as) colaboradores(as) sdo escolhidos(as)
conforme critérios pré-estabelecidos e validados pela Area de Pessoas das Operagbes e pelo Comité de
Remuneragéao e Sucesséao.

A area de Recursos Humanos é responsavel por administrar o Plano ILP, observadas as condigdes gerais do
Plano ILP e as diretrizes do Conselho de Administragédo, tendo competéncia para indicar as pessoas que farao jus
a outorga e para determinar as condigdes aplicaveis a estas, submetendo a aprovagcdo do Conselho de
Administragao através do Comité de Remuneracao e Sucessao.

O Plano ILP prevé outorgas anuais, podendo ser sob a forma de agbes restritas, agdes condicionadas a
resultados, agoes diferidas, opgdes de agbes ou uma combinagao entre estes. A combinagado destes mecanismos
permite balancear o Incentivo de Longo Prazo de tal forma que parte represente um mecanismo de retengéo
(agdes restritas e diferidas), parte represente um mecanismo alavancador de resultados e crescimento sustentavel
(agdes condicionadas a resultados), atualmente o EVA (Economic Value Added), e indicadores de sustentabilidade
que fazem parte do SCORECARD ESG.

No caso especifico das Unidades da América do Norte, o Plano ILP é lastreado em ADRs (American Depositary
Receipts) de emissdo da Companhia. Nos paises onde ndo ha ag¢des da emissdo da Companhia negociadas na
bolsa de valores local, usam-se como referéncia as agdes negociadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo ou Nova
York.

O precgo de exercicio e/ou de referéncia para o calculo da quantidade de ag¢des outorgadas € determinado pelo
valor médio observado no periodo compreendido pelos ultimos 5 (cinco) pregbdes do ano e pelos 5 (cinco)
primeiros pregdes do ano subsequente.

As métricas de desempenho das opcoes de acdes e/ou acdes condicionadas a resultados sdo medidas de acordo
com o ano fiscal, de 1° de janeiro a 31 de dezembro.

b. data de aprovacgao e 6rgao responsavel:

O ultimo aditamento ao Plano ILP foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10/04/2025. O
Comité de Remuneragdo e Sucessao € responsavel por administrar o plano, com amplos poderes para sua
organizagdo, observadas as condi¢des gerais do Plano de Incentivo de Longo, tendo competéncia para
recomendar as condicdes e praticas a serem adotadas para posterior deliberacdo do Conselho de Administragao.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

c. numero maximo de ag¢des abrangidas:

Referéncia no item “d” abaixo. O limite previsto no item “d” abaixo, abrange (i) as agbes, opgdes e/ou ADRs do
Programa de ILP Regular, (ii) um adicional de agbes, opgdes e/ou ADRs outorgadas a cada ano para que possam
ser distribuidas pelo Comité de Remuneragdo e Sucessao apos parecer favoravel do Conselho de Administragao,
a Executivos considerados estratégicos, de forma individual e (iii)) as agdes, opgdes e/ou ADRs previstas no
programa ILP Matching e do programa de compra de a¢gdées ou ADRs com desconto.

d. numero maximo de opgdes a serem outorgadas:

O numero maximo de agdes, opgdes e/ou ADRs a serem outorgadas anualmente corresponde ao equivalente a
até 3% do capital social da Companhia.

e. condi¢des de aquisicao de agoes:

A outorga a cada executivo far-se-a por meio da celebragéo de contrato de outorga entre a Gerdau S.A ou de suas
controladas e o respectivo executivo, o qual fixara a modalidade e os termos e as condigdes do Incentivo de Longo
Prazo, entre elas as condi¢gdes para aquisigdo das agdes, conforme previsto no Plano, sendo certo que cada
contrato tera seus termos e condigcbes adequados a situagdo de acordo com as orientagdes do Comité de
Remuneracédo e Sucesséo.

f. critérios para fixagao do preg¢o de aquisi¢cao ou exercicio:

O preco de aquisicao das agdes sera determinado pelo: (i) prego médio da cotagdo das agcbes em 10 (dez)
pregdes consecutivos, considerando-se neste calculo os ultimos 5 (cinco) pregdes do ano anterior e os 5 (cinco)
primeiros pregdes do ano da respectiva outorga para executivos do Brasil; e (ii) valor do fechamento da agdo em
data definida e aprovada no Comité de Remuneragéo e Sucessédo e deliberada pelo Conselho de Administragédo
para as outorgas dos executivos das Operagdes da América do Norte. Este mesmo critério servira de base para
calculo, também, nas modalidades de acdes restritas e agdes condicionadas a resultados a serem outorgadas dos
Planos ILP Regular, ILP Matching e ILP Spot.

O preco da agao ou ADR com desconto sera calculado considerando um desconto a ser determinado pelo Comité
de Remuneragao e Sucesséao e aprovado pelo Conselho de Administragao, sobre o prego da agao a valor justo de
mercado, alinhado as normas contabeis vigentes. Se, por alguma razdo, nao for possivel obter o valor justo de
mercado através da bolsa de valores mobiliarios onde esta é negociada, cabera ao Conselho de Administracéo,
assessorado pelo Comité de Remuneragdo e Sucessdo, definir tal valor, utilizando métodos razoaveis de
valoragao.

g. critérios para fixagao do prazo de aquisi¢cao ou exercicio:

Os contratos de outorga estabelecerdo os prazos para exercicio, para expiracdo e o periodo de caréncia,
conforme aplicavel para cada modalidade de ILP, sempre em consonancia com o Plano. Os prazos aplicaveis
serao alterados em caso de desligamento, transferéncia, aposentadoria, invalidez ou falecimento do beneficiario.

h. forma de liquidacgao:

Como regra, o Plano prevé que a Companhia ou suas controladas possam entregar agdes mantidas em tesouraria
ou, ainda, emitir novas agbes especificamente para fazer frente ao exercicio de opgdes. Na pratica, a Companhia
tem optado, desde a adogao do “Plano de Opcdes de 2013” por utilizar agdes em tesouraria para fazer frente ao
exercicio de opgdes.

O Plano prevé que, excepcionalmente e mediante autorizacao prévia do Conselho de Administracao, assessorado
pelo Comité de Remuneragao e Sucessao, a liquidagdo podera ser feita dinheiro, em moeda corrente nacional da
localidade onde foram outorgadas as agbes, opgoes e/ou ADRs.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

i. restricoes a transferéncia das acgoées:

A Unica restricdo prevista a transferéncia das agdes adquiridas em virtude do exercicio das opgdes é o direito de
preferéncia da Companhia para adquirir, ao preco de mercado na data da compra, as acées que o beneficiario
manifeste ter a intencéo de vender.

j- critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao ou
extingao do plano:

O Plano foi aprovado por decisdo da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia que também tem a
competéncia para extingui-lo ou altera-lo. No caso de término ou alteragdo do Plano, os executivos seréo
informados com 30 (trinta) dias de antecedéncia, sendo certo que os direitos a eles ja conferidos nao serao
afetados.

Adicionalmente, como mencionado no item 8.1.e, caso haja mudanga no controle acionario da Companhia, as
outorgas atribuidas aos executivos ha mais de 12 (doze) meses contados da data da assinatura da referida
alteracao estatutaria, serdo liberadas proporcionalmente ao periodo de caréncia transcorrido, considerando o
periodo compreendido entre a data de outorga e data de assinatura da referida mudanga do controle acionario.
Aquelas que forem atreladas as metas de desempenho atribuidas aos executivos ha mais de 12 (doze) meses
contados da data da assinatura da referida alteragao estatutaria, também poderao ser exercidas pelo executivo,
proporcionalmente aos resultados alcangados até aquela data.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em agoes:

No caso de desligamento do beneficiario por pedido de demisséo tera o prazo de: (i) até 12 (doze) meses
contados da data do término do contrato de trabalho ou (ii) até a data de expiragdo das opgdes de agdes, 0 que
ocorrer primeiro, para exercer as opgdes de agbes ou para receber em dinheiro o valor justo de mercado das
opgdes de agbes que ja tenham cumprido o periodo de caréncia. Todas as opgdes de agdes, assim como todo e
qualquer incentivo previamente outorgado ao Beneficiario que ainda ndo tiverem cumprido os requisitos para
tornarem-se exerciveis ou superadas as respectivas restricdes, serdo automatica e imediatamente cancelados.

No caso de desligamento por iniciativa da Gerdau, por justa causa, serdo automatica e imediatamente cancelados
todo e qualquer incentivo previamente outorgado ao Beneficiario que ainda n&o tenha sido por ele exercido,
independentemente de terem ou ndo cumprido os requisitos para tornarem-se exerciveis ou superadas as
respectivas restri¢cdes.

No caso de desligamento do beneficiario (i) demissdo sem justa causa, (i) demissdo por mutuo acordo, (iii)
transferéncia do beneficiario para ocupar cargo em sociedade do mesmo grupo da Companhia que ndo seja
participante do Plano de ILP, em outro pais, ou (iv) aposentadoria por iniciativa do beneficiario, o beneficiario fara
jus ao recebimento da quantidade de agdes, proporcional ao numero de meses de cada periodo entre a data da
Outorga das AgOes e o dia da rescisdo de contrato de trabalho, dividido pelo nimero total de meses de vigéncia do
programa. Para fins de mensuragdo das metas de desempenho, considerar-se-a o resultado médio até o ultimo
trimestre divulgado nos referidos periodos.

Para o programa de compra de agdes ou ADR com desconto, caso ocorra o desligamento do Beneficiario, nos
termos acima, o mesmo podera manter as a¢cdes ou ADRs que adquiriu.

No caso de rescisdo do contrato de trabalho entre o Beneficiario e a empresa empregadora, por qualquer razao,
exceto no caso de demisséo por justa causa, nas localidades onde ndo houver agdes da Companhia ou ADRs
(American Depositary Receipts), sera pago, ao Beneficiario, no ato da rescisdo e em dinheiro, o valor
correspondente a todas as opgbes de agdes, assim como quaisquer outras outorgas concedidas ao Beneficiario,
em quaisquer das modalidades previstas no plano que tiverem cumprido os requisitos para tornarem-se exerciveis
ou cumprido as metas de desempenho ou superadas as respectivas restricbes conforme previstos no plano,
utilizando-se como base o valor justo de mercado na data da resciséo.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

No caso de desligamento do Beneficidrio, sem justa causa, decorrentes de (i) Invalidez Permanente, (ii)
Falecimento ou (iii) Aposentadoria por iniciativa da Companhia, o Executivo (ou seus sucessores legais no caso de
Falecimento), o Beneficiario tera o direito ao exercicio das opgdes de agdes liquidando a posigdo do Beneficiario
no Plano. O Beneficiario recebera a quantidade de acdes restritas que lhe tenham sido outorgadas sem vinculagao
de metas de desempenho, ainda que estejam em periodo de caréncia. O Beneficiario recebera a quantidade de
agbes condicionadas a resultados, proporcional ao nimero de meses de cada periodo entre a data da outorga das
mesmas e o dia em que ocorrer a rescisao do contrato de trabalho, dividido pelo nimero total de meses de
vigéncia das ac¢oes condicionadas a resultados outorgadas. Para fins de mensuragdo das metas de desempenho,
considerar-se-a o resultado do ultimo trimestre disponivel.

No caso de término de mandato, os administradores estatutarios terdo direito ao exercicio das opcdes de acbes ou
a transferéncia das agdes restritas que lhe tenham sido outorgadas sem vinculagdo a metas de desempenho,
ainda que estejam no periodo de caréncia, liquidando a posicdo do Beneficiario no Plano. Neste caso, o
Beneficiario tera que aguardar o término do periodo de caréncia para que as agbes que ja se encontram em seu
poder se tornem livres, passando, assim, a nao ter restricbes para que o Beneficiario possa alienar, ceder, dar em
garantia, permutar, alugar ou de qualquer outra forma transferir a terceiros.

Na hipotese de falecimento do Beneficiario, seus sucessores terdo os mesmos direitos do Beneficiario, segundo
os critérios previstos acima.

No Programa ILP Matching, na hipotese de desligamento do beneficiario (i) mediante demisséo por justa causa ou
(ii) solicitagcao do beneficiario (incluindo demissao voluntaria ou renuncia ao cargo de administrador), o beneficiario
perdera todo e qualquer direito relacionado as Agbes Restritas, o qual restara automaticamente extinto na data de
Desligamento, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizagao ao beneficiario, exceto pelas Agbes Proéprias cujos direitos de aquisi¢ao ja tenham sido adquiridos
pelo beneficiario até a data efetiva do Desligamento.

No Programa ILP Matching, na hipétese de desligamento do beneficiario (i) demissdo sem justa causa, (ii)
demissado por mutuo acordo ou (iii) qualquer evento de aposentadoria, (iv) transferéncia do beneficiario para
ocupar cargo em sociedade do mesmo grupo da Companhia que néo seja participante do Plano de ILP, em outro
pais, o beneficiario fara jus ao recebimento (a) das Agbdes Proprias cujos direitos de aquisicdo ja tenham sido
adquiridos pelo beneficiario e (b) de uma quantidade pro rata das Agbes Restritas cujos direitos de aquisi¢ao ainda
nao tenham sido adquiridos pelo beneficiario, levando-se em conta para o referido calculo proporcional ao niumero
de meses de cada periodo entre a data da outorga das mesmas e o dia em que ocorrer a rescisao do contrato de
trabalho, dividido pelo numero total de meses de vigéncia do Programa, sendo que qualquer direito do beneficiario
sobre as Agbes Restritas remanescentes restara automaticamente extinto na data de Desligamento, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificagcao, e sem direito a qualquer indenizagéo do beneficiario.

No Programa ILP Matching, na hipétese de desligamento do beneficiario por motivo de (i) falecimento ou (ii)
invalidez permanente, os herdeiros ou sucessores legais (para a hipétese descrita em (i)) ou o representante legal
(para a hipotese descrita em (ii)) fardo jus ao recebimento, em até 60 (sessenta) dias da ocorréncia de qualquer
dos eventos estabelecidos nesta clausula: (a) das Ag¢des Proprias cujos direitos de aquisicdo ja tenham sido
adquiridos pelo beneficiario até a data efetiva do Desligamento, e (b) da totalidade das A¢des Restritas cujos
direitos de aquisi¢do ainda ndo tenham sido plenamente adquiridos pelo beneficiario, de modo que tais direitos
serao automaticamente antecipados.

A elegibilidade de um Beneficiario para receber outorgas em quaisquer das modalidades previstas no Plano se
encerrara na data em que a Gerdau comunicar ao Beneficiario o término da relagdo contratual que caracterizava
tal elegibilidade, ndo obstante essa data poder ocorrer antes da data da efetiva da resciséao.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel. Desde 2013, a Companhia ndo outorga op¢des de acdes e todas as opgdes de agdes foram exercidas ou
canceladas. Nao ha previsao para outorga de opgdes no exercicio social corrente.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6 Outorga de opgdes de compra de agoes

Nao ha previsdo para outorga de opgbes no exercicio social corrente. Desde 2013, a Companhia nao outorga
opgdes de agdes. Nao ha previsdo para outorga de opgdes no exercicio social corrente.
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8.7 Opcbes em aberto

8.7 Opgao em aberto

Nao ha opgbes em aberto para o exercicio social corrente. Desde 2013, a Companhia ndo outorga opgdes de
acdes e todas as opcbes de acdes foram exercidas ou canceladas.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

8.8 Op¢oes exercidas e agdes entregues

Nao aplicavel. Desde 2013, a Companhia ndo outorga opgbes de agbes e todas as opgdes de agdes foram
exercidas ou canceladas.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9 Diluicao potencial por outorga de agoes
Previsao para o exercicio social corrente (2025)
Acoes Restritas e Agoes Condicionadas a Resultado

N° total de membros *
N° de membros remunerados ?
Diluicao potencial no caso de outorga de todas as

acoes aos beneficiarios 3

Exercicio social encerrado em 31/12/2024
Acoes Restritas e Agoes Condicionadas a Resultado

N° total de membros *
N° de membros remunerados 2
Diluicao potencial no caso de outorga de todas as

acoes aos beneficiarios 3

Exercicio social encerrado em 31/12/2023
Acoes Restritas e A¢oes Condicionadas a Resultado

N° total de membros *
N° de membros remunerados 2
Diluicao potencial no caso de outorga de todas as

acoes aos beneficiarios 3

Exercicio social encerrado em 31/12/2022
Acoes Restritas e Agoes Condicionadas a Resultado

N° total de membros *
N° de membros remunerados 2

Diluicdo potencial no caso de outorga de todas as
acoes aos beneficiarios 3

Notas as tabelas acima:

Conselho de
Administragao

6,33

5,33

N/A

Conselho de
Administracao

7,00

6,00

N/A

Conselho de
Administracao

7,00

6,00

N/A

Conselho de
Administracao

6,83

5,83

N/A

Versao : 20

Diretoria
Estatutaria

9,00

9,00

N/A

Diretoria
Estatutaria

8,67

8,67

N/A

Diretoria
Estatutaria

8,50

8,50

N/A

Diretoria
Estatutaria

9,83

9,83

N/A
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

Nota 1: O numero total de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio
Circular/Anual2025 - CVM/SEP (média anual de membros com base em sua composic¢ao verificada a cada més do
ano).

Nota 2: Corresponde ao numero de diretores e conselheiros vinculados aos Planos de Incentivo de Longo Prazo
(ILP), especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2025 - CVM/SEP (média anual de
membros com base em sua composicao verificada a cada més do ano).

Nota 3: Ndo ha diluicdo em funcéo da pratica da Gerdau adquirir as agdes que suportam o programa no mercado
e manté-las em tesouraria. Nao ha expectativa de que esta pratica venha a ser alterada.

Para mais informacoes, vide item 8.4 deste Formulario de Referéncia.
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8.10 Outorga de acoes

8.10 Outorga de agoes

Outorga de Agbes Restritas e A¢des Condicionadas a Resultado prevista para o exercicio social corrente (2025).

Acoes Restritas e Agoes Conselho de Diretoria Conselho Fis Total
Condicionadas a Resultado Administragao Estatutaria cal (4)
N° total de membros (1) 6,33 9,00 3,00 18,33
N° de membros
5,33 9,00 0,00 14,33
remunerados (2)
Data de outorga jan/25 jan/25 jan/25 jan/25
Quantidade de agGes 513.496 496.740 0 1.010.236
outorgadas (4) (5) ' ' R
Prazo maximo para entrega fev/28 fev/28 fev/28 fev/28
das acdes
Prazo de restricéo a
a ~ fev/28 fev/28 fev/28 fev/28
transferéncia das ag¢des
Valor justo das a¢des na data 18.32 18.32 18.32 18.32
da outorga (3) (4) (5) ’ ’ ’ ’
Multiplicagdo da quantidade
0 r I
de agbes outorgadas pelo 9.407.247 9.100.285 0 18.507.532

valor justo das agdes (3) na
data da outorga

Outorga de Agdes Restritas e Agbes Condicionadas a Resultado realizadas no exercicio social encerrado em
31/12/2024.

Acoes Restritas e Agoes
Conselho de Diretoria Conselho

Condicionadas a Administragao Estatutaria Fiscal (4) Total
Resultado
N° total de membros (1) 7,00 8,67 3,00 18,67
N° de membr

© 0s 6,00 8,67 3,00 17,67
remunerados (2)
Data de outorga jan/24 jan/24 jan/24 jan/24

nti 0
Quantidade de agoes 458.913 568.337 0 1.027.250
outorgadas (4) (5)
Prazo maximo para

fev/27 fev/27 fev/27 fev/27

entrega das agbes
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8.10 Outorga de acoes

Prazo de restricéo a

A n fev/27
transferéncia das acdes

Valor justo das agdes na

data da outorga (3) (4) (5) 19,50

Multiplicagédo da

quantidade de acdes

outorgadas pelo valor 8.948.804
justo das agdes (3) na

data da outorga

Versao : 20
fev/27 fev/27 fev/27
19,50 19,50 19,50
11.082.572 0 20.031.375

Outorga de Agdes Restritas e Agdes Condicionadas a Resultado realizadas no exercicio social encerrado em

31/12/2023.

Acoes Restritas e Agoes
Condicionadas a
Resultado

N° total de membros (1) 7,00

N° de membros

remunerados (2) 8,00
Data de outorga jan/23
Quantidade de agdes 374,405
outorgadas (4) (5) '
Prazo maximo E)ara fov/26
entrega das agoes
Prazo de restricéo a

L - fev/26
transferéncia das acdes
Valor justo das agdes na 2334
data da outorga (3) (4) (5) ’
Multiplicagédo da
quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo 8.739.088

das acdes (3) na data da
outorga

Conselho de
Administragao

Diretoria Conselho Total
Estatutaria Fiscal (4)
8,50 3,00 18,50
8,50 0,00 14,50
jan/23 jan/23 jan/23
2.400.139 0 2.774.544
fev/26 fev/26 fev/26
fev/26 fev/26 fev/26
23,34 23,34 23,34
56.022.283 0 64.761.371

Outorga de Agdes Restritas e Agdes Condicionadas a Resultado realizadas no exercicio social encerrado em

31/12/2022.
Acoes Restritas e Agoes Conselho de
Condicionadas a Resultado Administragio

Diretoria Conselho

Estatutaria Fiscal (4) Total
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8.10 Outorga de acoes

N° total de membros (1) 6,83 9,83 3,00 19,66

N° de membros

5,83 9,83 0,00 15,66
remunerados (2)
Data de outorga jan/22 jan/22 jan/22 jan/22
Quantidade de agGes 381.503 811.218 0 1.192.720
outorgadas (4) (5) ' ' B
Prazo maximo para entrega
~ fev/25 fev/25 fev/25 fev/25
das acdes
Prazo de restricéo a
a ~ fev/25 fev/25 fev/25 fev/25
transferéncia das agdes
Valor justo das ac¢des na data
21,63 21,63 21,63 21,63
da outorga (3) (4) (5)
Multiplicagdo da quantidade
de agbes outorgadas pelo 8.251.906 17.546.638 0 25.798.543

valor justo das agdes (3) na
data da outorga

Notas as tabelas acima:

Nota 1: O numero total de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio
Circular/Anual2025- CVM/SEP (média anual de membros com base em sua composi¢ao verificada a cada més do
ano).

Nota 2: Corresponde ao numero de diretores e conselheiros vinculados aos Planos de Incentivo de Longo Prazo
(ILP), especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2025- CVM/SEP (média anual de
membros com base em sua composigao verificada a cada més do ano).

Nota 3: O Plano de Incentivo de Longo Prazo prevé, como prego para calculo da quantidade de agdes restritas, o
valor médio da agao preferencial de emissdo da Companhia, nos 5 ultimos pregbes do ano e nos 5 primeiros
pregdes do ano subsequente, sem a incidéncia de qualquer ajuste ou corre¢do monetaria, assim mantendo-se tal
preco inalterado até a data do exercicio das acdes restritas e das acdes condicionadas a resultados.

Nota 4: Em 2023 o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou aumento do capital social, com emissao de
acgoes a titulo de bonificagdo, sendo necessario o ajuste na quantidade de agdes outorgadas e no prego da agao
outorgada dos anos de 2021, 2022 e 2023, retrospectivamente, na propor¢do de uma nova ag¢ao para cada vinte
acdes da mesma espécie, conforme detalhado na Nota 23 das Demonstragdes Financeiras.

Nota 5: Em 2024, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou novamente aumento do capital social,
com emissao de agdes a titulo de bonificagdo, sendo necessario o ajuste na quantidade de agbes outorgadas e no
prego da agao outorgada dos anos de 2021, 2022, 2023 e 2024, retrospectivamente, na propor¢ao de uma nova
acao para cada cinco acdes da mesma espécie, conforme detalhado na Nota 23 das Demonstragdes Financeiras.
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8.11 Agbées Entregues

Exercicio Social: 31/12/2024

Verséo : 20

7,00 8,67
6,00 8,67
2.152.620 599.121
20,70 19,89
20,70 19,89
0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
7,00 8,50
6,00 8,50
381.621 557.332
28,42 28,83
28,42 28,83
0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
6,83 9,83
5,83 9,83
512.417 565.340
28,09 28,09
28,09 28,09
0,00 0,00
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12 Precificacao das agoes/opgoes

Nao aplicavel em relagéo aos itens 8.5 a 8.8 deste Formulario de Referéncia, tendo em vista que desde 2013, a
Companhia ndo outorga opgdes de agdes, todas as opgdes de agdes foram exercidas ou canceladas e que n&o ha
previsdo para outorga de opgdes no exercicio social corrente.

Nao obstante, para fins dos itens 8.9 a 8.11, cabe esclarecer que, atualmente, encontra-se em vigor a versao do
Plano de Incentivo de Longo Prazo aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10/04/2025, que
possibilita outorgar agdes restritas, agcdes condicionadas a resultados e agdes diferidas, além das opgdes de
acgoes, desde que preservados os principios e objetivos do plano.

a. modelo de precificagao:

b.dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o preco médio
ponderado das acgodes, pre¢co de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opcgao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco:

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

d. forma de determinacgao da volatilidade esperada

e. se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo

O precgo de aquisigao das agdes € determinado pelo: (i) prego médio da cotagédo das agbes em 10 (dez) pregdes
consecutivos, considerando-se neste calculo os ultimos 5 (cinco) pregdes do ano anterior e os 5 (cinco) primeiros
pregbes do ano da respectiva outorga para executivos do Brasil; e (ii) valor do fechamento da agdo em data
definida e aprovada no Comité de Remuneracao e Sucessao e deliberada pelo Conselho de Administragédo para
as outorgas dos executivos das Operagdes da América do Norte.

O prego médio ponderado das agdes entregues no item 8.11, considera as agdes entregues aos Conselheiros(as)
e Diretores(as) estatutarios(as) no decorrer do exercicio social informado.

O preco de exercicio € composto pelo valor da agao no fechamento do pregéo da B3 em data definida e aprovada
pelo Conselho de Administragdo com assessoramento do Comité de Remuneragéo e Sucesséo.

Os pregos das agdes outorgadas nos anos 2021, 2022, 2023 e 2024, foram ajustados retrospectivamente, para
contemplar o efeito do aumento de Capital Social com emissao de agdes a titulo de bonificagdo, na proporgao de
uma nova agao para cada vinte agdes da mesma espécie, conforme detalhado na Nota 23 das Demonstragdes
Financeiras.

Para calculo da volatilidade esperada, foram utilizados os precos médios ponderados das agbes em periodos
histéricos equivalentes aos periodos para exercicio de 5 (cinco) anos, fixados nos termos das outorgas realizadas
no ambito do Plano ILP.

O prazo de vida esperado pela Companhia foi determinado considerando a premissa de que os executivos
exercerao suas opgoes ao final do periodo para seu exercicio, o que pode nao se verificar. Assim, considerou-se
que as opgodes tém prazo de vida de 5 (cinco) anos, iniciado com o término do prazo de caréncia das opgdes.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13 Participagoes detidas por 6rgao

QUANTIDADE - EM 31/12/2024

Conselho de Conselho de

Empresa Administracdo  Administragéo
ON PN

Gerdau 10.520

SA. |

Metalurgic

a Gerdau - )

S.A

Diretoria

ON

Diretoria

PN

206.395

425

Conselho
Fiscal

ON

Versao : 20

Conselho
Fiscal

PN

20.000
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8.14 Planos de previdéncia

8.14 Planos de previdéncia

A - Orgéo Conselho de Administracéo Diretoria Estatutéria
B - M= de membros 7,00 8,67

C - M2 de membros remunerados 3,00 8,67

D -Mome do plano Pleno de Contribuicéo Definida Gerdau

E - Quantidade de administradores que reunem condicdes 5 5

pETE SE Bposentar

F-Condicdes para se aposentar antecipadamente Dezligamento, 55 anos de ldade e 10 anos de vinculo ao Plano

G -Valoracumulado atualizedo das contribuicdes acumuladas
gte o encerramento do ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa 4z contribuigdes feites diretamente pelos
gdministradores

H-Valortotal acumulado das contribuicdes realizadas
durante o ultimo exercicio social, descontada a parcela
relativa & contribuicées feitesdiretamente pelos
gdministradores

R382.321.657.41

RS 1777222 26

A parcela correspondente 4z contribuicdes da petrocinadora s8o
| - Possibilidade de resgate entecipado e condicies resgataveis a partir de 03 anos de empresa, podendo alcancar ate
100% apos 15 anos quendo do desligamento.

Nota 1: O custo do plano de previdéncia é suportado por empresa controlada.

Nota 2: O numero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2025-
CVM/SEP (média anual de membros com base em sua composicdo verificada a cada més do ano).

Nota 3: O niumero de membros remunerados, corresponde ao nimero de diretores e conselheiros vinculados ao
plano de previdéncia e esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP
(média anual de membros com base em sua composic¢ao verificada a cada més do ano).
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

N° de membros 8,67 8,50 9,83 7,00 7,00 6.83 3,00 3,00 3,00
N° de membros 3,00 2,33 3,42 6,00 6,00 5,83 3,00 3,00 3,00
remunerados

Valor da maior 9.963.952,00 9.078.744,00 8.001.933,00 5.504.448,00 6.296.694,00 5.174.090,00 298.080,00 289.160,00 272.520,00
remuneragaoReal

Valor da menor 1.048.063,00 652.274,00 454.201,00 680.728,00 587.952,00 485.992,00 298.080,00 152.560,00 143.680,00
remuneracaoReal

Valor médio da 4.803.512,00 4.699.787,00 4.041.190,00 3.097.176,00 3.397.812,00 2.957.772,00 205.653,00 198.093,00 186.627,00
remuneracaoReal

Observagées e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Observagao Esclarecimento

31/12/2024 Nota 1: No caso de o administrador ser, concomitantemente, membro do Conselho de
Administragao e da Diretoria Estatutaria, sua remuneracéo sera definida e limitada ao exercicio
do cargo e fungdes relacionadas a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: O numero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP (média anual de membros com base em sua composi¢édo
verificada a cada més do ano).

Nota 3: Conforme determinado no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, os valores relativos
aos encargos sociais, ndo devem ser integrados aos montantes da remuneragéo global ou
individual sujeitos a aprovagao pela Assembleia Geral e consequentemente deixaram de ser
incluidos a partir do ano de 2021.

Nota 4: O numero de membros remunerados corresponde aqueles remunerados pelo emissor,
especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2025- CVM/SEP (média
anual de membros com base em sua composicéo verificada a cada més do ano). Esclarega-se,
ainda, que os membros da Diretoria Estatutaria também sao remunerados em outras empresas
da Gerdau, conforme o tempo e o grau de dedicagdo a cada uma delas, de maneira que as
controladas s&o as que arcam com a parcela mais significativa da remuneragéo, renunciando
consequetemente a remuneragao pelo emissor.

Nota 5: A remuneragéo (maior, menor e média) apresentada neste quadro reflete a
remunerag&o paga somente pela Companhia, conforme item 8.2. Parte dos administradores
também recebem remuneragéo por outras sociedades do grupo em razao de cargos exercidos
nas mesmas.

Nota 6: Para Diretoria Estatutaria, o membro com a maior remuneragao individual exerceu o
cargo por 12 meses.

Nota 7: Para Diretoria Estatutaria, o membro com a menor remuneragéao individual exerceu o
cargo por 12 meses.
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31/12/2023

Nota 1: No caso de o administrador ser, concomitantemente, membro do Conselho de
Administragdo e da Diretoria Estatutaria, sua remuneracao sera definida e limitada ao exercicio
do cargo e fungdes relacionadas a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: O numero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP (média anual de membros com base em sua composi¢éo
verificada a cada més do ano).

Nota 3: Conforme determinado no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, os valores relativos
aos encargos sociais, ndo devem ser integrados aos montantes da remuneracao global ou
individual sujeitos a aprovagao pela Assembleia Geral e consequentemente deixaram de ser
incluidos a partir do ano de 2021.

Nota 4: O numero de membros remunerados corresponde aqueles remunerados pelo emissor,
especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2025- CVM/SEP (média
anual de membros com base em sua composic¢ao verificada a cada més do ano). Esclareca-se,
ainda, que os membros da Diretoria Estatutaria também sao remunerados em outras empresas
da Gerdau, conforme o tempo e o grau de dedicagdo a cada uma delas, de maneira que as
controladas sdo as que arcam com a parcela mais significativa da remuneragao, renunciando
consequetemente a remuneragao pelo emissor.

Nota 5: A remuneragéao (maior, menor e média) apresentada neste quadro reflete a
remuneragao paga somente pela Companhia, conforme item 8.2. Parte dos administradores
também recebem remuneragao por outras sociedades do grupo em razao de cargos exercidos
nas mesmas.

Nota 6: Para Diretoria Estatutaria, o membro com a maior remuneragao individual exerceu o
cargo por 12 meses.

Nota 7: Para Diretoria Estatutaria, o membro com a menor remuneragéao individual exerceu o
cargo por 12 meses.

31/12/2022

Nota 1: A remuneragéo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados
apenas em Diretoria, tendo em vista que sua remuneragao é definida pelo exercicio do cargo
pertencente a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: O numero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP (média anual de membros com base em sua composi¢éo
verificada a cada més do ano).

Nota 3: Conforme determinado no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, os valores relativos
aos encargos sociais, anteriormente informado, ndo devem ser integrados aos montantes da
remuneragao global ou individual sujeitos a aprovagao pela Assembleia Geral e
consequentemente deixaram de ser incluidos a partir do ano de 2021.

Nota 4: A remuneragéo (maior, menor e média) apresentada neste quadro reflete a
remuneragao paga somente pela Companhia, conforme item 8.2. A remuneracéo é paga de
forma distribuida entre as sociedades que compéem a Companhia, desta forma parte do custo
da remuneracgéo é suportada pela sociedade controladora e parte pelas sociedades
controladas pela Companhia.

Nota 5: Para Diretoria Estatutaria, o membro com a maior remuneragao individual exerceu o
cargo por 12 meses.

Nota 6: Para Diretoria Estatutaria, o membro com a menor remuneragéo individual exerceu o
cargo por 12 meses.

Conselho de Administragao

Observagao

Esclarecimento
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31/12/2024

Nota 1: No caso de o administrador ser, concomitantemente, membro do Conselho de
Administragdo e da Diretoria Estatutaria, sua remuneracao sera definida e limitada ao exercicio
do cargo e fungdes relacionadas a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: O numero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP (média anual de membros com base em sua composi¢éo
verificada a cada més do ano).

Nota 3: Conforme determinado no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, os valores relativos
aos encargos sociais, ndo devem ser integrados aos montantes da remuneracao global ou
individual sujeitos a aprovagao pela Assembleia Geral e consequentemente deixaram de ser
incluidos a partir do ano de 2021.

Nota 4: O numero de membros remunerados corresponde aqueles remunerados pelo emissor,
especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2025- CVM/SEP (média
anual de membros com base em sua composi¢ao verificada a cada més do ano).

Nota 5: A remuneragéao (maior, menor e média) apresentada neste quadro reflete a
remuneragao paga somente pela Companhia, conforme item 8.2. Parte dos administradores
também recebem remuneragao por outras sociedades do grupo em razao de cargos exercidos
nas mesmas.

Nota 6: Para Conselho de Administragdo, 0 membro com a maior remuneracao individual
exerceu o cargo por 12 meses.

Nota 7: Para Conselho de Administragdo, 0 membro com a menor remuneragao individual
exerceu o cargo por 12 meses.

31/12/2023

Nota 1: No caso de o administrador ser, concomitantemente, membro do Conselho de
Administragdo e da Diretoria Estatutaria, sua remuneracao sera definida e limitada ao exercicio
do cargo e fungdes relacionadas a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: O numero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP (média anual de membros com base em sua composi¢éo
verificada a cada més do ano).

Nota 3: Conforme determinado no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, os valores relativos
aos encargos sociais, ndo devem ser integrados aos montantes da remuneragao global ou
individual sujeitos a aprovagao pela Assembleia Geral e consequentemente deixaram de ser
incluidos a partir do ano de 2021.

Nota 4: O numero de membros remunerados corresponde aqueles remunerados pelo emissor,
especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2025- CVM/SEP (média
anual de membros com base em sua composi¢ao verificada a cada més do ano).

Nota 5: A remuneragéao (maior, menor e média) apresentada neste quadro reflete a
remuneragao paga somente pela Companhia, conforme item 8.2. Parte dos administradores
também recebem remuneragao por outras sociedades do grupo em razao de cargos exercidos
nas mesmas.

Nota 6: Para Conselho de Administragdo, 0 membro com a maior remuneracao individual
exerceu o cargo por 12 meses.

Nota 7: Para Conselho de Administragdo, 0 membro com a menor remuneragao individual
exerceu o cargo por 12 meses.
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31/12/2022

Nota 1: No caso de o administrador ser, concomitantemente, membro do Conselho de
Administragdo e da Diretoria Estatutaria, sua remuneracao sera definida e limitada ao exercicio
do cargo e fungdes relacionadas a Diretoria Estatutaria.

Nota 2: O numero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP (média anual de membros com base em sua composi¢éo
verificada a cada més do ano).

Nota 3: Conforme determinado no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, os valores relativos
aos encargos sociais, ndo devem ser integrados aos montantes da remuneracao global ou
individual sujeitos a aprovagao pela Assembleia Geral e consequentemente deixaram de ser
incluidos a partir do ano de 2021.

Nota 4: O numero de membros remunerados corresponde aqueles remunerados pelo emissor,
especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2025- CVM/SEP (média
anual de membros com base em sua composi¢ao verificada a cada més do ano).

Nota 5: A remuneragéao (maior, menor e média) apresentada neste quadro reflete a
remuneragao paga somente pela Companhia, conforme item 8.2. Parte dos administradores
também recebem remuneragao por outras sociedades do grupo em razao de cargos exercidos
nas mesmas.

Nota 6: Para Conselho de Administragdo, 0 membro com a maior remuneracao individual
exerceu o cargo por 12 meses.

Nota 7: Para Conselho de Administragdo, 0 membro com a menor remuneragao individual
exerceu o cargo por 12 meses.
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Conselho Fiscal

Observacgao

Esclarecimento

31/12/2024

Nota 1: O numero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP (média anual de membros com base em sua composi¢éo
verificada a cada més do ano).

Nota 2: Conforme determinado no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, os valores relativos
aos encargos sociais, ndo devem ser integrados aos montantes da remuneragéo global ou
individual sujeitos a aprovagao pela Assembleia Geral e consequentemente deixaram de ser
incluidos a partir do ano de 2021.

Nota 3: Para Conselho Fiscal, o membro com a maior remuneragao individual exerceu o cargo
por 12 meses.

Nota 4: Para Conselho Fiscal, o membro com a menor remuneracéao individual exerceu o cargo
por 12 meses.

31/12/2023

Nota 1: O numero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP (média anual de membros com base em sua composigdo
verificada a cada més do ano).

Nota 2: Conforme determinado no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, os valores relativos
aos encargos sociais, ndo devem ser integrados aos montantes da remuneragéo global ou
individual sujeitos a aprovagao pela Assembleia Geral e consequentemente deixaram de ser
incluidos a partir do ano de 2021.

Nota 3: Para Conselho Fiscal, o membro com a maior remuneragéo individual exerceu o cargo
por 12 meses.

Nota 4: Para Conselho Fiscal, o membro com a menor remuneracéo individual exerceu o cargo
por 12 meses.

31/12/2022

Nota 1: O numero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP (média anual de membros com base em sua composi¢do
verificada a cada més do ano).

Nota 2: Conforme determinado no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, os valores relativos
aos encargos sociais, ndo devem ser integrados aos montantes da remuneragéo global ou
individual sujeitos a aprovagao pela Assembleia Geral e consequentemente deixaram de ser
incluidos a partir do ano de 2021.

Nota 3: Para Conselho Fiscal, o membro com a maior remuneragéo individual exerceu o cargo
por 12 meses.

Nota 4: Para Conselho Fiscal, o membro com a menor remuneracgao individual exerceu o cargo
por 12 meses.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16 Mecanismos de remuneragaol/indenizagao

A Companhia ndo adota politica especifica no que se refere a remuneracdo e/ou indenizagdes para
administradores em caso de destituigdo do cargo ou de aposentadoria, exceto, neste ultimo caso, pelos beneficios
relacionados aos planos de previdéncia em vigor, descritos no item 8.14.

Os administradores da Companhia e de todas as suas controladas estdo sujeitos a apolice de Seguro de
Responsabilidade Civil de Diretores e Administradores (D&O - Directors & Officers), que (i) nao se estende e nao
tem qualquer relagao com as hipoéteses de destituigdo ou aposentadoria; e (ii) ndo implica impacto financeiro para
0 segurado uma vez que o prémio € suportado pela Companhia. A apolice foi contratada junto a CHUBB
SEGUROS e possui cobertura maxima de USD 50.000.000,00, para o pagamento de determinadas indenizagdes
ou reembolsos aos administradores. O seguro foi celebrado em condi¢des usuais de mercado.

Ademais, a Companhia mantém firmados Contratos de Indenidades nos termos divulgados neste Formulario de
Referéncia.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17 Percentual partes relacionadas na remuneragao

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Prevista 2025

88%

0%

0%

2024

88%

0%

0%

2023

90%

0%

0%

Versao : 20

2022

89%

0%

0%
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18 Remuneragao - Outras fungoes

Nao houve remuneragdo de membros do Conselho de Administragéo, Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal
como comissdes, servigos de consultoria ou assessoria, por razdes que nao sejam as fungdes que ocupam na
Companhia.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes (Estruturado)

Documento n&o preenchido.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada

Conforme informado no subitem 08.1.d, a remuneragdo dos administradores da Companhia é suportada pela
Gerdau como um todo, raz&o pela qual grande parte da remuneragao é reconhecida diretamente por sociedades
controladas.

As tabelas abaixo apresentam a remuneragédo de administradores e membros do Conselho Fiscal reconhecida no
resultado de controladores diretos ou indiretos e de controladas da Companhia nos ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, em virtude da atuagcdo como administradores de outras empresas da
Gerdau, buscando obter sinergias de atuagéo em prol do resultado da Companhia como um todo. Ressalta-se que
nao ha remuneragao reconhecida no resultado de sociedades sob controle comum.

Exercicio Social 2025 - demais remuneragdes previstas em fungéo do exercicio do cargo em outras sociedades da
Companhia

Con.stalho d? Diretoria Estatutaria Con?selho Total
Administragao Fiscal

Controladores

. .y R$1.420.591 R$1.396.097 R$0,00 R$2.816.688
diretos e indiretos
contrOIad.as da R$0,00 R$41.440.049 R$0,00 R$41.440.049
Companhia
Sociedade sob

R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

controle comum

Exercicio Social 2024 - demais remuneragoes previstas em fungcao do exercicio do cargo em outras sociedades da
Companhia

Conselho de Diretoria Conselho

Administragao Estatutaria Fiscal Total
ntrol r ir
C? t_o adores diretos R$1.401.260 R$1.113.970 R$0,00 R$2.515.230
e indiretos
Controladas da
. R$0,00 R$41.452.355 R$0,00 R$41.452.355
Companhia
Sociedade sob
R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

controle comum

Exercicio Social 2023 - demais remuneragdes previstas em fungéo do exercicio do cargo em outras sociedades da
Companhia

Conselho de Diretoria Conselho

Administragao Estatutaria Fiscal Total

Controladores diretos

- R$ 1.428.060 R$ 1.111.397 R$ 0,00 R$ 2.539.457
e indiretos
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

Controladas da

. R$ 0,00 R$ 32.948.246 R$ 0,00 R$ 32.948.246
Companhia $ $ 5 $

Sociedade sob
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
controle comum

Exercicio Social 2022 - demais remuneragoes recebidas em fung¢ado do exercicio do
cargo em outras sociedades da Companhia

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal

Controladores diretos

. s R$ 1.389.964 R$ 1.234.516 R$ 0,00 R$ 2.624.480
e indiretos
Controladas da R$ 0,00 R$ 32.690.697 R$ 0,00 R$ 32.690.697
Companhia ’ RN ’ DR
Sociedade sob R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

controle comum

Notas as tabelas acima:

Nota 1: A remuneragdo dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em
Diretoria, tendo em vista que sua remuneragdo € definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria

Estatutaria.

Nota 2: Conforme determinado no Oficio Circular/Anual-2025- CVM/SEP, os valores relativos aos encargos
sociais, ndo devem ser integrados aos montantes da remuneracéo global ou individual sujeitos a aprovacgéao pela
Assembleia Geral e consequentemente deixaram de ser incluidos a partir do ano de 2021.
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8.19 Remuneracao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

Documento n&o preenchido.
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8.20 Outras informacgoes relevantes

Versao : 20

Os valores demonstrados no quadro do item 8.2 se referem as informagbes de natureza distinta do limite de
remuneragao aprovado em Assembleia Geral Ordinaria, conforme descrito no item 8.1, tendo em vista que: (i) o
limite de remuneragdo dos administradores estabelecido em Assembleia Geral Ordinaria refere-se ao periodo
entre a data da Assembleia Geral Ordinaria do ano em que é realizada e a data da Assembleia Geral Ordinaria do
ano subsequente; e (ii) o quadro 8.2 se refere a remuneracao efetivamente reconhecida no resultado, dentro do
limite aprovado nos termos do art. 152 da Lei das Sociedades por Acoes.

Os quadros abaixo apresentados séo referentes ao periodo entre Assembleias Gerais Ordinarias, de maio até abril

do ano subsequente.

Remuneracao total prevista entre 01/05/2025 e 30/04/2026 - Valores Anuais Emissora

A -0Orgao

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

B -N®de membros

6.33

9.00

3.00

18.33

C -N2de membros remunerados

533

3.00

3.00

11,33

D -Remuneracao

|0 i - Remuneracdo Fixa Anual

Salario ou prodabore

8,897 407,20

4761 356,15

639,600,00

14,298, 363,35

Beneficios diretos e indiretos

447 542,50

610.000.00

1.052 642,50

Participacdes em comités

Qutros

|0 ii - Remunera¢do Variavel

Bdnus

3.8973.000.00

3.973.000.00

Participacdo de resultados

Participacdo em reunides

Comissdes

Qutros

|0 iii - Beneficios pés-emprego

94483937

420,00

945259 37

D iv - Beneficios por cessacao no Cargo

260,494 .83

280,494,683

D v - Remuneracdo baseada em agdes

10.256.529.32

8.463 367.65

18.719.896.95

\E —Valor, por orgéo, da remuneracao

20.801.913.01

17.808.143.77

639.600.00

39.249.656.79

F-Total Remuneracao

20801 913.01

1780814377

639 600.00

39249 656.79

Remuneracao total prevista entre 01/05/2024 e 30/04/2025 - Valores Anuais Emissora

A - Orgao

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

B - N de membros

7,00

.08

3,00

18,08

C - N2 de membros remunerados

6,00

3.00

3.00

12,00

D - Remuneragao

Di- Remuneracao Fixa Anual

Salario ou pro-labore

9.202.560,00

4.480.876,63

623.040,00

14.286.576,63

Beneficios diretos e indiretos

324.056,52

hE2.687.54

BBE.744.06

Participacdes em comités

Outros

D ii - Remuneracao Yariavel

Binus

2.880.030,94

2.980.030,94

Participacéo de resuliados

Participagdo em reunides

Comissdes

Outros

D iii - Beneficios pos-emprego

890.419,68

388,68

590.819,36

D iv - Beneficios por cessagao no Cargo

D v - Remuneracao baseada em acoes

5.907.551,80

1.593.24737

16.500.793.17

E - Valor, por orgao, da remuneragao

19.324.588,00

15.587 342,08

623.040,00

3b.544.870,06

F - Total Remuneracgéao

19.324.586,00

15.597.342,08

523.040,00

35.544.970.06
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Remuneracgao total prevista entre 01/05/2023 e 30/04/2024 - Valores Anuais Emissora

A - Orgao Conzelho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria

B - N® de membros 7.00 8.00 3.00 18.00

C - N® de membros remunerados 6,00 2,50 3.00 1n.s0

D - Remuneragao

Di- Remuneragao Fixa Anual

Salario ou pro-labare 8.732.940,00 3.108.949,19 604.800,00 12.446.689,19

Beneficios diretos e indiretos 217.974,38 253.473.07 - 47144746

Participagies em comités - - - -

Outros - - - -

D ii - Remuneracao Yariavel

Bonus - 3.472.350,84 - 3.472.350,84

Participagao de resultados - - - -

Participagao em reunides - - - -

Comissbes - - - -

Outros - - - -

D iii - Beneficios pos-emprego 856.437.12 191,66 - B56.628,78

D iv - Beneficios por cessacgao no Cargo I7.68192 - - 17.881,82

D v - Remuneragao baseada em agoes 9.4389.309,96 5.047.99478 - 14 487.304,73

E - Valor, por orgao, da remuneragao 19.264 643,39 11.882.958,62 604.800,00 31.752 302,82

F - Total Remuneragao 19.264.543,39 11.882.958,62 604.800,00 51.752.302,82

Notas as tabelas acima:

Nota 1: A remuneragéao dos integrantes comuns do Conselho e da Diretoria, sdo considerados apenas em
Diretoria, tendo em vista que sua remuneracao € definida pelo exercicio do cargo pertencente a Diretoria

Estatutaria.

Nota 2: Os honorarios apresentados neste quadro, refletem a remuneragéo paga pela Gerdau S.A. aos
administradores. Destacamos que parte deles também recebe honorarios fixos, variaveis e demais elementos em
razao de cargos exercidos em outras sociedades do grupo.

Versao : 20

Nota 3: Conforme determinado no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, os valores relativos aos encargos sociais,
nao devem ser integrados aos montantes da remuneracgao global ou individual sujeitos as aprovagdes pela
Assembleia Geral e consequentemente deixaram de ser inclusas a partir do ano de 2021.

Nota 4: O numero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual2025-
CVM/SEP (média anual de membros com base em sua composigao verificada a cada més do ano).

O quadro abaixo reflete a remuneragcdo maxima, minima e média dos conselheiros e diretores estatutarios
reconhecida pelo emissor, controladora e controladas.

A—flrgéu Diretoria Estatutéaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal

2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022
B - N de membros B.67 B50 9,83 7.00 7.00 E.B3 3,00 3,00 3,00
C - N2 de membros remunerados B.67 B.50 9,83 (] 6,00 5,83 3,00 3,00 3,00
D - Valor da Maior Remuneracao Individual 21.074.921 19.458.774 17.698.647 5.928.748 6.702.954 5.566.830 298.080 2B9.160 272520
E - Valor da Menor Remuneracdo Individual 2.076.466 2.013.886 2.108.393 780.968 682.352 B62.420 298.08B0 152.560 143.680
F - Valor de Médio Remuneracéo Individual B.574.253 5.297.154 4.854.184 3.330.720 3.635.822 3.196.051 205.653 198.093 186.627

Nota 1: No caso de o administrador ser, concomitantemente, membro do Conselho de Administracéo e da
Diretoria Estatutaria, sua remuneragao sera definida e limitada ao exercicio do cargo e fungdes relacionadas a

Diretoria Estatutaria.
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8.20 Outras informacdes relevantes

Nota 2: O numero de membros esta especificado conforme método preconizado pelo Oficio Circular/Anual-2025-
CVM/SEP (média anual de membros com base em sua composigao verificada a cada més do ano).

Nota 3: Os valores informados neste quadro, ndo consideram os encargos sociais, conforme determinado no
Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 002879

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES Juridica 61.562.112/0001-20

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
04/04/2022 04/04/2022

Descricao dos servigos prestados

Auditoria geral das demonstracGes contabeis a partir do exercicio de 2024.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Montante total da remuneracdo dos auditores independentes segregado por servico Honorarios de auditoria
referentes ao exercicio de 2024 no valor de R$ 10.864 mil e honorarios relacionados a auditoria no valor de R$ 133
mil. Os honorarios de auditoria referem-se a servigos profissionais prestados na auditoria das demonstracées
contabeis consolidadas da Companhia, revisdes trimestrais das demonstragées contabeis consolidadas da
Companbhia, auditorias societarias e revisbes interinas de certas subsidiarias, conforme requerido pela legislacdo
apropriada. Esses valores também incluem honorarios referentes a auditoria de controles internos relacionados
com os relatérios financeiros consolidados da Companhia. Honorarios relacionados a auditoria referem-se a servigos
como due diligence tradicionalmente realizados por um auditor externo em aquisigdes e servigos de compliance
sobre padrGes e transagbes contabeis.

Justificativa da substituicao

Atendimento ao disposto no art. 31 da Resolugao CVM n°® 23/2021, o qual determina a rotatividade dos auditores
independentes.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao aplicavel
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

Nao se aplica, pois os Auditores Independentes ndo prestaram servigos que
resultem em conflito de interesses e que impactem sua independéncia.

Versao : 20
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4 Outras informacgoes relevantes

Responsavel Técnico

Nome do responsavel técnico Emerson Lima de Macedo
Periodo de prestacéo de servico Exercicio de 2024
CPF 497.470.295-53

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, 16 andar, Edificio

Endereco Adalmiro Dellape Baptista B32, Itaim Bibi, Sao Paulo -
SP, CEP 04538-132, Telefone +55 (11) 99885-9053, e-
mail: emerson.macedo@pwc.com
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca

623

150

Verséo : 20

702

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca

149

5684

1965

46

353

431

1799

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por localizagdao geografica e declaragao de género

Norte

1403

10745

2570

Nordeste

232

1320

Centro-Oeste

147

Sudeste

2149

10561

Sul

605

2318

Exterior

1202

8783

o|l|ojojo|jo|o

o|lojojo|o|o

nnjlojlojojo|o

8191

4253
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

o
o

Verséo : 20

Norte 1 9 5 20 0

Nordeste 19 469 215 843 3 0 3
Centro-Oeste 4 67 23 83 0 0 1
Sudeste 445 5736 1543 4945 30 0 11
Sul 15 2294 182 416 15 0 1
Exterior 59 3745 666 0 0 581 4939

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte 6 28 1
Nordeste 321 1105 126
Centro-Oeste 47 126 5
Sudeste 2596 8928 1186
Sul 725 1986 212
Exterior 1690 5379 2921
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

10.1 Descricao dos recursos humanos

b. niumero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e
por localizagao geografica):

A tabela abaixo representa o nuimero consolidado de terceiros da Gerdau S.A. e de suas controladas nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2023 e 2024.

Terceiros™ Brasil Exterior Total
2022 6.200 1.317 7.517
2023 5.290 1.262 6.552
2024 5.116 950 6.066

Nota: Todos os terceiros dedicam-se as atividades siderurgica e correlatas

c. indice de rotatividade:

O indice de rotatividade de colaboradores em 2024 foi de 18,36%
O indice de rotatividade de colaboradores em 2023 foi de 16,16%
O indice de rotatividade de colaboradores em 2022 foi de 14,38%

O indice de rotatividade (turnover) anual é calculado com base nos dados da Gerdau S.A. e de suas controladas
considerando, (i) a soma dos desligamentos ocorridos no periodo dividido pela (ii) média dos colaboradores ativos
no ano. O indice de rotatividade é igual a taxa de desligamento no ano, ou seja, uma taxa de 18,36% significa que,
para 100 colaboradores ativos em 2024, 18 colaboradores foram desligados.
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10.2 Alteragoes relevantes

N&o houve alteracdes relevantes ocorridas com relagdo aos numeros divulgados no item 10.1 deste Formulario de
Referéncia.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3 Politicas e praticas de remuneragao dos empregados
a. politica de salarios e remuneracao variavel

A Companhia adota uma politica de salarios em linha com as boas praticas do mercado, constantemente
monitoradas e comparadas ao referencial de mercado composto de companhias brasileiras ou globais, de porte
semelhante ao da Gerdau, atuantes na atividade siderurgica e correlatas, ou ainda, concorrentes potenciais pelos
mesmos profissionais, de modo a atrair e engajar os profissionais.

A Companhia também adota programas de remuneragédo variavel associadas ao cumprimento de metas de
indicadores alinhados a estratégia da Gerdau. Os indicadores e metas sdo aferidos por padrbées claramente
definidos, que ajudam a estimular sua superagao, quer individualmente ou pelas equipes, bem como alinhar os
resultados da Companhia com os interesses dos acionistas. A titulo exemplificativo, nos ultimos anos, a
Companhia tem utilizado métricas baseadas nos seguintes indicadores: EBITDA, Lucro Liquido, Produtividade,
Despesas Gerais, Administrativas e de Vendas (SG&A), EVA (Economic Value Added), e em indicadores de
sustentabilidade, sendo que estes consideram uma combinagéo de indicadores que fazem parte do SCORECARD
ESG.

b. politica de beneficios

A Gerdau disponibiliza para seus colaboradores beneficios tais como: Assisténcia Médica, Odontolégica e
Farmacéutica, Previdéncia Privada, Seguro de Vida, Vale Alimentagdo, Bolsas de Estudo, etc. Estes beneficios
sdo concedidos com o objetivo de complementar as necessidades locais e proporcionar uma melhor qualidade de
vida aos empregados e ex-empregados da Companhia.

c. caracteristicas dos planos de remuneragao baseados em ag¢oes dos empregados
nao- administradores, identificando:

A Gerdau mantém no Brasil, um sistema de remuneragédo baseado em agbes a um grupo de empregados de alto
nivel responsaveis pela conducdo de unidades de produg¢do ou processos importantes. Desde 2013, podem ser
outorgados ainda, agbes restritas, agdes condicionadas a resultados e/ou agdes diferidas, preservando,

contudo, as referéncias e boas praticas de mercado.

(i.) grupo de beneficiarios

Sao elegiveis ao plano os executivos da Companhia e de suas controladas. A escolha dos executivos que farao
jus ao plano, sera atribuicao exclusiva do Comité de Remuneragao e Sucessao e deliberado pelo Conselho de
Administracao.

(ii.) condigcoes para exercicio
Ser empregado da Companhia e cumprir o periodo de caréncia, nos termos detalhados no item 8.4.
(iii.) precos de exercicio

O preco das agdes sera determinado pelo: (a) pregco médio da cotagdo das Agbes em 10 (dez) pregdes
consecutivos, considerando-se neste calculo os ultimos 5 (cinco) pregdes do ano anterior e os 5 (cinco) primeiros
pregbes do ano da respectiva outorga para Executivos do Brasil; e (b) valor do fechamento da Agao em data
definida e aprovada no Comité de Remuneracgéo e Sucessao e deliberada pelo Conselho de Administragao.

(iv.) prazos de exercicio

A outorga a cada executivo far-se-a por meio da celebragdo de contrato de outorga entre a Companhia ou
Controladas e o respectivo executivo, o qual fixara a modalidade e os termos e as condi¢gdes do ILP, conforme
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previsto no plano proposto. Tal instrumento estabelecera, também, os prazos para exercicio, para expiragao € o
periodo de caréncia, conforme aplicavel para cada modalidade de ILP, sempre em consonancia com o plano.

Os prazos aplicaveis serdo alterados em caso de desligamento, transferéncia, aposentadoria, invalidez ou
falecimento do executivo

(v.) quantidade de agoes comprometidas pelo plano

As agdes da Gerdau S.A. suportam o plano de outorga de opg¢des de compra de agbes, agdes restritas e agdes
condicionadas a resultados de todos os Diretores e empregados elegiveis da Gerdau no Brasil e Paises da
América Latina, comprometendo atualmente 7.963.948 acgdes preferenciais nominativas - “GGBR4”. O plano
aplicavel aos Estados Unidos e Canada compromete 8.324.776 ADRs da Gerdau S.A. (GGB). O total de agdes
GGBR4 e ADRs GGB comprometidas somam, portanto, 16.288.724 unidades.

d. razao entre (i) a maior remuneracgao individual (considerando a composic¢ao da
remuneragao com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado
do emissor no ultimo exercicio social, incluindo a remuneragao de administrador
estatutario, se for o caso; e (ii) a mediana da remuneracgao individual dos empregados
do emissor no Brasil, desconsiderando-se a maior remuneragao individual, conforme
reconhecida em seu resultado no ultimo exercicio social:

A razdo entre a maior remuneragédo individual e a mediana da remuneragdo individual dos empregados da
Companhia no Brasil, conforme reconhecido no exercicio social do emissor, encerrado em 31 de dezembro de
2024, é de 86,9.

Nota: Para calculo da mediana da remuneragao individual dos empregados da Gerdau S.A, foram considerados os
registros contabeis conforme principio da competéncia, observados o pronunciamento técnico CPC 10, dos(as)
colaboradores(as) que exerceram seus cargos no emissor durante todo o ano de 2024 (janeiro a dezembro ),
desconsiderando estagiarios e jovens aprendizes e desconsiderando também os valores relativos aos encargos
sociais de 6nus do empregador, que conforme determinado no Oficio Circular/Anual-2025- CVM/SEP, nao estéao
abrangidos pelo conceito de “beneficio de qualquer natureza” de que trata o artigo 152 da Lei n® 6.404/76 e
consequentemente nao integram os montantes de remuneragao global ou individual sujeitos a aprovacao pela
assembleia geral, seguindo assim, mesmas premissas dispostas no item 8.2.d deste Formulario de Referéncia.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

9.963.951,61 114.654,12 86,90

Esclarecimento
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10.4 Relagoes entre emissor e sindicatos

O relacionamento da Companhia com as entidades sindicais é pautado pela transparéncia, visando a
sustentabilidade do negécio.

Nos ultimos trés anos, houve paralisagdes pontuais, motivadas principalmente pela negociagéo de revisao salarial,
em algumas unidades especificas do Brasil.
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10.5 Outras informacgées relevantes

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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11.1 Regras politicas e praticas

A Companhia possui uma Politica de Transag¢des com Partes Relacionadas, devidamente aprovada pelo Conselho
de Administragdo, que pode ser encontrada no enderego eletrbnico: https://ri.gerdau.com/governanca-
corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/

A Politica se aplica a toda e qualquer Transagao realizada, no Brasil ou no exterior, pela Companhia e/ou por
qualquer uma de suas Controladas, com suas Partes Relacionadas, sendo entendido como controladores,
controladas, subsidiarias, coligadas e sob controle comum; pessoas da Administragdo e seus membros familiares
proximos.

Tal Politica integra o conjunto de boas praticas, monitoradas pelo Cédigo de Etica, Politica de Compliance, Politica
de Negociagao com Valores Mobiliarios e Politica de Anticorrupgdo da Companhia, todos disponiveis através do
endereco eletrénico: https://ri.gerdau.com/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/

Adicionalmente, a Companhia envia a CVM periodicamente comunicagdo sobre transagdes entre partes
relacionadas, em conformidade com o disposto no Anexo F- XXXIIl, Resolugdo da CVM N° 80 de 29 de marco de
2022, além de serem divulgados em nota explicativa as Demonstra¢des Financeiras.

As transagdes com partes relacionadas séo realizadas pela Companhia sob bases equitativas, sujeitando-se aos
mesmos principios, regras e condicbes aos quais estdo sujeitos os demais negdcios realizados pela Companhia
com partes independentes, devendo ser comunicado a contabilidade e, quando necessario, submetidos a
avaliacao de controles internos e aprovados pelo Conselho de Administracdo. Portanto, a Companhia estabelece
um controle interno orientado a detectar, prevenir e combater potenciais conflitos de interesse, assegurando que
as transagbes com partes relacionadas sejam devidamente conhecidas, registradas, classificadas e
contabilizadas, de forma a ndo gerar qualquer beneficio indevido ou prejuizo as partes.

Dentre as transacdes com partes relacionadas da Companhia, estdo as operacdes, a exemplo, de empréstimos,
comerciais de compra e venda de insumos, debéntures, avais e garantias e remuneragao da Administragédo (vide
secao 8), todas condicionadas as recomendagdes e praticas de governanga e compliance estabelecidas pela
Companhia.

Adicionalmente, a Companhia envia a CVM periodicamente comunicagdo sobre transagdes entre partes
relacionadas, em conformidade com o disposto no Anexo F- XXXIIl, Resolugdo da CVM N° 80 de 29 de marco de
2022.

Pratica comercial de transagoes com Partes Relacionadas

Os contratos de empréstimos entre as partes relacionadas no Brasil e no exterior sdo atualizados por taxas fixas
e/ou de mercado, como SOFR, mais variagdo cambial, quando aplicavel. As transacdes de compras e vendas de
insumos e produtos sao efetuadas em condigbes e prazos pactuados entre as partes.

Operagoes com Partes Relacionadas

A Companhia realiza, no curso normal dos seus negdcios, operagdes com suas controladas e outras partes,
relacionadas a:

(i) mutuos,

(ii) operagdes comerciais,

(iii) operagdes com debéntures de sua prépria emisséo e adquiridas por terceiros,
(iv) avais e garantias e;

(v) remuneragédo da Administragéo (ver segao 8).
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A realizagdao de negodcios relevantes com quaisquer partes relacionadas é submetida ao Conselho de
Administracao.

Referidos negodcios sé&o celebrados a pregos, prazos, encargos financeiros e demais condi¢gdes estabelecidas
entre as partes, e divulgados em nota explicativa as Demonstragdes Financeiras.

Empréstimos

A Companhia realiza operag¢des de mutuo com algumas de suas subsidiarias e coligadas por meio de contratos de
empréstimo, os quais sio celebrados sob condicbes estabelecidas entre as partes.

Operagoes Comerciais

Operagbes comerciais realizadas entre a Companhia e suas subsidiarias ou partes relacionadas envolvem,
basicamente, a compra e venda de insumos e produtos. Estas operagdes sao realizadas em condi¢cdes e prazos
pactuados entre as partes. As operagdes comerciais incluem, ainda, pagamentos relacionados a garantias
prestadas em razéo dos contratos de empréstimos.

Debéntures

A Companhia realiza operagdes de compra e venda de debéntures de sua propria emissdao com partes
relacionadas, ndo estando sujeita a obrigagdo de recompra de tais debéntures. Estas operagdes tém sido
realizadas como parte da gestéo global de liquidez. A Companhia possui debéntures denominadas em reais, sem
garantias, nao conversiveis em agodes, com juros variaveis a um percentual da taxa CDI (Certificado de Deposito
Interbancario).
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Freter Participagdes EIRELI 31/12/2024 108.770,28 5.507,45 N/A Indeterminado 0

Relagao com o emissor Controlador

Locagao de espago comercial localizado na Av. Farrapos 1811, Bairro Floresta, Porto Alegre/RS. O contrato teve inicio em 08/01/2020 com prazo
de 36 meses e atualmente vigora com prazo indeterminado. O Montante envolvido no negécio é o valor total anual da receita de locagdo do imoével
acrescido do ressarcimento de despesas rateadas no exercicio de 2024. O Saldo existente é o valor em aberto a receber e se refere a parcela do

ultimo més
‘Garantiae seguros NAT
Rescisdo ou extinggo N
'Natureza e razéo para a operagdo N
‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Joter Participag6es EIRELI 31/12/2024 108.770,28 5.507,45 N/A Indeterminado 0

Relagao com o emissor Controlador

Locagao de espago comercial localizado na Av. Farrapos 1811, Bairro Floresta, Porto Alegre/RS. O contrato teve inicio em 08/01/2020 com prazo
de 36 meses e atualmente vigora com prazo indeterminado. O Montante envolvido no negécio é o valor total anual da receita de locagdo do imoével
acrescido do ressarcimento de despesas rateadas no exercicio de 2024. O Saldo existente é o valor em aberto a receber e se refere a parcela do

ultimo més
‘Garantiae seguros NAT
Rescisdo ou extinggo N
'Natureza e razéo para a operagdo N
‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Addiante S.A 31/12/2024 484.862,00 9.158 N/A N/A 0

Relagdo com o emissor Empresas controladas em conjunto

Objeto contrato Operagbes Comerciais de Vendas de produtos no exercicio de 2024.

‘Garantia e sequros NA

Rescisdo ou extinggso NAT

Natureza e razdo para a operagao N/A

‘Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Brasil ao Cubo S.A 31/12/2024 1.283.862,00 499.272,31 N/A N/A 0

Relagdo com o emissor Empresas controladas em conjunto

Objeto contrato 7 Operagdes Comerciais de Venda de produtos no exercicio de 2024 T

‘Garantia e seguros NA

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo N

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Brasil ao Cubo S.A 31/12/2024 714.520,00 0 N/A N/A 0

Relagdo com o emissor Empresas controladas em conjunto

Objeto contrato 7 Operagdes Comerciais de compra de produtos no exercicio de 2024 T

‘Garantia e seguros NA

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo N

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Cyrgo S.A. 31/12/2024 86.000,00 0 N/A N/A 0

Relagdo com o emissor Empresa controlada em conjunto

Objeto contrato Operagdes comerciais de venda de produtos no exercicio de 2023 com saldo a receber liquidado em 2024

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo N

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Freter Participagées EIRELI 31/12/2024 21.204.000,00 4.605.373,66 N/A N/A 0

Relagao com o emissor Controlador

‘Objeto contrato Contrato de venda de Imével localizado no municipio de Porto Alegre, composto por 6 parcelas anuais de R$ 3.534.000,00, corrigidas pela
variagao positiva do IPCA. A liquidagéo do saldo da ultima parcela anual em aberto ocorreu em 2025

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extinggso NAT

‘Natureza e razéo para a operagdo NAT

‘Posigio contratual do emissor Devedor
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Verséao : 20

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Fundacgao Ouro Branco 31/12/2024 1.535.368,89 75.812,91 N/A N/A 0

Relagdo com o emissor

Entidades Assisténciais

Posigao contratual do emissor

Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Gerdau Sociedade de Previdéncia Privada 31/12/2024 138.380.165,81 0 N/A N/A 0

Relagdo com o emissor Entidades de Previdéncia Privada

Objeto contrato Contribuigao a Entidades de Previdéncia Privada no exercicio de 2024. T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo N

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Grupo Gerdau Empreendimentos Ltda 31/12/2024 543.987,72 48.676,74 N/A Indeterminado 0

Relagao com o emissor Controladora

Locagao de espago comercial localizado na Av. Farrapos 1811, Bairro Floresta, Porto Alegre/RS. O contrato teve inicio em 08/01/2020 com prazo
de 36 meses e atualmente vigora com prazo indeterminado. O Montante envolvido no negécio é o valor total anual da receita de locagdo do imoével
acrescido do ressarcimento de despesas rateadas no exercicio de 2024. O Saldo existente é o valor em aberto a receber e se refere a parcela do

ultimo més
‘Garantiae seguros NAT
Rescisdo ou extinggo N
'Natureza e razéo para a operagdo N
‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Industrias Nac C. por A - INCA 31/12/2024 2.756.434,00 0 N/A N/A 0

Relagdo com o emissor Empresas controladas em conjunto

Objeto contrato Operagbes Comerciais de Vendas e produtos no exercicio de 2024.

‘Garantia e sequros NA

Rescisdo ou extingao N/A

Natureza e razdo para a operagao N/A

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Instituto Gerdau 31/12/2024 66.428.387,01 0 N/A N/A 0

Relagao com o emissor Entidades Assistenciais

Objeto contrato Contribuigdo a entidades assistenciais no exercicio de 2024 T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo N

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Klater Participagdes EIRELI 31/12/2024 108.770,28 5.507,45 N/A Indeterminado 0

Relagao com o emissor Controlador

Locagao de espago comercial localizado na Av. Farrapos 1811, Bairro Floresta, Porto Alegre/RS. O contrato teve inicio em 08/01/2020 com prazo
de 36 meses e atualmente vigora com prazo indeterminado. O Montante envolvido no negécio é o valor total anual da receita de locagdo do imoével
acrescido do ressarcimento de despesas rateadas no exercicio de 2024. O Saldo existente é o valor em aberto a receber e se refere a parcela do

ultimo més
‘Garantiae seguros NAT
Rescisdo ou extinggo N
'Natureza e razéo para a operagdo N
‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

11.2 Itens 'n." e 'o0.'

Todas as informacdes relevantes relacionadas a esta Secao 11 foram descritas nos itens anteriores.
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3 Outras informagoes relevantes

Todas as informacdes relevantes relacionadas a esta Secao 11 foram descritas nos itens anteriores.
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12.1 Informagoes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
17/04/2019 Nao ha 19.323.246.666,00
Quantidade de acdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de acoes
1.500.000.000 3.000.000.000 4.500.000.000
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
23/02/2026 Nao ha. 24.347.290.800,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
717.363.819 1.275.397.330 1.992.761.149
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
23/02/2026 Nao ha 24.347.290.800,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
717.363.819 1.275.397.330 1.992.761.149
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
23/02/2026 Nao ha. 24.347.290.800,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
717.363.819 1.275.397.330 1.992.761.149
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

Justificativa para o nao preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o € emissora estrangeira.

Versao : 20
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descricdo da restricdao

Conversibilidade

Possibilidade resgate

Debéntures
Gerdau 162 Emissao de Debéntures

25/04/2019
06/05/2026
1.400.000

1.400.000.000,00

813.418.761,25

Néo

Néo

Sim

Resgate antecipado facultativo, calculado da seguinte forma: 12 série - Entre a data de
emissao, inclusive e 05 de maio de 2020, ndo permitido; - Entre 06 de maio de 2020,
inclusive até a data de vencimento, exclusive - 0,20% ao ano base com 252 dias Uteis.
22 série - Entre a data de emissao, inclusive e 05 de maio de 2022, nao permitido; -

Entre 06 de maio de 2022, inclusive até a data de vencimento - 0,30% ao ano base com
252 dias uteis.

Valor de R$1.400.000.000,00, sendo que o montante das debéntures da primeira série
sera de R$600.000.000,00 (“Debéntures da 12 Série”), com prazo de vencimento de 48
meses e o montante das debéntures da segunda série sera de R$800.000.000,00
(“Debéntures da 22 Série”), com prazo de vencimento de 84 meses.

As debéntures serao emitidas sob a forma nominativa escritural sem emissao dos
certificados sendo que para todos os fins de direito, a titularidade das debéntures sera
emitida pelo extrato emitido pelo escriturador (conforme definido na escritura de
emissao).

Debéntures
Gerdau 172 Emissao de Debéntures

29/05/2024
29/05/2029
1.500.000

1.500.000.000,00

1.514.672.621,74
Sim
Emissao Privada. Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Emissao serao

utilizados para reperfilamento de seu passivo financeiro e gestdo ordinaria de seus
negocios

Nao

Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipétese e calculo do valor de As debéntures poderado ser objeto de: (I) Resgate Antecipado Facultativo: A Companhia

resgate podera realizar o resgate antecipado da totalidade das Debéntures, a qualquer momento
a partir do 24° més contado da Data de Emisséao, observados os termos da Escritura de
Emisséo. O valor a ser pago pela Companhia em relagdo ao Resgate Antecipado, sera
equivalente: (a) ao Valor Nominal Unitario (ou saldo), acrescido (b) da Remuneragéo; e
(c) de prémio de resgate equivalente a 0,25%, conforme previsto na Escritura de
Emissao. (ll) Oferta de Resgate Antecipado Facultativo: A Companhia podera, a seu
exclusivo critério, a qualquer momento, a partir da Data de Emisséo, realizar uma oferta
de resgate antecipado facultativo total ou parcial das Debéntures, nos termos da
Escritura de Emissdo. A Companhia devera indicar a quantidade total de debéntures
objeto de oferta, bem como informar incidéncia de eventual prémio, que nao podera ser
negativo. (Ill) Amortizagao extraordinaria facultativa: A Companhia podera, a seu
exclusivo critério, a qualquer momento a partir do 24° més contado da Data de Emissao,
promover amortizagdes parciais extraordinarias sobre o Valor Nominal Unitario (ou
sobre o saldo) das Debéntures, limitada a 98% do Valor Nominal Unitario (ou saldo) das
Debéntures, nos termos da Escritura de Emiss&o. A amortizagdo extraordinaria sera
realizada mediante o pagamento da parcela do Valor Nominal Unitario (ou do saldo) a
ser amortizada, acrescida (a) da Remuneracgao; e (b) de prémio de amortizagéao
equivalente a 0,25%, conforme previsto na Escritura de Emissdo. (1V) Aquisi¢do
Facultativa: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer momento,
observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei 6.404/76, adquirir Debéntures
por valor igual ou inferior ao Valor Nominal Unitario ou por valor superior ao Valor
Nominal Unitério, desde que observadas as regras estabelecidas na Resolugdo CVM
77.

Caracteristicas dos valores Debéntures quirografarias, ndo conversiveis, sem garantias

mobiliarios de divida

Condigdes para alteragdao dos As alteragdes podem ser feitas por meio da Assembleia Geral de Debenturistas,

direitos assegurados por tais  observadas as regras de instalacdo e de deliberacéo previstas na Escritura de Emisséo.

valores mobiliarios Caso a Companhia, por qualquer motivo, solicite aos Debenturistas, antes da sua
ocorréncia, a concessao de rendncia ou perdao temporario (waiver) para qualquer dos
Eventos de Inadimplemento na Escritura de Emissao, tal solicitagdo podera ser
aprovada por Debenturistas que representem, no minimo, 2/3 das Debéntures em
Circulagéo, em primeira ou em segunda convocagdo. A Assembleia Geral de
Debenturistas podera, por deliberagao favoravel de Debenturistas titulares de, no
minimo, 90%, em primeira convocag¢ao ou em segunda convocagao, aprovar qualquer
modificacao relativa as caracteristicas das Debéntures, que impliquem: (i) na
Remuneracgao; (ii) na Data de Pagamento da Remuneragéo; (iii) nos valores e nas datas
de Amortizagao das Debéntures; (iv) na Data de Vencimento; (v) quéruns de
deliberagédo das assembleias gerais de Debenturistas; (vi) nas hipéteses de vencimento
antecipado; (vii) na criagao de evento de repactuacgéo; e (viii) as disposi¢des relativas ao
Resgate Antecipado Facultativo, a Oferta de Resgate Antecipado Facultativo, a
Amortizacao Extraordinaria Facultativa e a Aquisicdo Facultativa. Quando ndo houver
quorum especifico determinado na Escritura de Emisséo, todas as deliberagdes a serem
tomadas em Assembleia Geral de Debenturistas dependerao de aprovacgio de
Debenturistas que representem em primeira ou em segunda convocagao, a maioria
simples das Debéntures em Circulagéo.

Valor mobiliario Debéntures

Identificagédo do valor Gerdau 182 Emiss&o de Debéntures
mobiliario

Data de emissao 10/12/2024

Data de vencimento 10/12/2028

Quantidade 1.500.000

Valor nominal global 1.500.000.000,00

R$

Saldo Devedor em Aberto 1.509.897.052,50
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Restri¢ao a circulagao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Nao

Nao

Sim

As debéntures poderéo ser objeto de (I) Resgate Antecipado Facultativo: A Companhia
podera realizar o resgate antecipado da totalidade das Debéntures, a qualquer
momento: (a) 12 Série, a partir do 24° més contato da Data de Emissao, ou seja, a partir
de 10/12/2026; e (b) 22 Série, com o0 seu consequente cancelamento, a partir do 36°
més contato da Data de Emisséo, ou seja, a partir de 10/12/2027 (exclusive); em ambos
0s casos observados os termos da Escritura de Emissao. O valor a ser pago pela
Companhia em relagdo ao Resgate Antecipado sera equivalente: (i) ao Valor Nominal
Unitario (ou ao saldo do Valor Nominal Unitario) da respectiva Série, acrescido (ii) da
Remuneragao da respectiva série, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de
Integralizagao (inclusive), ou a Data do Pagamento da Remuneragao da respectiva série
imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo Resgate
Antecipado Facultativo das Debéntures (exclusive) da respectiva série; (iii) de eventuais
Encargos Moratdrios (se houver); e (iv) de prémio, incidente sobre o valor do resgate
antecipado descrito acima (observado que, caso o resgate antecipado facultativo
acontega em qualquer Data de Pagamento da Remuneragao da respectiva série,
deverao ser desconsiderados os valores pagos em tal data), correspondente a (iv.a)
0,25% (vinte e cinco centésimos por cento) ao ano para as Debéntures da Primeira
Série e (iv.b) 0,25% (vinte e cinco centésimos por cento) ao ano para as Debéntures da
Segunda Série, multiplicado pelo prazo remanescente; (lI) Oferta de Resgate
Antecipado Facultativo: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer
momento, a partir da Data de Emissao (inclusive), realizar uma oferta de resgate
antecipado facultativo total ou parcial das Debéntures, nos termos da Escritura de
Emissédo. A Companhia devera indicar a quantidade total de debéntures objeto de
oferta, bem como informar incidéncia de eventual prémio, que ndo podera ser negativo;
(1) Amortizacao extraordindria facultativa: A Companhia podera, a seu exclusivo critério
em ambas as Séries, (i) para as Debéntures da 12 Série, a qualquer momento, a partir
do 24° més contato da Data de Emissé&o, ou seja, a partir de 10/12/2026; e (ii) das
Debéntures da 22 Série, a qualquer momento, a partir do 36° més contato da Data de
Emissao, ou seja, a partir de 10/12/2027 (exclusive), promover amortizagbes parciais
extraordinarias sobre o Valor Nominal Unitario (ou sobre o saldo do Valor Nominal
Unitario) das Debéntures, limitada a 98% do Valor Nominal Unitario (ou saldo do Valor
Nominal Unitario) das Debéntures da 12 Série e/ou da 22 Série, nos termos da Escritura
de Emissao. A amortizagao extraordinaria das Debéntures de ambas as Séries sera
realizada mediante o pagamento da parcela do Valor Nominal Unitario (ou do saldo) a
ser amortizada, acrescida (a) da Remuneracao da respectiva Série; e (b) de prémio de
amortizagcao equivalente a 0,25%, conforme previsto na Escritura de Emissao; e (IV)
Aquisigcao Facultativa: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer
momento, observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei 6.404/76, adquirir
Debéntures por valor igual ou inferior ao Valor Nominal Unitario ou por valor superior ao
Valor Nominal Unitario, desde que observadas as regras estabelecidas na Resolugao
CVM 77/22.

Debéntures quirografarias, ndo conversiveis em acgdes, sem garantias.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Descricao da restricao
Conversibilidade

Possibilidade resgate

As alteracdes podem ser feitas por meio da Assembleia Geral de Debenturistas,
observadas as regras de instalagao e de deliberagéo previstas na Escritura de Emissao.
Caso a Emissora, por qualquer motivo, solicite aos Debenturistas, antes da sua
ocorréncia, a concessao de renuncia ou perdao temporario prévio (waiver prévio) para
qualquer dos Eventos de Inadimplemento na Escritura de Emissao, tal solicitagao
podera ser aprovada por Debenturistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos)
das Debéntures em Circulagédo ou das Debéntures em Circulagao da Respectiva Série,
conforme o caso, em primeira ou em segunda convocacao. A Assembleia Geral de
Debenturistas podera, por deliberagao favoravel de Debenturistas titulares de, no
minimo, 90% (noventa por cento) das Debéntures ou das Debéntures em Circulagdo da
Respectiva Série, em primeira convocagao ou em segunda convocagao, aprovar
qualquer modificagao relativa as caracteristicas das Debéntures, que impliquem: (i) na
Remuneragéo; (ii) na Data de Pagamento da Remuneracao; (iii) nos valores e nas datas
de Amortizagao das Debéntures; (iv) na Data de Vencimento; (v) nos quéruns de
deliberagéo das assembleias gerais de Debenturistas previstos nesta Clausula 9; (vi) na
alteracdo e/ou exclusao de quaisquer das hipéteses de vencimento antecipado; (vii) na
criagdo de evento de repactuacgao; e (viii) nas disposigdes relativas ao Resgate
Antecipado Facultativo, a Oferta de Resgate Antecipado Facultativo, a Amortizagao
Extraordinaria Facultativa e a Aquisicao Facultativa. Quando nao houver quérum
especifico determinado na Escritura de Emissao, todas as deliberagdes a serem
tomadas em Assembleia Geral de Debenturistas dependerao de aprovagao de
Debenturistas que representem em primeira ou em segunda convocagao, a maioria
simples das Debéntures em Circulagéo.

Debéntures
Gerdau 192 Emissao de Debéntures

05/06/2025
04/06/2032
1.375.000

1.375.000.000,00

1.375.000.000,00
Sim
N/A
Nao

Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipétese e calculo do valor de 5.1.1. A Emissora podera realizar o resgate antecipado facultativo da totalidade

resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condicoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

(sendo vedado o resgate parcial) das Debéntures, com seu consequente
cancelamento, a qualquer momento, a partir do 18° (décimo oitavo) més contado da
Data de Emissao, ou seja a partir de 04 de dezembro de 2026 (exclusive), a seu
exclusivo critério e independentemente da vontade dos Debenturistas, observados
os termos e condigbes a seguir(“Resgate Antecipado Facultativo”).

5.1.1.1. O Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures observara o quanto
segue:

a) O Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures devera ocorrer mediante o
envio de comunicagéo individual a cada um dos Debenturistas, com cépia para o
Agente Fiduciério, ou, alternativamente, a publicagdo de comunicagao dirigida aos
Debenturistas, nos termos da Clausula 4.10.1 acima, com copia para o Agente
Fiduciario com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia da data prevista para
0 Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures (“Data do Resgate Antecipado
Facultativo”).

b) O valor a ser pago pela Emissora em relagdo ao Resgate Antecipado

Facultativo das Debéntures, sera equivalente (i) ao Valor Nominal Unitario (ou ao
saldo do Valor Nominal Unitario), acrescido (ii) da Remuneragéo, calculada pro rata
temporis desde a Primeira Data de Integralizagao (inclusive), ou a Data do
Pagamento da Remuneragao imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso,
até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures (exclusive);
(iii) de eventuais Encargos Moratérios (se houver); e (iv) de prémio ao ano, conforme
percentuais indicados na tabela abaixo, incidente sobre o valor do resgate antecipado
descrito acima (observado que, caso o resgate antecipado facultativo acontega em
qualquer Data de Pagamento da Remuneragao, deveréo ser desconsiderados os
valores pagos em tal data), multiplicado pelo prazo remanescente

Debéntures quirografarias, ndo conversiveis, sem garantias

N/A

Mediante proposta da Emissora, a Assembleia Geral de Debenturistas

podera, por deliberacéo favoravel de Debenturistas titulares de, no minimo, 90%
(noventa por cento) das Debéntures, em primeira convocagédo ou em segunda
convocagao, aprovar qualquer modificagao relativa as caracteristicas das Debéntures,
que impliquem: (i) na Remuneragéo; (ii) na Data de Pagamento da Remuneracéo;

(i) nos valores e nas datas de Amortizagdo das Debéntures; (iv) na Data de
Vencimento; (v) nos quoruns de deliberagdo das assembleias gerais de Debenturistas
previstos nesta Clausula 9; (vi) na alteragdo e/ou exclusdo de quaisquer das
hipoteses de vencimento antecipado; (vii) na criagdo de evento de repactuagéo; e
(viii) nas disposic¢des relativas ao Resgate Antecipado Facultativo, a Oferta de
Resgate Antecipado Facultativo, a Amortizagao Extraordinaria Facultativa e a
Aquisigcao Facultativa. O quérum previsto para alterar as hipéteses de vencimento
antecipado das Debéntures ndo guarda qualquer relagédo com o quérum para nao
declaracao do vencimento antecipado, renuncia prévia ou perdao temporario de
vencimento antecipado estabelecido na Clausula VI acima, devendo nestes casos ser
observado o quérum estabelecido na Clausula 6.5 acima e 9.4.3 abaixo, conforme o
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12.4 Nimero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Referente a 162, 172, 182 e 192 emissdes de Debéntures da Gerdau S.A., 100% dos debenturistas s&o investidores
institucionais.
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5 Mercados de negociagao no Brasil

As acdes da Gerdau S.A. (“GGBR3” e “GGBR4”) séo negociadas na B3.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Valor Mobiliario Identificacdao do Valor Pais Mercado Valor Mobiliario
Mobiliario

Acdo Estados Unidos A Vista

Entidade Administradora

NYSE
Data de admissao Data de Inicio listagem Percentual
10/03/1999 10/03/1999 71,54

Segmento de Negociacao |Descricao de Segmento de Negociagao

Sim:

Proporgao de Descricdo de Proporcao de Certificados de Depodsito no Exterior
Certificados de Deposito
no Exterior

Sim:
Banco Depositario Descricdo do Banco Depositario
Sim: JP Morgan Chase Bank

Instituicdo Custodiante |Descricdao da Instituicao Custodiante

Sim: Ital Corretora
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Valor mobiliario
Esclarecimento Outros Valores
Mobiliarios

Identificagdo do valor mobiliario
Data de emissao

Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condigoes para alteragao dos

direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Outros

Bonds

Bond2044
16/04/2014
16/04/2044
500.000

3.096.150.000,00

3.023.754.295,23

Sim

Os papéis podem ser resgatados em até 6 meses antes do vencimento em todo, mas
ndo em parte, pelo valor maior entre 100% do valor de face e um montante make-whole,
em cada caso acrescido de juros na data do resgate e os montantes adicionais, se
houver, a qualquer momento. Depois de 6 meses antes do vencimento, os papéis

podem ser resgatados em todo ou em parte, pelo valor de face acrescido de juros na
data do resgate e os montantes adicionais, se houver.

Os direitos assegurados por tais valores mobiliarios ndo podem ser alterados.

Estes valores mobiliarios ndo possuem outras caracteristicas relevantes.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Valor mobiliario
Esclarecimento Outros Valores
Mobiliarios

Identificagdo do valor mobiliario
Data de emissao

Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condigoes para alteragao dos

direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Outros

Bonds

Bond2027
12/10/2017
24/10/2027
650.000

4.024.995.000,00

2.538.935.915,77

Sim

Os papéis podem ser resgatados em até 6 meses antes do vencimento em todo, mas
ndo em parte, pelo valor maior entre 100% do valor de face e um montante make-whole,
em cada caso acrescido de juros na data do resgate e os montantes adicionais, se
houver, a qualquer momento. Depois de 6 meses antes do vencimento, os papéis

podem ser resgatados em todo ou em parte, pelo valor de face acrescido de juros na
data do resgate e os montantes adicionais, se houver.

Os direitos assegurados por tais valores mobiliarios ndo podem ser alterados.

Estes valores mobiliarios ndo possuem outras caracteristicas relevantes.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8 Destinacao de recursos de ofertas publicas

Para mais informacdes e detalhes sobre a emissao de outros valores mobiliarios pela Companhia, consultar o item
12.3 deste Formulario de Referéncia.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9 Outras informacgoes relevantes

Segue tabela com o volume financeiro, valor minimo e maximo de negociagéo do titulo “GGB”, no decorrer dos
trimestres dos trés ultimos exercicios sociais.

GGB (ADR-NY)-R$ GGB (ADR-NY)-R$ GGB (ADR-NY)-R$  GGB (ADR-NY) - R$

Maximo Minimo Média Valor Financeiro
4T24 21,10 17,77 19,25 13.700.200.537,25
3T24 19,05 16,95 18,16 7.526.560.613,03
2T24 20,35 16,68 18,38 10.784.015.621,09
1T24 19,62 17,05 17,92 6.726.919.466,15
4T23 20,45 17,88 18,96 6.682.049.368,95
3723 24,31 19,91 21,67 9.446.625.338,20
2723 21,83 19,25 20,67 8.118.603.321,20
1T23 26,75 19,91 23,25 13.415.044.388,57
4722 25,42 19,91 22,62 18.524.885.032,73
37122 20,68 17,40 19,04 19.244.286.696,45
2722 24,29 17,48 21,82 21.749.379.370,85
1T22 24,30 19,23 22,36 15.267.099.528,85

Além dos dados relacionados acima, n&o existem outras informagdes relevantes que nao tenham sido
identificadas ou comentadas nos demais itens desta segao.

PAGINA: 384 de 388



Formulario de Referéncia - 2025 - GERDAU S.A. Verséao : 20

13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel Status Justificativa
Gustavo Werneck da Cunha Diretor Presidente Registrado
Rafael Dorneles Japur Diretor de Relagdes com Investidores Registrado
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

Eu, Gustavo Werneck da Cunha, na qualidade de Diretor Presidente da Gerdau
S.A., para fins do item 13.1. do Formulario de Referéncia, declaro que: (a) revisei o
formulario de referéncia da Companhia com data-base de 31.12.2024; (b) todas as
informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instru¢do CVM n° 80/2022,
em especial aos artigos 15 a 20; e (¢) o conjunto de informacdes contido no formulario de
referéncia é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo econdmico-financeira da
Gerdau S.A., dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios emitidos
pela Companhia.

ﬁa&w Ik de Gule,

GUSTAVO WERNECK DA CUNHA
Diretor Presidente

This content is Public. .
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

Eu, Rafael Dorneles Japur, na qualidade de Diretor de Relagcdes com Investidores
da Gerdau S.A., para fins do item 13.2. do Formulério de Referéncia, declaro que: (a)
revisei o formulario de referéncia da Companhia com data-base de 31.12.2024; (b) todas as
informagdes contidas no formulério atendem ao disposto na Instru¢do CVM n° 80/2022,
em especial aos artigos 15 a 20; e (c) o conjunto de informacgdes contido no formulario de
referéncia € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo econdmico-financeira da
Gerdau S.A., dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios emitidos pela

Companbhia.

RAFAEL DORNELES JAPUR
Diretor de Relagdes com Investidores

This content is Public. .
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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