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COMPANHIA DE LOCAGAO DAS AMERICAS
CNPJ n© 10.215.988/0001-60
NIRE 35300359569
(Companhia Aberta de Capital Autorizado)

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 12 DE NOVEMBRO DE 2020

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada aos 12 dias do més de novembro de 2020, as
10:00 horas, na sede da Companhia de Locacdo das Américas (*Companhia”), situada a
Alameda Santos, n® 438, 7° andar, Bairro Cerqueira César, CEP 01.418-000, na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

2. CONVOCAGAO: Convocacdo regularmente realizada por meio de Edital de
Convocacao publicado (i) no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo, nas edigdes dos dias 9,
15 e 22 de outubro de 2020, respectivamente nas paginas 8, 15 e 3; e (ii) no Valor
EconOomico, nas edigcdes dos dias 9, 15 e 22 de outubro de 2020, respectivamente nas
paginas E4, E6 e E4.

3. PRESENGCA E QUORUM: Presentes acionistas representando 67,42% (sessenta e
sete virgula quarenta e dois por cento) do capital social com direito a voto da Companhia,
de acordo com as assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas, quérum
suficiente para a aprovacao de todas deliberagdes constantes da Ordem do Dia, nos termos
da Lei n© 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.").

4. MESA: Presidida pelo Sr. Marco Tulio de Carvalho Oliveira (“Presidente”), nos
termos do artigo 28, §2°, do Estatuto Social da Companhia, e secretariada pela
Sra. Tagiane Gomide Guimardes (“Secretaria”), conforme indicagdo do Presidente.

5. ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar acerca das seguintes matérias:

(i) Aprovacao dos termos e condigdes do Protocolo e Instrumento de Justificagdo de
Incorporacdo das Acdes da Companhia pela LOCALIZA RENT A CAR S.A., sociedade
anonima de capital aberto, com suas agoes listadas no segmento Novo Mercado da B3,
com sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida Bernardo de
Vasconcelos, n© 377, Bairro Cachoeirinha, CEP 31.150-000, inscrita no CNPJ sob
n° 16.670.085/0001-55 (“Localiza”) celebrado em 08 de outubro de 2020 (“Protocolo”),
relativo a incorporacdo da totalidade das 508.729.411 (quinhentos e oito milhdes,
setecentas e vinte e nove mil, quatrocentas e onze) acdes de emissdo da Companhia,
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todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, representativas de 100%
(cem por cento) do seu capital social, pela Localiza, tornando-se a Companhia uma
subsidiaria integral da Localiza, nos termos do artigo 252 da Lei das S.A. (“Incorporacdo

de Acdes”);

(if) Aprovacdo da Incorporacao de Acdes, cuja eficacia ficard condicionada a satisfacao
(ou renuncia, conforme o caso), de acordo com o artigo 125 da Lei n°® 10.406, de 10 de
janeiro de 2002, conforme alterada (“Cddigo Civil”), de determinadas condicGes
precedentes previstas no Protocolo, bem como no Acordo de Incorporagdao de Acdes
executado em 22 de setembro de 2020 entre a Companhia, a Localiza, os acionistas
fundadores da Companhia e os acionistas fundadores da Localiza, nos termos e condigbes
ali descritos;

(iii) Aprovacdo da autorizacdo para que os diretores da Companhia pratiquem todos os
atos necessdrios a consumacao da Incorporacao de Acgodes, incluindo a subscricdo das
novas agoes a serem emitidas pela Localiza em decorréncia da Incorporagdo de Acgdes;

(iv) Aprovacdo da distribuicdo de dividendos intermedidrios aos acionistas da
Companhia no valor total de até R$ 425.000.000,00 (quatrocentos e vinte e cinco milhGes
de reais);

(v) Aprovacao da dispensa da obrigacdo de realizagdo, pela Localiza, da oferta publica
de aquisicao de acdes prevista no Artigo 43 do Estatuto Social da Companhia;

(vi) Alteracdo do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia, de modo a incluir as
seguintes atividades secundarias no objeto social da Companhia: (1) a locagdo de
maquinas e equipamentos comerciais e industriais para producdo de atividades
agropecuarias; e (2) a atividade de apoio a agricultura e a pecuaria; e

(vii) Alteracdo do Estatuto Social da Companhia, caso aprovada a alteracao promovida
no item “vi” acima, consolidando a sua redacdo na forma do Anexo II a esta ata.

6. DELIBERAC()ES: Dando inicio aos trabalhos, o Presidente esclareceu que a ata da
presente Assembleia seria lavrada em forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo
apenas a transcricao das deliberagdes tomadas, conforme faculta o artigo 130, §19, da Lei
das S.A. e informou que os documentos e informagdes relativos as matérias a serem
discutidas nesta Assembleia encontravam-se sobre a Mesa e que tais documentos foram
disponibilizados aos acionistas na sede da Companhia, bem como nos websites da
Comissao de Valores Mobilidrios - CVM (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
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Balcdo (www.b3.com.br) e da Companhia (www.locamerica.com.br/ri) desde a publicacao
do Edital de Convocacao, em conformidade com as disposicoes da Lei das S.A. e das
Instrucdées CVM n° 481/2009 e n° 565/2015. Apds apreciarem a Ordem do Dia, os
acionistas presentes a Assembleia deliberaram o seguinte:

6.1. Aprovar, por 301.120.296 (trezentos e um milhdes, cento e vinte mil, duzentos e
noventa e seis) votos favoraveis, 0 (zero) votos contrarios e 39.381.726 (trinta e nove
milhOes, trezentas e oitenta e uma mil, setecentas e vinte e seis) abstengdes, os termos
e condigdes do Protocolo, elaborado com base nos artigos 224, 225 e 252 da Lei das S.A.,
estabelecendo os termos e condigcdes da Incorporacdo de Agdes.

Sujeito aos termos e condigdes previstos no Acordo de Incorporacao de Acdes executado
em 22 de setembro de 2020 entre a Companhia, a Localiza, os acionistas fundadores da
Companhia e os acionistas fundadores da Localiza (“Acordo de Incorporacdo”) e no
Protocolo, na data de consumacao da Incorporacao de Acdes ("Data de Fechamento”), os

acionistas da Companhia receberdo 0,44682380 acdo ordinaria de emissdo da Localiza em
substituicdo a cada 1 agdo ordinaria de emissdo da Companhia por eles detidas na Data
de Fechamento (“Relacdo de Troca”).

O Protocolo inclui, ainda, informacdes acerca: (i) da contratacdo da Apsis - Consultoria
Empresarial Ltda., sociedade estabelecida na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de
Janeiro, na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar, Centro, CEP 20021-290, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n°® 27.281.922/0001-70,
registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro, sob o n°. 005112/0-
9 (“Avaliador”); (ii) do laudo de avaliacdo da Companhia, elaborado pelo Avaliador com
base no valor econ6mico das agées da Companhia a serem incorporadas pela Localiza, na
data-base de 30 de junho de 2020 (“Data-Base”), a fim de determinar o montante do
aumento de capital da Localiza decorrente da Incorporacao de Acgdes; (iii) do laudo de
avaliagcdo da Companhia e da Localiza, elaborado pelo Avaliador, avaliando ambas as
companhias pelo método de fluxo de caixa descontado e pelo valor de mercado das
respectivas acgdes, para fins de subsidiar a Relacdo de Troca; e (iv) das informacdes
financeiras pro forma da Localiza apds a consumacdao da Incorporacdo de Acgles
(*Companhia Combinada”), relativas a Data-Base, acompanhadas da respectiva
asseguracdo razoavel pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, nos
termos do artigo 7° da Instrugao CVM n© 565, de 15 de junho de 2015.

Os Acionistas ratificam a autorizacao da Diretoria da Companhia para celebrar o Protocolo,
cuja copia encontra-se anexa a esta ata como seu Anexo I.
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6.2. Aprovar, por 301.119.996 (trezentos e um milhdes, cento e dezenove mil,
novecentos e noventa e seis) votos favoraveis, 0 (zero) votos contrarios e 39.382.026
(trinta e nove milhdes, trezentas e oitenta e duas mil e vinte e seis) abstencoes, a
Incorporacdo de Agdes, nos termos do Protocolo ora aprovado, tornando-se a Companhia
uma subsidiaria integral da Localiza, nos termos do artigo 252 da Lei das S.A.

Nao obstante a deliberagdo ora aprovada, sua eficacia ficara condicionada a satisfagao (ou
rendncia, conforme o caso) das condicGes precedentes previstas no Protocolo e no Acordo
de Incorporacao, nos termos do Cddigo Civil, dentre elas a aprovacdo da concretizagao da
Incorporacdo de Agoes pelo Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica - CADE. A
operacdao envolvera incorporacdo da totalidade das 508.729.411 (quinhentos e oito
milhdes, setecentas e vinte e nove mil, quatrocentas e onze) acdes de emissdo da
Companhia, todas ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
representativas de 100% (cem por cento) do seu capital social, pela Localiza, tornando-
se a Companhia uma subsidiaria integral da Localiza, nos termos do artigo 252 da Lei das
S.A., mediante a emissdo de novas agoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal pela Localiza, a serem atribuidas aos acionistas da Companhia com os mesmos
direitos politicos e econdmicos das agodes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal atualmente emitidas pela Companhia, inclusive no tocante ao recebimento de
dividendos e/ou juros sobre o capital préprio que vierem a ser declarados pela Localiza
apo6s a sua emissdo.

Nos termos do Acordo de Incorporacdo, o numero de acles ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal a serem emitidas pela Localiza, observada a Relacdao de
Troca, sera definido na data da efetiva implementacdo da Incorporagdao de AcGes,
considerando o numero total de acGes em circulagdo da Companhia e da Localiza a época
(isto é, desprezando-se as agdes mantidas em tesouraria e as opgcoes de compra de acdes
exerciveis). A titulo de referéncia, se a conclusdao da Incorporagdo de Agbes fosse nesta
data, os acionistas da Companhia receberiam, em substituicdo as 508.729.411
(quinhentos e oito milhdes, setecentas e vinte e nove mil, quatrocentas e onze) agdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal por eles detidas no capital social
da Companhia, 226.552.959 (duzentos e vinte e seis milhdes, quinhentas e cinquenta e
duas mil e novecentas e cinquenta e nove) novas acgdes ordinarias, todas nominativas e
sem valor nominal a serem emitidas pela Localiza.

Considerando a aprovagao da Incorporacdo de Acgdes, sera garantido o direito de retirada
aos acionistas da Companhia que ndo votaram favoravelmente a Incorporacdo de Acgdes,
que se abstiveram de votar ou que nao compareceram a esta Assembleia Geral
Extraordinaria, conforme disposto no artigo 252, §2° e 137, § 1° da Lei das S.A, e que
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manifestarem expressamente sua intencdao de exercer o direito de retirada, no prazo de
30 (trinta) dias contados da data de publicacdo da ata da presente Assembleia Geral
Extraordinaria.

O direito de retirada, com o consequente pagamento do reembolso, somente sera
assegurado com relacdo as acoes de emissdo da Companhia de que o acionista era,
comprovadamente, titular desde o encerramento do pregdo do dia 22 de setembro de
2020 e mantidas pelo acionista, ininterruptamente, até a data do efetivo exercicio do
direito de retirada.

Os acionistas dissidentes da Companhia terdo direito ao reembolso de suas agdes, no valor
de R$7,67 (sete reais e sessenta e sete centavos) por agao, correspondente ao valor do
patrimonio liquido da agdo da Companhia em 31 de dezembro de 2019, conforme
demonstragoes financeiras da Companhia aprovadas na Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 12 de junho de 2020, sem prejuizo do levantamento de balanco especial,
nos termos da legislagdo aplicavel.

6.3. Aprovar, por 301.120.296 (trezentos e um milhdes, cento e vinte mil, duzentos e
noventa e seis) votos favoraveis, 0 (zero) votos contrarios e 39.381.726 (trinta e nove
milhdes, trezentas e oitenta e uma mil, setecentas e vinte e seis) abstengdes, a
autorizacdo para que os diretores da Companhia, uma vez cumpridas as condicoes
precedentes previstas no Acordo de Incorporacao em conformidade com seus termos e
condicOes, pratiquem todos os atos necessarios a consumacao da Incorporacdo de Agoes,
incluindo a subscricdo das novas agdes a serem emitidas no ambito do aumento de capital
da Localiza por conta dos acionistas da Companhia, conforme disposto no artigo 252, §29°,
da Lei das S.A., bem como a assinatura do “Primeiro Aditivo ao Acordo de Incorporacao
de Acbes”, em 19 de outubro de 2020.

6.4. Aprovar, por 340.502.022 (trezentos e quarenta milhdes, quinhentos e dois mil e
vinte dois) votos favoraveis, 0 (zero) votos contrarios e 0 (zero) abstengoes, a distribuicdo
de dividendos intermediarios aos seus acionistas no valor total de até R$ 425.000.000,00
(quatrocentos e vinte e cinco milhGes de reais), referente as informacdes financeiras da
Companhia levantadas em 30 de junho de 2020, equivalentes a R$0,8402992975 (oitenta
e quatro centavos de real) por acdo, excluidas as acées em tesouraria (“Dividendos”). A
distribuicdo dos Dividendos (i) terd a eficacia da sua declaracdo condicionada a
consumacdao da Incorporacdo de AcOes; (ii) dependerd da aprovacdo prévia de
determinados credores da Companhia, conforme aplicavel; (iii) sera declarado com base
na posicdo aciondaria dos acionistas da Companhia na Data de Fechamento; e (iv) sera
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pago em até 90 (noventa) dias corridos contados da data da consumacao da Incorporagao
de Acgdes.

6.5. Aprovar, por 297.198.982 (duzentos e noventa e sete milhdes, cento e noventa e
oito mil, novecentos e oitenta e dois) votos favoraveis, 1.458.743 (um milh3o,
quatrocentos e cinquenta e oito, setecentos e quarenta e trés) votos contrarios e
41.844.297 (quarenta e um milhdes, oitocentas e quarenta e quatro, duzentas e noventa
e sete) abstencoes, a dispensa da obrigacdo de realizagdo, pela Localiza, da oferta publica
de aquisicdo de acles prevista no Artigo 43 do Estatuto Social da Companhia.

6.6. Aprovar, por 340.304.822 (trezentos e quarenta milhdes, trezentos e quatro mil,
oitocentos e vinte e dois) votos favoraveis, 0 (zero) votos contrarios e 197.200 (cento e
noventa e sete mil e duzentas) abstencoes, a alteracdao do Artigo 3° do Estatuto Social da
Companhia para inclusdo das seguintes atividades secundarias no objeto social da
Companhia: (1) a locacdo de maquinas e equipamentos comerciais e industriais para
producdo de atividades agropecuarias; e (2) a atividade de apoio a agricultura e a
pecuaria. Tendo em vista a deliberagdo ora aprovada, o Artigo 3° do Estatuto Social da
Companhia passara a viger conforme abaixo:

"Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social (i) a atividade de locacdo de veiculos
nacionais e importados, com ou sem motorista, (ii) a locacdo de maquinas e
equipamentos, (iii) a locacdo de maquinas e equipamentos comerciais e industriais para
producéo de atividades agropecuarias; (iv) a atividade de apoio a agricultura e a pecuaria;
(v) atividades de intermediacdo e agenciamento de servicos e negdcios em geral; e (vi) a
participacdo em outras sociedades, na qualidade de sdcia ou acionista.”

6.7. Aprovar, por 340.304.822 (trezentos e quarenta milhdes, trezentos e quatro mil,
oitocentos e vinte e dois) votos favoraveis, 0 (zero) votos contrarios e 197.200 (cento e
noventa e sete mil e duzentas) abstencdes, a alteracdo do Estatuto Social da Companhia,
de acordo com a alteragdo aprovada no item 6.6 acima, consolidando a sua redacdo. Tendo
em vista a deliberagdo ora aprovada, o Estatuto Social da Companhia passara a viger
conforme a redacgdo constante do Anexo II a presente ata.

7. PUBLICAGAO: Foi aprovada, pelos acionistas presentes a Assembleia, sem
quaisquer restricdes, a publicagdo da presente ata com a omissao das assinaturas dos
acionistas presentes, conforme faculta o artigo 130, §29, da Lei das S.A. e o artigo 21-V,
§819 e 29, da Instrugdao CVM n© 481/2009.
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8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra
manifestacao, foi encerrada a presente Assembleia, da qual se lavrou esta ata que, lida e
aprovada, foi assinada por todos os presentes. Assinaturas: Presidente: Marco Tulio de
Carvalho Oliveira. Secretaria: Tagiane Gomide Guimarades. Acionistas Presentes: LUIS
FERNANDO MEMORIA PORTO; SERGIO AUGUSTO GUERRA DE RESENDE; DIRLEY
PINGNATTI RICCI; RCC PARTICIPACOES SOCIAIS LTDA.; SF 166 PARTICIPACOES
SOCIETARIAS S A; Felipe José Gomes Ribeiro; Marcelo de Amorin Biagi; Marco Tulio de
Carvalho Oliveira; Flavio Kanaan Nabhan; Carlos Horacio Sarquis; Paulo Emilio Pimentel
Uzeda; U2S Participagdes Ltda.; ENTERPRISE HOLDINGS BRAZIL LCC - CITIBANK DTVM
S.A.; SQUADRA MASTER LONG BIASED FIA; SQUADRA MASTER LONG ONLY FIA; FPRV
SQA SANHACO FIA PREVIDENCIARIO; SQUADRA HORIZONTE FUNDO DE INVESTIMENTO
EM ACOES; GROUPER EQUITY LLC; SNAPPER EQUITY LLC; SV2 EQUITY LLC; SV3 EQUITY
LLC; LEBLON ACOES MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES; BARRA FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES; LEBLON ICATU PREVIDENCIA FIM; LEBLON PREV FIM FIFE;
LEBLON 70 BRASILPREV FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO FIFE; LEBLON
EQUITIES INSTITUCIONAL I FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACO; BOGARI VALUE MASTER
II FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES; BOGARI VALUE MASTER FIA; BOGARI VALUE
ICATU PREV FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO F; BOGARI POLAR FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES; BOGARI VALUE Q FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
PREVIDENCIARIO; FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES VINHEDO; INDIE MASTER
FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES; FP INDIE TOTAL RETURN FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES; INDIE CAPITAL PLATINUM FIA; INDIE FIFE PREVIDENCIA
FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO; INDIE II MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO
DE ACOES; BESTINVER LATAM, FI; IT NOW IGCT FUNDO DE INDICE; IT NOW SMALL CAPS
FUNDO DE INDICE; ITAU GOVERNANCA CORPORATIVA ACOES FI; ITAU HEDGE PLUS
MULTIMERCADO FI; ITAU INDEX ACOES IBRX FI; ITAU SMALL CAP MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES; ITAU HEDGE MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO;
ITAU HUNTER TOTAL RETURN MULTIMERCADO FI; ITAU IBRX ATIVO MASTER FIA; ITAU
LONG AND SHORT PLUS MULTIMERCADO FI; ITAU MULTIMERCADO GLOBAL EQUITY
HEDGE FI; ITAU MULTIMERCADO LONG AND SHORT FI; ITAU PREVIDENCIA IBRX FIA;
LONG BIAS MULTIMERCADO FI; WM SMALL CAP FUNDO DE INVESTIMENTO EM AC(N)ES;
FIDELITY FUNDS - LATIN AMERICA FUND; BNP PARIBAS ACTION MASTER FIA; BNP
PARIBAS ARAUCARIA FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA; BNP PARIBAS AURORA FI
MULTIMERCADO; BNP PARIBAS MASTER IBRX FUNDO DE INVESTIMENTO AC(N)ES; BNP
PARIBAS SMALL CAPS FIA; BNP PARIBAS SMALL CAPS GOLD FUNDO DE INVESTIMENTO
AC@ES; BNP PARIBAS STRATEGIE FUNDO DE INVESTIMENTO AC@ES; FP BNP PARIBAS
TOTAL RETURN FUNDO DE INVESTIMENTO EM A(;(N)ES; FUNDO DE INVESTIMENTO EM
AC(N)ES FUNEPP; MBPREV V FUNDO DE INVESTIMENTO EM AC@ES; MONEDA LATIN
AMERICAN EQUITIES FUND (DELAWARE LP; MONEDA S.A. AGF PARA MONEDA SMALL CAP
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LATINOAMERICA F DE INV. Acionistas Presentes por meio de Boletim de Voto a Disténcia:
PATRIA PIPE MASTER FIA; FIA - SABESPREV BAHIA AM VALUATION; BAHIA AM FAMILIA
PREVIDENCIA FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; FP BAHIA AM FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES; BAHIA AM SMID CAPS VALOR MASTER FIA; BAHIA AM
CICLOTRON MASTER FIM CP IE; BAHIA AM MARAU MASTER RV FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO; MUTA MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO; BAHIA AM
LONG BIASED MASTER FIM; BAHIA AM II FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; BAHIA
AM VALUATION MASTER FIA; BAHIA AM BRAZIL EQUITY FUND LLC; ALEXANDRE REZENDE
VON SONNLEITHNER GAMA; FELIPPE TOMAZ BORGES; MARILIA REZENDE VON
SONNLEITHNER GAMA; VERDE MASTER FI MULTIMERCADO; VERDE AM SCENA ADVISORY
XP SEGUROS MASTER FUNDO DE INVESTIME; VERDE AM LONG BIAS 70 ADVISORY XP S.
P. M. FIM; VERDE AM B PREVIDENCIA FIFE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MUL;
VERDE AM LONG BIAS ICATU PREV FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO MUL; VERDE EQUITY
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO; VERDE AM STRATEGY II MASTER
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; VERDE AM VALOR DIVIDENDOS FIA; VERDE AM
ACOES MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; VERDE AM PERFORMANCE FUNDO
DE INVESTIMENTO EM ACOES; VERDE AM LONG BIAS MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO
EM ACOES; VERDE AM ICATU PREVIDENCIA MASTER FIM PREVIDENCIARIO; ITAU PREV
VERDE AM FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO; VERDE AM ICATU DISCERE PREV
FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTI; LARUS MASTER FIA; LARUS BRAZIL FUND LLC;
USAA EMERGING MARKETS FUND; SEASONS SERIES TRUST; IMPERIAL EMERGING
ECONOMIES POOL; CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM; LEGAL AND
GENERAL ASSURANCE PENSIONS MNG LTD; PRINCIPAL GLOBAL INVESTORS FUNDS;
DUPONT PENSION TRUST; IBM 401 (K) PLUS PLAN; IRISH LIFE ASSURANCE PLC; LELAND
STANFORD JUNIOR UNIVERSITY; MANAGED PENSION FUNDS LIMITED; RENAISSANCE
EMERGING MARKETS EQUITY PRIVATE POOL; BLACKROCK GLOBAL FUNDS; NORGES
BANK; PRUDENTIAL TRUST COMPANY; RENAISSANCE EMERGING MARKETS FUND; STATE
ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS; THE DFA INV T CO ON BEH ITS
S THE EM SLL CAPS; VICTORY SOPHUS EMERGING MARKETS VIP SERIES; CIBC
EMERGING MARKETS FUND; FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND; BLACKROCK
LATIN AMERICA FUND INC; CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM;
VICTORY SOPHUS EMERGING MARKETS FUND; VKF INVESTMENTS LTD; LOS ANGELES
COUNTY EMPLOYEES RET ASSOCIATION; NINETY ONE GLOBAL STRATEGY FUND;
INTERNATIONAL MONETARY FUND; UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS; THE REGENTS
OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA; EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS
GROU; CITY OF NEW YORK GROUP TRUST; ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY; USAA
CAPITAL GROWTH FUND; KAISER FOUNDATION HOSPITALS; SUNSUPER
SUPERANNUATION FUND; SPDR SP EMERGING MARKETS ETF; NATIONAL RAILROAD
RETIREMENT INVESTMENT TRUST; PARTNER FI EM ACOES INVESTIMENTO NO EXTERIOR;
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FIDELITY INVEST TRUST LATIN AMERICA FUND; VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM;
LIONTRUST INVESTMENT FUNDS I - LIONTRUST LATIN AMERICA FUND; WISDOMTREE
EMERGING MARKETS SMALLCAP DIVIDEND FUND; ISHARES MSCI EMERGING MARKETS
SMALL CAP ETF; PUTNAM RETIREMENT ADVANTAGE GAA EQUITY PORTFOLIO; PUTNAM
RETIREMENT ADVANTAGE GAA GROWTH PORTFOLIO; COLLEGE RETIREMENT EQUITIES
FUND; SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF; SSGATCI. F. F. T. E. R. P. S. S.
M. E. M. S. C. I. S. L.F.; IRONBARK COPPER ROCK EMERGING MARKETS OPPORTUNITIES
FUND; PUTNAM INVESTMENT HOLDINGS, LLC; VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX
FUND, A SERIES OF; CALAMOS EVOLVING WORLD GROWTH FUND; GMAM GROUP
PENSION TRUST III; THE BANK OF NEW YORK MELLON EMP BEN COLLECTIVE INVEST FD
PLA; ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY; NTGI-QM COMMON DAC WORLD EX-US
INVESTABLE MIF - LENDING; ST ST MSCI EMERGING MKT SMALL CI NON LENDING
COMMON TRT FUND; VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF; STICHTING PGGM
DEPOSITARY; KAISER PERMANENTE GROUP TRUST; SCHWAB EMERGING MARKETS
EQUITY ETF; BRASIL CAPITAL MASTER FIA; LONDON LIFE INSURANCE COMPANY; THE
CANADA LIFE ASSURANCE COMPANY; THE GREAT-WEST LIFE ASSURANCE COMPANY;
THE BANK OF N. Y. M. (INT) LTD AS T. OF I. E. M. E. I. F. UK; BLACKROCK LATIN
AMERICAN INVESTMENT TRUST PLC; PERFIN EQUITY HEDGE MASTER FIM; ISHARES MSCI
BRAZIL SMALL CAP ETF; PERFIN FORESIGHT MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES; LEGAL GENERAL GLOBAL EMERGING MARKETS INDEX FUND; MANASLU LLC;
STATE OF NEVADA; SSGA SPDR ETFS EUROPE I PLC; PERFIN EQUITY HEDGE MASTER
FIA; FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND; BRASIL CAPITAL 30 MASTER FIA;
VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY; ARROWSTREET US GROUP TRUST;
GERDAU PREV 5 FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; MERCER QIF FUND PLC; FIRST
TRUST EMERGING MARKETS SMALL CAP ALPHADEX FUND; SQUADRA TEXAS LLC; WELLS
FARGO BK D OF T ESTABLISHING INV F FOR E BENEFIT TR; BNYM MELLON CF SL ACWI
EX-U.S.IMI FUND; PYRAMIS EMERGING MARKETS EQUITY SMALL CAP COMMINGLED
POOL; FLEXSHARES MORNINGSTAR EMERGING MARKETS FACTOR TILT INDEX F;
ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS ETF; ISHARES CORE MSCI TOTAL
INTERNATIONAL STOCK ETF; STATE STREET IRELAND UNIT TRUST; VICTORY SOPHUS
EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND; COPPER ROCK EMERGING MARKETS SMALL CAP
EQUITY FUND; NORTHERN TRUST COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NON LEND;
ST STR MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NON-LENDING COMM TR FD; STATE STREET
GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO; WISDOMTREE EMERGING MARKETS
EX-STATE-OWNED ENTERPRISES FUND; ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND - ALLIANZ
BEST STYLES EM E; ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY FUND II; COMPASS
EMP EMERGING MARKET 500 VOLATILITY WEIGHTED INDEX E; ALLIANZ GLOBAL
INVESTORS FUND - ALLIANZ GL EMER MARK EQU DIV; ARROWSTREET GLOBAL EQUITY
ACWI TRUST FUND; VICTORY CAPITAL INTERNATIONAL COLLECTIVE INVESTMENT
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TRUST,; FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY TOTAL INTE INDEX FUND; ISHARES IV
PUBLIC LIMITED COMPANY; AQR EMERGING SMALL CAP EQUITY FUND, L.P.; VANGUARD
INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX F; CDN ACWI ALPHA TILTS
FUND; EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND; EMERGING
MARKETS SMALL CAPIT EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND; EMERGING MARKETS
SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND B; GLOBAL ALPHA TILTS FUND A; INVESCO
PUREBETASM FTSE EMERGING MARKETS ETF; FRANKLIN LIBERTYSHARES ICAV;
FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE BRAZI; VANGUARD EMERGING
MARKETS STOCK INDEX FUND; VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND II:
INTERNATIONAL; PUTNAM EMERGING MARKETS EQUITY FUND, LP; MSCI ACWI EX-U.S.
IMI INDEX FUND B2; FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY ZERO INT. INDEX
FUND; VANGUARD ESG INTERNATIONAL; FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN
FTSE LATIN; BRASIL CAPITAL PREV I MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES;
VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T; PINEHURST
PARTNERS, L.P.; BRASIL CAPITAL 70 XP SEGUROS ADVISORY PREVIDENCIA FUNDO DE
I, MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND; PRAMERICA SICAV - EMERGING
MARKETS SMALL CAP; PERFIN FORESIGHT 100 FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES
PREV FIF; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK; AMERICAN
CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK; VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL
STOCK M. INDEX TRUST II;, VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG
EMER; ALLIANZ GL INVESTORS GMBH ON BEHALF OF ALLIANZGI-FONDS DSPT; ISHARES
EMERGING MARKETS IMI EQUITY INDEX FUND; BRITISH COAL STAFF SUPERANNUATION
SCHEME; MINEWORKERS PENSION SCHEME; PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
OF OHIO; VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE VAN S F; CAIXA
VINCI VALOR FIA; VINCI MOSAICO FIA; VINCI GAS LONG-ONLY MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES; VINCI GAS DISCOVERY MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO
EM ACOES; VINCI GAS FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; VINCI GAS SELECAO
DIVIDENDOS FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; LAZIO FUNDO DE INVESTIMENTO
EM ACOES; VINCI JOATINGA FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; VINCI TOTAL RETURN
FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO; VINCI K FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES.

Confere com o documento original lavrado no Livro de Registro de Atas de
Assembleias Gerais arquivado na sede da Companhia.

Marco Tulio de Carvalho Oliveira Tagiane Gomide Guimaraes
Presidente Secretaria
Canal de Etica Unidas: unidas.com.br
Acesse: contatoseguro.com.br/unidas frotas.unidas.com.br
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COMPANHIA DE LOCAGCAO DAS AMERICAS
CNPJ n© 10.215.988/0001-60
NIRE 35300359569
(Companhia Aberta de Capital Autorizado)

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 12 DE NOVEMBRO DE 2020

MAPA SINTETICO DE VOTAGAO

A FAVOR CONTRA ABSTENGOES

DELIBERAGCAO - - -
Quantidade Quantidade Quantidade

Aprovacao dos termos e condicdes do Protocolo e
Instrumento de Justificacdo de Incorporacdo das
Acdes da Companhia pela LOCALIZA RENT A CAR
S.A., sociedade anOnima de capital aberto, com
suas acgoes listadas no segmento Novo Mercado da
B3, com sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado
de Minas Gerais, na Avenida Bernardo de
Vasconcelos, n® 377, Bairro Cachoeirinha, 301.120.296 0 39.381.726
CEP 31.150-000, inscrita no CNPJ sob
n° 16.670.085/0001-55 (“Localiza”) celebrado em
08 de outubro de 2020 (“Protocolo”), relativo a
incorporacao da totalidade das 508.729.411
(quinhentos e oito milhdes, setecentas e vinte e
nove mil, quatrocentas e onze) acbes de emissao
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O unidas

DELIBERAGAO

A FAVOR

CONTRA

ABSTENCOES

Quantidade

Quantidade

Quantidade

da Companhia, todas ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, representativas de
100% (cem por cento) do seu capital social, pela
Localiza, tornando-se a Companhia uma
subsidiaria integral da Localiza, nos termos do
artigo 252 da Lei das S.A. (“Incorporacdo de

Acbes”).

Aprovacdo da Incorporacdo de Agoes, cuja eficacia
ficara condicionada a satisfacdo (ou renuncia,
conforme o caso), de acordo com o artigo 125 da
Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme
alterada (“Cdédigo Civil”), de determinadas
condicOes precedentes previstas no Protocolo, bem
como no Acordo de Incorporacdao de Acgdes
executado em 22 de setembro de 2020 entre a
Companhia, a Localiza, os acionistas fundadores da
Companhia e os acionistas fundadores da Localiza,
nos termos e condicdes ali descritos.

301.119.996

39.382.026

Aprovacao da autorizacao para que os diretores da
Companhia pratiquem todos os atos necessarios a
consumacao da Incorporagdo de Acgdes, incluindo a

301.120.296

39.381.726

Canal de Etica Unidas:
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O unidas

DELIBERAGAO

A FAVOR

CONTRA

ABSTENCOES

Quantidade

Quantidade

Quantidade

subscricao das novas agdes a serem emitidas pela
Localiza em decorréncia da Incorporacao de Agoes.

Aprovacdao da  distribuicado de dividendos
intermedidrios aos acionistas da Companhia no
valor total de até R$ 425.000.000,00 (quatrocentos
e vinte e cinco milhdes de reais).

340.502.022

Aprovacao da dispensa da obrigacdo de realizacao,
pela Localiza, da oferta publica de aquisicdo de
acOes prevista no Artigo 43 do Estatuto Social da
Companhia.

297.198.982

1.458.743

41.844.297

Alteracdo do Artigo 3° do Estatuto Social da
Companhia, de modo a incluir as seguintes
atividades secundarias no objeto social da
Companhia: (1) a locagdo de maquinas e
equipamentos comerciais e industriais para
producdo de atividades agropecuarias; e (2) a
atividade de apoio a agricultura e a pecuaria.

340.304.822

197.200

Alteracdo do Estatuto Social da Companhia, caso
aprovada a alteragcdo promovida no item acima,

consolidando a sua redagao.

340.304.822

197.200

Numero total de agdes com direito a voto emitidas pela Companhia: 508.729.411.

Quantidade votos/agdes presentes a Assembleia: 340.502.022.
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Percentual de participacdo na Assembleia: 67,42%.

Marco Tulio de Carvalho Oliveira Tagiane Gomide Guimaraes
Presidente Secretaria
Canal de Etica Unidas: unidas.com.br
Acesse: contatoseguro.com.br/unidas frotas.unidas.com.br
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COMPANHIA DE LOCAGAO DAS AMERICAS
CNPJ n© 10.215.988/0001-60
NIRE 35300359569
(Companhia Aberta de Capital Autorizado)

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 12 DE NOVEMBRO DE
2020

ANEXO I

PROTOCOLO E INSTRUMENTO DE JUSTIFICACAO
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PROTOCOLO E JUSTIFICAGCAO DE INCORPORAGAO DE AGOES DA
COMPANHIA DE LOCAGAO DAS AMERICAS PELA LOCALIZA RENT A CAR S.A.

Os administradores das sociedades abaixo qualificadas, bem como as respectivas

sociedades também abaixo qualificadas:

LOCALIZA RENT A CAR S.A., companhia aberta, com sede na cidade de Belo Horizonte,
estado de Minas Gerais, na Avenida Bernardo de Vasconcelos, n® 377, Bairro Cachoeirinha,
CEP 31.150-000, inscrita no CNPJ/MF sob n® 16.670.085/0001-55, neste ato representada
na forma do seu estatuto social (“Localiza”); e

COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS, companhia aberta, com sede na Alameda
Santos, n° 438, 7° andar, Bairro Cerqueira Cesar, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 10.215.988/0001-60, neste ato representada na
forma do seu estatuto social (“"Unidas”);

Localiza e Unidas doravante também denominadas, individualmente, como “Parte” ou
“Companhia” e, em conjunto, como “Partes” ou "Companhias”;

CONSIDERANDO QUE:

(i) a Localiza e a Unidas sdo companhias abertas, com acdes listadas no segmento do
Novo Mercado da B3, que tém como atividades principais (a) a locacdo de veiculos
nacionais ou importados com ou sem motorista; e (b) a gestdo de frotas e de participacdes
societarias detidas no Brasil e no exterior;

(i) nesta data, o capital social total e votante da Localiza é de R$ 4.000.000.000,00
(quatro bilhdes de reais), dividido em 758.466.670 (setecentas e cinquenta e oito milhdes,
quatrocentas e sessenta e seis mil, seiscentas e setenta) agdes ordindrias, todas
nominativas e sem valor nominal;

(iii) nesta data, o capital social total e votante da Unidas é de R$ 3.195.789.984,08
(trés bilhdes, cento e noventa e cinco milhdes, setecentos e oitenta e nove mil, novecentos
e oitenta e quatro reais e oito centavos), dividido em 508.729.411 (quinhentas e oito
milhdes, setecentas e vinte e nove mil, quatrocentas e onze) agdes ordindrias, todas
nominativas e sem valor nominal;

(iv) a Localiza e a Unidas, em conjunto com seus respectivos acionistas fundadores,
celebraram em 22 de setembro de 2020 o Acordo de Incorporagao de Acgdes (“Acordo de
Incorporacao de Agdes”), conforme aditado, que estabelece os termos e condigdes para a
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implementacdo da combinagdo dos negdcios das Companhias, por meio da incorporagao
de agbes da Unidas pela Localiza, nos termos dos artigos 252, 224 e 225 da Lei
n° 6.404/76 (“Leidas S.A."), observando-se as disposicdes aplicaveis da Instrucdo n° 565,
de 15 de junho de 2015, emitida pela Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM"); e

(v) nesta data, os Conselhos de Administracdao da Localiza e Unidas aprovaram a
celebracdo pelas Companhias deste instrumento, bem como a submissdo da Incorporacao
de AcOes aos acionistas das Companhias, reunidos nas respectivas Assembleias Gerais
Extraordinarias, na forma aqui prevista e observados os demais termos e condicdes do
Acordo de Incorporagao de Agoes,

RESOLVEM as Partes celebrar o presente Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo de Acdes
da Unidas pela Localiza (“Protocolo e Justificacdo”), nos seguintes termos e condicdes:

1. Operacao Proposta e Justificacao

1.1. Operacdao Proposta. Sujeito aos termos e condigcdes previstos no Acordo de
Incorporacdo de Acgoes e neste Protocolo e Justificagdo (inclusive a satisfacdo ou rendncia,

conforme o caso, das CondicGes Precedentes a consumacdo da Incorporacdo de Acgoes),
pretende-se submeter aos acionistas das Companhias a proposta de combinacdo dos
negocios das Companhias, por meio da incorporacao de acdes da Unidas pela Localiza, nos
termos dos artigos 252, 224 e 225 da Lei das S.A. ("Incorporacdo de Acdes”).

1.1.1. Como resultado da Incorporacao de Agdes, na Data de Fechamento (abaixo
definida), a Localiza passara a deter a totalidade das agGes da Unidas. Além disso, como
contrapartida a Incorporacdao de Agdes, os acionistas da Unidas receberdo acbes da
Localiza, de acordo com Relacdo de Troca prevista na Clausula 2.1 abaixo. Para os fins
deste Protocolo e Justificagdo, a Localiza, apds a consumacgdo da Incorporagdo de Agoes,
sera referida como a “Companhia Combinada”. Para fins de esclarecimento, as agoes a
serem emitidas pela Companhia Combinada na Data de Fechamento terdo os mesmos

direitos das demais agdes ordindrias emitidas anteriormente pela Localiza.

1.2. Justificacdo da Incorporacao de Agles. A Incorporagao de Acdes tem por objetivo

promover a combinagdo dos negdcios complementares das Companhias para atuar com
mais eficiéncia em um setor em evolugdo, altamente dinamico e competitivo, com
investimentos em inovagdo e diversificagdo do portfélio de produtos e servigos.
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2. Calculo e Ajustes da Relagdo de Troca

2.1. Relacao de Troca. Sujeito aos termos e condigdes previstos no Acordo de

Incorporacdo de Agles e neste Protocolo e Justificacdo (inclusive a satisfagdo ou renuncia,
conforme o caso, das CondicGes Precedentes a consumacdo da Incorporacdo de Agoes),
com a consumacao da Incorporacdo de Agdes, serao emitidas, em favor dos acionistas da
Unidas, novas acdes ordinarias de emissdo da Companhia Combinada, negociadas no
segmento do Novo Mercado da B3, em substituicdo as acbes de emissdo da Unidas
anteriormente por eles detidas. Os administradores das Companhias avaliaram a relagao
de troca das acgOes e acordaram que os acionistas da Unidas receberdao 0,44682380 nova
acdo de emissdo da Localiza em substituicdo a cada 1 (uma) acdo ordinaria de emissao
da Unidas por eles detidas na Data de Fechamento da Incorporacao de Acdes (“Relacdo
de Troca”).

2.2. Ajuste da Relacdo de Troca. Nos termos da Clausula 2.1.2.3. do Acordo de
Incorporacdo de Acles, a Relacdo de Troca serd ajustada em decorréncia dos seguintes

eventos, sem prejuizo da necessidade de obtengdo de aprovagdo prévia das Partes: (x)
declaracdo e/ou pagamento de dividendos, juros sobre o capital proprio e/ou outros
proventos aos acionistas, exceto pelos Dividendos; e (y) os eventos indicados na Clausula
4.1, “i” e “ii” do Acordo de Incorporacdo de Acdes que envolvam as acdes e/ou o capital
social da Localiza, da Unidas ou das suas sociedades Controladas, conforme o caso. Na
hipétese do item (x) acima ou de desdobramento, grupamento ou bonificacdo em agoes,
a Relagdo de Troca serd ajustada conforme os critérios descritos no Anexo 2.1.2.3 do
Acordo de Incorporacao de AgOes e constantes do Anexo 2.2 ao presente.

2.3. A Relagdo de Troca ja contempla os efeitos economicos decorrentes (i) da
distribuicao de Dividendos prevista na Clausula 2.1.3 do Acordo de Incorporacao de Acoes,
(ii) do Financiamento previsto na Clausula 2.1.4 do Acordo de Incorporacdo de Agoes, (iii)
das outorgas de opcdes de compra de acgoes, acdes diferidas ou restritas, stock options,
matching e outros instrumentos patrimoniais em aberto nesta data, contemplados nos
planos de remuneracao baseados em acdes das Companhias e as potenciais outorgas
adicionais da Localiza e da Unidas, nos termos das Clausulas 2.1.2.2 e 2.1.7.3 do Acordo
de Incorporagdo de Acgles, e (iv) de operagbes descritas na Clausula 4.1, item “v” do
Acordo de Incorporacao de AcgOes, que envolvam pagamento em acdes e desde que
sujeitas a um limite agregado de 0,3% das agdes de Localiza ou Unidas, conforme
aplicavel.

2.4. Outorgas Adicionais. Nos termos da Clausula 2.1.2.2 do Acordo de Incorporacdes
de Agles, caso seja necessario, a Localiza e a Unidas ficam desde j& autorizadas a
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outorgar, dentro dos seus atuais planos de remuneracao baseados em agdes ou em novo
plano que venha a ser aprovado em assembleia geral da respectiva companhia, opgbes de
compra de aclOes, acOes diferidas ou restritas, stock options, matching ou outros
instrumentos patrimoniais similares a seus executivos e colaboradores, limitados a uma
diluicdo adicional maxima de 4% (quatro por cento) do nimero total de agGes da Localiza
ou da Unidas, conforme o caso, emitidas na presente data, sem que tais outorgas resultem
em um ajuste da Relacao de Troca.

2.5. Tratamento de Instrumentos de Remuneracao Baseados em Agdes. Com base na
Clausula 2.1.7.3 do Acordo de Incorporacdo de Agdes, todas as opgOes de compra de
acOes, acdes restritas e matching outorgadas nos termos dos programas e planos de
remuneracdao e de matching e baseadas em agdes da Unidas, conforme detalhadas no

Anexo 2.1.7.3 do Acordo de Incorporagao de Agdes, serdo devidamente canceladas e todos
os titulares de opgdes de compra de acles, de agdes restritas ou de matching em tais
programas e planos receberdo, em substituicdo, imediatamente apds a consumacdo da
Incorporacdo de Agdes, outorgas de opgdes de compra de agdes, de agdes diferidas ou
matching de programas e planos de incentivo a longo prazo baseados em agdes da
Localiza, em termos e condi¢gdes economicamente equivalentes as respectivas opcdes de
compra de acdes, de acles restritas ou matching hoje vigentes na Unidas, observada, em
qualquer hipdtese, a mesma Relagdo de Troca, sendo permitida a alteragdo dos programas
e planos de remuneracdo (atuais ou novos) para a aceleracdo do vesting em caso de
demissdo ou desligamento dos colaboradores informados por escrito por Unidas a Localiza
e até o limite de 1.800.000 (um milhdo e oitocentas mil) acbes da Unidas (ou seu
equivalente na Localiza, considerando a Relacdo de Troca).

2.6. FracOes de Acdes. As Partes acordam que eventuais fragdes de acdes de emissao
da Companhia Combinada decorrentes da Incorporacao de Acgdes serao grupadas em

nUmeros inteiros para, em seguida, serem vendidas no mercado a vista administrado pela
B3 apds a consumacgado da Incorporagdo de Agdes, nos termos de aviso aos acionistas a
ser oportunamente divulgado pela administracdo da Companhia Combinada. Os valores
auferidos na referida venda serédo disponibilizados liquidos de taxas aos antigos acionistas
da Unidas titulares das respectivas fracoes, proporcionalmente a sua participacdo em cada
acgao vendida.

2.7. Auséncia de Avaliacdo dos Patrimdbnios Liquidos a Precos de Mercado para fins do
Artigo 264 da Lei das S.A. Considerando que a Localiza e a Unidas ndo tém relagdo de
controle e que ndo possuem controle comum e que a relagao de substituigdo foi negociada

entre partes absolutamente independentes, ndo ha que se que se falar em aplicabilidade
do artigo 264 da Lei das S.A. a Incorporagao de Agoes.
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3. Critérios de Avaliacao das Agdes da Unidas

3.1. Data-Base. A data base utilizada para fins da Incorporacao de Acdes sera o dia 30
de junho de 2020 (“Data-Base”).

3.2. Critério de Avaliacdo. As agbes da Unidas que serdo incorporadas pela Localiza
serdo avaliadas pelo seu valor econ6mico.

3.3. Empresa Avaliadora. A Localiza nomeou a Apsis - Consultoria Empresarial Ltda.,

sociedade estabelecida na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na Rua do
Passeio, n® 62, 6° andar, Centro, CEP 20021-290, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Economia sob o n°® 27.281.922/0001-70, registrada no Conselho
Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro, sob o n°. 005112/0-9 (“Avaliador”), para
elaborar o laudo de avaliacdo do valor econ6mico das acbes da Unidas a serem
incorporadas pela Localiza na Data-Base, o qual encontra-se anexo ao presente Protocolo
e Justificacdo na forma do Anexo 3.3 (“Laudo de Avaliacdo”), ficando os valores nele
especificados subordinados a analise e a aprovacao dos acionistas da Localiza, na forma

da lei. Adicionalmente, o Avaliador também foi nomeado pela Localiza e pela Unidas para
fins da elaboracdao de um laudo de avaliagdo da Unidas e da Localiza avaliando ambas pelo
método de fluxo de caixa descontado e pelo valor de mercado das respectivas acoes, para
fins de subsidiar a Relagdao de Troca.

3.3.1. Ratificacdo da Contratacdo do Avaliador. Nos termos do artigo 252, § 1° da
Lei das S.A., a indicacdao do Avaliador sera submetida a ratificacdo pela Assembleia Geral

Extraordinaria da Localiza.

3.3.2. Custos. A Localiza e Unidas arcardo, proporcionalmente a Participacdo Final
Ajustada na Companhia Combinada, nos termos do Acordo de Incorporacao de Agdes, com
os custos relacionados a contratagdo do Avaliador que elaborou o Laudo de Avaliacgéo.

3.3.3. Inexisténcia de Conflito do Avaliador. O Avaliador declarou (i) nao existir

qualquer conflito ou comunhdo de interesses, atual ou potencial, com os acionistas das
Companbhias, ou, ainda, no tocante a Incorporacdo de Acbes; e (ii) ndo terem os acionistas
ou os administradores das Partes direcionado, limitado, dificultado ou praticado quaisquer
atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizacdao ou o conhecimento
de informacdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a
qualidade das suas conclusdes. O Avaliador foi selecionado para os trabalhos aqui descritos
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considerando a ampla e notdria experiéncia que tem na preparagdo de laudos e avaliagbes
dessa natureza.

3.4. Valor Atribuido. Nos termos do Laudo de Avaliagdo da Unidas, o valor atribuido as
acoes da Unidas a serem incorporadas pela Localiza para fins da Incorporacao de Agoes é
de R$21,43 (vinte e um reais e quarenta e trés centavos) por agao.

3.5. VariacbGes Patrimoniais. As variagdes patrimoniais ocorridas na Unidas entre a

Data-Base e a data em que se efetivar a Incorporacdao de Acgles serao suportadas
exclusivamente pela Unidas e refletidas na Localiza em decorréncia da aplicacdo do
método de equivaléncia patrimonial.

3.6. Informacdes Financeiras Pro Forma. Por fim, conforme determinado no artigo 7°

da Instrugao CVM n° 565, de 15 de junho de 2015, a administracdo da Localiza compilou
e disponibilizou informagdes financeiras consolidadas pro forma da Localiza, para ilustrar
o impacto da Incorporacdao de Agdes, acompanhadas da respectiva asseguragao razoavel
pelo a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.

4, Aumento de Capital da Companhia Combinada

4.1. Aumento do Capital Social da Companhia Combinada. A Incorporagdao de Agoes

resultarda na emissdo de acbes da Localiza pelo preco de subscricdo total de
R$ 10.864.112.468,07 (dez bilhdes, oitocentos e sessenta e quatro milhdes, cento e doze
mil, quatrocentos e sessenta e oito reais e sete centavos), correspondente ao valor
econOmico atribuido as agdes da Unidas a serem incorporadas pela Localiza, suportado
pelo Laudo de Avaliacdo. Deste total, o valor de R$ 8.000.000.000,00 (oito bilhdes de
reais) sera destinado a conta de capital social e o restante, no valor de
R$ 2.864.112.468,07 (dois bilhdes, oitocentos e sessenta e quatro milhdes, cento e doze
mil, quatrocentos e sessenta e oito reais e sete centavos), devera ser destinado a reserva
de capital da Localiza. Assim, com a consumacdo da Incorporacao de Acdes, e sujeito a
eventuais ajustes na Relagdo de Troca na forma da Clausula 2.2 acima, o capital social da
Companhia Combinada sera aumentado em R$ 8.000.000.000,00 (oito bilhdes de reais),
mediante a emissao de 226.552.959 (duzentos e vinte e seis milhdes, quinhentas e
cinquenta e duas mil e novecentas e cinquenta e nove) novas agoes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal. Dessa forma, o capital social da Companhia Combinada
passara de R$ 4.000.000.000,00 (quatro bilhdoes de reais), dividido em 758.466.670
(setecentos e cinquenta e oito milhdes, quatrocentas e sessenta e seis mil, seiscentas e
setenta) agoes ordinarias, para R$ 12.000.000.000,00 (doze bilhdes de reais), dividido em
985.019.629 (novecentos e oitenta e cinco milhdes, dezenove mil, seiscentas e vinte e
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nove) agoes ordinarias (“*Aumento de Capital”). O capital social da Unidas ndo sofrera

qualquer alteracao.

4.2. Acbes Emitidas no Aumento de Capital. As novas agdes ordinarias da Companhia
Combinada emitidas em decorréncia do Aumento de Capital serdo atribuidas aos acionistas
da Unidas em substituicdo as acbes de emissao da Unidas de que sao titulares, conforme
a Relagdo de Troca indicada nas Clausulas 2.1 e 2.2 acima. As novas agdes conferirdo aos
seus titulares os mesmos direitos conferidos pelas demais acdes ordinarias de emissao da
Companhia Combinada, incluindo recebimento integral de dividendos, juros sobre capital
proprio e outros proventos, que vierem a ser declarados pela Companhia Combinada a

partir da data em que a Incorporacdo de Agdes for consumada.

4.3. Projeto de Alteracdo Estatutaria. Em razdo do Aumento de Capital, o caput do artigo
50 do Estatuto Social da Localiza devera ser alterado para refletir o novo valor do capital
social e o novo niumero de acdes, conforme redacdo abaixo:

"Artigo 5° - O Capital Social da Companhia é de R$ 12.000.000.000,00 (doze
bilhdes de reais), dividido em 985.019.629 (novecentos e oitenta e cinco milhbes,
dezenove mil, seiscentas e vinte e nove) acbes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.”

4.3.1. A averbacdo da redagao atualizada do caput do artigo do artigo 5° do
Estatuto Social da Localiza devera ser submetida a primeira assembleia geral de acionistas
a ser realizada apds a data de consumacao da Incorporacao de Acoes.

5. Distribuicao de Dividendos da Unidas e Financiamento

5.1. Dividendos. De acordo com a Clausula 2.1.3 do Acordo de Incorporagdo de Acoes,
e sujeito a consumacdo da Incorporacdo de Agoes, a Unidas podera distribuir dividendos
aos seus acionistas no valor total de até R$ 425.000.000,00 (quatrocentos e vinte e cinco
milhdes de reais) (“Dividendos”), observadas as seguintes condicbes: (i) tera a eficacia da
sua declaragdo condicionada a consumacao da Incorporacdo de Acbes; (ii) sera declarado
com base na posicao acionaria dos acionistas da Unidas na Data de Fechamento, salvo se
deliberado de outro modo pelos Conselhos de Administragdo das Companhias; e (iv) sera
pago em até 90 (noventa) dias corridos contados da data da consumacdo da Incorporagao
de Agbes. No caso dos investidores nao residentes detentores de acdes da Unidas, em que
sera realizada a retengdo de Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”) relativo ao
eventual ganho de capital, na forma do art. 21, § 6° da Instrugcao Normativa RFB 1.455/14,
com a redacao dada pela Instrugao Normativa RFB 1.732/17, as Companhias reservam-
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se o direito de: (a) fazer a retencdao do IRRF relativo ao eventual ganho de capital do
investidor ndo residente que nao apresentar, diretamente ou por meio de seus agentes de
custddia, até a data fixada em Aviso aos Acionistas a ser divulgado oportunamente, as
informacbes sobre o custo médio de aquisicdo das suas agbes que demonstrem a
inexisténcia de ganho de capital tributavel ou o respectivo Documento de Arrecadacdo de
Receitas Federais — DARF relativo ao ganho de capital tributavel, devidamente preenchido
e pago, conforme a legislacdo aplicavel, e (b) compensar, observadas as Leis aplicaveis a
compensacao privada de crédito, o montante de IRRF eventualmente recolhido por
qualquer das Companhias em nome do investidor estrangeiro nao residente com o valor
dos Dividendos a que o respectivo investidor fizer jus, bem como com quaisquer outros
créditos detidos contra o investidor estrangeiro, incluindo, sem limitagcdo, o valor de
quaisquer dividendos, juros sobre o capital préprio e outros proventos que venham a ser
declarados e/ou pagos pelas Companhias a qualquer tempo, mesmo antes da Data de
Fechamento da Incorporagao de Agoes. Caso a Unidas, até a Data de Fechamento (a) ndo
possa, nos termos da legislacao aplicavel, declarar a totalidade dos Dividendos, ou (b) ndo
obtenha as autorizagGes, renlncias, consentimentos e aprovacdes de terceiros necessarias
para a declaracdo e distribuicdo de referidos Dividendos, a Localiza devera pagar, na Data
de Fechamento, aos acionistas da Unidas o valor equivalente a diferenca entre (i) o valor
dos Dividendos e (ii) o montante de Dividendos efetivamente declarado aos acionistas da
Unidas. A Localiza devera realizar esse pagamento aos acionistas da Unidas com base na
mesma posicdo acionaria que for utilizada para fins da consumacado da Incorporagao de
AcOes, sem qualquer alteracdo da Relacdo de Troca. As Partes decidirdo, de boa-fé, a
melhor estrutura para a realizacdo deste pagamento.

5.2. Financiamento. Adicionalmente, de acordo com a Clausula 2.1.4 do Acordo de

Incorporacdo de Acles, sujeito a consumacdo da Incorporacdo de Acbes, a Localiza
providenciara para que esteja disponivel, para desembolso até o 25° dia corrido do més
subsequente a Data de Fechamento, a todos os detentores de acbes da Unidas que tiverem
interesse e estiverem registrados como acionistas da Unidas quando da consumacao da
Incorporacdo de Acbes, uma linha de crédito para a tomada de um financiamento com
uma ou mais instituigdes financeiras brasileiras por ela escolhida (“Financiamento”). O

valor da linha de crédito do Financiamento sera de 20% (vinte por cento) do valor total
das acOes da Localiza atribuidas aos acionistas da Unidas na Data de Fechamento em
razdo da Incorporagdao de Acgbes considerando-se o prego médio, ponderado por volume,
na Data de Fechamento (i.e., cada acionista da Unidas tera o direito, a seu exclusivo
critério, de receber empréstimo no valor de até 20% do valor total das agdes de Localiza
recebidas por tal acionista na Data de Fechamento). Os termos e condicdes do
Financiamento, que sera obrigatoriamente garantido por alienacdo fiduciaria das agoes
recebidas na Companhia Combinada, bem como os procedimentos de adesdo e
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contratacao pelos acionistas estao descritos no Anexo 2.1.4 do Acordo de Incorporagao de
AcOes. Cabera a cada acionista de Unidas que optar pela tomada do Financiamento o
atendimento tempestivo as exigéncias de cadastro e abertura de contas para fins da
concessdo do Financiamento (incluindo a formalizagdo da alienagao fiduciaria das agoes
em garantia junto a B3), nos termos da legislacdo aplicavel e conforme exigido pela
respectiva instituicdo financeira. A Companhia Combinada ficard isenta de qualquer
responsabilidade por eventual impedimento ou recusa da instituicdo financeira em
conceder o financiamento ao respectivo acionista da Unidas em razdo de problemas
cadastrais, deficiéncia de garantias ou questdes assemelhadas apontadas pela respectiva
instituicdo financeira a seu exclusivo critério.

6. Aprovacoes Societarias e Demais Condicoes Precedentes a Consumacao da
Incorporacao de Agdes

6.1. Sem prejuizo do disposto na Clausula 6.2 abaixo, a consumacdo da Incorporagao
de AcGes dependera da realizagcdo dos seguintes atos:

() assembleia geral extraordinaria da Unidas para, dentre outros, (a) aprovacao
deste Protocolo e Justificagdo (b) aprovacao da Incorporacao de Agdes, cuja
eficacia ficara condicionada a satisfacdo (ou renuncia, conforme o caso) das
Condicbes Precedentes previstas no Capitulo III do Acordo de Incorporacdo de
Acles, de acordo com o artigo 125 do Coddigo Civil, nos termos e condiges
deste Protocolo e Justificagdo; (c) autorizacdo para que os administradores da
Unidas pratiguem todos os atos necessarios a consumacdo da Incorporacdo de
Acles, incluindo a subscricdo das novas acdes a serem emitidas pela Localiza
em decorréncia da Incorporacdo de Acgoes; (d) a distribuicdo dos Dividendos; e
(e) dispensa da obrigacdo de realizacdo, pela Localiza, da oferta publica de
aquisicao de agoes prevista no Artigo 43 do Estatuto Social da Unidas; e

(i) assembleia geral extraordindria da Localiza para, dentre outros, (a) aprovacao
deste Protocolo e Justificacdo; (b) ratificacdo da nomeacdo e contratacdo do
Avaliador responsavel pela elaboragdo do Laudo de Avaliacdo; (c) aprovacgao
do Laudo de Avaliacao; (d) aprovacao da Incorporacdo de Acoes, cuja eficacia
ficara condicionada a satisfacdo (ou renuncia, conforme o caso) das Condicdes
Precedentes previstas no Capitulo III do Acordo de Incorporacdo de Acgdes, de
acordo com o artigo 125 do Cédigo Civil, nos termos e condigdes do Protocolo
e Justificacao; (e) a aprovacao do aumento do capital social a ser subscrito e
integralizado pelos administradores da Unidas em favor de seus acionistas,
com a alteracao do Art. 5° do Estatuto Social da Localiza, cuja eficacia ficara
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condicionada a satisfacdo (ou renuncia, conforme o caso) das CondicdOes
Precedentes previstas no Capitulo III do Acordo de Incorporacdo de Agdes, de
acordo com o artigo 125 do Cédigo Civil, nos termos e condi¢cdes do Protocolo
e Justificacdao; (f) a autorizacdo para que os administradores da Localiza
pratiquem todos os atos necessarios a consumacao da Incorporacdo de Agoes.

6.1.1. A Incorporacao de Agles sera, ainda, avaliada pelo Conselho Fiscal da
Unidas, nos termos do artigo 163, III da Lei das S.A.

6.2. Observado o disposto no Acordo de Incorporacdo de Acgbes, a consumacgdo da
Incorporacdo de Agoes ficara condicionada, ainda, a satisfagdao (ou renuncia, conforme o
caso) das Condigoes Precedentes a seguir, nos termos do artigo 125 do Cddigo Civil (em
conjunto, “CondicOes Precedentes”):

) aprovacdo da Incorporacao de AcOes pelo Conselho Administrativo de Defesa
Economica - CADE (“"CADE"”), a qual se tornara valida e eficaz apds: (i) o
decurso do prazo de 15 dias contados da publicacdo da decisdo da
Superintendéncia Geral do CADE, sem que haja recursos de terceiros ou
avocacao pelo Tribunal do CADE; (ii) caso a Incorporacdo de Acgdes seja
analisada pelo Tribunal do CADE, a publicacdo da ata da respetiva sessdo de
julgamento no Diario Oficial da Unido; ou (iii) caso o CADE imponha restricoes
a concessao da aprovacdo, tornar-se-a eficaz apenas apds o decurso do prazo
adicional determinado pelo CADE necessario ao cumprimento/adogdo dos
remédios determinados; e

(i) satisfacdo (ou renuncia, conforme o caso) das demais CondicGes Precedentes
previstas nas Clausulas 3.1, 3.2 e 3.3 do Acordo de Incorporagao de Acoes.

6.3. Apds a aprovacao da Incorporacao de AgGes nas Assembleias Gerais Extraordinarias
das Companhias mencionadas na Clausula 6.1 acima, a satisfacdo (ou renancia, conforme
o caso) das CondicGes Precedentes e o término do prazo de 30 (trinta) dias para o exercicio
do direito de retirada de que trata a Clausula 7.2, a consumacéo da Incorporagao de Agdes
devera ocorrer (a) no primeiro dia G(til do més imediatamente subsequente ao més em
que for verificada a satisfacdo ou renuncia (conforme o caso) de todas as Condicdes
Precedentes; ou (b) em outra data que venha a ser acordada de mutuo e comum acordo
entre as Partes ("Data de Fechamento”), sendo certo que:

() 0s membros do Conselho de Administragdao da Unidas reunir-se-ao, na Data de
Fechamento, para fins de (a) confirmar a satisfagdo (ou renuncia, conforme o
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caso) das CondicOes Precedentes; e (b) consignar a Data de Fechamento da
Incorporagdo de Agdes, de acordo com os termos e condigdes previstos neste
Protocolo e Justificacdo; dentre outras matérias que, por sua pertinéncia e
conexdo com a Incorporacdo de Acdes, devam ser deliberadas pelo referido
Conselho de Administracao;

(i) os membros do Conselho de Administracdo da Localiza reunir-se-ao, na Data
de Fechamento, para fins de (a) confirmar a satisfacdo (ou renuncia, conforme
0 caso) das CondicOes Precedentes; e (b) consignar a Data de Fechamento da
Incorporacdo de Agdes, de acordo com os termos e condigdes previstos neste
Protocolo e Justificacdo; (c) consignar a data de eficacia da alteragao do at. 5°
do Estatuto Social; dentre outras matérias que, por sua pertinéncia e conexao
com a Incorporacao de Agdes, devam ser deliberadas pelo referido Conselho de
Administracdo; e

(iii) as administragdes da Localiza e da Unidas divulgardo um Fato Relevante
conjunto a respeito da consumacao da Incorporacao de Acgbes, informando: (i)
a Data de Fechamento, que sera a data de corte em que os acionistas que forem
titulares, no encerramento do pregao, de acdes de emissao da Unidas receberao
0,44682380 nova acao de emissao da Localiza em substituicdo a 1 (uma) acao
de emissdo da Unidas de sua titularidade, de acordo com a Relacdo de Troca e
sujeito a eventuais ajustes nos termos do Acordo de Incorporacdo de Agdes e
neste Protocolo; e (ii) a data em que ocorrera o crédito das novas acGes da
Localiza para os acionistas da Unidas.

7. Direito de Retirada

7.1. Inexisténcia de Direito de Retirada dos Acionistas da Localiza. Os acionistas da

Localiza ndo terdo direito de retirada em funcao da Incorporacao de Acdes, tendo em vista
que as acgoes ordinarias da Localiza possuem liquidez e dispersdo no mercado, conforme
disposto nos artigos 252, § 19 e 137, II da Lei das S.A.

7.2. Direito de Retirada dos Acionistas da Unidas. Conforme disposto nos artigos 252, §
20e 137, § 1° da Lei das S.A., sera garantido o direito de retirada aos acionistas da Unidas

gue ndo votarem favoravelmente a Incorporagdo de Agles, que se abstiverem de votar ou
gue ndo comparecerem a Assembleia Geral Extraordinaria pertinente, e que manifestarem
expressamente sua intencao de exercer o direito de retirada, no prazo de 30 (trinta) dias
contados da data de publicacdo da ata de Assembleia Geral Extraordinaria que aprovar a
Incorporacdo de Acgles. O direito de retirada, com o consequente pagamento do
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reembolso, somente sera assegurado com relagao as acdes de emissdo da Unidas de que
o acionista era, comprovadamente, titular desde o encerramento do pregdo do dia 22 de
setembro de 2020 e mantidas pelo acionista, ininterruptamente, até a data do efetivo
exercicio do direito de retirada.

7.3. Valor de Reembolso dos Acionistas da Unidas. Os acionistas dissidentes da Unidas
terdo direito ao reembolso de suas acgdes, no valor de R$7,67 (sete reais e sessenta e sete

centavos) por acdo, correspondente ao valor do patriménio liquido da agdo da Unidas em
31 de dezembro de 2019, conforme demonstragdes financeiras da Unidas aprovadas na
Assembleia Geral Ordinaria realizada em 12 de junho de 2020, sem prejuizo do
levantamento de balango especial, nos termos da legislagdo aplicavel.

7.4. Pagamento do Reembolso. O pagamento do valor de reembolso das agdes

dependera da consumacao da Incorporagao de Acbes, conforme artigo 230 da Lei das S.A.

8. Multa Compensatoéria - Break-Up Fee

8.1. Break-Up Fee. Caso a Incorporacdao de Agdes ndo venha a se consumar em
decorréncia de certas hipdteses previstas nas Clausulas 9.1 e 9.3 do Acordo de
Incorporacdo de Agdes por motivo resultante de dolo, culpa grave ou qualquer outro ato
ou omissdo em ma fé, a parte que deu causa a ndo consumacao da Incorporacdo de Agoes
ficard obrigada ao pagamento a Localiza ou a Unidas, conforme o caso, de uma multa
compensatéria no valor de R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhGes de reais), ajustada
pela variacdo do CDI desde a data de assinatura do Acordo de Incorporagao de Acdes até
a data do efetivo pagamento, conforme termos e condicdes do Acordo de Incorporacao de
Acoes.

9. Arbitragem e Lei Aplicavel

9.1. Lei Aplicavel. Este Protocolo e Justificacdo sera regido por e interpretado de acordo
com as Leis da Republica Federativa do Brasil, ficando sem efeito qualquer escolha ou
principio de conflito de leis que possa resultar na aplicacdo de leis de qualquer outra
jurisdicao.

9.2. Arbitragem. Todas e quaisquer reclamacGes ou disputas pleiteando remédios,
decorrentes ou relacionadas a este Protocolo e Justificacdo (seja em razdo de lei ou do
contrato), incluindo qualquer reclamacdo ou disputa sobre sua existéncia, validade,
rescisao, cumprimento ou relacionada a qualquer violacao (ou alegada violacao) de
quaisquer disposicbes deste Protocolo e Justificacdao, serdao resolvidas por arbitragem, nos
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termos do Regulamento de Arbitragem (“Regulamento”) da Camara de Arbitragem do
Mercado da B3 (“Camara”), cujas regras devem ser consideradas incorporadas a esta
clausula, e a sentenca arbitral proferida por Tribunal Arbitral de acordo com as disposicoes
abaixo poderdo ser executadas em qualquer juizo competente, conforme Clausula 9.2.6
abaixo.

9.2.1. A sede da arbitragem sera na cidade de Sdo Paulo, SP, Brasil, onde a
sentenca arbitral serad proferida. As Partes acordam que quaisquer reunides e audiéncias
relacionadas a qualquer procedimento arbitral poderdo ser realizadas na cidade de Sao
Paulo/SP, ou na cidade de Belo Horizonte/MG, Brasil ou em qualquer outra cidade ou pais,
conforme seja mais conveniente para as Partes da arbitragem e para os arbitros. Em caso
de qualquer conflito entre o Regulamento e os procedimentos estabelecidos nesta Clausula
9.2, esta Clausula 9.2 deve prevalecer.

9.2.2. A administracdo e a correta condugdao dos procedimentos arbitrais caberao
a Camara. A arbitragem sera conduzida por 3 arbitros, a serem indicados de acordo com
0 Regulamento.

9.2.3. Os arbitros deverdao aplicar a lei aplicavel ao presente Protocolo e
Justificagdo, conforme Clausula 9.1 acima, e ndo assumirdo poderes de amiable
compositeur ou decidirao com base em equidade (ex aequo et bono).

9.2.4. As Partes acordam que os arbitros a serem indicados por cada uma delas
para o Tribunal Arbitral deverao ter, no minimo, de 15 anos de conhecimento técnico e
experiéncia relevante, pelo menos, em relagdo a assuntos societarios e contratuais. As
Partes também acordam que o terceiro arbitro nomeado conjuntamente pelos co-arbitros
indicados pelas Partes, que atuara como presidente do Tribunal Arbitral, (@) também
devera ter, no minimo, 15 anos de conhecimento técnico e experiéncia, pelo menos, em
relacdo a assuntos societarios e contratuais; (b) devera ser habilitado para o exercicio do
Direito no Brasil e ter experiéncia relevante em arbitragem sofisticada, sob as leis
brasileiras; e (c) ndo devera ser integrante de qualquer dos escritdrios de advocacia que
assessoraram as Partes na negociacdo e elaboracdo deste Protocolo e Justificagao.

9.2.5. O Tribunal Arbitral deverd resolver todas as controvérsias e disputas
relacionadas as matérias submetidas a arbitragem, incluindo aquelas de natureza
incidental, vinculativa ou interlocutéria. Os procedimentos arbitrais deverdao ser
conduzidos em inglés. Ndo obstante, qualquer prova por escrito podera ser apresentada
em portugués, acompanhada da traducdo para o inglés, e qualquer depoimento podera

ser realizado em portugués, desde que tal depoimento seja realizado com traducdo
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simultanea para o inglés e sua transcricdao, acompanhada da tradugdo para o inglés, seja
posteriormente apresentada ao Tribunal Arbitral e a contraparte. A sentenca arbitral sera
final e vinculante as Partes e seus sucessores. Na medida em que tal direito possa ser
renunciado nos termos da lei aplicavel, as Partes renunciam, de forma irrevogavel, ao
direito de buscar recurso ou de qualquer outra forma impedir, dificultar ou atrasar a
execucgao de qualquer sentenca arbitral proferida de acordo com as disposicdes acima.

9.2.6. Cada Parte se reserva o direito de buscar a tutela de tribunais estaduais
para (i) assegurar a instauracao do procedimento de arbitragem; (ii) obter medidas
cautelares preliminares para a protecdao de direitos, anteriormente a constituicdo do
Tribunal Arbitral, sendo certo que tal ato ndo devera ser interpretado como uma renuncia
das Partes ao procedimento arbitral; (iii) buscar quaisquer tutelas de execucdo especifica,
anteriormente a constituicdo do Tribunal Arbitral, ou ajuizar qualquer acdo de execugao,
incluindo, mas ndo se limitando aquelas previstas nos artigos 815 e seguintes do Codigo
de Processo Civil Brasileiro (Lei n® 13.105/15); e (iv) executar qualquer sentencga arbitral
em qualquer do lugar do mundo. Se qualquer Parte recorrer a qualquer de tais medidas
de protecdo judicial ou pedidos de liminares no Brasil, os Tribunais na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, Brasil terdo jurisdicdo exclusiva.

9.2.7. A sentenca arbitral determinard que a Parte contra a qual a sentenca foi
proferida serd responsavel pelo pagamento de todos os custos, incluindo honorarios
advocaticios, custas e despesas relacionadas a arbitragem. A sentenca arbitral devera ser
prontamente cumprida pela Parte contra a qual foi proferida, livre de qualquer imposto de
renda, deducdo ou compensacao. Os procedimentos arbitrais, bem como os documentos
e informacGes trazidos a arbitragem, estardo sujeitos a sigilo e confidencialidade, ficando
ressalvado que uma Parte podera divulgar quaisquer desses procedimentos arbitrais,
documentos e informacgdes, se e na medida em que (a) tal Parte venha a ser obrigada em
razdo de lei aplicavel, regulamentacdo ou regras de qualquer 6rgao governamental
(incluindo qualquer bolsa de valores reconhecida); ou (b) caso tal Parte seja obrigada a
fazé-lo no ambito de processos judiciais ou em virtude de uma intimacdo, decisao,
exigéncia, exigéncia ou um solicitagdo oficial emitida por um tribunal de jurisdicdo
competente ou por qualquer 6rgdo governamental (incluindo qualquer bolsa de valores
reconhecida) direcionada para essa Parte; e (na medida em que for razoavelmente
possivel em relagdo a obrigagdo de tal Parte de divulgar e a natureza da divulgagao
proposta), tal Parte notifique previamente a outra parte ou demais partes do procedimento
arbitral em questdo, por escrito, sobre a divulgacdo proposta e coopere de boa fé com
relagdo ao momento, forma e contetido da divulgagao.
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10. Disposicoes Gerais

10.1. Dia Util. Para fins deste Protocolo e Justificacdo, considera-se “dia Gtil” qualquer
dia da semana, exceto sabados, domingos e dias em que os bancos estejam autorizados
a fechar na cidade de S3o Paulo/SP ou na cidade do Belo Horizonte/MG.

10.2. Obrigacdes das Companhias. As Companhias e suas respectivas administragoes
obrigam-se a cumprir todos os termos previstos neste Protocolo e Justificacdo, ficando
autorizadas suas respectivas diretorias a tomar todas e quaisquer medidas necessarias

para a implementacdo da Incorporacdo de Acgoes.

10.3. Documentos a Disposicdo dos Acionistas. Todos os documentos mencionados neste

Protocolo e Justificacdo estardo a disposicao dos seus respectivos acionistas, na forma da
lei e regulamentacdo aplicaveis, e poderdo ser consultados nas sedes das respectivas
Companhias. Os documentos também estardo disponiveis nos sites da CVM
(www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e nos respectivos sites de Relagdes com
Investidores da Localiza (http://ri.localiza.com.br/) e da Unidas
(https://ri.unidas.com.br/).

10.4. Alteracbes. Este Protocolo e Justificacdo somente podera ser alterado por meio de
instrumento escrito assinado pelas administracdes das Partes.

10.5. Registro de Companhia Aberta da Unidas e Novo Estatuto Social. Apds a
Incorporacdo de Acdes, o registro de companhia aberta da Unidas serd mantido,

entretanto, sera feito o pedido de conversdo para a categoria B, em decorréncia de valores
mobilidrios de divida atualmente em circulagdo no mercado e potencialmente outros a
serem emitidos no futuro. Entretanto, as acdes de emissdo da Unidas deixardo,
consequentemente, de ser negociadas na B3. Ainda, a Unidas devera reformular seu
Estatuto Social para adocdao de modelo de governanca similar ao da Localiza Fleet S.A.,
subsidiaria da Localiza registrada na CVM na categoria B.

10.6. Auséncia de Sucessdo. A Incorporacao de Acdes ndo resultard na absorcdo, pela

Localiza, de quaisquer bens, direitos, haveres, obrigagdes ou responsabilidades da Unidas,
gue mantera na integra sua personalidade juridica, ndo havendo sucessdo.

10.7. Nulidade e Eficacia. A eventual declaracao por qualquer tribunal de nulidade ou a
ineficacia de qualquer das avencgas contidas neste Protocolo e Justificagdo ndo prejudicara

a validade e eficacia das demais, que serdo integralmente cumpridas, obrigando-se as
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Partes a envidar seus melhores esforgos de modo a ajustar-se validamente para obter os
mesmos efeitos da avenca que tiver sido anulada ou tiver se tornado ineficaz.

10.8. Renduncia. A falta ou o atraso de qualquer das Partes em exercer qualquer de seus
direitos neste Protocolo e Justificagdo ndo devera ser considerado como renuncia ou
novacao e nao devera afetar o subsequente exercicio de tal direito. Qualquer rendncia
produzird efeitos somente se for especificamente outorgada e por escrito.

10.9. Irrevogabilidade e Irretratabilidade. O presente Protocolo e Justificacdo é
irrevogavel e irretratavel (exceto se aditado ou dispensado conforme aqui previsto), sendo

gue as obrigacbes ora assumidas pelas Partes obrigam também seus sucessores a
qualquer titulo.

10.10. Cessdo. E vedada a cessdo de quaisquer dos direitos e obrigacdes pactuados no
presente Protocolo e Justificagdo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, das
Partes.

10.11. Assinatura Eletronica. As Partes e as testemunhas celebram o presente Protocolo e
Justificagdo por meio eletrénico, mediante a utilizacdo de certificado digital disponibilizado

pela ICP-Brasil, de modo que suas assinaturas por tal meio sdo vinculantes, eficazes e
conferem autenticidade, integridade e validade juridica a este Protocolo e Justificacdo,
tornando-o titulo executivo extrajudicial para todos os fins de direito, nos termos do Art.
10, §1° da Medida Provisdria n°. 2.200-2, de 24 de agosto de 2001.

E, POR ESTAREM JUSTAS E CONTRATADAS, assinam este Protocolo e Justificacdo no
dia 8 de outubro de 2020 em trés vias de igual teor e forma e para um so efeito,
juntamente com duas testemunhas abaixo identificadas.

Belo Horizonte, 8 de outubro de 2020
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Pagina de Assinaturas do Protocolo e Justificacdo de Incorporacao de Agoes da Companhia
de Locagdo das Américas pela Localiza Rent a Car S.A. celebrado em 8 de outubro de
2020.

LOCALIZA RENT A CAR S.A.

Por: Por:
Cargo: Cargo:

COMPANHIA DE LOCAGCAO DAS AMERICAS

Por: Por:
Cargo: Cargo:
Testemunhas:
Nome: Nome:
CPF: CPF:
Canal de Etica Unidas: unidas.com.br
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Anexo .2.2
Critérios de Ajuste da Relacdo de Troca

A Relacdo de Troca sera ajustada pelos pagamentos de dividendos e juros sobre capital
proprio declarados entre a data de assinatura do Acordo de Incorporacdo de Acles e a
Data de Fechamento, exceto pelos Dividendos (conforme definido no Acordo de
Incorporacdo de Agoes).

O “Preco por Acdo da Localiza” para referéncia do ajuste da Relacdo de Troca sera o preco
médio, ponderado por volume, da cotacdo da RENT3 na data de assinatura do Acordo de
Incorporagao de Acgoes.

O “Preco por Acdo da Unidas” para referéncia do ajuste da Relagdo de Troca sera o Preco
por Acdo da Localiza multiplicado pela Relagdo de Troca original.

O Preco por Acdo da Localiza sera deduzido do valor bruto dos juros sobre capital préprio
ou dividendos por acao declarados pela Localiza entre a data de assinatura do Acordo de
Incorporacdo de Acgdes e a Data de Fechamento, obtendo-se o “Preco por Acdo da Localiza
Ajustado”.

O Preco por Agdo da Unidas sera deduzido do valor bruto dos juros sobre capital proprio
ou dividendos por acdo declarados pela Unidas entre a data de assinatura do Acordo de
Incorporacao de AcOes e a Data de Fechamento, exceto pelos Dividendos, obtendo-se o
“Preco por Acdo da Unidas Ajustado”

O nova Relacdo de Troca correspondera entdo ao Prego por Acdo da Unidas Ajustado
dividido pelo Preco por Acao da Localiza Ajustado.

Na hipdtese de grupamento, desdobramento e bonificagdo em agdes, a Relagcdo de Troca
sera ajustada para refletir tal operacdo, de modo a manter a Participacdo Final Ajustada
inalterada.
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Anexo .3.3

Laudo de Avaliacao
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aPsIS

LAUDO DE AVALIACAO:

AP-00806/20-01

DATA-BASE:

30 de junho de 2020

SOLICITANTE:

OBJETO:

OBJETIVO:

LOCALIZA RENT A CAR S.A., doravante denominada LOCALIZA.

Sociedade anonima aberta, com sede a Avenida Bernardo Vasconcelos, n° 377, Cachoerinha, Cidade de Belo Horizonte,

Estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ sob o n® 16.670.085/0001-55.

COMPANHIA DE LOCACAO DAS AMERICAS, doravante denominada UNIDAS ou COMPANHIA.

Sociedade andnima aberta, com sede na Alameda Santos, n° 438, 7° andar, Cerqueira César, Cidade e Estado de Sao

Paulo, inscrita no CNPJ sob o n°® 10.215.988/0001-60.

Determinacao do valor econdmico das acoes de UNIDAS, a serem incorporadas pela LOCALIZA, através da metodologia do

fluxo de caixa descontado para de atendimento ao Art. 252 da Lei n° 6.404/76 (Lei das S.A.).

Laudo de Avaliacao AP-00806/20-01 1



SUMARIO EXECUTIVO

A APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., doravante denominada APSIS, foi
nomeada por LOCALIZA para determinacao do valor econémico de UNIDAS pela
abordagem da renda, metodologia de fluxo de caixa descontado, para fins de
aumento de capital via incorporacao das acoes de UNIDAS, conforme 252 da
Lei n° 6.404/76 (Lei das S.A.).

A metodologia de rentabilidade futura baseia-se na analise retrospectiva,
projecdo de cenarios e em fluxos de caixa descontados. A modelagem
econdmico-financeira inicia-se com as definicbes das premissas
macroecondémicas, de vendas, de producdo, custos e investimentos da
empresa ou unidade de negocio que esta sendo avaliada. As projecdes de
volume e preco de venda de servicos, custos e investimentos foram estimadas

de acordo com informacdes de mercado e dados historicos da empresa objeto.
ESTIMATIVAS

A partir do Fluxo de Caixa projetado de UNIDAS para 10 (dez) anos e 01 (um)
semestre e, considerando perpetuidade a partir de 2030, descontamos estes

valores a valor presente, utilizando taxa de desconto nominal de 11,4%.

VALOR FINAL ENCONTRADO

0 quadro a seguir apresenta o resumo do valor economico de UNIDAS, na data-
base de 30 de junho de 2020:

Taxa de retorno esperado 10,9% 11,4% 11,9%
Taxa de crescimento perpetuidade 5,5% 5,5% 5,5%
VALOR ECONOMICO DE UNIDAS

FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 3.548.719 3.432.708 3.321.454
VALOR RESIDUAL DESCONTADO 12.417.934 10.872.589 9.589.416
VALOR OPERACIONAL DE UNIDAS (R$ mil) 15.966.653 14.305.296 12.910.870
ENDIVIDAMENTO LiQUIDO (3.448.956) (3.448.956) (3.448.956)
ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS 7.772 7.772 7.772
VALOR ECONOMICO DE UNIDAS (R$ mil) 12.525.469 10.864.112 9.469.686
QUANTIDADES DE ACOES 507.029.748
VALOR ECONOMICO POR AGAO (R$ mil) 24,70 21,43 18,68
Composicao das a¢oes
Total de acoes do capital social ( =) 508.729.411
Total de acées em tesouraria® ( - ) 2.615.753

Total de acoes liquidas das acdes em tesouraria (=) 506.113.658
Opcoes Diluitivas ( +) 916.090
Total de Acdes Ajustado conforme Contrato 507.029.748

Laudo de Avaliacao AP-00806/20-01 2



—

aAPsSIS
iINDICE
LT 1 1270 0 o o 4
2. PRINCIPIOS E RESSALVAS -----nnnmmmmmmmmmeoo oo 5
3. LIMITAGOES DE RESPONSABILIDADE --------===xnnsnsnnnmmmmmeeeee e mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmneeeseeeeeeeeeeees 6
4, CARACTERIZAGAQ DA UNIDAS--+===sssssssssmmms oo ooooeeeoooeoosesssesseeeeeeeeeeeeeeeeeeas 7
5. METODOLOGIA DE AVALIAGAQ ------=nnnnmmmmmmmmmmm ettt oommmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmssmmeeeeeennees 9
6. ANALISE DE SETOR----=n===mmm = mmm e sooossoosssoooeesoooes 11
7. MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA -----nnnmmmmmmmmoo oo 16
T a0 [ Y1 SR 26
T 1Yo Y0 3 N [ L 27

Laudo de Avaliacao AP-00806/20-01 3



1. INTRODUCAO

A APSIS, com sede a Rua do Passeio, n° 62, 6° andar, Centro, Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n°® 27.281.922/0001-70, foi nomeada
por foi nomeada por LOCALIZA para determinacao do valor econémico de
UNIDAS pela abordagem da renda, metodologia de fluxo de caixa descontado,
para fins de aumento de capital via incorporacao das acdes de Unidas,
conforme 252 da Lei n° 6.404/76 (Lei das S.A.).

Na elaboracao deste trabalho, foram utilizados dados e informagdes fornecidos
por terceiros, na forma de documentos e entrevistas verbais com o cliente. As
estimativas utilizadas neste processo estao baseadas nos documentos e

informacoes, os quais incluem, entre outros, os seguintes:

= Demonstracdes Financeiras de UNIDAS em 30 de junho de 2020;
= Demonstracdes Financeiras historicas de UNIDAS; e

= Demais informacoes publicas listadas no site da COMPANHIA.

Os profissionais que participaram da realizacao deste trabalho estao listados

a seguir:

=  GABRIELA SOUSA NACCACHE

Projetos
= LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA

Vice-Presidente

Engenheiro Mecanico e Contador (CREA/RJ 1989100165 e CRC/RJ-118263/P-0)
= MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO

Projetos

Economista
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2. PRINCIPIOS E RESSALVAS

As informacdes a seguir sao importantes e devem ser cuidadosamente lidas.

O Relatério, objeto do trabalho enumerado, calculado e particularizado, obedece criteriosamente aos principios fundamentais descritos a seguir:

Os consultores ndo tém interesse, direto ou indireto, nas companhias
envolvidas ou na operacdo, bem como ndao ha qualquer outra
circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de interesses.

Os honorarios profissionais da APSIS nao estao, de forma alguma, sujeitos
as conclusdes deste Relatorio.

No melhor conhecimento e crédito dos consultores, as analises, opinides
e conclusdes expressas no presente Relatorio sao baseadas em dados,
diligéncias, pesquisas e levantamentos verdadeiros e corretos.
Assumem-se como corretas as informacgoes recebidas de terceiros, sendo
que as fontes das mesmas estao contidas e citadas no referido Relatorio.
Para efeito de projecéo, partimos do pressuposto da inexisténcia de onus
ou gravames de qualquer natureza, judicial ou extrajudicial, atingindo as
empresas em questao, que nao os listados no presente Relatorio.

O Relatdrio apresenta todas as condices limitativas impostas pelas
metodologias adotadas, quando houver, que possam afetar as analises,
opinides e conclusdes contidas no mesmo.

O Relatoério foi elaborado pela APSIS e ninguém, a nao ser os seus proprios

consultores, preparou as analises e correspondentes conclusodes.

A APSIS assume total responsabilidade sobre a matéria de Avaliacoes,
incluindo as implicitas, para o exercicio de suas honrosas funcoes,
precipuamente estabelecidas em leis, cddigos ou regulamentos proprios.
O presente Relatorio atende a especificacbes e critérios estabelecidos
pelos Uniform Standards of Professional Appraisal Practice (USPAP) e
International Valuation Standards (IVS).

O controlador e os administradores das companhias envolvidas nao
direcionaram, limitaram, dificultaram ou praticaram quaisquer atos que
tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizacdo ou o
conhecimento de informacdes, bens, documentos ou metodologias de
trabalho relevantes para a qualidade das conclusées contidas neste
trabalho.

O processo interno de elaboracdo e aprovacao do laudo envolveu as
seguinte principais etapas: (i) Analise da documentacao fornecida pela
administracao; (ii) Analise do mercado em que a companhia esta inserida
e de empresas comparaveis (iii) Discussao e elaboracdo da projecao
financeira, definicao da taxa de desconto e conclusao da avaliacao; (iv)
Envio do laudo para revisao interna independente e (v) Implementacao de

eventuais melhorias e alteracoes sugeridas e emissao de relatério final.



3. LIMITACOES DE RESPONSABILIDADE

Para elaboracao deste Relatorio, a APSIS utilizou informacdes e dados de
historicos auditados por terceiros ou ndo auditados, fornecidos por escrito
pela administracao da empresa ou obtidos das fontes mencionadas. Sendo
assim, a APSIS assumiu como verdadeiros e coerentes os dados e
informacoes obtidos para este Relatorio e ndao tem qualquer
responsabilidade com relacao a sua veracidade.

O escopo deste trabalho nao incluiu auditoria das demonstragoes
financeiras ou revisao dos trabalhos realizados por seus auditores. Sendo
assim, a APSIS ndo esta expressando opinido sobre as demonstracoes
financeiras da Solicitante.

N&o nos responsabilizamos por perdas ocasionais a Solicitante e suas
controladas, a seus socios, diretores, credores ou a outras partes como
consequéncia da utilizacdo dos dados e informacdes fornecidos pela
empresa e constantes neste Relatorio.

As andlises e as conclusdes contidas neste Relatorio baseiam-se em

diversas premissas, realizadas na presente data, de projecoes

operacionais futuras, tais como: precos, volumes, participacoes de
mercado, receitas, impostos, investimentos, margens operacionais etc.
Assim, os resultados operacionais futuros da empresa podem vir a ser
diferentes de qualquer previsao ou estimativa contida neste Relatério,
especialmente caso venha a ter conhecimento posterior de informacoes
nao disponiveis na ocasido da emissao do Laudo.

Esta avaliacdo nao reflete eventos e seus impactos ocorridos apos a data
de emissao deste Laudo.

A APSIS nao se responsabiliza por perdas diretas ou indiretas nem por
lucros cessantes eventualmente decorrentes do uso indevido deste Laudo.
Destacamos que a compreensao da conclusao deste Relatorio ocorrera
mediante a sua leitura integral e de seus anexos, nao devendo, portanto,
serem extraidas conclusbes de sua leitura parcial, que podem ser

incorretas ou equivocadas.



4. CARACTERIZAGAO DA UNIDAS

UNIDAS

O unidas

carros e dois investidores se unem na cidade de Sao Paulo, criando uma

A UNIDAS é a segunda maior locadora de
veiculos do Brasil e a lider em locacao de
frotas para empresas. A empresa surge em

1985, quando cinco empresas de aluguel de

locadora com sete filiais e aproximadamente 500 veiculos.

Em 1993, a Locarvel foi fundada por Luis Fernando Porto, em Belo Horizonte,
uma locadora de veiculos especializada em terceirizacdo de frotas
corporativas com apenas 16 carros. Em 2012, essa empresa passou a se chamar
Locamerica e, nesse mesmo ano, realizou o seu IPO, a oferta inicial de acoes

no mercado financeiro, passando a negociar suas acoes na BM&FBovespa.

No final de 2017, a Locamerica e a UNIDAS anunciam sua fusao, combinando
seus produtos e servicos em uma gama completa de solucdes de mobilidade

para pessoas e empresas. Toda a operacao foi consolidada sob a marca UNIDAS.

FROTA

Atualmente, a companhia possui uma estrutura que contempla
aproximadamente 150.000 veiculos em sua frota total. Essa frota teve um
crescimento muito relevante entre 2016 e 2018, quando superou a marca de
100 mil veiculos. No segundo trimestre de 2020 foram realizadas compras de
veiculos para a operacao de terceirizacao de frotas, uma vez que o volume de
negocios evoluiu ao longo do trimestre, e que a COMPANHIA tinha robustez
financeira suficiente para concretizar esses novos negocios. Praticamente nao

foram feitas compras de veiculos para a divisao de aluguel de carros.
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SEMINOVOS

Em 12 meses (2T19 a 2T20) houve aumento da rede de atendimento de
seminovos no total de 21 lojas, sendo um crescimento de 17 lojas proprias de
varejo e 6 lojas de atacado. Durante o 2T20, a Companhia seguiu com a
estratégia de manter as lojas existentes e concluir os processos de aberturas
de novas lojas que ja estavam em andamento antes da COVID-19, o que
resultou na abertura de seis lojas proprias de varejo. A Companhia foi bem-
sucedida com as iniciativas de vendas online e de delivery de veiculos dando
continuidade as vendas durante o periodo de quarentena em algumas cidades.
Com o aquecimento do setor de seminovos e a reabertura gradual das lojas, o
volume de vendas aumentou significativamente ao longo do trimestre,

chegando ao patamar recorde de 9.632 veiculos vendidos no més de julho.
ALUGUEIS

O volume de diarias de aluguel de carros (excluindo franquias) apresentou
expansao em 12 meses mesmo com os fortes impactos da COVID-19 na
demanda por locacao no 2T20. Ao longo do trimestre, essa demanda
apresentou recuperacao parcial em relacdo aos volumes pré-COVID-19,
fazendo com que o total de diarias em julho de 2020 fosse 16,7% superior ao
de julho de 2019. A menor tarifa média se deve a alta exposicdo a contratos
de longo prazo que o 2T20 teve, uma vez que a COVID-19 impactou a demanda
por locacdes diarias, as quais possuem as maiores tarifas. Na Ultima semana
de julho, a tarifa média foi de RS 57,9.

__—~
e

A taxa de ocupacao do 2T20 teve o seu menor nivel em abril (55,9%) e desde
entdo vem apresentando recuperacao, chegando em julho em 75,1%, 0,1 p.p.
superior a julho de 2019, e em 79,2% em 31/07/2020.

TERCEIRIZAGAO DE FROTAS

O numero de diarias apresentou crescimento mesmo com os impactos da
COVID-19 na concretizacao e implantacao de novos contratos no trimestre.
Com a retomada gradual ja mencionada, em julho alcancamos o patamar
recorde de 2,3 milhdes de diarias em um Unico més, representando um
crescimento anual de 5,5% e de 4,4% em relacdo a média mensal do 2T20.
Porém, a tarifa média mensal apresentou ligeira reducao devido a atuacao
comercial pro-clientes durante o momento da COVID-19, que resultou em
descontos concedidos de RS 4,5 milhdes na receita bruta do 2T20.
Desconsiderando esse efeito, a tarifa média mensal ficaria praticamente

estavel, mesmo com a continua queda da taxa basica de juros.

Além dos descontos, com a pandemia foram devolvidos aproximadamente de

1,5 mil veiculos no 2T20.



5. METODOLOGIA DE AVALIACAO

ABORDAGEM DA RENDA: FLUXO DE CAIXA DESCONTADO

Esta metodologia define a o valor da empresa como o resultado do fluxo de
caixa liquido projetado descontado a valor presente. Este fluxo é composto
pelo lucro liquido apds impostos, acrescidos dos itens nao caixa (amortizagdes
e depreciacoes) e deduzidos de investimentos em ativos operacionais (capital

de giro, plantas, capacidade instalada, etc.).

O periodo projetivo do fluxo de caixa liquido é determinado levando-se em
consideracao o tempo que a empresa levara para apresentar uma atividade
operacional estavel, ou seja, sem variacdes operacionais julgadas relevantes.
O fluxo de caixa é entdo trazido a valor presente, utilizando-se uma taxa de
desconto que ira refletir o risco associado ao mercado, empresa, pais,
tamanho, custo de captacao e estrutura de capital.

FLUXO DE CAIXA LiQUIDO PARA A FIRMA (FCFF)

Para o calculo do fluxo de caixa liquido, utilizamos como medida de renda o
Capital Investido, conforme o quadro a seguir, baseado nas teorias e praticas

econdmicas mais comumente aceitas no mercado de avaliacao.

FLUXO DE CAIXA LiQUIDO DO CAPITAL INVESTIDO

Lucro antes de itens nao caixa, juros e impostos (EBITDA)

- ) Itens nao caixa (depreciacao e amortizacao)

=) Lucro liquido antes dos impostos (EBIT)

- ) Imposto de Renda e Contribuicao Social (IR/CSSL)
=) Lucro liquido depois dos impostos

+ ) Itens nao caixa (depreciacao e amortizacao)

) Saldo Simples

- ) Investimentos de capital (CAPEX)
+ ) Outras entradas

- ) Outras saidas

- ) Variacao do capital de giro

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(=) Saldo do Periodo

VALOR RESIDUAL

Apds o término do periodo projetivo, é considerada a perpetuidade, que
contempla todos os fluxos a serem gerados apos o Ultimo ano da projecéo e
seus respectivos crescimentos. O valor residual da empresa (perpetuidade)
geralmente é estimado pelo uso do modelo de crescimento constante. Este
modelo assume que, apos o fim do periodo projetivo, o lucro liquido tera um
crescimento perpétuo constante. O mesmo calcula entdo o valor da
perpetuidade no Gltimo ano do periodo projetivo, com base no modelo de
progressdo geométrica, descontando o mesmo, em seguida, a valor presente

para o primeiro ano de projecao.
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TAXA DE DESCONTO - WACC

A taxa de desconto a ser utilizada para calculo do valor presente dos
rendimentos determinados no fluxo de caixa projetado representa a
rentabilidade minima exigida pelos investidores. Deve-se considerar que uma
parte da empresa sera financiada por capital proprio — exigindo uma
rentabilidade maior em relacao a obtida em uma aplicacao de risco padrao —

e outra parte sera financiada por capital de terceiros.

Essa taxa é calculada pela metodologia Weighted Average Cost of Capital
(WACC), na qual o custo de capital é determinado pela média ponderada do
valor econémico dos componentes da estrutura de capital (proprio e de

terceiros), descrito nos quadros a seguir.

Normalmente, as taxas livres de risco sdo baseadas nas taxas de bonus do
Tesouro Americano. Para o custo do capital proprio, utilizam-se os titulos com
prazo de vinte anos, por ser um periodo que reflete mais proximamente o

conceito de continuidade de uma empresa.

Custo do capital

préprio Re = Rf + beta*(Rm - Rf) + Rp + Rs

Taxa livre de risco: baseia-se na taxa de juros anual do Tesouro
Rf Americano para titulos de vinte anos, considerando a inflacao
americana de longo prazo.

Risco de mercado: mede a valorizacao de uma carteira totalmente

Rm . e - ) :
diversificada de acGes para um periodo de vinte anos.

Risco pais: representa o risco de investimento em um ativo no pais em
Rp questdo, em comparacao a um investimento similar em um pais
considerado seguro.

P e

Rs Prémio de risco pelo tamanho: mede o quanto o tamanho da empresa
a torna mais arriscada.
beta Ajusta o risco de mercado para o risco de um setor especifico.

beta alavancado | Ajusta o beta do setor para o risco da empresa.

Custo do capital

de terceiros Rd = Custo de Captagao Ponderado da Companhia

Zaxa iz WACC = (Re x We) + Rd (1 -t) x Wd

esconto

Re = Custo do capital proprio.

Rd = Custo do capital de terceiros.

We = Percentual do capital proprio na estrutura de capital.

Wd = Percentual do capital de terceiros na estrutura de capital.

T= Taxa efetiva de imposto de renda e contribuicao social da cia.

VALOR DA EMPRESA

O fluxo de caixa livre para a firma (FCFF) é projetado considerando a operacao
global da empresa, disponivel para todos os financiadores de capital,
acionistas e demais investidores nao sendo, entretanto, considerado neste os
impactos do endividamento da companhia. Desta forma, para a determinacao
do valor dos acionistas, é necessaria a deducao do endividamento geral com

terceiros e soma do caixa disponivel.

De posse deste resultado, necessario € a inclusao dos ativos e passivos nao
operacionais, ou seja, aqueles que nao estao consolidados nas atividades de

operacao da empresa, sendo acrescidos ao valor econdmico encontrado.
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6. ANALISE DE SETOR

A locacdo de veiculos no Brasil € um setor que obteve forte expansao nos
Ultimos anos, em percentuais muito superiores a evolucdo do PIB ou da propria
frota de automoveis nacional. Segundo os dados da Associacdo Brasileira das
Locadoras de Automoveis (ABLA), a frota das locadoras (automoveis e
comerciais leves) cresceu 159,9% nos dez anos anteriores a 2018, a uma taxa
anual composta de 10,0%. A frota das locadoras atingiu em 2018 um volume
de 826,9 mil veiculos, com crescimento de 16,6% em relacao ao ano anterior.
Ja em 2019, houve um crescimento de 22% em relacao a 2018, atingindo 997,4

mil veiculos.

Frota total das Locadoras (mil veiculos)

997
850 815
775
710
625
490 0
410 440
= 0 0 N

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

O setor de locacao de veiculos é bastante fragmentado e a propria ABLA ja
discutiu em suas publicacdes que apenas poucas empresas tém boa
rentabilidade. Estimamos que as trés maiores empresas do setor detenham
apenas 36% do faturamento do mercado. Como comparacao, temos que nos
Estados Unidos as trés maiores empresas (Enterprise, Hertz e Avis) detém mais

de 90% do mercado. Na Europa, a concentracdo € menor, mas quatro

companhias sdo responsaveis por 70% de Market Share. Essa fragmentac&do do
mercado nacional de locacao de veiculos abre espaco para a compra das
menores e menos rentaveis pelas maiores do setor, fendmeno que ja vem
sendo observado. A frota das locadoras no Brasil esta concentrada em veiculos
populares ou “de entrada”, em funcao da renda mais baixa da populacao.
Além disso, ha uma concentracdo das locadoras na Regidao Sudeste, a mais

desenvolvida do pais.

De acordo com informacoes da plataforma LOC 1 e estudos realizados, o
“boom” do mercado de locacao de veiculos no Brasil e no mundo oferece
inUmeras oportunidades para as empresas do ramo. Também ha desafios a
serem superados, sendo o update na gestao um dos mais flagrantes. Segundo
estimativas da consultoria Industry Research, o setor de aluguel de carros
deve crescer a taxas anuais de mais de 17%, e movimentar USS 103,75 bilhoes
em todo o globo até o final de 2024. Diversos fatores contribuem para essa
efervescéncia, sendo que alguns deles estao intimamente ligados aos novos
comportamentos do consumo. E um movimento que, se bem mapeado e

utilizado, pode potencializar os resultados das locadoras.

A “uberizacao” foi traduzida pelo Cambridge Dictionary como o ato ou
processo de mudar o mercado de um servico, introduzindo uma maneira
diferente de compra-lo ou usa-lo, especialmente usando a tecnologia movel.
A palavra nasceu do aplicativo Uber, que mudou tudo em termos de
transporte de pessoas nos centros urbanos e potencializou os negocios, pois
muitas pessoas que passaram a trabalhar com aplicativos de viagens optaram

por alugar seus automoveis. De acordo com a ABLA, um em cada quatro
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motoristas de aplicativos aluga o carro atualmente. Em nivel global, a
uberizacdo esta dentro de uma tendéncia que se convencionou chamar de
“economia compartilhada” ou colaborativa — modelo econdmico definido
como uma atividade baseada em ponto a ponto (P2P) de aquisicao,
fornecimento ou compartilhamento de acesso a bens e servicos que

geralmente é facilitado por uma plataforma online baseada na comunidade.
LOCACAO DE VEICULOS

A locacao de veiculos surgiu no Brasil nos anos 1950, sendo que as empresas
do setor comecaram em Sao Paulo, com empresarios do ramo de revendas de
usados, que comecaram a alugar seus carros. Nos anos 1970, as locadoras
comecaram sua expansao utilizando-se do leasing financeiro, que comecava
no pais e facilitava a aquisicdo dos veiculos. Esse mercado tem como seus
principais vetores o crescimento do turismo, o aumento do fluxo de
passageiros nos aeroportos, a elevacdao do nimero de feiras e eventos, além

da massificacao do uso dos cartbes de crédito.

0 aluguel de veiculos oferece aos clientes a opcao de maior mobilidade, sem
a preocupacdo de pagar os custos associados a propriedade; servicos
oferecidos através de sites e de outras plataformas online crescem ano a ano.
E uma tendéncia sobretudo nas geracées nascidas a partir de meados dos anos

1980, que sao migrantes e nativos digitais.

Segundo um estudo da consultoria Frost & Sullivan, o mercado global de
locacao de veiculos por assinatura deve crescer ainda mais a partir de 2020,
especialmente porque as preocupacoes com o meio ambiente vao seguir

desacelerando a venda de automoveis.

TERCEIRIZAGAO DE FROTAS

A terceirizacdo de frotas surgiu no Brasil nos anos 1980 e é uma ferramenta
importante para as empresas reduzirem custos e investimentos. Trata-se de
um negocio de atacado, nao exigindo muito pessoal para o atendimento nas
agéncias. Isso permite que opere com baixos custos fixos, compensando as
tarifas menores em comparacao com o aluguel de carros para particulares.
Outra vantagem para as locadoras com o aluguel de frotas é sua pouca
variacdo durante o ano, o que facilita o planejamento. Porém, essa
modalidade exige uma alocacao maior de capital no atendimento a um Unico

cliente.

Estima-se que no Brasil 80% das empresas ainda tenham frota propria,
indicando que a terceirizacao tem um enorme potencial de crescimento. Essa
pratica vem se consolidando no Brasil, a exemplo do que acontece na Europa
e Estados Unidos, mercados mais maduros. Uma pesquisa do Observatorio de
Veiculos de Empresas (OVE) com 368 gestores brasileiros apontou que 32% das
empresas projetam ampliar a frota e 50,6% ja visam a terceirizacdo. Dentre
as vantagens, destaca-se a reducdo de custos, aumento da eficiéncia
operacional, despreocupacao com manutencoes e depreciacoes de veiculos e
garantia de servicos agregados, o que acaba por otimizar o tempo dos

gestores.

Enquanto a procura por aluguel de carros por parte de motoristas de
aplicativos e para o turismo de lazer e de negocios ainda esta bem aquém do
periodo pré-pandemia, a busca de veiculos visando a terceirizacao de frotas
ja esta retomando os volumes do inicio do ano e apresenta tendéncia de

crescimento.



A informacao é de Paulo Miguel Junior, presidente do Conselho Nacional da
ABLA. Ele destaca que ha diversos pedidos de cotacdo para terceirizacdo de
frotas e alguns contratos ja assinados tanto com empresas da indUstria como
do comércio. “E um movimento para fazer caixa”, explica o executivo. “O
veiculo é um bem com liquidez e terceirizar a frota acaba sendo uma saida
em momentos de crise”. Esse segmento é o de maior volume no setor de
locacdo no Brasil, abrangendo 52% da frota total de 1 milhdao de veiculos, ou

seja, perto de 520 mil unidades.
MONTADORAS NO MERCADO DE LOCACAO

As montadoras de veiculos também perceberam que ndo podem mais contar
apenas com receitas vindas da venda. Elas estao de olho no crescimento do
mercado de aluguéis de automoveis, que deve crescer em taxas superiores a

17% ao ano até 2024, de acordo com a estimativa da Research and Markets.

Na pratica, as grandes empresas do setor automobilistico sabem que cresce a
conscientizacao sobre emissdes de gases nocivos ao meio ambiente e que os
novos comportamentos das novas geracoes ja mostram uma outra relacao com
a nocgao de propriedade; também perceberam que o preco médio de um carro
alugado nas cidades permanece estavel, em média USS 41 por dia no mundo
todo — o que é muito mais barato para usuarios regulares. Midias digitais e
jornais ja noticiam matérias nas quais montadoras como Nissan e Toyota ja
buscam implementacao no Brasil de seus servicos de aluguel de automdveis

via aplicativos moveis.

VENDAS DE VEICULOS SEMINOVOS

As locadoras de veiculos agregaram a sua atividade-fim (locacao de veiculos)
a revenda de seus veiculos, tornando-se assim grandes varejistas de carros
seminovos e usados. Essa tendéncia ja pode ser verificada analisando o

balanco patrimonial das grandes empresas do setor.
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A venda de veiculos seminovos tem crescido significativamente, devido ao
aumento das frotas e sua necessidade de atualizacao. No ano passado, apenas

as trés maiores locadoras venderam 186,7 mil veiculos.

O crescimento das frotas das locadoras elevou fortemente a participacao das
suas compras no total de veiculos vendidos pelas montadoras. O grafico
seguinte mostra essa evolucdo, que se acentuou apds a crise recente da
economia brasileira. Essa participacao elevada nas vendas das montadoras é
muito importante para as locadoras, que por esta condicao podem obter altos

descontos (estimados na faixa de 20%) e aumentar sua rentabilidade.

Laudo de Avaliacao AP-00806/20-01 13



Participacdo histérica nas Vendas das Montadoras

22,8%
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Embora a venda de veiculos usados até trés anos no 2T20 tenha apresentado
queda de mais de 60% em doze meses, houve recuperacao gradual ao longo
do trimestre, chegando a reduzir essa queda para apenas 4,5% ja no més de

julho.
COVID-19 E SEUS IMPACTOS NO SETOR

De acordo com a ABLA, o tempo médio que as locadoras permanecem com os
veiculos em suas frotas vai aumentar de 14,9 meses (registrado ao final de
2019), para 18 a 20 meses no fim de 2020, apds quase dois meses de restricoes

de contato pessoal em virtude da pandemia do novo coronavirus.

0 novo cenario é de menos aquisicbes para renovacao da frota, também em
funcao da menor oferta das montadoras, que interromperam sua producao em
virtude das medidas de isolamento social para evitar a propagacao da

epidemia. Paralelamente, a demanda pela locacao de veiculos também caiu.

No aluguel de longa duracédo para empresas e 6rgaos publicos, boa parte dos

clientes das locadoras, com excecao das areas de salde e de seguranca, estao

__—~
e

aplicando 25% de reducao nos contratos com as locadoras. “Ao mesmo tempo,
no setor privado, também ha empresas pedindo reducao de valores de locacao

durante a crise e alteracao de forma de pagamento”, diz Paulo Miguel Junior.

Ele acrescenta que, logo apds esse periodo, a retomada seja rapida, o que
traz otimismo. Para ele, a demanda reprimida tende a fazer com que “todos
corram atras do prejuizo” e, assim, “isso podera gerar uma resposta

satisfatoria ndo so para o nosso setor, mas para toda a economia brasileira”.

Conforme o mais recente Censo do setor de aluguel de veiculos, com
informacdes da Relacao Anual de Informacdes Sociais (RAIS), ao final de 2019
o Brasil contava com 10.812 empresas de locacdo de veiculos. Juntas, essas

empresas mantém 75.104 empregos diretos no pais.

Se grande parte dos setores econdmicos estdao ressabiados e até pessimistas
sobre como funcionara a economia pos-pandemia, a visdo de Paulo Miguel
Junior, presidente da ABLA, é diferente. Ele acredita que o setor tera uma
retomada mais rapida, além da possibilidade de um novo leque de clientes

estar se abrindo.

“Antes da pandemia, ja havia uma tendéncia de deixar de ter carro proprio
para usar transporte coletivo ou o compartilhado, e até a locacao de carro
em momentos especificos”, explica. “E o que vejo na retomada é que mais
pessoas, dependendo de seu rendimento, vao querer migrar do transporte
publico para o veiculo de aplicativo; e os que ja usavam o veiculo de aplicativo
poderao migrar para o aluguel de carros por um ou dois meses, para sair de
aglomeracoes. Isso pode fazer com que surjam clientes que locadoras nao

tinham antes”.



Outro ponto que pode ser aliado das locadoras é que, diante do ambiente de
inseguranca na economia, mais pessoas podem preferir nao fazer
investimento num veiculo préprio, substituindo-os por alugados. “Havera
perda de liquidez nos proximos meses, aumento de desemprego, empresas
buscando recuperacao de suas atividades”, avalia Paulo. “Tudo isso faz com
que a compra de veiculo pode [sic] deixar de figurar na realidade das pessoas,
por uma questao mais financeira. A pessoa vai ver se vale a pena investir
dinheiro na compra de um veiculo ou pagar menos para alugar conforme a

necessidade”.

Quanto ao turismo, a ABLA trabalha com a previsao de que congressos e feiras
comecem a partir de outubro no pais. “Ou seja, essa locacdo diaria deve
demorar um pouco a ser retomada, pois as reunides virtuais ocuparam um
espaco grande e isso tende a continuar”, diz o presidente. “Sabemos que
aquelas reunides nas quais um executivo pegava um aviao e retornava no

mesmo dia, ndo devem ocorrer com a mesma frequéncia de antigamente”.



7. MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

PREMISSAS PARA PROJEGCAO FINANCEIRA

Conforme descrito anteriormente, no presente relatorio, utilizamos a

metodologia do fluxo de caixa descontado para a determinacao do valor

econdmico de Unidas.

A modelagem economico-financeira de Unidas foi conduzida de forma a

demonstrar sua capacidade de geracdo de caixa estimada no periodo

considerado, tendo sido utilizadas, basicamente, as informacdes ja citadas

anteriormente.

As projecoes foram realizadas para o periodo julgado necessario, sob plenas

condicGes operacionais e administrativas, com as seguintes premissas:

O Fluxo de Caixa Livre foi projetado analiticamente para um periodo de
10 (dez) anos e 01 (um) semestre, de junho de 2020 até 2030, e
considerada a perpetuidade apos 2030, com crescimento nominal de 5,5%;
Para o periodo anual, foi considerado o ano fiscal de 01 de janeiro até 31

de dezembro;

Para o calculo do valor presente, foi considerada a convencdo de meio
ano (mid-year convention) ou seja, considera-se que os fluxos de caixa
sao gerados linearmente ao longo do ano e que, portanto, a metade do
ano (mid-year point) é aquele que melhor representa o ponto médio de
geracao de caixa da companhia;

O fluxo foi projetado em moeda corrente e o valor presente calculado
com taxa de desconto nominal (considerando a inflacao);

A nao ser quando indicado, os valores foram expressos em milhares de
reais; e

Para a realizacdo da previsdo dos resultados nos exercicios futuros da
empresa, utilizou-se o Balan¢o Patrimonial Consolidado, em 30 de junho

de 2020, como balanco de partida.

A seguir, apresentamos detalhadamente a modelagem economico-financeira,
cujas projecoes operacionais foram baseadas no desempenho histérico e nas

projecdes gerenciais da empresa.



aPsIS

PREMISSAS PARA PROJEGCAO DE RESULTADOS

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

A ROB de UNIDAS pode ser separada em quatro principais linhas de negocio. Essas receitas e as premissas utilizadas para a sua projecao estao descritas a seguir.
= Aluguel de carro e gerenciamento de frota

Foram projetados mediante a multiplicacao da tarifa média diaria pelo nUmero de diarias previstas e o numero de dias no ano. A tarifa média diaria foi definida a

partir do historico da companhia e corrigida anualmente pela inflagao estimada.

A projecdo da frota média alugada considerou um crescimento acima do PIB nos primeiros periodos, em linha com os resultados anteriores apresentados pela
empresa, a expectativa de evolucao do setor e a consolidacdo do mercado. A frota acompanha o crescimento do nimero de diarias, mantendo a proporcao de taxa

de ocupacao historica.

Frota média alugada - Aluguel de Carros

78% 78% 78% 78% 78% 78% 78% 78% 78% 78% 78% 809
140.000 68% ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
70%
m 120.000 57%
9 60%
]
E 100.000 50%
3
= 80.000 40%
60.000 30%
40.000 20%
20.000 10%
0 0%
2019 JUN 2020 2° 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
SEMESTRE
2020 = Frota Média Operacional mm Frota média alugada =0—"9% de Aluguel
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(R$)

(Unidade)
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180.000
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120.000
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Tarifa média (diaria) - Aluguel de Carros (RaC)

aPsIS

4.79% 3,3% 3,3% 3,3% 3,3% 3,3% 3,3% 3,3% 3,3% 3,3% 3,3%
1 14.7%  -14.7% » * * * * * * * * *
’ ’ 80,68 83,30
| | | | , I I I I I I
2019 JUN 2020 2° 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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2020 mmm Tarifa média (diaria) - Aluguel de Frotas (RaC) —o— (%) Crescimento
Frota média alugada - Gerenciamento de Frotas
98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98% 98%
2019 JUN2020 2°SEMESTRE 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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= Frota Operacional Média

mmm Frota Média alugada

—o—% de Aluguel
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(RS)

= Franquias

7,3%

-3,4% -3,4% .

3,3%

aPsIS

Tarifa média (mensal) - Gerenciamento de frotas

3,3% 3,3% 3,3% 3,3% 3,3% 3,3% 3,3%

3,3% 3,3%
- - B i 2.058  2.125

1.597 1.543 1.543 1.593

2019 JUN 2020 2° 2021
SEMESTRE
2020

e e e
> > \ g

1.754 1.811 1.869 1.930 1.993

I I I I I I I

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
—o— (%) Crescimento

2022 2023

mmm Tarifa média (mensal) - Gerenciamento de frotas

Essa linha foi projetada com o mesmo racional apresentado anteriormente. Entretanto, a companhia tem uma receita modesta e nao espera crescimentos acima

da inflacdo. Sendo assim, estimamos um crescimento de acordo com a inflacao, por todo o periodo projetivo

(R$ mil)

-16,7%
52.
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-61, 9%

20.038

JUN 2020 2° SEMESTRE
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20.038

2020

33%

Receita com Franquias
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55.179

41.378

I | I I
2029 2030

2021

51.760 53.442

45.545 47.025 48.553 50.131

2023 2024 2025 2026 2027 2028

—o— (%) Crescimento

2022
= Receita com Franquias
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= Venda de veiculos

A venda de veiculos foi projetada mediante a multiplicacdo do nimero de automoveis adquiridos por ano, em todas as linhas de servico, pelo valor médio de

comercializacao.

A quantidade de veiculos comprados corresponde a soma entre aqueles destinados a reposicao da frota e aqueles comprados para expansao da frota, que aumentam

conforme a alta prevista de diarias.

A projecao da frota média alugada considerou um crescimento acima do PIB nos primeiros periodos, em linha com o resultado histérico apresentado por UNIDAS,
a perspectiva de ampliacao do setor e a consolidacdo do mercado. A frota da empresa cresce proporcionalmente ao volume de diarias, mantendo a taxa de
ocupacao historica.

O preco médio de venda foi projetado de acordo com a expectativa de mercado no primeiro periodo. Posteriormente, cresce de acordo com a inflacao estimada.

Venda de Veiculos Seminovos

61.343 63.337

59.413
52.278 93. 977 55.731 97.542

46,000 47.495 49-039 0-632 T o Te6 385 173.648 177.439 181 313
N o 3 ¢ 143.645 156.168
37.767  37.167 128.968
112.322
89.083 95.793
64.564
27.691  27.691
2019 JUN 2020 2° 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
SEMESTRE
2020 = Total de carros vendidos —o—Preco médio de venda (RS)
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DEDUGCOES/TRIBUTOS SOBRE RECEITAS BRUTAS

Foram consideradas as seguintes taxas de tributos sobre a receita bruta de casa linha de servico:

Aluguel de carro - Aliquota de 9,25% de PIS e COFINS durante todo o periodo projetivo.
Gestdo de frota - Aliquota de 9,25% de PIS e COFINS durante todo o periodo projetivo.

Venda de veiculo - Aliquota de 0,3% durante todo o periodo projetivo.

A empresa se credita de PIS e COFINS; contudo, devido a uma reclassificacdo contabil, passou a reconhecer isso nos custos, conforme descrito a seguir.

CUSTO DO SERVICO PRESTADO

Custo do veiculo vendido - Equivale ao valor investido para aquisicdo da frota que esta sendo comercializada, deduzido da devida depreciacdo. Uma
vez que os veiculos vendidos compunham o imobilizado da companhia — antes de serem baixados ao estoque —, o desembolso de caixa é considerado
um investimento no fluxo projetivo, em um momento anterior a venda. Assim, esse dispéndio compode o resultado da empresa, mas nao afeta o saldo
do periodo.

Custo de manutencéo - Foi projetado um custo de 16,1% da receita bruta, em linha com o histérico da companhia, durante todo o periodo projetivo.
Recuperacéao de crédito de PIS/COFINS - Foi projetado um crédito de 3,4% da receita bruta, em linha com o historico da companhia, durante todo o periodo
projetivo.

Outros custos operacionais - Foi projetado um custo de 2,3% da receita bruta, em linha com o historico da companhia, durante todo o periodo projetivo.

DESPESAS OPERACIONAIS

Salarios e encargos - Foi dividido em um percentual de 80% variavel de acordo com a receita bruta e 20% fixo, crescendo de acordo com a inflacao.
Comissdes - Foi projetada uma despesa de 2,5% da receita bruta, em linha com o historico da companhia, durante todo o periodo projetivo.

Aluguéis e imoveis - Foi projetada uma despesa de 1,4% da receita bruta, em linha com o histérico da companhia, durante todo o periodo projetivo.
Despesas gerais- Foi projetada de acordo com a inflacdo durante todo o periodo projetivo.

Despesa com pessoal - Foi dividido em um percentual de 80% variavel de acordo com a receita bruta e 20% fixo, crescendo de acordo com a inflacao.
Outras despesas operacionais - Foi projetada uma despesa de 0,01% da receita bruta, em linha com o historico da companhia, durante todo o periodo

projetivo.
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IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

A projecao do imposto de renda e da contribuicao social de UNIDAS considerou
o regime de tributacao de Lucro Real. Foram levadas em conta a base de
prejuizo fiscal acumulada da companhia e a expectativa de realizacao,

conforme descrito nas demonstracdes financeiras da empresa.

Também foi o pagamento de juros sobre capital proprio, diminuindo a

aliquota efetiva da Companbhia.
DEPRECIACAO DA FROTA

Foi considerada a depreciacao anualizada por veiculo, em linha com o

historico da companhia, multiplicada pela frota.
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO (OUTROS IMOBILIZADOS E INTANGIVEIS)

Foi considerada a depreciacao de outros imobilizados (exceto frota), bem
como a amortizacao dos intangiveis da empresa. Conforme conversas com a
administracao de UNIDAS, foi levado em conta o inicio da dedutibilidade fiscal

do agio da companhia em 2024.
CAPEX DA FROTA

0 investimento em frota é definido mediante a multiplicacdo do nimero de
veiculos adquiridos pelo valor de compra dos automodveis. A quantidade de
veiculos adquiridos foi projetada de acordo com dois propositos: renovacao e

expansao da frota.

-
e

0O nUmero de veiculos para renovacdo da frota teve como base a venda de
automoveis, que acompanha o tempo médio de uso da frota da companhia,

ou seja, quatorze meses para aluguel e trinta meses para gestao.

Os veiculos para expansao da frota foram estimados conforme o aumento

previsto de diarias, mantendo-se fixa a taxa de ocupacao.

Todos os veiculos foram multiplicados pelo preco de venda da empresa,

consoante o historico de cada linha de servico.
CAPEX DE OUTROS IMOBILIZADOS

A projecao de investimento de UNIDAS considerou a necessidade de reposicao
de imobilizado para que haja a continuidade operacional da empresa. Dessa
forma, foi adotado como premissa o reinvestimento da depreciacao do

periodo anterior.
CAPITAL DE GIRO

A variacao do capital de giro foi calculada considerando-se os parametros

abaixo, a partir de julho de 2020.

ATIVO CIRCULANTE DIAS CONTA DE REFERENCIA
Contas a receber de clientes CP 35 ROL
Despesas antecipadas CP 20 DESPESAS OPERACIONAIS
Veiculos em desativacao para renovacao de frota 43 ROL
Outros ativos de curto prazo 2 ROL
Impostos a recuperar 8 ROL
PASSIVO CIRCULANTE DIAS CONTA DE REFERENCIA
Fornecedores 122 CMV
Cessao de créditos por fornecedores (% Frota) FROTA
Salarios e encargos a pagar 4 CMV & DESPESAS
Outras contas a pagar 4 CMV & DESPESAS
Obrigacdes tributarias 3 CMV & DESPESAS
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DETERMINAGAO DA TAXA DE DESCONTO

A taxa de desconto foi calculada pela metodologia WACC, em que o custo de As principais premissas adotadas para definicdo da taxa de desconto estao
capital é determinado pela média ponderada do valor de mercado dos apresentadas a seguir.

componentes da estrutura de capital (proprio e de terceiros), conforme

= Estrutura de capital - Foi pautada na média aritmética das companhias
tabela abaixo.

comparaveis selecionadas para a amostra do beta.

S TR TR = Taxa livre de risco (custo do patrimonio liquido) - Corresponde a
EQUITY / PROPRIO 60% rentabilidade (yield) média entre 30 de junho de 2019 e 30 de
DEBT / TERCEIROS 40% junho de 2020, do US T-Bond 20 anos (Federal Reserve). Fonte:
EQUITY + DEBT 100%
http://www.treas.gov/offices/domestic-finance/debt-
INFLAGAO AMERICANA PROJETADA 2,0% . . L
INFLACAO BRASILEIRA PROJETADA 3,3% management/interest-rate/yield_historical.shtml.
CUSTO DO CAPITAL PROPRIO = Beta d - Equivalente ao beta histdrico médio semanal, no periodo de
TAXA LIVRE DE RISCO (Rf) 2,3%
BETA d 0,79 cinco anos, do setor em que a companhia esta inserida. A amostra de
BETAT 1,15 L .
PREMIO DE RISCO (Rm - Rf) 6,2% comparaveis foi pesquisada no banco de dados Thomson Reuters.
PREMIO DE TAMANHO (Rs) 14% = Betar - Beta realavancado pela estrutura de capital da empresa’.
RISCO BRASIL 2,8%
Re Nominal em US$ (=) 13,6% * Prémio de risco - Corresponde ao spread entre SP500 e US T-Bond 20
Re Nominal em RS (= ) 15,0% anos. Fonte: https://costofcapital.duffandphelps.com/Supply Side.
TR NI =  Prémio pelo tamanho - Fonte: 2019 Valuation Handbook: Guide do Cost
Capital. Chicago: LLC, 2019.
Rd Nominal em R$ (=) 9,3% X . . .. .
= Risco-Brasil - Corresponde a media entre 30 de junho de 2019 e 30 de
Rd Nominal com Beneficio Fiscal (=) 6,2% junho de 2020. Fonte: EMBI+, desenvolvido por J. P. Morgan e fornecido
WACC por Ipeadata (www.ipeadata.gov.br).
CUSTO DO CAPITAL PROPRIO 15,0% _ , ) _ L
CUSTO DA DiVIDA 6,2% = Custo de captacdo - E determinado pelo custo de captacao medio
TAXA DE DESCONTO NOMINAL EM RS ( =) 11,4%

ponderado da empresa na data-base.

"Betar =Betal X (1+(1—1t) X (g)),
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= Taxa efetiva de imposto de renda (tax shield) - Considerou-se a taxa
média ponderada projetada para a companhia. Com base em nossos
calculos, foi estimado o percentual de 33%.

» Taxa de inflagdo norte-americana de longo prazo - Fonte:
https://www.federalreserve.gov/monetarypolicy/fomcprojtabl2018121
9.htm.

» Taxa de inflacdo brasileira de longo prazo - Fonte:

https://www.bcb.gov.br/controleinflacao/historicometas.
CALCULO DO VALOR OPERACIONAL

Com base no fluxo de caixa operacional projetado para os proximos 10 (dez)
anos e 01 (um) semestre e no valor residual da empresa? a partir de entéo
(considerando uma taxa de crescimento na perpetuidade “g” de 5,5%),
descontamos os resultados a valor presente, por meio da taxa de desconto

nominal descrita no item anterior.
DiVIDA LiQUIDA

Foi considerada uma divida liquida de RS 3.448.956 mil na data-base,

conforme o quadro a seguir.

2 Valor residual calculado com base no modelo de perpetuidade de Gordon, aplicado
ao Ultimo fluxo de caixa projetado, conforme a seguinte formula: Perpetuidade =
FCD(n)x(1+g)

WACC—g

ENDIVIDAMENTO LIiQUIDO (RS mil)
Caixa e equivalente de caixa ( +) 1.643.310
Titulos e valores mobiliarios ( + ) 161.461

Empréstimos, financiamentos e debéntures CP ( - ) (314.437)
Empréstimos, financiamentos e debéntures LP ( - ) (4.939.290)
TOTAL (3.448.956)

ATIVO NAO OPERACIONAL

Foi considerado um ativo nao operacional de RS 7.772 mil na data-base,

conforme o quadro abaixo.

ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS (R$ mil)

Partes relacionadas ( +) 24.921
Contas a receber de clientes LP ( +) 4.760
Titulos e valores mobiliarios ( +) 1.351
Instrumentos financeiros derivativos ( +) 192.532
Despesas antecipadas LP ( +) 3.190
Outros ativos de longo prazo ( +) 94
Depositos judiciais ( + ) 63.125
Ativos mantidos para venda ( + ) 2.373
Partes relacionadas ( +) 460
Propriedade para investimento ( + ) 850
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar ( - ) (86.080)
Partes relacionadas ( -) (6.402)
Instrumentos financeiros derivativos ( - ) (65.181)
Provisdo para contingéncias ( - ) (117.657)
Outras contas a pagar ( - ) (10.564)
TOTAL 7.772
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VALOR ECONOMICO DE UNIDAS

Sintetizando os itens anteriormente mencionados, detalhados no Anexo 1, chegamos aos seguintes valores:

Taxa de retorno esperado 10,9% 11,4% 11,9%
Taxa de crescimento perpetuidade 5,5% 5,5% 5,5%
VALOR ECONOMICO DE UNIDAS

FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 3.548.719 3.432.708 3.321.454
VALOR RESIDUAL DESCONTADO 12.417.934  10.872.589 9.589.416
VALOR OPERACIONAL DE UNIDAS (R$ mil) 15.966.653  14.305.296 12.910.870
ENDIVIDAMENTO LiQUIDO (3.448.956)  (3.448.956) (3.448.956)
ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS 7.772 7.772 7.772
VALOR ECONOMICO DE UNIDAS (R$ mil) 12.525.469  10.864.112 9.469.686
QUANTIDADES DE ACOES 507.029.748

VALOR ECONOMICO POR AGAO (R$ mil) 24,70 21,43 18,68

Composicao das acoes

Total de acoes do capital social ( =) 508.729.411
Total de acées em tesouraria® ( - ) 2.615.753
Total de acdes liquidas das acdes em tesouraria (=) 506.113.658
Opcdes Diluitivas ( +) 916.090
Total de Acoes Ajustado conforme Contrato 507.029.748
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8. CONCLUSAO

A luz dos exames realizados na documentacao anteriormente mencionada e de acordo com os estudos da APSIS, concluiram os peritos que o valor econémico das
acoes de emissao da UNIDAS, avaliada pelo método de fluxo de caixa descontado é de R$ 21,43 (vinte e um reais e quarenta e trés centavos) na data-base do

laudo.

O Laudo de Avaliacao AP-00806/20-01 foi elaborado sob a forma de Laudo Digital (documento eletrénico em Portable Document Format - PDF), com a certificacao
dos responsaveis técnicos e impresso pela APSIS, composto por 27 (vinte e sete) folhas digitadas de um lado e 02 (dois) anexos. A APSIS, CREA/RJ 1982200620 e
CORECON/RJ RF.02052, empresa especializada em avaliacao de bens, abaixo representada legalmente pelos seus diretores, coloca-se a disposicao para quaisquer

esclarecimentos que, porventura, se facam necessarios.

Sao Paulo, 01 de outubro de 2020.

LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO
Vice-Presidente (CREA/RJ 1989100165 e CRC/RJ-118263/P-0) Diretor
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9. RELACAO DE ANEXOS
1. CALCULOS AVALIATORIOS

2. GLOSSARIO

RIO DE JANEIRO - RJ SAO PAULO - SP
Rua do Passeio, n° 62, 6° andar Av. Angélica, n° 2.503, Conj. 101
Centro, CEP 20021-280 Consolacao, CEP 01227-200

Tel.: + 55 (21) 2212-6850 Fax: + 55 (21) 2212-6851 Tel.: + 55 (11) 4550-2701
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LAUDO DE AVALIAGAO AP-00806/20-01 ANEXO 1 - DADOS

2° SEMESTRE

DADOS UNIDAS 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
(RS mil)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB)  2.448.606  7.374.761  8.504.059 10.200.242 11.932.647 13.580.136 15.113.237 16.481.402  17.604.251  18.573.281  19.595.719
(% crescimento ROB) 7,8% 56,3% 15,3% 19,9% 17,0% 13,8% 11,3% 9,1% 6,8% 5,5% 5,5%

Aluguel de carros (A* B * C) 489.808  1.315.901  1.596.435  1.895.567  2.182.247  2.451.449  2.698.176  2.908.444 3.069.034 3.238.491 3.417.304
Crescimento % 21,3% 18,7% 15,1% 12,3% 10,1% 7,8% 5,5% 5,5% 5,5%

Frota Média Operacional 66.428 75.058 88.193 101.423 113.086 123.038 131.158 136.929 139.942 143.020 146.167

Adices 2.483 66.706 69.429 79.374 87.730 94.766 100.399 104.140 105.709 108.035 110.412
Vendas (13.489) (58.076) (56.294) (66.145) (76.067) (84.815) (92.278) (98.369) (102.697) (104.956) (107.265)

Frota média alugada (A) 44.978 58.516 68.756 79.070 88.163 95.921 102.252 106.751 109.100 111.500 113.953

% de Aluguel 67,7% 78,0% 78,0% 78,0% 78,0% 78,0% 78,0% 78,0% 78,0% 78,0% 78,0%

Tarifa média (diaria) (B) 61 62 64 67 69 7 73 76 78 81 83

Dias (C) 180 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360

Gerenciamento de frotas (A* B * C) 664.974  1.786.497  2.167.356  2.573.464  2.962.668  3.328.143  3.663.104  3.948.570 4.166.590 4.396.648 4.639.409
Crescimento % 21,3% 18,7% 15,1% 12,3% 10,1% 7,8% 5,5% 5,5% 5,5%

Frota Operacional Média 73.320 95.389 112.082 128.895 143.718 156.365 166.685 174.019 177.848 181.760 185.759

Adices 13.806 51.397 54.849 61.645 66.381 70.134 72.866 74.008 73.436 75.052 76.703

Vendas (13.806) (29.328) (38.156) (44.833) (51.558) (57.487) (62.546) (66.674) (69.608) (71.139) (72.704)

Frota Média alugada (A) 71.827 93.447 109.800 126.270 140.791 153.181 163.291 170.476 174.226 178.059 181.976

% de Aluguel

Tarifa média (mensal) (B) 1.543 1.593 1.645 1.698 1.754 1.811 1.869 1.930 1.993 2.058 2.125
Meses (C) 6 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12

Receita com Franquias 20.038 41.378 42.722 44.111 45.545 47.025 48.553 50.131 51.760 53.442 55.179
Crescimento % 3,2% 3,3% 3,3% 3,3% 3,2% 3,3% 3,3% 3,2% 3,3%

Carros Vendidos 1.273.786  4.230.985  4.697.546 5.687.101 6.742.187 7.753.519 8.703.405 9.574.257 10.316.867 10.884.700 11.483.827

Crescimento % 11,0% 21,1% 18,6% 15,0% 12,3% 10,0% 7,8% 5,5% 5,5%
Total de carros vendidos 27.691 89.083 95.793 112.322 128.968 143.645 156.168 166.386 173.648 177.439 181.313
Aluguel de frotas 13.489 58.076 56.294 66.145 76.067 84.815 92.278 98.369 102.697 104.956 107.265
Gerenciamento de frotas 13.806 29.328 38.156 44.833 51.558 57.487 62.546 66.674 69.608 71.139 72.704
Franquia 396 1.679 1.343 1.343 1.343 1.343 1.343 1.343 1.343 1.343 1.343

Preco médio de venda (RS Mil)

Custos dos carros vendidos - Aluguel de frotas 46,00 47,50 49,04 50,63 52,28 53,98 55,73 57,54 59,41 61,34 63,34

Custos dos carros vendidos - Gerenciamento de frotas 46,00 47,50 49,04 50,63 52,28 53,98 55,73 57,54 59,41 61,34 63,34
Custos dos carros vendidos - Franquia 46,00 47,50 49,04 50,63 52,28 53,98 55,73 57,54 59,41 61,34 63,34

IMPOSTOS E DEDUCOES (110.242) (298.347) (360.780) (428.676) (494.032) (555.459) (611.818) (660.015) (697.033) (735.515) (776.122)

(% ROB) -4,5% -4,0% -4,2% -4,2% -4,1% -4,1% -4,0% -4,0% -4,0% -4,0% -4,0%

Impostos Sobre Aluguel de Carros (45.307) (121.721) (147.670) (175.340) (201.858) (226.759) (249.581) (269.031) (283.886) (299.560) (316.101)

Impostos Sobre Gestao de Frota (61.510) (165.251) (200.480) (238.045) (274.047) (307.853) (338.837) (365.243) (385.410) (406.690) (429.145)

Impostos sobre Venda de Veiculos (3.425) (11.375) (12.630) (15.290) (18.127) (20.846) (23.400) (25.741) (27.738) (29.265) (30.876)
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LAUDO DE AVALIAGAO AP-00806/20-01 ANEXO 1 - DADOS

o
DADOS UNIDAS 2° SEMESTRE 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

2020
(RS mil)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) 2.338.364  7.076.413 8.143.278  9.771.566  11.438.615 13.024.678 14.501.419  15.821.387 16.907.218 17.837.766 18.819.598

CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (CSP)  (1.725.052) (5.154.762) (5.794.543) (7.001.561) (8.277.126) (9.497.830) (10.642.215) (11.685.776) (12.569.078) (13.260.983) (13.991.023)
(% ROL) -73,8% -72,8% -71,2% -71,7% -72,4% -72,9% -73,4% -73,9% -74,3% -74,3% -74,3%

Custos com carros vendidos  (1.358.616) (4.051.121) (4.521.902) (5.475.085) (6.491.394) (7.465.549) (8.380.504) (9.219.318)  (9.934.584) (10.481.473) (11.058.504)

Aluguel de Carros 13.489 58.076 56.294 66.145 76.067 84.815 92.278 98.369 102.697 104.956 107.265
Gerenciamento de Frotas 13.806 29.328 38.156 44.833 51.558 57.487 62.546 66.674 69.608 71.139 72.704
Franquias 396 1.679 1.343 1.343 1.343 1.343 1.343 1.343 1.343 1.343 1.343

Preco Médio de Compra de Carros (R$ mil)

Aluguel de Carros (45) (46) (48) (49) (51) (53) (54) (56) (58) (60) (62)
Gerenciamento de Frotas (60) (52) (53) (55) (57) (59) (61) (63) (65) (67) (69)
Franquias (44) (45) (47) (48) (50) (52) (53) (55) (57) (59) (60)
Depreciacdo Média Anualizada Aluguel de Carros (RS) 2.900 1.994 2.059 2.126 2.195 2.266 2.340 2.416 2.494 2.575 2.659
Depreciacao Média Anualizada Gestao de Frotas (RS) 4.104 3.924 4.051 4.183 4.319 4.459 4.604 4.754 4.908 5.068 5.232
Depreciagdo Média Anualizada Franquia (RS) 2.900 2.113 2.182 2.253 2.326 2.402 2.480 2.560 2.643 2.729 2.818
Taxa de Depreciacao por Carro Aluguel de Carros 6,46% 4,30% 4,30% 4,30% 4,30% 4,30% 4,30% 4,30% 4,30% 4,30% 4,30%
Taxa de Depreciagdo por Carro Gestao de Frota 6,81% 7,58% 7,58% 7,58% 7,58% 7,58% 7,58% 7,58% 7,58% 7,58% 7,58%
Taxa de Depreciacao por Carro Franquia 6,61% 4,66% 4,66% 4,66% 4,66% 4,66% 4,66% 4,66% 4,66% 4,66% 4,66%
Valor Contabil Depreciado dos Carros Vendidos

Aluguel de Carros (42,00) (44,37) (45,81) (47,30) (48,83) (50,42) (52,06) (53,75) (55,50) (57,30) (59,16)
Gerenciamento de Frotas (56,20) (47,80) (49,36) (50,96) (52,62) (54,33) (56,09) (57,92) (59,80) (61,74) (63,75)
Franquias (41,00) (43,21) (44,62) (46,07) (47,57) (49,11) (50,71) (52,36) (54,06) (55,81) (57,63)
Custos de manutengéo (393.438) (1.184.964) (1.366.418) (1.638.958) (1.917.318) (2.182.034) (2.428.370) (2.648.204) (2.828.622) (2.984.324) (3.148.608)

(%) ROB -16,1% -16,1% -16,1% -16,1% -16,1% -16,1% -16,1% -16,1% -16,1% -16,1% -16,1%

Recuperagdo de créditos de PIS/COFINS 84.476 254.426 293.387 351.904 411.672 468.509 521.401 568.602 607.340 640.771 676.045

(%) ROB 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4%

Outros custos operacionais (57.474) (173.102) (199.609) (239.423) (280.086) (318.756) (354.742) (386.855) (413.211) (435.957) (459.955)

(%) ROB -2,3% -2,3% -2,3% -2,3% -2,3% -2,3% -2,3% -2,3% -2,3% -2,3% -2,3%

DESPESAS OPERACIONAIS __ (256.704)  (585.183)  (662.418)  (776.858)  (893.781) (1.005.263) (1.109.378) (1.202.823)  (1.280.341)  (1.347.925)  (1.419.139)

(% ROL) 11,0% -8,3% -8,1% -8,0% -7,8% 7,7% 7.7% 7,6% 7,6% 7,6% 7,5%
Salarios e encargos (52.869) (91.506)  (103.866)  (122.221) (140.972) (158.844) (175.524) (190.481) (202.867) (213.647) (225.009)

Comisses (62.159)  (187.211)  (215.878)  (258.936) (302.914) (344.736) (383.654) (418.385) (446.889) (471.488) (497.443)

Aluguéis de iméveis e outros (13.379)  (101.053)  (116.528)  (139.770) (163.508) (186.083) (207.091) (225.838) (241.224) (254.502) (268.512)

Despesas gerais (33.228) (68.616) (70.846) (73.148) (75.526) (77.980) (80.515) (83.131) (85.833) (88.623) (91.503)

Despesas com pessoal (94.572)  (135.299)  (153.574)  (180.713) (208.439) (234.863) (259.526) (281.641) (299.954) (315.894) (332.693)

Outras receitas (despesas) operacionais (497) (1.497) (1.726) (2.071) (2.422) (2.757) (3.068) (3.346) (3.574) (3.770) (3.978)
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LAUDO DE AVALIAGAO AP-00806/20-01

ANEXO 1 - IMOBILIZADO - FROTAS

Data-base  2° SEMESTRE
FROTA UNIDAS 30/06/2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
ALUGUEL DE CARROS
# de Veiculos
BoP 77.434 66.428 55.421 64.052 77.187 90.416 102.080 112.031 120.152 125.923 128.935 132.014
Adigoes 2.483 66.706 69.429 79.374 87.730 94.766 100.399 104.140 105.709 108.035 110.412
Vendas (13.489) (58.076) (56.294) (66.145) (76.067) (84.815) (92.278) (98.369) (102.697) (104.956) (107.265)
EoP 66.428 55.421 64.052 77.187 90.416 102.080 112.031 120.152 125.923 128.935 132.014 135.160
Frota Média 71.931 60.924 59.737 70.620 83.802 96.248 107.056 116.092 123.037 127.429 130.475 133.587
Preco Médio de Compra dos Veiculos 44,90 46,36 47,87 49,42 51,03 52,69 54,40 56,17 57,99 59,88 61,82
CAPEX Aluguel de Carros 111.472  3.092.446 3.323.280 3.922.795 4.476.691 4.992.866 5.461.539 5.849.148 6.130.276 6.468.759 6.825.931
Depreciacdo Média Anualizada Aluguel de Carros (RS) 2.900 1.994 2.059 2.126 2.195 2.266 2.340 2.416 2.494 2.575 2.659
Depreciagao Aluguel de Carros 88.341 119.112 145.388 178.134 211.240 242.596 271.622 297.229 317.843 336.016 355.213
GESTAO DE FROTA
# de Veiculos
BoP 73.320 73.320 73.320 95.389 112.082 128.895 143.718 156.365 166.685 174.019 177.848 181.760
Adigoes 13.806 51.397 54.849 61.645 66.381 70.134 72.866 74.008 73.436 75.052 76.703
Vendas (13.806) (29.328) (38.156) (44.833) (51.558) (57.487) (62.546) (66.674) (69.608) (71.139) (72.704)
EoP 73.320 73.320 95.389 112.082 128.895 143.718 156.365 166.685 174.019 177.848 181.760 185.759
Frota Média 73.320 73.320 84.355 103.736 120.489 136.306 150.041 161.525 170.352 175.933 179.804 183.760
Preco Médio de Compra dos Veiculos 60,30 51,73 53,41 55,15 56,94 58,79 60,70 62,67 64,71 66,81 68,98
CAPEX Gestao de Frota 832.502 2.658.693  2.929.446 3.399.447 3.779.555 4.123.046 4.422.860 4.638.179 4.751.903 5.014.280 5.291.143
Depreciacido Média Anualizada Gestao de Frotas (RS$) 4.104 3.924 4.051 4.183 4.319 4.459 4.604 4.754 4.908 5.068 5.232
Depreciagdo Gestao de Frota 150.453 330.966 420.235 503.964 588.653 669.029 743.641 809.769 863.480 911.157 961.466
FRANQUIA
# de Veiculos
BoP 2.239 2.239 3.518 3.182 3.182 3.182 3.182 3.182 3.182 3.182 3.182 3.182
Adigoes 1.675 1.343 1.343 1.343 1.343 1.343 1.343 1.343 1.343 1.343 1.343
Vendas (396) (1.679) (1.343) (1.343) (1.343) (1.343) (1.343) (1.343) (1.343) (1.343) (1.343)
EoP 2.239 3.518 3.182 3.182 3.182 3.182 3.182 3.182 3.182 3.182 3.182 3.182
Frota Média 2.239 2.878 3.350 3.182 3.182 3.182 3.182 3.182 3.182 3.182 3.182 3.182
Preco Médio de Compra dos Veiculos 43,90 45,33 46,80 48,32 49,89 51,51 53,19 54,92 56,70 58,54 60,45
CAPEX Franquia 73.515 60.892 62.871 64.914 67.024 69.202 71.451 73.773 76.171 78.647 81.203
Taxa de Depreciacao por Carro Franquia 2.900 2.113 2.182 2.253 2.326 2.402 2.480 2.560 2.643 2.729 2.818
Depreciagao Franquia 4.174 7.078 6.942 7.168 7.401 7.641 7.889 8.146 8.411 8.684 8.966
FROTA TOTAL
# de Veiculos
BoP 152.993 141.987 132.259 162.623 192.451 222.493 248.979 271.578 290.019 303.124 309.965 316.956
Adigoes 17.963 119.447 125.621 142.363 155.455 166.244 174.608 179.491 180.489 184.430 188.458
Vendas (27.691) (89.083) (95.793) (112.322) (128.968) (143.645) (156.168) (166.386) (173.648) (177.439) (181.313)
EoP 141.987 132.259 162.623 192.451 222.493 248.979 271.578 290.019 303.124 309.965 316.956 324.101
Frota Média 147.490 137.123 147.441 177.537 207.472 235.736 260.279 280.798 296.571 306.544 313.460 320.528
CAPEX TOTAL 1.017.488 5.812.032 6.315.596 7.387.156 8.323.270 9.185.114 9.955.851 10.561.101 10.958.350 11.561.685 12.198.277
DEPRECIACAO TOTAL 242.967 457.155 572.565 689.266 807.294 919.265 1.023.152 1.115.144 1.189.733 1.255.857 1.325.645
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LAUDO DE AVALIAGAO AP-00806/20-01 ANEXO 1 - IMOBILIZADO - OUTROS

2° SEMESTRE

IMOBILIZADO UNIDAS Data-base 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
(R$ mil) 30/06/2020
INVESTIMENTO TOTAL (MANUTENGAO + EXPANSAO) - 16.359 33.537 39.344 46.632 55.230 42.740 41.676 44.311 45.621 46.017 44.221
DEPRECIAGCAO INVESTIMENTO - 818 6.626 13.914 22.511 32.697 41.676 44.311 45.621 46.017 44.994 44.221
IMOBILIZADO CUSTO (ORIGINAL) 163.593 163.593 163.593 163.593 163.593 163.593 163.593 163.593 163.593 163.593 163.593 163.593
VALOR RESIDUAL 124.558 108.199 75.480 42.762 10.043 - - - - - - -
DEPRECIACAO IMOBILIZADO ORIGINAL - 16.359 32.719 32.719 32.719 10.043 - - - - - -
DEPRECIAGAO TOTAL 16.359 17.177 39.344 46.632 55.230 42.740 41.676 44.311 45.621 46.017 44.994 44.221
- 2° SEMESTRE
DEPRECIACAO DOS NOVOS IMOBILIZADOS 30/06/2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
2° SEMESTRE 2020 818 3.272 3.272 3.272 3.272 2.454 -
2021 - 3.354 6.707 6.707 6.707 6.707 3.354 -
2022 - 3.934 7.869 7.869 7.869 7.869 3.934 -
2023 - 4.663 9.326 9.326 9.326 9.326 4.663 -
2024 - - - - 5.523 11.046 11.046 11.046 11.046 5.523 -
2025 - - - - - 4.274 8.548 8.548 8.548 8.548 4.274
2026 - - - - - - 4.168 8.335 8.335 8.335 8.335
2027 - - - - - - - 4.431 8.862 8.862 8.862
2028 - - 4.562 9.124 9.124
2029 - 4.602 9.203
2030 - 4.422
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LAUDO DE AVALIAGAO AP-00806/20-01

ANEXO 1 - INTANGIVEL

2° SEMESTRE

INTANGIVEL UNIDAS Data-base B 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
(R$ mil) 30/06/2020
INTANGIVEIS - - - - - - - - - - - -
AMORTIZACAO INVESTIMENTO - - - - - - - - - - - -
INTANGIVEL CUSTO (ORIGINAL) 200.029 200.029 200.029 200.029 200.029 200.029 200.029 200.029 200.029 200.029 200.029 200.029
VALOR RESIDUAL 133.896 114.994 77.191 39.388 1.585 - - - - - - -
AMORTIZACAO INTANGIVEL ORIGINAL - 18.902 37.803 37.803 37.803 1.585 - - -
AMORTIZACAO INTANGIVEIS 18.902 18.902 37.803 37.803 37.803 1.585 - - - - - -
AGIO - - - - - - - - - - - -
AMORTIZACAOQ INVESTIMENTO - - - - - - - - - - - -
INTANGIVEL CUSTO (ORIGINAL) 888.493 888.493 888.493 888.493 888.493 888.493 888.493 888.493 888.493 888.493 888.493 888.493
VALOR RESIDUAL 888.493 888.493 888.493 888.493 888.493 710.794 533.096 355.397 177.699 - - -
AMORTIZACAO INTANGIVEL ORIGINAL - 177.699 177.699 177.699 177.699 177.699 - -
AMORTIZAGAO FISCAL DO AGIO - - - - - 177.699 177.699 177.699 177.699 177.699 - -
AMORTIZAGCAO TOTAL 18.902 18.902 37.803 37.803 37.803 179.283 177.699 177.699 177.699 177.699 - -
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LAUDO DE AVALIAGAO AP-00806/20-01 ANEXO 1 - CAPITAL DE GIRO

2° SEMESTRE

CAPITAL DE GIRO UNIDAS JUN 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
(R$ mil)

ATIVO CIRCULANTE 1.207.914 1.161.223 1.746.212 2.008.855 2.409.515 2.819.700 3.209.971 3.573.360 3.898.192 4.165.443 4.394.539  4.636.256
Contas a receber de clientes CP 419.013 453.404 686.052 789.483 947.344  1.108.963  1.262.730  1.405.899  1.533.868  1.639.139  1.729.354  1.824.542
Despesas antecipadas CP 66.545 29.061 33.124 37.495 43.973 50.591 56.902 62.795 68.084 72.472 76.298 80.329
Veiculos em desativacdo para renovacio de frota 599.944 554.189 838.550 964.973  1.157.924  1.355.468  1.543.415  1.718.408  1.874.823  2.003.493  2.113.763  2.230.109
Outros ativos de curto prazo 27.379 22.799 34.497 39.698 47.635 55.762 63.494 70.693 77.127 82.421 86.957 91.743
Impostos a recuperar 95.033 101.770 153.990 177.206 212.639 248.916 283.430 315.565 344.289 367.918 388.167 409.533
PASSIVO CIRCULANTE 1.615.558 1.818.636 2.490.763 2.845.367 3.410.243 3.994.120 4.543.246 5.048.468 5.497.840 5.865.177 6.149.696 6.449.014
Fornecedores 549.072  1.165.240  1.740.972  1.957.052  2.364.711  2.795.521  3.207.802  3.594.307  3.946.760  4.245.087 4.478.771  4.725.335
Cessao de créditos por fornecedores 937.316 526.759 566.396 682.011 797.006 905.582 999.863  1.078.689  1.139.281  1.177.592  1.204.161  1.231.313
Salarios e encargos a pagar 37.099 46.765 67.725 76.185 91.776 108.206 123.924 138.655 152.070 163.407 172.368 181.822
Outras contas a pagar 66.742 46.031 66.661 74.988 90.335 106.507 121.979 136.478 149.683 160.841 169.662 178.967
Obrigacées tributarias 25.329 33.841 49.009 55.131 66.414 78.304 89.678 100.338 110.046 118.250 124.735 131.576
CAPITAL DE GIRO (407.644)  (657.413)  (744.551)  (836.513) (1.000.727) (1.174.420) (1.333.275) (1.475.108) (1.599.648) (1.699.734) (1.755.157) (1.812.757)
VARIACAO CAPITAL DE GIRO (249.769)  (87.139)  (91.961)  (164.215) (173.693) (158.855) (141.833) (124.540) (100.086)  (55.422)  (57.601)
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LAUDO DE AVALIACAO AP-00806/20-01

ANEXO 1 - FLUXO

FLUXO UNIDAS z S%AESTRE 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
RS mil)

(% crescimento) 56,3% 15,3% 19,9% 17,0% 13,8% 11,3% 9,1% 6,8% 5,5% 5,5%

RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB) 2.448.606 7.374.761  8.504.059  10.200.242  11.932.647 13.580.136 15.113.237 16.481.402 17.604.251 18.573.281 19.595.719
DEDUCOES/IMPOSTOS ( - ) (110.242) (298.347) (360.780) (428.676) (494.032) (555.459)  (611.818) _ (660.015)  (697.033)  (735.515)  (776.122)

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (ROL) 2.338.364 7.076.413  8.143.278 _ 9.771.566  11.438.615  13.024.678 14.501.419 15.821.387 16.907.218 17.837.766 18.819.598
CUSTOS DOS SERVICOS ( -) (1.725.052) (5.154.762)  (5.794.543) _ (7.001.561) _ (8.277.126) _ (9.497.830) (10.642.215) (11.685.776) (12.569.078) (13.260.983) (13.991.023)

LUCRO BRUTO (=) 613.312 1.921.652  2.348.735 _ 2.770.005 _ 3.161.489  3.526.848  3.859.204  4.135.611  4.338.140 _ 4.576.784 _ 4.828.575
margem bruta (LB/ROL) 26,2% 27,2% 28,8% 28,3% 27,6% 27,1% 26,6% 26,1% 25,7% 25,7% 25,7%

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS ( - ) (256.704) (585.183) (662.418) (776.858) (893.781)  (1.005.263)  (1.109.378)  (1.202.823)  (1.280.341) _ (1.347.925)  (1.419.139)
LAJIDA/EBITDA ( = ) 356,608 1.336.469 _ 1.686.318 _ 1.993.147 _ 2.267.707 _ 2.521.585 _ 2.749.826 _ 2.932.788  3.057.799  3.228.859  3.409.436
margem Ebitda (Ebitda/ROL) 15,3% 18,9% 20.7% 20,4% 19.8% 19,4% 19,0% 18,5% 18,1% 18,1% 18,1%
DEPRECIACAO/AMORTIZACAO (- ) (36.079) 77.147) (84.435) (93.033) 222.003) 219.375)  (222.009) _(223.3200 __(223.715) (4.994) @4.221)

DEPRECIACAO DE FROTAS ( - ) (242.967) (457.155) (572.565) (689.266) (807.294) (919.265)  (1.023.152)  (1.115.144)  (1.189.733)  (1.255.857)  (1.325.645)

LAIR/EBIT (=) 77.562 802.166  1.029.317  1.210.848  1.238.390 _ 1.382.945 _ 1.504.664  1.594.324  1.644.351  1.928.008  2.039.569
IMPOSTO DE RENDA/CONTRIB. SOCIAL ( -) (11.519) (225.096) (288.104) (337.321) (347.784) (383.488)  (404.064)  (410.426)  (400.635)  (467.911)  (474.021)

Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/EBIT) 14,9% 28,1% 28,0% 27,9% 28,1% 27,7% 26,9% 25,7% 24,4% 24,3% 23,2%

LUCRO LIQUIDO (=) 66.044 577.070 741.213 873.527 890.607 999.457  1.100.600  1.183.898  1.243.716 _ 1.460.097 _ 1.565.548
margem liquida (LL/ROL) 2.8% 8,2% 9,1% 8,9% 7,8% 7.7% 7,6% 7,5% 7,4% 8,2% 8,3%

FLUXO DE CAIXA LIVRE
RS mil)

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL 594.858 1.198.512  1.490.175  1.820.041  2.093.616  2.296.952  2.487.595  2.646.902  2.757.250  2.816.370  2.993.015
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO ( +) 66.044 577.070 741.213 873.527 890.607 999.457  1.100.600  1.183.898  1.243.716 _ 1.460.097 _ 1.565.548
DEPRECIACAO/AMORTIZACAO ( + ) 36.079 77.147 84.435 93.033 222.023 219.375 222.009 223.320 223.715 44.994 44.221

DEPRECIACAO DE FROTAS ( +) 242.967 457.155 572.565 689.266 807.294 919.265  1.023.152  1.115.144  1.189.733  1.255.857  1.325.645

VARIACAO CAPITAL DE GIRO ( - ) 249.769 87.139 91.961 164.215 173.693 158.855 141.833 124.540 100.086 55.422 57.601
FLUXO DE INVESTIMENTOS 324.768 (1.794.447) (1.833.038) (1.958.703) (1.887.105) (1.762.306) (1.617.023) (1.386.094) (1.069.387) (1.126.229) (1.183.994)
INVESTIMENTOS IMOBILIZADO E INTANGIVEIS (- ) (16.359) (33.537) (39.344) 46.632) (55.230) (@2.740) (@1.676) @31 @5.621) 46.017) @221
CUSTO DOS VEICULOS VENDIDOS ( + ) 1.358.616 4.051.121  4521.902  5.475.085  6.491.394  7.465.549  8.380.504  9.219.318  9.934.584  10.481.473  11.058.504
INVESTIMENTO EM FROTA ( - ) (1.017.488) (5.812.032)  (6.315.596)  (7.387.156)  (8.323.270)  (9.185.114)  (9.955.851) (10.561.101) (10.958.350) (11.561.685) (12.198.277)

SALDO DO PERIODO 919.626 (595.935)  (342.863)  (138.662)  206.511 534,646 870.573  1.260.808  1.687.864  1.690.141  1.809.022
Periodo Parcial 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 0,25 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00 8,00 9,00 10,00
Fator de Desconto @ 11,4% 0,97 0,90 0,81 0,72 0,65 0,58 0,52 0,47 0,42 0,38 0,34
Fluxo de Caixa Descontado 895.048 (534.736)  (276.058)  (100.179)  133.876 311.004  454.407 590.512 709.345 637.358 612.130

Saldo a ser Perpetuado
Perpetuidade @ 5,50%

VALOR OPERACIONAL
(RS mil)

14.305.296

APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA.

7/9



LAUDO DE AVALIAGAO AP-00806/20-01

APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA.

ESTRUTURA DE CAPITAL

EQUITY / PROPRIO
DEBT / TERCEIROS
EQUITY + DEBT

60%
40%
100%

INFLACAO AMERICANA PROJETADA 2,0%
INFLACAO BRASILEIRA PROJETADA 3,3%
CUSTO DO CAPITAL PROPRIO

TAXA LIVRE DE RISCO (Rf) 2,3%

BETA d 0,79

BETAr 1,15

PREMIO DE RISCO (Rm - Rf) 6,2%
PREMIO DE TAMANHO (Rs) 1,4%

RISCO BRASIL 2,8%
Re Nominal em USS ( =) 13,6%
Re Nominalem RS (=) 15,0%

CUSTO DA DIVIDA
Rd Nominal em RS ( =) 9,3%
Rd Nominal com Beneficio Fiscal ( =) 6,2%
WACC

CUSTO DO CAPITAL PROPRIO 15,0%
CUSTO DA DIiVIDA 6,2%

TAXA DE DESCONTO NOMINAL EM RS ( =) 11,4%

ANEXO 1 - TAXA DE DESCONTO
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LAUDO DE AVALIACAO AP-00806/20-01

ANEXO 1 - VALOR ECONOMICO

Taxa de retorno esperado 10,9% 11,4% 11,9%
Taxa de crescimento perpetuidade 5,5% 5,5% 5,5%
VALOR ECONOMICO DE UNIDAS
FLUXO DE CAIXA DESCONTADO 3.548.719 3.432.708 3.321.454
VALOR RESIDUAL DESCONTADO 12.417.934 10.872.589 9.589.416
VALOR OPERACIONAL DE UNIDAS (RS mil) 15.966.653 14.305.296 12.910.870
ENDIVIDAMENTO LIQUIDO (3.448.956) (3.448.956) (3.448.956)
ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS 7.772 7.772 7.772
VALOR ECONOMICO DE UNIDAS (R$ mil) 12.525.469 10.864.112 9.469.686

QUANTIDADES DE ACOES 507.029.748
VALOR ECONOMICO POR AGAO (R$ mil) 24,70 21,43 18,68

APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA.
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Abordagem da renda

Método de avaliacao pela conversao
a valor presente de beneficios
econdmicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliacdo de empresas
onde todos os ativos e passivos
(incluindo os nao contabilizados)
tém seus valores ajustados aos de
mercado. Também conhecido como
patrimoénio liquido a mercado.

Abordagem de mercado
Método de avaliacao no qual sao
adotados multiplos comparativos
derivados de preco de vendas de
ativos similares.

Agio por expectativa de
rentabilidade futura (fundo

de comércio ou goodwill)
Beneficios econdmicos futuros
decorrentes de ativos nao passiveis de
serem individualmente identificados
nem separadamente reconhecidos.

Amortizacao

Alocacéo sistematica do valor
amortizavel de ativo ao longo de sua
vida atil.

Arrendamento mercantil
financeiro

O que transfere substancialmente
todos os riscos e beneficios vinculados
a posse do ativo, o qual pode ou

nao ser futuramente transferido. O
arrendamento que nao for financeiro
€ operacional.

Arrendamento mercantil
operacional

O que nao transfere substancialmente
todos os riscos e beneficios inerentes
a posse do ativo. O arrendamento que
nao for operacional é financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como
resultado de eventos passados dos quais
se esperam beneficios econdmicos
futuros para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para
uso na producao ou fornecimento de
bens ou servicos, na locacao por outros,
investimento, ou fins administrativos,
esperando-se que sejam usados por mais
de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel ndo monetario

sem substancia fisica. Tal ativo é
identificavel quando: a) for separavel,
isto €, capaz de ser separado ou
dividido da entidade e vendido,
transferido, licenciado, alugado ou

trocado, tanto individualmente quanto
junto com contrato, ativo ou passivo
relacionados; b) resulta de direitos
contratuais ou outros direitos legais,
quer esses direitos sejam transferiveis
quer sejam separaveis da entidade ou
de outros direitos e obrigacoes.

Ativos nao operacionais
Aqueles nao ligados diretamente as
atividades de operacao da empresa
(podem ou nao gerar receitas) e que
podem ser alienados sem prejuizo do
seu funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento
da empresa.

Ativo tangivel

Ativo de existéncia fisica como terreno,
construcdo, maquina, equipamento,
movel e utensilio.

Avaliacao
Ato ou processo de determinar o valor
de um ativo.

Bem

Coisa que tem valor, suscetivel de
utilizacao ou que pode ser objeto de
direito, que integra um patrimonio.

Beta

Medida de risco sistematico de
uma acao; tendéncia do preco

de determinada acao a estar
correlacionado com mudancas em
determinado indice.

Beta alavancado
Valor de beta refletindo o
endividamento na estrutura de capital.

Capex (Capital Expenditure)
Investimento em ativo permanente.

Capm (Capital Asset Pricing
Model)

Modelo no qual o custo de capital

para qualquer acao ou lote de acées
equivale a taxa livre de risco acrescida
de prémio de risco proporcionado pelo
risco sistematico da acao ou lote de
acoes em estudo. Geralmente utilizado
para calcular o custo de capital proprio
ou custo de capital do acionista.

Combinacao de negécios
Unido de entidades ou negdcios separados
produzindo demonstracdes contabeis



de uma Unica entidade que reporta.
Operacao ou outro evento por meio do
qual um adquirente obtém o controle de
um ou mais negocios, independente da
forma juridica da operacao.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem

personalidade juridica, tal como
uma associacao, controlada por

outra entidade (conhecida como
controladora).

Controladora
Entidade que possui uma ou mais
controladas.

Controle

Poder de direcionar a gestao estratégica
politica e administrativa de uma
empresa.

CPC

Comité de pronunciamentos contabeis.

CFC

Conselho federal de contabilidade

Custo

Total dos gastos diretos e indiretos
necessarios a producao, manutencao
ou aquisicao de um bem em uma
determinada data e situacao.

Custo de capital

Taxa de retorno esperado requerida
pelo mercado como atrativa de fundos
para determinado investimento.

Custo de reedicao

Custo de reproducao, descontada a
depreciacao do bem, tendo em vista o
estado em que se encontra.

Custo de reproducao

Gasto necessario para reproduzir
um bem, sem considerar eventual
depreciacao.

Custo de substituicao

Custo de reedicao de um bem, com
a mesma funcao e caracteristicas
assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de producao
Gastos com insumos, inclusive mao de
obra, na producao de um bem.

Custo indireto de producao
Despesas administrativas e financeiras,
beneficios e demais onus e encargos
necessarios a producao de um bem.

CVM

Comissao de valores mobiliarios.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de
aplicacao do valor da avaliacao.

Data de emissao

Data de encerramento do laudo de
avaliacao, quando as conclusoes da
avaliacao sao transmitidas ao cliente.

Dcf (discounted cash flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A

Depreciacdo e amortizacao.
Depreciacao

Alocacao sistematica do valor depreciavel
de ativo durante a sua vida util.

Divida liquida

Caixa e equivalentes, posicao liquida em
derivativos, dividas financeiras de curto
e longo prazo, dividendos a receber

e a pagar, recebiveis e contas a pagar
relacionadas a debéntures, déficits

de curto e longo prazo com fundos de
pensao, provisoes, outros créditos e
obrigacdes com pessoas vinculadas,
incluindo bonus de subscricao.

Documentacéao de suporte
Documentacao levantada e fornecida
pelo cliente na qual estao baseadas as
premissas do laudo.

Ebit (Earnings Before Interests

and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

Ebitda (Earnings Before
Interests, Taxes, Depreciation
and Amortization)

Lucros antes de juros, impostos,
depreciacao e amortizacao.

Empresa

Entidade comercial, industrial,
prestadora de servicos ou de
investimento detentora de atividade
econdmica.

Enterprise value
Valor econémico da empresa.

Equity value
Valor econémico do patriménio liquido.

Estado de conservacao
Situacao fisica de um bem em
decorréncia de sua manutencao.

Estrutura de capital
Composicao do capital investido de
uma empresa entre capital proprio
(patrimonio) e capital de terceiros
(endividamento).

FCFF (Free Cash Flow to Firm)
Fluxo de caixa livre para a firma, ou
fluxo de caixa

livre desalavancado.

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de
ativos ou empresa durante determinado
periodo de tempo. Geralmente o termo
€ complementado por uma qualificacdao
referente ao contexto (operacional, nao
operacional etc.).

Fluxo de caixa do capital
investido

Fluxo gerado pela empresa a ser
revertido aos financiadores (juros e
amortizacoes) e acionistas (dividendos)
depois de considerados custo e despesas
operacionais e investimentos de capital.



Goodwill

Ver agio por expectativa de
rentabilidade futura

IAS (International Accounting
Standard)

Normas internacionais de contabilidade.

IASB (International Accounting
Standards Board)

Junta internacional de normas
contabeis.

IFRS (International Financial
Reporting Standard)

Normas internacionais de

relatérios financeiros, conjunto de
pronunciamentos de contabilidade
internacionais publicados e revisados
pelo iasb.

Imovel

Bem constituido de terreno e
eventuais benfeitorias a ele
incorporadas. Pode ser classificado
como urbano ou rural, em funcao da
sua localizacao, uso ou vocacao.

Impairment
Ver perdas por desvalorizacao

Liquidez

Capacidade de rapida conversao de
determinado ativo em dinheiro ou em
pagamento de determinada divida.

Metodologia de avaliacao

Uma ou mais abordagens utilizadas na
elaboracao

de calculos avaliatorios para a indicacao
de valor de

um ativo.

Multiplo

Valor de mercado de uma empresa,
acao ou capital investido, dividido
por uma medida da empresa (ebitda,
receita, volume de clientes etc.).

Normas Internacionais de
Contabilidade

Normas e interpretacoes adotadas

pela IASB. Elas englobam: Normas
Internacionais de Relatdrios Financeiros
(IFRS); Normas Internacionais de
Contabilidade (IAS); e interpretacoes
desenvolvidas pelo Comité de
Interpretacées das Normas

Internacionais de Relatdrios Financeiros
(IFRIC) ou pelo antigo Comité
Permanente de Interpretacodes (SIC).

Passivo

Obrigacao presente que resulta de
acontecimentos passados, em que se
espera que a liquidacao desta resulte
em afluxo de recursos da entidade que
incorporam beneficios econdmicos.

Patrimonio liquido a mercado
Ver abordagem de ativos.

Perdas por desvalorizacao
(impairment)

Valor contabil do ativo que excede, no
caso de estoques, seu preco de venda
menos o custo para completa-lo e
despesa de vendé-lo; ou, no caso de
outros ativos, seu valor justo menos a
despesa para a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por
profissional com qualificacao especifica
para averiguar e esclarecer fatos,
verificar o estado de um bem, apurar

as causas que motivaram determinado
evento, avaliar bens, seus custos, frutos
ou direitos

Preco

Quantia pela qual se efetua uma
transacao envolvendo um bem, um
fruto ou um direito sobre ele.

Prémio de controle

Valor ou percentual de um valor pro-rata
de lote de acoes controladoras sobre o
valor pré-rata de agoes sem controle,
que refletem o poder do controle.

Propriedade para investimento
Imovel (terreno, construcdo ou parte
de construcao, ou ambos) mantido
pelo proprietario ou arrendatario
sob arrendamento, tanto para
receber pagamento de aluguel
quanto para valorizacao de capital,
ou ambos, que nao seja para: uso na
producao ou fornecimento de bens
ou servicos, como também para fins
administrativos.

Taxa de desconto

Qualquer divisor usado para a conversao
de um fluxo de beneficios econdmicos
futuros em valor presente.

Taxa interna de retorno

Taxa de desconto onde o valor presente
do fluxo de caixa futuro é equivalente ao
custo do investimento.



Unidade geradora de caixa
Menor grupo de ativos identificaveis
gerador de entradas de caixa que sao,
em grande parte, independentes de
entradas geradas por outros ativos

ou grupos de ativos.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo é
reconhecido no balanco patrimonial.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular,
baseado em interesses particulares no
bem em analise. No caso de avaliacao
de negocios, este valor pode ser
analisado por diferentes situacoes, tais
como sinergia com demais empresas
de um investidor, percepcées de risco,
desempenhos futuros e planejamentos
tributarios.

Valor depreciavel

Custo do ativo, ou outra quantia
substituta do custo (nas demonstracoes
contabeis), menos o seu valor residual.

Valor em uso

Valor de um bem em condicdes de
operacao no estado atual, como uma
parte integrante Util de uma indUstria,
incluidas, quando pertinentes, as
despesas de projeto, embalagem,
impostos, fretes e montagem.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser
trocado de propriedade entre um
potencial vendedor e um potencial
comprador, quando ambas as partes
tém conhecimento razoavel dos fatos
relevantes e nenhuma esta sob pressao
de fazé-lo.

Valor presente

Estimativa do valor presente
descontado de fluxos de caixa liquidos
no curso normal dos negocios.

Valor recuperavel

Valor justo mais alto de ativo (ou
unidade geradora de caixa) menos as
despesas de venda comparado com seu
valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado
para uma data, limitada aquela em que
0 mesmo se torna sucata, considerando
estar em operacao durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria
no presente com a alienacao do ativo,
apos deduzir as despesas estimadas
desta, se o ativo ja estivesse com a
idade e condicao esperadas no fim de
sua vida util. Vida remanescente vida
atil que resta a um bem.

Vida atil econémica

Periodo no qual se espera que um ativo
esteja disponivel para uso, ou o nUmero
de unidades de producao ou similares
que se espera obter do ativo

pela entidade.

WACC (Weighted Average Cost
of Capital)

Modelo no qual o custo de capital é
determinado pela média ponderada
do valor de mercado dos componentes
da estrutura de capital (préprio e de
terceiros).

Weighted Average Return on
Assets (WARA)

Taxa média ponderada de retorno
esperado para os ativos e passivos
que compdéem a companhia objeto de
analise, incluindo o goodwill
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COMPANHIA DE LOCAGCAO DAS AMERICAS
CNPJ/MF: 10.215.988/0001-60 / NIRE: 35300359569
(Companhia Aberta de Capital Autorizado)

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A Companhia de Locacdao das Américas ("Companhia”), que adota o nome de
fantasia de “Unidas”, é uma sociedade por agbes de capital autorizado, regida pelo
presente Estatuto Social (“Estatuto Social”) e pelas disposicdes legais aplicaveis, em
especial a Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades

por Acdes”).

Paragrafo 1° - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("Novo Mercado” e “B3”,
respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros

do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposigdes do Regulamento do Novo Mercado da
B3 ("Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2° - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicOes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Artigo 2° - A Companhia tem sede social na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
Alameda Santos, n° 438, Bairro Cerqueira César, CEP: 01.418-000 e domicilio legal na
cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, Rua Amoroso Costa, 348, Bairro Santa
Lucia, CEP: 30.350-570.

Paragrafo Unico - A Companhia podera, por deliberagdo da Diretoria, abrir, transferir e/ou

encerrar filiais, escritorios ou estabelecimentos de qualquer espécie, em qualquer parte
do territério nacional ou no exterior, sem autorizagdo prévia do Conselho de
Administracao.

Artigo 3° - Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social (i) a atividade de locagdo de
veiculos nacionais e importados, com ou sem motorista, (ii) a locacdo de maquinas e
equipamentos, (iii) a locacdo de maquinas e equipamentos comerciais e industriais para
producdo de atividades agropecuarias; (iv) a atividade de apoio a agricultura e a pecuaria;

Canal de Etica Unidas: unidas.com.br
Acesse: contatoseguro.com.br/unidas frotas.unidas.com.br
Ligue: 0800602 6914 seminovos.unidas.com.br
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(v) atividades de intermediacdo e agenciamento de servigos e negdcios em geral; e (vi) a
participagdo em outras sociedades, na qualidade de sdcia ou acionista.

Paragrafo Unico - O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia
devera considerar:

(i) os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas; e

(i) os efeitos econdmicos, sociais, ambientais e juridicos de curto e longo prazo das
operacgdes da Companhia em relacao aos empregados ativos, fornecedores, consumidores
e demais credores da Companhia e de suas subsidiarias, como também em relacdo a
comunidade em que ela atua local e globalmente.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duracdo indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$3.195.789.984,08 (trés bilhdes, cento e
noventa e cinco milhdes, setecentos e oitenta e nove mil e novecentos e oitenta e quatro
reais e oito centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 508.729.411
(quinhentos e oito milhdes, setecentos e vinte e nove mil e quatrocentos e onze) acoes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social da Companhia é representado exclusivamente por agoes
ordinarias.

Paragrafo 2° - Cada acgdo ordinaria nominativa confere ao seu titular o direito a um voto
nas deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as agGes da Companhia sdo escriturais e mantidas em conta de
deposito, em nome de seus titulares, em instituigdo financeira autorizada pela Comissdo
de Valores Mobiliarios ("CVM”), com a qual a Companhia mantém contrato de custddia em
vigor, sem emissdo de certificados. A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas
o custo do servico de transferéncia e averbacgdao da propriedade das agdes escriturais,
assim como o custo dos servicos relativos as agdes custodiadas, observados os limites
maximos fixados pela CVM.
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Paragrafo 4° - Fica vedada a emissao pela Companhia de agbes preferenciais ou partes
beneficiarias.

Paragrafo 5° - As acOes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando uma acao
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 6° - Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporgao de suas respectivas
participacdes, na subscricdo de acbes, debéntures conversiveis em acdes ou bonus de
subscricdo de emissdao da Companhia, que pode ser exercido no prazo legal, observado o
disposto no paragrafo 3° do artigo 6° deste Estatuto Social.

Artigo 6° - A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de
R$5.000.000.000,00 (cinco bilhGes de reais) independentemente de reforma estatutaria,
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competira estabelecer as
condicdes da emissao, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizagao.

Paragrafo 1° - Ocorrendo subscricdo de novas agdes em aumento de capital com
integralizacdo em bens, o respectivo laudo de avaliagdo devera ser previamente aprovado
pela Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera, mediante
deliberacdo do Conselho de Administragcdo, emitir agdes ordinarias, bénus de subscricdo e
debéntures conversiveis em acgdes ordinarias.

Paragrafo 3° - A critério da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragcdao, conforme
o caso, podera ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio,
nas emissbes de acdes ordinarias, debéntures conversiveis em agodes ordinarias ou bonus
de subscricdo, cuja colocacgdo seja feita mediante (i) venda em bolsa ou subscrigdo publica,
ou (ii) permuta de agoes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos da lei, g,
no caso do Conselho de Administracdo, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7° - A Companhia poderd, por deliberacao do Conselho de Administragdo, adquirir
as proprias acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento,
sem diminuicdo do capital social, observadas as disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis.

Artigo 8° - A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administracdo e de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcao de compra ou
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subscricdo de acgbes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos
administradores, empregados e colaboradores, podendo essa opgdo ser estendida aos
administradores e empregados das sociedades Controladas pela Companhia, direta ou
indiretamente.

Artigo 99 - Todo aquele que adquirir ou alienar acdes de emissao da Companhia, ainda
gue ja seja acionista ou grupo de acionistas, é obrigado a divulgar, mediante comunicacao
(i) a Companhia, e esta a CVM, as bolsas de valores em que forem negociados os valores
mobiliarios de sua emissao; e (ii) a CVM, a aquisicdo ou alienacao de acdes que ultrapasse,
para cima ou para baixo, os patamares de 5% (cinco por cento), 10% (dez por cento),
15% (quinze por cento), e assim sucessivamente, do capital social da Companhia.

Paragrafo Unico - Igual dever terdo os titulares de debéntures ou de outros titulos e valores

mobiliarios conversiveis em acdes e bonus de subscricdo que assegurem a seus titulares
a aquisicdo de acgdes nos percentuais previstos neste artigo. Sem prejuizo das demais
cominacgles previstas em lei e na regulamentacao da CVM, o acionista que descumprir
esta obrigagao tera suspensos seus direitos, na forma do artigo 120 da Lei das Sociedades
por Acoes e do Artigo 30 deste Estatuto Social, ressalvados os direitos essenciais previstos
no artigo 109 da Lei das Sociedades por Agdes, cessando a suspensdo tao logo cumprida
a obrigacao.

CAPITULO III
ADMINISTRAGAO

SECAO I - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 10 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, de acordo com os poderes conferidos pelo presente Estatuto Social, pela Lei das
Sociedades por Agoes e pela regulamentagao aplicavel.

Paragrafo Unico - No desempenho de suas funcdes, os administradores da Companhia
deverdao considerar o melhor interesse da Companhia, incluindo os interesses,
expectativas e os efeitos de curto e longo prazo de seus atos sobre os seguintes atores
relacionados a Companhia e a suas subsidiarias:

(i) os acionistas;

(i) os empregados ativos;

(iii) os fornecedores, consumidores e demais credores; e
(iv) acomunidade e o meio ambiente local e global.
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Artigo 11 - A posse dos membros do Conselho de Administracdao, da Diretoria e do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse,
gue deve contemplar sua sujeigdo a clausula compromisséria referida no Artigo 50 deste
Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 19 - Os administradores deverdo, imediatamente apds a investidura no cargo,
comunicar @ Companhia, suas controladoras ou controladas, nestes dois Ultimos casos,
desde que se trate de companhias abertas, a quantidade e as caracteristicas dos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, de que sejam titulares, direta ou indiretamente,
inclusive seus Derivativos.

Paragrafo 2° - Para os fins deste Estatuto Social, “Derivativos” significa titulos e valores
mobiliarios negociados em mercados de liquidacdo futura ou outros ativos tendo como
lastro ou objeto valores mobilidrios de emissdao da Companhia.

Paragrafo 3° - Os administradores da Companhia deverdo aderir a politica de divulgacao
de ato ou fato relevante e a politica de negociacdo de valores mobilidrios de emissdo da
Companhia, mediante assinatura do respectivo termo de adesao.

Artigo 12 - O Conselho de Administracao podera criar comités técnicos ou consultivos para
assessora-lo na administracdo da Companhia, com objetivos e fungdes definidos.

Paragrafo 1° - A Companhia terd (i) um Comité de Auditoria, Compliance e Gestdo de
Riscos, (ii) um Comité de Seminovos, (iii) um Comité de Gestdo de Pessoas, (iv) um
Comité Rent a Car, e (vi) um Comité de Gerenciamento de Frotas. Caberd ao Conselho de
Administracdo estabelecer as normas aplicaveis aos referidos comités, incluindo funcdo,
composicdo, prazo de gestdao, remuneracgao e funcionamento.

Paragrafo 2° - Serdo aplicdveis aos membros dos comités as mesmas obrigacdes e
vedacbes impostas aos administradores da Companhia pela Lei e por este Estatuto Social.

Paragrafo 3° - O Comité de Auditoria, Compliance e Gestao de Riscos, érgdo de
assessoramento vinculado ao conselho de administragcdo, sera composto por, no minimo,
3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) serd conselheiro independente da
Companhia, e ao menos 1 (um) deverd ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria.
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Paragrafo 4° - O mesmo membro do Comité de Auditoria, Compliance e Gestdo de Riscos
podera acumular ambas as caracteristicas referidas no paragrafo terceiro.

Paragrafo 5° - As atividades do coordenador do Comité de Auditoria, Compliance e Gestao
de Riscos estarao definidas em seu regimento interno, aprovado pelo conselho de
administragao.

Paragrafo 6° - Competird ao Comité de Auditoria, Compliance e Gestdo de Riscos, entre
outras matérias previstas por Regimento proprio:

(i) opinar sobre a contratagdo e destituicdo dos servigos de auditoria independente;
(ii) avaliar as informagdes trimestrais, demonstragoes intermedidrias e demonstracdes
financeiras;

(iii) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;

(iv) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia e assegurar que 0s riscos
das atividades desenvolvidas pela Companhia sejam devidamente identificados,
controlados, monitorados e mitigados;

(v) avaliar, monitorar e recomendar a Administragdo a correcao ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagbes entre partes
relacionadas;

(vi) garantir o atendimento a legislagdo e regulamentacdo aplicaveis e as politicas
internas da Companhia;

(vii) avaliar os impactos das normas dos 6rgaos reguladores e de auto regulacdo sob as
atividades da Companhia; e

(viii) possuir meios para recepcgao e tratamento de informagdes e/ou denuncias acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e codigos internos, inclusive com previsdao de procedimentos especificos
para protecao do prestador e da confidencialidade da informacao.

Paragrafo 7° - O Comité Rent a Car (RAC), érgao consultivo de suporte ao Conselho de
Administracdo, sera composto por 3 (trés) membros e tera, entre outras funcgdes, a de
auxiliar e fazer recomendagdes a diretoria executiva e ao conselho de administragdao da
Companhia, de suas subsidiarias e de suas franquias, incluindo, mas ndo se limitando, (i)
a elaboracdo de plano de negdcios; (ii) a avaliagdo das condicGes de mercado do segmento
de RAC; (iii) a estratégias de preco e atuagao; (iv) ao acompanhamento e monitoria das
atividades do segmento de RAC; e (v) as matérias que Ihe forem submetidas pela Diretoria
ou Conselho de Administragdao, bem como sobre aquelas que considerar relevantes.
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Paragrafo 8° - O Comité de Gerenciamento de Frotas, 6rgdo consultivo de suporte ao
Conselho de Administracdo, sera composto por 3 (trés) membros e tera, entre outras
funcdes, a de auxiliar e fazer recomendacdes a diretoria executiva e ao conselho de
administracdo da Companhia e de suas subsidiarias, incluindo, mas nao se limitando, (i)
a elaboracdo de plano de negdcios; (ii) a avaliagao das condicGes de mercado do segmento
de Terceirizacdo e Gestdo de Frotas; (iii) a estratégias de preco e atuacdo; (iv) ao
acompanhamento e monitoramento das atividades do segmento de Terceirizacdo e Gestao
de Frotas; e (v) as matérias que lhe forem submetidas pela diretoria executiva ou conselho
de administracdo, bem como sobre aquelas que considerar relevantes.

Artigo 13 - A Assembleia Geral Ordinaria fixara um limite de remuneragdo anual global
dos administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar
sobre a sua distribuicdo entre seus membros.

SECAO II - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 05 (cinco) €, no
maximo, 07 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo 1° - Dos membros do conselho de administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, devendo a
caracterizacdo dos indicados ao conselho de administracdo como conselheiros
independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger. Também sera(ao)
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade
prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por Agdes, sem prejuizo
da definicdo constante do Artigo 41 deste Estatuto, na hipdtese de haver acionista
controlador.

Paragrafo 2° - Sera considerado conselheiro independente, aquele Conselheiro que: (i)
ndo tem qualquer vinculo com a Companhia, exceto participagdo de capital; (ii) ndo é
acionista controlador, conjuge ou parente até segundo grau daquele, ou ndo é ou néo foi,
nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao acionista
controlador (pessoas vinculadas a instituicGes publicas de ensino e/ou pesquisa estdo
excluidas desta restricdo); (iii) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou Diretor
da Companhia, do acionista controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv)
ndo é fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da
Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo é funcionario
ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando
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servicos e/ou produtos a Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia;
(vi) ndo é cébnjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Companhia;
e (vii) ndo recebe outra remuneracdao da Companhia além daquela relativa ao cargo de
Conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participacdo no capital estdo excluidos
desta restrigcao).

Paragrafo 3° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o niumero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administragdo serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho
de Administracdo dentro de 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicdo. Os membros
do Conselho de Administracao poderdo ser destituidos a qualquer tempo pela Assembleia
Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos e no exercicio de suas
funcGes, até a investidura de seus sucessores, exceto se de outra forma for deliberado
pela Assembleia Geral.

Paragrafo 5° - Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputacdo ilibada,
nao podendo ser eleitos, salvo mediante dispensa expressa da Assembleia Geral que os
elegerem, aqueles que: (i) ocuparem cargos em sociedades consideradas concorrentes da
Companhia; ou (ii) possuirem ou representarem interesses conflitantes com a Companhia.
N3o podera ser exercido o direito de voto pelos membros do Conselho de Administragao
caso se configurem, posteriormente, os fatores de impedimento indicados neste paragrafo.

Paragrafo 6° - Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderdo ter acesso a
informacOes ou participar de reunides do Conselho de Administracdao, relacionadas a
assuntos sobre os quais tenham ou representem interesses conflitantes com os da
Companbhia, ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto.

Paragrafo 7° - Os membros do Conselho de Administragdo ndo poderdo afastar-se do
exercicio de suas fungbes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de
perda de mandato, salvo no caso de licenca concedida pelo préprio Conselho de
Administracao.

Paragrafo 8° - Os cargos de presidente do conselho de administragdo e de diretor
presidente ou principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma
pessoa.
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Artigo 15 - O Conselho de Administracdo terd 01 (um) Presidente e 01 (um) Vice-
Presidente, que serdo eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na primeira
reunidao do Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais
membros, ou sempre que ocorrer vacancia naqueles cargos.

Artigo 16 - O Conselho de Administracao reunir-se-a, (i) ordinariamente todo més; e (ii)
extraordinariamente, sempre que convocado por quaisquer de seus membros, mediante
comunicagao, por telegrama, fac-simile, correio eletronico ou qualquer outra forma escrita
(com a devida confirmacdo de recebimento) entregue com antecedéncia minima de 02
(dois) dias uteis, contendo a data, horario e a pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo 1° - Ndo poderdo ser aprovados nas reunidoes do Conselho de Administracao da
Companhia assuntos que ndo tenham sido incluidos na pauta apresentada na convocacéao
da respectiva reunido, exceto se de outra forma acordado pela totalidade dos conselheiros
da Companhia.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de Administragcdo serdo instaladas em primeira
convocacao com a presenca da maioria dos seus membros, e, em segunda convocacao,
por qualquer nimero.

Paragrafo 3° - Independentemente das formalidades de convocagao previstas neste artigo,
sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Paragrafo 49 - As deliberacées do Conselho de Administracdo serdao tomadas mediante o
voto favoradvel da maioria dos membros presentes, incluindo aqueles que tenham
manifestado seu voto na forma do artigo 17, paragrafo 1° deste Estatuto Social.

Paragrafo 5° - Na hipétese de empate nas deliberagdes cabera ao Presidente do Conselho
de Administracdo, além do voto préprio, o voto de qualidade ou, conforme o caso, ao
membro do Conselho de Administracao que o estiver substituindo.

Artigo 17 - As reunides do Conselho de Administracao serao presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia
temporaria do Presidente do Conselho de Administragdo, essas reunides serdo presididas
pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por Conselheiro
escolhido por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administracao,
cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario.
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Paragrafo 1° - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o respectivo membro do Conselho de Administracdo podera, com base na
pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta
ou fac-simile entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo, na data da reunido,
ou ainda, por correio eletrénico digitalmente certificado. Ocorrendo a auséncia temporaria
do Presidente, do Vice-Presidente ou de qualquer outro membro do Conselho de
Administracdo, este podera ser representado nas reunidoes do Conselho de Administracao
por outro membro do Conselho de Administragdo indicado por escrito, o qual, além de seu
proprio voto, expressara o voto do Conselheiro temporariamente ausente.

Paragrafo 2° - Em caso de vacédncia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o substituto sera nomeado, para completar o respectivo mandato, por
Assembleia Geral. Em caso de vacadncia da maioria dos cargos, convocar-se-a
imediatamente a Assembleia Geral para proceder a eleicdo dos substitutos que
completardo o mandato dos substituidos. Para os fins deste paragrafo, ocorre a vacancia
com a destituicdo, morte, renuncia, impedimento comprovado, auséncia superior a
30 (trinta) dias ou invalidez.

Paragrafo 3° - A renlncia ao cargo de conselheiro sera feita mediante comunicagdo escrita
a Companhia, dirigida ao Presidente do Conselho de Administragdo ou, no caso de renlncia
do Presidente do Conselho de Administracdo, aos acionistas, tornando-se eficaz perante a
Companhia a partir do momento da entrega da comunicagao e, perante terceiros, apds a
publicacdo do arquivamento do documento de renuncia na Junta Comercial.

Artigo 18 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas, preferencialmente,
na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, ou outros meios de comunicagdo, sendo que tal participacdo sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os Conselheiros que
participarem remotamente da reunido do Conselho poderdo expressar seus votos, na data
da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 1° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no
Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos
por Conselheiros que participarem remotamente da reunidao do Conselho ou que tenham
se manifestado na forma do artigo 17, paragrafo 1° deste Estatuto Social, deverdo
igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragao, devendo
a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto
do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apos a transcrigdao da ata.
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Paragrafo 2° - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas
mercantis as atas de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem
deliberacao destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 32 - O Conselho de Administracao podera admitir outros participantes em suas
reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberagdes e/ou prestar esclarecimentos
de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 19 - Sem prejuizo das demais competéncias previstas em lei, compete ao Conselho
de Administragao:

(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, zelando por sua boa execugao;
(i) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar
conveniente;

(iii) manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a Assembleia
Geral;

(iv) eleger e destituir a Diretoria e fixar-lhe as atribuicdes e a remuneracao, bem como
deliberar sobre a alteragdo do numero de membros e composicdo, observadas as
disposicOes aplicaveis neste Estatuto Social e na legislagdo aplicavel;

(v) distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da
remuneracdo anual global dos administradores fixada pela Assembleia Geral;

(vi) aprovar a criagdo de comités técnicos ou consultivos para assessorar o Conselho de
Administracao;

(vii) manifestar-se sobre o relatério da administracao e as contas da Diretoria, bem como
sobre as demonstracGes financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a Assembleia
Geral Ordinaria e submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacdo do lucro
liguido de cada exercicio social;

(viii) aprovar o plano anual de negécios e o orgamento anual da Companhia, eventuais
projetos de expansdao e programas de investimento, bem como acompanhar a sua
execucao;

(ix) apreciar os resultados trimestrais da Companhia;

(x) aprovar (i) qualquer aquisicdo ou alienacdo de participacao no capital social de
qualquer Controlada, afiliada ou qualquer outra sociedade ou consoércio e (ii) a criacdo e
extingdo de subsidiarias e Controladas, no Pais ou no exterior;

(xi) aprovar a contratagdo de obrigagOes financeiras pela Companhia e suas controladas
cujo valor, individualmente considerado, seja superior a R$50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de Reais);
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(xii) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao
pela Companhia e sobre quaisquer outros atos que julgar necessario;

(xiii) aprovar a politica de recursos humanos e critérios de remuneragdo, direitos e
vantagens dos administradores e empregados da Companhia;

(xiv) outorgar opcdes de compra de agdes a seus administradores e empregados, sem
direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos planos aprovados em Assembleia
Geral, nos termos do Artigo 8° deste Estatuto Social;

(xv) escolher e destituir auditores independentes;

(xvi) submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital acima do limite do
capital autorizado, ou com integralizacdo em bens, bem como de reforma do Estatuto
Social;

(xvii) autorizar a emissdao de agbes ou debéntures conversiveis em agbes dentro do limite
do capital autorizado, debéntures ndao conversiveis em agbes ou outros titulos ou valores
mobilidrios, bem como emissdes para a captacao de recursos, tais como notes, commercial
papers ou outros de uso comum no mercado, deliberando sobre as suas condicdes de
emissdo e resgate, podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo) o direito de preferéncia nas
emissoes de acdes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis dentro do capital
autorizado cuja convocacao seja feita mediante (i) venda em bolsa ou (ii) subscricao
publica ou (iii) permuta por agdes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos
estabelecidos na lei aplicavel,;

(xviii) deliberar sobre a aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia para cancelamento
ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda, recolocacdo no mercado ou
cancelamento, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposicdes legais
aplicaveis;

(xix) declarar dividendos intermediarios e intercalares, bem como juros sobre o capital
proprio, nos termos da Lei das Sociedades por Agoes e demais leis aplicaveis;

(xx) aprovar a prestacdo de quaisquer garantias;

(xxi) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdao de acdes que tenha por objeto as acdes de emissdao da Companhia por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital
da oferta publica de aquisicdo de acbes, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia
e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse do conjunto
dos acionistas, inclusive em relagao ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das
acoes; (ii) as repercussées da oferta publica de aquisigdo de agGes sobre os interesses da
Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a
Companhia; (iv) a respeito de alternativas a aceitagdo da oferta publica de aquisicdo de
acoes disponiveis no mercado; e (v) outros pontos que o Conselho de Administragdo
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considerar pertinentes, bem como as informacBes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM;

(xxii) deliberar sobre qualquer outra matéria que lhe seja submetida pela Diretoria;
(xxiii) aprovar a aquisicdo ou alienagdo de quaisquer ativos, incluindo imdveis (seja em
uma Unica transagdo ou em uma série de transagoes relacionadas), pela Companhia e/ou
qualquer subsidiaria por valor superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), caso tal
aquisicao ou alienagdo ndo estejam previstas no plano anual de negdcios ou no orgamento
anual da Companhia;

(xxiv) aprovar a criacdo de Onus, encargos ou outra garantia real sobre os ativos da
Companhia e/ou de suas subsididrias fora do curso normal das atividades da Companhia
e/ou de suas subsidiarias, conforme o caso, por valor superior a R$10.000.000,00 (dez
milhdes de reais);

(xxv) aprovar a celebracgdo, alteracao e/ou extingao de contrato de qualquer natureza, com
clientes, fornecedores e/ou prestadores de servicos, cujo valor individual do respectivo
contrato seja superior a 100% (cem por cento) do patrimonio liquido da Companhia e/ou
de suas controladas;

(xxvi) aprovacao de obrigacdes ou de despesas, pela Companhia, em montante superior
a 10% (dez por cento) do previsto no orgamento anual da Companhia; e

(xxvii) a contratacdo ou assungao de, ou a pratica de qualquer ato que torne a Companhia
ou qualquer uma de suas controladas responsavel por qualquer endividamento que faca
com que a razao de Divida Liquida/EBITDA da Companhia, calculado em bases trimestrais
e considerando os valores de EBITDA dos ultimos 12 (doze) meses, seja maior do que
3,25 (trés virgula vinte e cinco); e

(xxviii)aprovar as seguintes transacdoes entre a Companhia e suas partes relacionadas,
exceto as suas afiliadas: (a) contratos de mutuo/empréstimo; (b) alienagdo de veiculos
até o valor de R$12.000.000,00 por ano, desde que o0s precos praticados estejam de
acordo com os pregos minimos definidos no més da venda pelo Comité de Seminovos; (c)
alienacdo e locagao de veiculos para Colaboradores, desde que respeitados os termos e as
condicOes previstos na Politica de Beneficios vigente na época da venda; e (d) aquisigdo
de pecas e servigos, até o valor de R$4.000.000,00 por ano, desde que respeitados os
termos e as condigOes previstos na Politica de Compras vigente na época da aquisicdo.
(Para os fins deste artigo: (i) considera-se afiliada qualquer pessoa juridica controlada,
direta ou indiretamente, pela Companhia; e (ii) consideram-se partes relacionadas os
acionistas, diretores e membros do Conselho de Administragao da Companhia, bem como
seus respectivos conjuges, irmaos, ascendentes ou descendentes de primeiro ou segundo
grau, ou quaisquer entidades em que acionistas, diretores estatutdrios e membros do
Conselho de Administracao da Companhia possam eleger, por lei, acordo de voto ou outra
forma de contrato, 1 (um) ou mais diretores estatutarios ou membros do Conselho de
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Administracdo), ou tenham influéncia sobre a direcdo das atividades sociais ou orientagdo
de seus 6rgdos).

Paragrafo Unico - Os membros do Conselho de Administracdo que também sejam Diretores

deverdo abster-se de votar nas matérias previstas nos incisos (v), (xiii) e (xiv) deste artigo
19, sem prejuizo de outras restricdes impostas por lei.

Artigo 20 - Compete ao Presidente ou ao Vice-Presidente do Conselho de Administracao,
representar o Conselho de Administracao nas Assembleias Gerais.

SECAO III - DA DIRETORIA

Artigo 21 - A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo 02 (dois) e no maximo
09 (nove) membros, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de
Administracdao, autorizada a cumulacdao de fungdes por um mesmo Diretor, sendo
designado 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de
Relacdes com Investidores, 1 (um) Diretor Head de Rent a Car (RAC) e 5 (cinco) Diretores
sem designacdo especifica.

Artigo 22 - Os Diretores serao eleitos pelo voto da maioria dos membros do Conselho de
Administracao, tendo mandato unificado de 02 (dois) anos, permitida a reeleicao, sendo
dispensados de prestar caugao como garantia de sua gestdo. Os diretores serdo investidos
nos seus cargos mediante assinatura do termo de posse no livro competente e
permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Paragrafo 1° - Os Diretores podem ser destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo 2° - Ocorrendo vaga na Diretoria, seja por renuncia, destituicdao, impedimento
ou auséncia temporaria, competird ao Conselho de Administracdo, em até 10 (dez) dias
contados da data da vacancia, eleger o seu substituto para o prazo de mandato
remanescente e cabera ao Diretor Presidente exercer as fungdes do cargo de diretoria
vago até a respectiva eleigdo do substituto, exceto nos casos de vacancia do cargo de
Diretor Financeiro ou de Diretor de Relagbes com Investidores, cujas funcdes poderao ser
cumuladas pelo Diretor de Relagdes com Investidores ou pelo Diretor Financeiro,
respectivamente, conforme o caso, sem a necessidade de nova eleicdo, até o fim do
mandato.
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Paragrafo 3° - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais
de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de
licenca concedida pela prépria Diretoria.

Artigo 23 - A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negdcios sociais, sendo
convocada pelo Diretor Presidente ou por qualquer dos demais Diretores, e a reuniao
somente sera instalada com a presenga da maioria de seus membros.

Paragrafo 19 - As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo, sendo que tal participagdao sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria
deverdao expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico
digitalmente certificado.

Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base
na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de
carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletrénico
digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Diretor Presidente. Ocorrendo a
auséncia temporaria do Diretor Presidente ou de qualquer outro membro da Diretoria, este
podera ser representado nas reunidoes da Diretoria por outro Diretor indicado por escrito,
o qual, além de seu préprio voto, expressara o voto do Diretor temporariamente ausente,
devendo, contudo, observar o disposto no artigo 26 deste Estatuto Social a respeito da
representatividade da sociedade.

Paragrafo 3° - Ao término da reunido devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no
Livro de Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem
remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do
paragrafo 1° deste artigo, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas da
Diretoria, devendo a cépia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso,
contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo apos a transcricdo da ata.

Artigo 24 - As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos
dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do artigo
23, paragrafo 2° deste Estatuto Social. Na hipdtese de empate nas deliberagdes, cabera
ao Diretor Presidente o voto de qualidade.

Artigo 25 - Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a pratica,
para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os
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quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral
ou ao Conselho de Administragdo. No exercicio de suas funcbes, os Diretores poderao
realizar todas as operacodes e praticar todos os atos de ordinaria administracdo necessarios
a consecugdo dos objetivos de seu cargo, observadas as disposicdes deste Estatuto Social
quanto a forma de representacdao, a alcada para a pratica de determinados atos, e a
orientacdo geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administracdo.

Paragrafo 1° - Compete exclusivamente a Diretoria:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;

b) elaborar e propor ao Conselho de Administracdo, o plano anual de negdcios e o
orcamento anual da Companhia, eventuais projetos de expansdao e programas de
investimento e cumprir e fazer cumprir as suas diretrizes;

C) representar a Companhia, em conformidade com as atribuiches e poderes
estabelecidos neste Estatuto Social, pela Assembleia Geral e pelo Conselho de
Administracdo;

d) deliberar sobre a abertura, transferéncia e/ou encerramento de filiais, escritérios ou
estabelecimentos de qualquer espécie, em qualquer parte do territério nacional ou no
exterior;

e) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatorio da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

f) aprovar contratacdes de obrigacdes financeiras observados os limites das
competéncias atribuidas ao Conselho de Administracdo; e

g) deliberar sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Presidente, além de exercer constante coordenacgao
das atividades dos Diretores e de dirigir a execugdo das atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e
dirigir as atividades da Companhia; (ii) implementar as diretrizes e o cumprimento das
deliberagbes tomadas em Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho de
Administracao e Diretoria; (iii) convocar e presidir as reunides da Diretoria, com direito a
voto, inclusive o de qualidade; (iv) tracar as diretrizes empresariais, juridicas, politicas,
corporativas e institucionais no desenvolvimento das atividades da Companhia; (v)
exercer a supervisdo geral das competéncias e atribuigdes da Diretoria; (vi) exercer outros
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poderes e atribuicbes que ndo forem conferidos aos demais diretores e as que lhe forem,
de tempos em tempos, conferidos pelo Conselho de Administracdo.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que Ihe venham
a ser estabelecidas: (i) substituir o Diretor Presidente em suas atribuicbes em suas
auséncias e impedimentos; (ii) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as
atividades relativas as operacbes de natureza financeira e contabil da Companhia e
sociedades controladas, incluindo a gestao das areas de tesouraria, aplicagdo e captagdo
de recursos, controle de recebiveis e de contas a pagar, de orcamento e controle das
operacdes e de planejamento, incluindo a preparacdao do orcamento da Companhia; (iii)
participar das negociacbes para aquisicoes, fusbes, associagdes, etc. com outras
empresas, visando ao crescimento e consolidacdo dos negdcios, sempre que solicitado; e
(iv) conduzir atividades delegadas pelo Presidente Executivo, quando solicitado.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicdoes
gue lhe venham a ser estabelecidas: (i) representar a Companhia perante os 6rgaos de
controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais, competindo-lhe prestar
informacdes aos investidores, a CVM, Banco Central do Brasil, as Bolsas de Valores em
gue a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e demais drgdos relacionados
as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagdo aplicavel, no
Brasil e no exterior; (ii) participar das decisdes sobre viabilidade de novos negdcios da
Companhia; e (iii) participar das negociacdes para aquisicdes, fusdes, associacdes, etc.
com outras empresas, visando ao crescimento e consolidagdo dos negdcios, sempre que
solicitado.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor Head de Rent a Car (RAC) dentre outras atribuicGes
que lhe venham a ser estabelecidas: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e
dirigir as atividades da Companhia, suas subsidiarias e franquias, relacionadas ao
Segmento de RAC; (ii) implementar as diretrizes e o cumprimento das deliberagdes
tomadas em Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho de Administracdo e Diretoria
relacionadas ao Segmento de RAC; (iii) avaliar as condi¢gdes de mercado do segmento de
RAC; e (iv) representar a Companhia perante os 6rgdaos de controle e do Segmento de
RAC.

Artigo 26 - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

a) por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente; ou
b) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador devidamente constituido nos
termos do paragrafo 1° deste artigo; ou
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C) por 2 (dois) procuradores em conjunto, devidamente constituidos nos termos do
paragrafo 1° deste artigo; ou

d) por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, nas hipoteses dos itens (a) e/ou (c)
do Paragrafo 3° abaixo.

Paragrafo 1° - As procuracdes outorgadas pela Companhia devem ser assinadas
necessariamente pelo Diretor Presidente, mas sempre em conjunto com o Diretor
Financeiro, Diretor de Relagdes com Investidores ou Diretor Head de Rent a Car, exceto
quando estiverem relacionadas a representacdao da Companhia para os fins da alinea “d”
do Paragrafo 3° desse artigo, situacdo em que as procuragdes poderdo ser outorgadas
pela Companhia mediante assinatura isolada do Diretor Presidente, devendo em todos os
casos conter poderes especificos e prazo de vigéncia nao superior a 01 (um) ano, vedado
0 substabelecimento (exceto se autorizado expressamente em qualquer procuracao
outorgada), ressalvado, em qualquer caso, a outorga de procuracgdes para fins judiciais.

Paragrafo 2° - Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, os Diretores serdo
substituidos por procurador devidamente constituido nos termos previstos no paragrafo
10 acima.

Paragrafo 3° - Ndo obstante o disposto acima, para atos que obriguem a Companhia:

a) Em valores até R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) em uma Unica operacdo ou
em uma série de operagoes interligadas, a Companhia sera representada: (i) por quaisquer
2 (dois) Diretores em conjunto; (ii) por quaisquer dos Diretores em conjunto com um
procurador devidamente constituido na forma prevista neste Estatuto Social; ou (iii) por
2 (dois) procuradores, em conjunto, devidamente constituidos na forma prevista neste
Estatuto Social;

b) Para atos que obriguem a Companhia em valores que excedam a R$10.000.000,00
(dez milhGes de reais) em uma Unica operagdo ou em uma série de operagdes interligadas,
a Companhia serd representada somente pela assinatura, em conjunto, do Diretor
Presidente e do Diretor Financeiro, excetuados aqueles atos diretamente ligados a
consecucdo do objeto social da Companhia, quais sejam, a assinatura de contratos de
locacdo de veiculos em que a Companhia figure como parte locadora, caso em que a
Companhia sera representada na forma da alinea “a” acima;

C) Para atos que obriguem a Companhia em obrigacdes financeiras cujo valor,
individualmente considerado, seja superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
Reais) e que sejam aprovados pelo Conselho de Administracao nos termos do item (xi) do
artigo 19 deste Estatuto, (i) por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto; (ii) por
quaisquer dos Diretores em conjunto com um procurador devidamente constituido na
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forma prevista neste Estatuto Social; ou (iii) por 2 (dois) procuradores, em conjunto,
devidamente constituidos na forma prevista neste Estatuto Social; e

d) Para atos de representacdo da Companhia perante érgaos, reparticdes e entidades
publicas, federais, estaduais ou municipais, incluindo Detrans e Ciretrans, relativos a
transferéncia de veiculos; ou perante entidades de classe, sindicatos e Justica do Trabalho;
ou para representacao da Companhia em processos judiciais, administrativos e arbitrais,
para prestar esclarecimentos em depoimentos, na qualidade de preposto ou testemunha,
(i) por 1 (um) diretor; ou (ii) por 1 (um) procurador, devidamente constituido na forma
prevista neste Estatuto Social.

Paragrafo 4° - Na hipdétese de ndo haver consenso entre o Diretor Presidente e o Diretor
Financeiro, com relacdo a pratica de qualquer ato e/ou a assinatura de qualquer
documento que obrigue a Companhia nos termos do paragrafo 3° acima a decisdo sera
levada a deliberagdo extraordinaria do Conselho de Administragao.

Artigo 27 - E vedado & Diretoria, nos termos deste Estatuto Social e da lei praticar atos
gue dependam de prévia aprovacgdao ou autorizagdo da Assembleia Geral ou do Conselho
de Administracdo, conforme o caso, antes de obtida a respectiva aprovacdao ou
autorizagao.

Paragrafo Unico - S0 expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relacdo a
Companhia, quaisquer atos praticados por Conselheiros, Diretores, procuradores ou

empregados em operacdes ou negocios estranhos ao objeto social, tais como aval, fianga,
hipoteca, caucao, penhor, endosso ou quaisquer outras garantias, salvo nas hipdteses de
concessao de aval, fianca, hipoteca, caucdo, penhor, endosso ou quaisquer outras
garantias da Companhia para as sociedades Controladas direta ou indiretamente pela
Companhia e vice-versa, hipoteses em que cabera (i) a Diretoria permitir expressamente
a concessao de tais garantias, cujos valores, individualmente considerados, sejam
limitados a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), e (ii) ao Conselho de
Administracao permitir expressamente a concessao de tais garantias, cujos valores,
individualmente considerados, sejam superiores a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de Reais).

CAPITULO IV
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 28 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses
seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os
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interesses sociais o exigirem, observadas em sua convocacao, instalagao e deliberacgao, as
prescrigdes legais pertinentes e as disposicdes do presente Estatuto Social.

Paragrafo 1° - As reuniGes das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15
(quinze) dias corridos de antecedéncia em primeira convocacdo, e 08 (oito) dias de
antecedéncia, em segunda convocacdo, se necessaria.

Paragrafo 29 - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, que indicara o secretario e, no caso de sua auséncia ou impedimento, por
qualguer membro do Conselho de Administragdo, ou na auséncia destes, por qualquer
diretor presente escolhido pelos acionistas.

Paragrafo 3° - Serad considerada regular, independentemente das formalidades de
convocacao, a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

Artigo 29 - Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera apresentar até 24
(vinte e quatro) horas antes da data da realizagdo da respectiva Assembleia:
(i) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acdes escriturais de
sua titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agoes
e/ou relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agdes nominativas,
o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo érgao competente
datado de até 02 (dois) dias Uteis antes da realizacdo da Assembleia Geral; e (ii)
instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto
Social, na hipotese de representacdo do acionista. O acionista ou seu representante legal
deverd comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua
identidade.

Paragrafo 1° - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado, instituicdao financeira ou administrador de fundos de investimento que
represente os condéominos.

Paragrafo 2° - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais
previstas em lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos
entre os presentes, nao se computando os votos em branco.

Paragrafo 3° - As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de sumario dos
fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das deliberagbes
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tomadas, observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por
AcOes.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a presenca
de acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do total de agoes
de emissao da Companhia, salvo quando a lei exigir quérum mais elevado e observadas
as disposicOes deste Estatuto Social; e, em segunda convocacdo, com qualquer niumero
de acionistas.

Artigo 30 - A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive do
direito de voto, do acionista que deixar de cumprir qualquer obrigagdo imposta pela Lei
das Sociedades por Acles, por sua regulamentacdo ou por este Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensao dos direitos politicos
do acionista estabelecer, além de outros aspectos, o alcance da suspensdo, sendo vedada
a suspensao dos direitos de fiscalizacdo e de pedido de informacgdes assegurados em lei.

Paragrafo 2° - A suspensdo de direitos cessara logo que regularizada a obrigacdao que
tenha dado causa a referida suspensao.

Artigo 31 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuigdes previstas em lei:

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragoes
financeiras;

b) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdo e
do Conselho Fiscal, quando instalado;

c) fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracao e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

d) reformar o Estatuto Social;

e) deliberar sobre qualquer reorganizacdo societdria, incluindo operacao de fusdo, cisdo
ou incorporagdo (ou de acdes) e/ou outra forma de combinacdo de negdcios, na forma da
Deliberacdo CVM n® 665, de 04 de agosto de 2011 (ou outra norma que venha a substitui-
la ou altera-la), bem como qualquer outra operacdo com efeitos similares (tais como,
dentre outros, drop-down de ativos) envolvendo a Companhia ou qualquer uma de suas
subsidiarias;

f) deliberar sobre dissolugdo, liquidacao, extingao, ou autorizagdo para requerimento
de recuperacgdo judicial ou extrajudicial ou confissdo de faléncia pela ou da Companhia ou
qualguer uma de suas subsidiarias;

g) atribuir bonificagbes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
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desdobramentos de acgoes;

h) aprovar a criagao e ajustes a planos de outorga de opcdo de compra de agdes aos
seus administradores e empregados e a pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que
sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

i) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre o
estabelecimento ou alteragdo da politica de dividendos e alocagdo de lucros e resultados
do exercicio da Companhia (incluindo-se distribuicdo de dividendos, dentre outros), bem
como a declarar e distribuir dividendos em montante superior a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido da Companhia ou juros sobre capital proprio em montante superior
ao permitido pela legislagao aplicavel;

1) deliberar sobre aumento ou reducdo do capital social, ou emissdo de acdes ou outros
valores mobiliarios conversiveis em agdes de emissdao da Companhia, exceto quando em
conformidade com o disposto no artigo 6° deste Estatuto Social;

k) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacao;

D) deliberar sobre o cancelamento de registro de companhia aberta na CVM;

m) deliberar a saida da Companhia do Novo Mercado, a qual devera ser comunicada a
B3 por escrito, com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias;

n)  suspender o exercicio de direitos dos acionistas, nos termos do artigo 120 da Lei das
Sociedades por Agoes;

0) escolher empresa especializada responsavel pela elaboracdo de laudo de avaliacéo
nos casos e na forma prevista neste Estatuto Social;

p) aprovar a realizacdo de operacdes entre a Companhia e partes relacionadas, exceto
suas afiliadas, que envolvam (a) alienagdo de veiculos que superem o valor de
R$12.000.000,00 por ano, desde que os pregos praticados estejam de acordo com os
precos minimos definidos no més da venda pelo Comité de Seminovos; e (b) aquisicdo de
pegas e servigos que superem o valor de R$4.000.000,00 por ano, desde que respeitados
os termos e as condigOes previstos na Politica de Compras vigente na época de aquisigao.
(Para os fins deste artigo: (i) considera-se afiliada qualquer pessoa juridica controlada,
direta ou indiretamente, pela Companhia; e (ii) consideram-se partes relacionadas os
acionistas, diretores e membros do Conselho de Administracdo da Companhia, bem como
seus respectivos cénjuges, irmdos, ascendentes ou descendentes de primeiro ou segundo
grau, ou quaisquer entidades em que acionistas, diretores estatutdrios e membros do
Conselho de Administracao da Companhia possam eleger, por lei, acordo de voto ou outra
forma de contrato, 1 (um) ou mais diretores estatutarios ou membros do Conselho de
Administracdo), ou tenham influéncia sobre a direcdo das atividades sociais ou orientagdo
de seus 6rgdos);

q) aquisicdo, pela Companhia, de outra sociedade que atue no ramo de aluguel de
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veiculos (rental company) com frota de mais de 10.000 (dez mil) veiculos ou de marca de
aluguel de veiculos que ndo seja um substituto da marca “Unidas”;

r) realizacdo, pela Companhia, de oferta publica de acdes na qual a avaliacdo da
Companhia utilizada para este fim seja inferior a R$2.500.000.000,00 (dois bilhdes e
quinhentos milhdes de reais), pre-money; e

S) recompra ou resgate de acdes ou valores mobilidrios conversiveis em acdes de
emissdo da Companhia, exceto pela recompra ou resgate de agbes até o limite de 4%
(quatro por cento) do seu capital social para transferéncia aos beneficiarios dos planos de
opcao de compra outorgados pela Companhia.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 32 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e,
quando instalado, sera composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em
conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal tomardo posse mediante a assinatura do
termo respectivo, lavrado em livro proprio. A posse dos membros do Conselho Fiscal estara
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Artigo 50 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento
dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal deverdo, ainda, imediatamente apos a
posse no cargo, comunicar a Companhia a quantidade e as caracteristicas dos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, suas controladoras ou controladas, nestes dois
ultimos casos, desde que se trate de companhias abertas, de que sejam titulares, direta
ou indiretamente, inclusive Derivativos.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal elegerdo seu Presidente na primeira reunido
do Conselho Fiscal a ser realizada apds a sua instalagao.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Canal de Etica Unidas: unidas.com.br
Acesse: contatoseguro.com.br/unidas frotas.unidas.com.br
Ligue: 0800602 6914 seminovos.unidas.com.br



[ ]
Ao seu lado, pra vocé chegar mais longe. o unldas

Paragrafo 59 - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada
para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 6° - Ndo podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (a)
seja empregado, acionista ou membro de 6rgdao da administragcdo, técnico ou fiscal de
concorrente ou de acionista controlador ou controlada de concorrente; (b) seja conjuge
ou parente até 2° grau de membro de 6rgdo da administragdo, técnico ou fiscal de
concorrente ou de acionista controlador ou controlada de concorrente.

Paragrafo 7° - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para
compor o Conselho Fiscal, que ndo tenham sido membros do Conselho Fiscal no periodo
subsequente a Ultima Assembleia Geral Ordinaria, tal acionista deverd notificar a
Companhia por escrito com até 25 (vinte e cinco) dias de antecedéncia em relagdo a data
da Assembleia Geral que elegera os Conselheiros, informando o nome, a qualificagcdo e o
curriculo profissional completo dos candidatos.

Artigo 33 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

Paragrafo 3° - Todas as deliberacbes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros
presentes.

Artigo 34 - A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal fixara a sua remuneragao,
gue ndo sera inferior, para cada membro em exercicio, a um décimo da que, em média,
for atribuida a cada Diretor, ndo computados os beneficios, verbas de representacao e
participagao nos lucros.
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CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE
LUCROS

Artigo 35 - O exercicio fiscal terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano, quando serdao levantados o balango patrimonial e as demais demonstragoes

financeiras relativas ao exercicio social encerrado.

Pardgrafo Unico - A administracdo deverd elaborar, para apresentacdo com as

demonstragoes financeiras do exercicio, proposta de destinagdo a ser dada ao lucro
liquido, com observancia no disposto neste Estatuto Social.

Artigo 36 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuigao
social sobre o lucro.

Paragrafo 19 - O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinagao:

a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinagdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social.
No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante de reservas de capital,
de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Agoes, exceder de
30% (trinta por cento) do capital social, ndo serd obrigatéria a destinacdao de parte do
lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

b) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatdrio
aos acionistas, ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado no
exercicio, observado o disposto no caput deste artigo, o paragrafo 3° abaixo e o artigo
202 da Lei das Sociedades por Acoes;

c) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser destinada a
formacdo de reserva para contingéncias nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades
por Agdes;

d) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administragdo, podera ser retida com base
em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Agdes; e

e) o saldo terd a destinagdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as
prescricdes legais.
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Paragrafo 29 - a Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva
de Investimentos”, que tera por finalidade o reforco de caixa para condugdo dos negdcios
da Companhia, bem como possibilitar o crescimento organico da Companhia, e que sera
formada por 100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer apds as deducdes e
destinagoes legais e estatutarias, salvo se de outra forma deliberado pelos acionistas,
reunidos em Assembleia Geral. O limite maximo para a constituicdo da Reserva de
Investimentos serd o montante correspondente ao valor do capital social da Companhia
subtraido dos saldos das demais reservas de lucros da Companhia, nos termos do artigo
199 da Lei das Sociedades por Agdes, sendo que, atingido esse limite, a Assembleia Geral
deliberara sobre a aplicacdo do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social
ou na distribuicdo de dividendos.

Paragrafo 3° - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
diminuidos ou acrescidos os seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicao de
reserva legal; (ii) importadncia destinada a formacdo de reserva para contingéncias e
reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, (iii) importancia
decorrente da reversdo da reserva de lucros a realizar formada em exercicios anteriores,
nos termos do artigo 202, inciso II da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 4° - O valor do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro
liquido realizado, nos termos da lei.

Paragrafo 59 - O dividendo previsto no paragrafo 4° deste artigo 36 ndo sera obrigatdério
no exercicio social em que o Conselho de Administragdo informar a Assembleia Geral
Ordinaria ser o pagamento desse dividendo incompativel com a situagdo financeira da
Companhia. Essa situacdo devera ser comunicada a CVM, no prazo de 05 (cinco) dias
contados da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria, devidamente acompanhada da
justificativa apresentada pelo Conselho de Administracao e de parecer do Conselho Fiscal
a respeito.

Artigo 37 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad
referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar aos acionistas,
juros sobre o capital proprio, observada a legislacdo aplicavel, os quais poderdo ser
imputados ao valor do dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatoério, sera assegurado aos
acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipétese de o valor dos
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dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos
acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 29- O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdao do Conselho de
Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 38 - A Companhia podera elaborar balangos semestrais ou em periodos inferiores,
e declarar, por deliberacao do Conselho de Administragao:

a) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro apurado
em balango semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver;

b) adistribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 06 (seis) meses, ou juros sobre
capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatoério, se houver, desde que o total
de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das
reservas de capital; e

c) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital proprio, a conta de
lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balanco anual ou
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

Artigo 39 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou
de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislacédo
aplicavel.

Artigo 40 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdao no prazo de 03 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterao
em favor da Companhia.

CAPITULO VII
ALIENACAO DE CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 41 - A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operacgdo, quanto por meio de operagoes sucessivas, devera ser contratada sob
condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as
acles de emissdao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condicdes e os prazos previstos na legislagao e na regulamentacao em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao Acionista Alienante.
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Paragrafo 1° - Para os fins deste Artigo 41, entende-se por “controle” e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato
ou de direito, independentemente da participacdo acionaria detida.

Paragrafo 2° - Em caso de alienagdo indireta de controle, o adquirente deve divulgar o
valor atribuido a Companhia para os efeitos de definicdo do prego da OPA, bem como
divulgar a demonstracdo justificada desse valor.

Artigo 42 - Ap6s uma operacdo de alienacdo de controle da Companhia e da subsequente
realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes referida no artigo 41, o adquirente do
controle, quando necessario, devera tomar medidas cabiveis para recompor o percentual
minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do total das agdes da Companhia em circulagao,
dentro dos 18 (dezoito) meses subsequentes a aquisicdo do controle.

Artigo 43 - Qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento ou investidor de outra
natureza que adquira ou torne-se titular de participacao, direta ou indireta, igual ou
superior a 20% (vinte por cento) do capital social devera, no prazo maximo de 60
(sessenta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade,
direta ou indireta, de participacao igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de
acoes de emissao da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma
oferta publica de aquisicdo da totalidade das agd0es de emissdao da Companhia,
observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo
Mercado, outros regulamentos da B3 e os termos deste artigo.

Paragrafo 1° - A oferta publica de aquisicdo de acOes deverd observar os seguintes
principios, além de, no que couber, outros expressamente previstos na Instrugdo CVM n.
361, de 05 de margo de 2002: (i) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia; (ii) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) ser lancada pelo preco
determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste artigo; e (iv) ser paga a
vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na oferta publica de aquisicdo de
acOes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2° - O prego de aquisicdo na oferta publica de aquisicdo de agdes de cada agao
de emissdao da Companhia deverad ser o maior valor entre: (i) 130% do valor justo da
Companhia, apurado em laudo de avaliagao elaborado nos termos do artigo 47 deste
Estatuto Social, dividido pelo nimero total de agées de emissdao da Companhia;(ii) 130%
do prego de emissdo de cada uma das agdes no Ultimo aumento de capital realizado
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mediante distribuicdo publica ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro) meses antes da
realizacdo da oferta publica de aquisicao de acgdes, devidamente atualizado pelo IPCA até
o momento do pagamento; e (iii) 130% da cotacao unitaria média ponderada das agoes
de emissdo da Companhia durante os 90 (noventa) dias anteriores ao anuncio acerca da
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agGes.

Paragrafo 30 - A realizagdo da oferta publica de aquisicdo de agées mencionada no caput
deste artigo ndo excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o
caso, a propria Companhia, formular uma oferta publica de aquisicdo de acdes
concorrente, nos termos da regulamentacgdo aplicavel.

Paragrafo 49 - A realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agdes no caput deste artigo
podera ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia
Geral especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras: (i) a
dispensa de realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes sera considerada aprovada
com o voto da maioria simples dos acionistas presentes, seja em primeira ou segunda
convocacao; e (ii) ndo serao computadas as agdes detidas pelo adquirente para fins do
quérum de deliberacdo, conforme item (i) acima.

Paragrafo 5° - O adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as
exigéncias da CVM relativas a oferta publica de aquisicdo de acgbes, dentro dos prazos
maximos prescritos na regulamentacgao aplicavel.

Paragrafo 6° - Na hipdétese de o adquirente ndo cumprir com as obrigacdes impostas por
este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a
realizacdo ou solicitagdo do registro da oferta publica de aquisicdo de acgdes, ou (ii) para
atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o
adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos
do adquirente que ndo cumpriu com qualquer obrigacao imposta por este artigo, conforme
disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes, sem prejuizo da responsabilidade
do Acionista Adquirente por perdas e danos causados aos demais acionistas em
decorréncia do descumprimento das obrigagdes impostas por este artigo.

Paragrafo 7° - Qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento ou investidor de
outra natureza que adquira ou se torne titular de outros direitos, inclusive (i) outros
direitos de natureza societaria, tais como usufruto ou fideicomisso sobre as agdes de
emissdo da Companhia, opgcdes de compra, subscrigdo ou permuta, a qualquer titulo, que
possam resultar na aquisicao de agdes de emissdao da Companhia ou qualquer outro direito
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qgue lhe assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais
de acionista sobre acdes de emissao da Companhia, sobre quantidade igual ou superior a
20% (vinte por cento) do total de aces de emissao da Companhia, ou que possam resultar
na aquisicao de agdes de emissdao da Companhia em quantidade igual ou superior a 20%
(vinte por cento) do total de acdes de emissdao da Companhia; ou (ii) Derivativos que
deem direito a agdes da Companhia representando 20% (vinte por cento) ou mais das
acoes da Companhia, estara obrigado igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento, realizar ou solicitar o registro,
conforme o caso, de uma oferta publica de aquisicao de acdes, nos termos descritos neste
Artigo 43.

Paragrafo 8° - As obrigagdes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por Acdes
e dos Artigos 41 e 42 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo adquirente
das obrigagdes constantes neste artigo.

Paragrafo 99 - O disposto neste Artigo 43 ndo se aplica na hipotese de uma pessoa tornar-
se titular de acbes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20%
(vinte por cento) do total das acbes de sua emissdao em decorréncia (i) da incorporacdo
de outra sociedade pela Companhia; (ii) da incorporacao de agdes de outra sociedade pela
Companhia; (iii) do cancelamento de agdes em tesouraria; (iv) do resgate de acoes; (v)
da subscricdo de agdes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria, que
tenha sido aprovada em Assembleia Geral e cuja proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixacdo do preco de emissdao das agdes com base em Valor Econ6mico
obtido a partir de um laudo de avaliacdo econdmico-financeiro da Companhia realizada
por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliagdo de
companhias abertas ou mediante procedimento de bookbuilding no contexto de oferta
publica de distribuicdo de agdes; ou (vi) de sucessdo por forca de reorganizacdo societaria
ou disposicao legal - incluindo a sucessao por forca de heranca - envolvendo acionistas
da Companhia e (a) suas respectivas controladas, direta ou indiretas, ou (b) suas
respectivas Controladoras, diretas ou indiretas. Para fins deste paragrafo, entende-se por
controle a titularidade de pelo menos 50% (cinquenta por cento) mais uma agao do capital
votante da controlada e o exercicio dos direitos a que se referem as alineas (a) e (b) do
artigo 116 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo 10 - Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de
acbes de emissdo da Companhia descrito neste artigo, ndo serdo computados os
acréscimos involuntarios de participagdo acionaria resultantes de cancelamento de acdes
em tesouraria, de redugdo do capital social da Companhia com o cancelamento de acgoes,
ou de eventual resgate ou reembolso de agdes.
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Paragrafo 11 - O disposto neste Artigo 43 também devera ser observado nas hipodteses
em que o percentual de participacao, direta ou indireta, de pelo menos 20% (vinte por
cento) do capital social seja atingida pelo adquirente mediante a realizagdo de oferta
publica de aquisicdo de agdes obrigatodria, nos termos da Instrugdo CVM n© 361/02 ou de
qualquer outra norma que a substitua. A eventual diferenca do preco unitario por acao
apurada entre a oferta publica de aquisicdo de agdes realizada com base neste artigo e a
desempenhada nos termos da Instrugdo CVM n© 361/02 antes mencionada devera ser
paga em favor dos acionistas aceitantes da oferta publica de aquisicao de acoes.

Artigo 44 - Adicionalmente ao disposto no Artigo 9° deste Estatuto Social, a partir da data
em que a Companhia deixar de ter acionista controlador, qualquer pessoa fisica ou juridica,
fundo de investimento ou investidor de outra natureza que atingir, direta ou
indiretamente, participacdo em Agdes em Circulagao igual ou superior a 5% (cinco por
cento) do capital social da Companhia, e que deseje realizar uma nova aquisicao de Agdes
em Circulagdo, estara obrigado a realizar cada nova aquisigdo na B3, vedada a realizacéo
de negociacdes privadas ou em mercado de balcdo.

Artigo 45 - Na oferta publica de aquisicdo de acOes, a ser feita pelo acionista controlador
ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia,
o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao preco justo apurado em laudo de
avaliacdo, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 46 - A saida da Companhia do Novo Mercado devera ser (i) previamente aprovada
em Assembleia Geral e (ii) comunicada a B3 por escrito com antecedéncia prévia minima

de 30 (trinta) dias.

Pardgrafo Unico: A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o

disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociagdo de Valores
Mobiliadrios, incluindo as regras referentes a retirada e exclusdo de negociagao de valores
mobiliarios admitidos a negociacdo nos mercados organizados administrados pela B3.

Artigo 47 - O laudo de avaliacdo previsto nos artigos acima deste Estatuto Social deverd
ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e dos
acionistas controladores além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da
Lei das Sociedades por AcGes, e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do
mesmo artigo.
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Paragrafo 1° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinacdo do preco justo da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia
Geral, devendo a respectiva deliberacao, ndao se computando os votos em branco, ser
tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das Acdes em Circulagao
presentes na Assembleia Geral, que se instalada em primeira convocagao, devera contar
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total
de Acgdes em Circulagado, ou que se instalada em segunda convocagao, podera contar com
a presencga de qualquer nimero de acionistas representantes das Agées em Circulagéo.

Paragrafo 2° - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo exigido deverdo ser
assumidos integralmente pelo ofertante.

Artigo 48 - E facultada a formulacdo de uma Unica oferta pUblica de aquisicdo de acdes,
visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do
Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisicao
de acOes e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacao
da CVM quando exigida pela legislacao aplicavel.

Artigo 49 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacdo da oferta publica
de aquisicdo de acgbes prevista neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou
na regulamentacdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivacdo por intermédio de
qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou o
acionista, conforme o caso, ndao se eximem da obrigacdo de realizar a oferta publica de
aquisicdo de acles até que seja concluida, com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO VIII
JUizO ARBITRAL

Artigo 50 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
(se instalado), efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda,
da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal,
em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei n° 6.404, no
Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
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Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem
do Mercado, dos regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdao do Novo Mercado.

Paragrafo 1° - A lei brasileira serd a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execucgdo, interpretacdo e validade da presente clausula
compromisséria. O Tribunal arbitral serda formado por arbitros escolhidos na forma
estabelecida no Regulamento de Arbitragem. O procedimento arbitral tera lugar na Cidade
de S3do Paulo, Estado de Sao Paulo, local onde devera ser proferida a sentenga arbitral. A
arbitragem devera ser administrada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado,
sendo conduzida e julgada de acordo com as disposicdes pertinentes do Regulamento de
Arbitragem.

Paragrafo 2° - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de
medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser
remetido ao Poder Judicidrio, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO IX
LIQUIDAGAO

Artigo 51 - A Companhia sera dissolvida e entrara em liquidagdo nos casos previstos em
lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao, eleger o liquidante
e, se for o caso, o Conselho Fiscal para tal finalidade.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 52 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administracdo acatar declaracao de voto de qualquer acionista, signatario
de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em
desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou a
oneracdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de agdes e/ou de outros
valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de
acionistas.

Paragrafo Unico - A Companhia devera providenciar e completar, no prazo de 30 (trinta)
dias a contar do pedido feito pelo acionista, o arquivamento de acordos de acionistas na

Canal de Etica Unidas: unidas.com.br
Acesse: contatoseguro.com.br/unidas frotas.unidas.com.br
Ligue: 0800602 6914 seminovos.unidas.com.br



[ ]
Ao seu lado, pra vocé chegar mais longe. o unldas

sede da Companhia, bem como a averbacdo de suas obrigacdes ou O6nus nos livros de
registros da Companhia.

Artigo 53 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdao resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes, observado o
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 54 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Acdes, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes terd por base o valor patrimonial,
constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 55 - As publicagdes ordenadas pela Lei das Sociedades por Acdes serao realizadas
no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo e em outro jornal de grande circulagao.

Artigo 56 - O disposto no artigo 43 e 44 deste Estatuto Social ndao se aplica aos atuais
acionistas ou Grupo de Acionistas da Companhia (considerados individualmente ou em
conjunto) que ja sejam titulares de quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento)
do total de acdes de emissao da Companhia e seus sucessores na data de publicacdo do
anuncio de inicio da primeira distribuicdo publica de acGes de emissdo da Companhia,
aplicando-se exclusivamente aqueles investidores que adquirirem agdes e se tornarem
acionistas da Companhia a partir da referida data de publicacao.
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