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Melhor empresa para se trabalhar...

Unidas sobe 9 posicoes no GPTW Brasil 2021, essa conquista é resultado de muita parceria, dedicacdo e engajamento dos nossos colaboradores.

GPTW Brasil 2020
34° posicdo

Subimos
+9 posicoes

=

Entre as maiores e
melhores empresas
para se trabalhar no
Brasil

Unidas é 25° posicdo no GPTW Brasil 2021

Posig8o no Ranking

2 5 Melhores
Empresas
para Trabalhar
1.000 a 9.999 funcionarios Me]hores EmpreSOS 1.000 a 9.999 tunciondrios

para Trabalhar
GPTW Brasil 2021

Great

<Unidas>

Melhores Empresas para
ALK Tiabalhar Brasil 2021



https://certificadas.gptw.com.br/certificada/unidas

Iniciativas e Reconhecimento

Fomos certificados, reconhecidos e premiados neste trimestre.

— Iniciativas Unidas

0 Ambiental
3 100

by THE ‘CLIMATE GROUP

2E= =
*\J:/} Companhia brasileira a entrar para o grupo
internacional: The Climate Group e receber o selo EV100

Objetivos do EV100: Iniciativas da Unidas:
a Carbono neutro até 2050 s Implantar frota eletrificada até
2027

m Eletrificacdo da frota ate ~
2030 s Instalacdo pontos de recarga

em suas lojas e parceiros

Ok A

Brasil

50
2021

gog Reconhecimento

Brand Finance
Brasil 50 2021

Unidas estd pelo seu 2° ano consecutivo, enfre as 50
marcas mais valiosas e fortes de 2021 no Brasil, segundo a
consultoria inglesa Brand Finance

N Top 100 Open Corps da Open Startups 2021
<J_/) lugar na categoria de Top 5 Viagens e Turismo 2021

Unidas foi premiada em 1¢ lugar na Top 100 companhias e
startups 2021, na categoria Viagens e Turismo.

Essa conquista, simboliza o proximo relacionamento da
Unidas e seus investimentos em inovacdo, cada vez mais
colaborativa e diversificada com o ecossistema de
startups € companhia no pais no setor de Viagens e
Turismo.




Aquisicao Getrak

Incorporacdo da empresa lider em rastreamento veicular no Brasil com histérico sélido e acelerado de crescimento e presenca nacional

— Operacdes complementares, frota expressiva em todas as regides, consolidacdo Brasil

Rastreamento e Telemetria 6@ M&A Getrak

v +17 anos no mercado de telemetria
v' © 1° - lugar em rastreamento veicular no Brasil
v" Top 10 em rastreamento veicular no mundo
v +1.025 clientes na carteira

Combinacdo de negodcios consolida o maior player
de rastreamento e telemetria do pais

Gelral«

B Predomindncia Gelral«

+786 mil veiculos +1,1 mm
Predomindncia “§iTER +1.025 i:hentes _  veiculos rastreados

+ 1,5 mil clientes

+240 ml veiculos o
5 L 5 clientes o unldaso

IOT SOLUTIONS




Frota

Composicdo de Frota (# de veiculos)

=X
Qecorde/}

—

+15,2% 182.310

158.320

109.630

2017 2018 2019 2020 ’ 3720 3121
m Terceirizacdo de Frotas m Aluguel de Carros - Préprias B Aluguel de Carros - Franquias
—— Composicdo da Frota Média Alugada (# de veiculos)
151.051
139.649
128.044 134.921 +9,3%
121.626 (1.3)% +23.0%
+4,7% —_ —_ 56.365 Vs. 3120
+8,8% 51.556
45.834 -
+7,5%
+3,2% .
75.792 L
1721 2121 3121

3120 4120

m Terceirizacdo de Frotas m Aluguel de Carros + Franquias



Investimentos em Frotas

Investimento Liguido (R$ milhdes)

o 2.110,3
. +254,7%
*%
4.801,3 ‘
' 4.582,0
1.530,7 4.472,2 595,0
I—%
31519 - +325,9%
B 25185 28149 ”a 3 195.9 834,2
- 490 ' 22198 71,8 | —
334,2 |
1.621,2 1.551,4
,—% . ’
1 373 6 11777
2017 2018 Combinado 2019 2020 9M20 9M21 3720 3121
m Compras de Veiculos mReceita de Veiculos L _ _1 2020: Aquisicdo da Zetta Frotas
Investimento Liquido (# de veiculos)
33.384
—— 5.727
24.455 97.948
— 15.312
— 82.435
72.849 ——
64.564
4.006
‘ 6.894
3.037 48.394 43.386 i ( )
!—1—\
21.823 8 717
19.747
16.710 - - 16.211 12.205
2017 018 Combinado 2019 2020 IM21 3720 3121

m Carros Comprados B Carros Vendidos L _ 1 2020: Aquisicdo da Zetta Frotas




Terceirizagao de Frotas (1/2)

Volume Global de novas contratacdes nos ? meses de 2021 j& € equivalente a 1,5 vezes ao ano de 2020.

Novas Contratacoes: Geracdo de Receitas futuras!

2.822,3
+155,2%

1.880,3 | /

36.145

i +71,1%
29.987 : 1.105,8 953,1
709,0 ; .
w09 575,0 +91,8% 70—
— 17.098 18.841
12.759
7032 8.996 8.997
2017 2019 2020 | 9M20 IM21 3120 3121
mmm # Veiculos —e— Valor Global (R$ Milhoes)
Pipeline Comercial
Qecordf)
78,0
+41,4%

A% /

55,2
+16,8%

/

+57,3% 38,7

/

4719

B # Carros em Disputa (mil)

7 (1) Para Novas Contratagoes, ndo sdo consideradas as renovagoes de contratos.



Terceirizagao de Frotas (2/2)

NUmero de Didrias (mil) e Tarifa Média Mensal (R$)

+13,5% +8,9%
. ) . 1.829
1.546 1.483 1.597 1.620 ; 1590 — 1805 ; 1679 ———> 18
17-2029) +33.8% — ‘
20\/- |
chAGRL 2 1
22.624 25303 6787 1 *210%., 23893
19.750
11.179 | 4249%
2017 2018 Combinado 2019 2020 9M20 9IM21 3120 3121
mmmm NUmero de Didrias (mil) —e— Tarifa Média Mensal (R$)
— Taxa de Utilizacdo —— Receita L|qU|do de Terceirizacdo de Frotas (R$ Milhdes)

+102%, 4355 *8.0% 4702

(Frota Alugada como % da Frota Operacional) 4%, 3ass 5% 3es0 2% 3953 TS
Crescimento Médio 2924 *44% 3110 =~

I
1
1
1
(0 5) p.p. ‘ (0 6) p.p. Trimestral de 8,2% nos |
98,0% 1 98,0% Ultimos 7 trimestres :
97.5% 97,4% !
1
L

1120 2120 3120 4720 1721 2121 3121
+i?£73,7 1.301,0
71.0171 949,9 Qiﬂ‘f}
+35,7%
522 9 470,2
346,5
9M20 9IM21 3120 3121 - -
2017 2018 2019 2020 9M20 9M21 3120 3121

Combinado




Seminovos (1/2)

Apresentamos, por mais um trimestre consecutivo, recorde do preco médio de venda dos veiculos vendidos atingindo R$58,8 mil no 3T121.

Vendas de Carros Novos e Usados no Brasil' (Automoveis e comerciais leves — Milhdes de unidades)

14,2 143 14,6
12,8 |
27 33 3.5 11,6 3
35 ‘
4'5 3,0 2,2 n
4,4 ‘ 1,1 14
i [ 11 |
2017 2018 2019 2020 9M20 IM21 | 37120 3721
mAté 3 anos de 4 a 8 anos mde 9 a 12 anos Mais de 12 anos
— N° Veiculos Vendidos e Preco Médio de Venda (R$ Mil/Carro) = =\
R d
+45,4%, 57,2 +43,3% 58,8
/ /
39,0 4,5 39,4 41,0
31,4 33,5 o —e
~— — ‘ ‘
020y *66:27% — 1 |
cr (2017 76.708 | |
64.564 : ( 3.1)% i
48.394 : 56.408 !
8.3 § 43.386 (57.5)%
| 28.717 T
16.710 |
2017 2018 Combinado 2019 2020 ‘ 9M20 IM21 37120 3121

mmmm \° Veiculos Vendidos

—8— Preco Médio de Venda

9 'Fonte: FENAUTO Considera Automaoveis, Comerciais Leves e também a venda de Comerciais pesados e motos. 2 Para o cdlculo das variagdes, estdo sendo considerados os nUmeros sem arredondamento.



Seminovos (2/2)

Receita Liquida de Seminovos (R$ Milhdes)

3.179.5

+113%
2.216,7 —

2.515,5

2.467,4

1.176,4 (39 2)%
5252 i 715 6
2017 2018 Combinado 2019 2020 | 9M20 9M21 3120 3121
— Lucro Bruto (R$ milhdes) e Margem Bruta (%) — Lojas de Seminovos
______________ .
: : (10) Lojas
: ! + 107 Lojas
2042 2089 ' 2017 vs 2020
1
185,9 : I
1 1
1
- 26,3
Margem Bruta B ! : (26.3)%
Normalizada: . 1 :
Média de 8,4% ] \ i
1 1
15, 1 1
1 1
: i -
B , , 1 1
] L - - !
1 1
416 455 490 436 333 383 ! : .
1 1
19 219 39 4T19 1120 2120 3120 4120 1121 2121 3121 ! Venda Venda Venda |
e de de 1 2017 2019 2020 3120 3121

M Brut .
argem Bruta 130 mil

; il
Média Normallizada 35mil 40 mi 1
, Carros  Carros  Carros

Lucro Brufo (R$ milhdes) =—— Margem Bruta

u Vorejo - Proprias Varejo - Franquias m Atacado

10 (1): Margem bruta normalizada considerando a média do 1T19 ao 2T20.



Aluguel de Carros (1/2)

Aluguel de carros (RAC) € o destaque do frimestre com recorde em numero de didrias e taxa de ocupacdo.

NUmero de Didrias (Exclui Franquias, mil)

0 _\_35,9% > 16.633 +16,8% @i} : E 9M21 equivalente a E

\7 20?2 praticamente todo 2019

\

c AGR klo

12.184

i E ((Record;\
6.486 | | oagy e
E E 7 5.089
E 5 4.089
2017 2018 2020 i 9M20 ' 3120 3121
Taxa de Utilizacdo Tarifa Média Didria (R$)

(Frota Alugada como % da Frota Operacional)

’ 5 Gl f s

: : +7,6 p.p. 87 37 1 H +29 2%
‘ 5 o : . 7 755 '
83,7% 84,3% : Hzl:y 85,3% : / 7 74,3 70.9 I +?,/7 | /
788%  78,0% ? Tz 638 | | 619

L 61,7 :

80,0

2017 2018 2019 2020 9M20 IM21 : 3720 3121 2017 2018 2019 2020 ¢ 9M20 oM21 ! 3720 3121




Aluguel de Carros (2/2)

Destaque positivo em receita liquida no RAC, atingindo novo patamar recorde.

Receita Liquida de Aluguel de Carros (Exclui Franquias, R$ milhdes)

0) 20 1% - .
202 969,5 i 973,5
17-2 : . +42,1% ' '
ChGR (20 913,1 | / .
§ 6849 :
578,7 | | Q;i}
424.4 i i +61 2%
i | 370,3
; = -
2017 2018 2019 2020 ’ 9M20 9IM21 : 3720 3721
NUmero de Lojas
253 +39 Lojas 261
§ 222 — 38
§ 54
+55 Lojas e
2017 2018 2019 2020 § 3720 3721

m L ojas Proprias Franquias




EBTIDA Recorrente

—— EBITDA e Margem EBITDA Recorrentes' (R$ Milhdes e %)

56.0% 75,3% 75,4%
-~ 6247 58,6% 58,7%
¢ — ® 53,7% 63.6%
1.356,4
Qecordej}

1.721,2

+93,3%

+72,5%

636,0
345,0
368,8
82,9
232,9
I 53 0
2017 2018 Combinado 2019 2020 9M20 OM21 3720 3121
. SemMinovos s Terceirizacdo de Frotas mmmm Aluguel de Carros + Franquias —e— Margem Recorrente de Locag¢do

2018
EBITDA Recorrente 2019 2020 9IM20 9IM21 Var. 3720 3721

Combinado

Terceirizagdo de Frotas’ 63,7% 65,4% 64,8% 65,0% 64,7% 65,1% 0.4 p.p. 67.2% 64,6% (2,7) p.p.
Aluguel de Carros + Franquias’ - 46,3% 47 2% 34,5% 30.8% 428% 12,0p.p. 35.5% 458% 10,3 p.p.

Locagdo’ 637% 518% || 502% | 555% | 53pp.

2,6% 183% 157pp.| 45%  226% 18,1p.p.
53,7% | 753% 63,6% | 754%

Seminovos?

11,8 p.p.

21,6 p.p.

58,6% 58,7%

62,4%

= Margem EBITDA Consolidada’ 66,0%

13 (1)  Margens calculadas sobre a Receita Liquida de Locagdo.
(2)  Margem calculadas sobre a Receita Liquida de Seminovos.



EBIT Recorrente

— EBIT e Margem EBIT Recorrentes' (R$ Milhdes e %)

58,3% 59.4%

~é>rd:
41 ,5% 39 5% Hr/)

— _.\3(,,.93 350% 1.332,4

> —e | 28,1%

+1W

465,7

40,3%

= =\
{/ Recorde)
=4 =

e

2017 2018 Combinado 2019 2020 : 9M20 IM21 3120 3121

= FBIT Recorrente Consolidado —8— Margem Recorrente de Locacdo

EBIT Recorrente 2017 20? 8 2019 2020 9IM20 IM21 Var. 31720 3121 Var.
Combinado

Terceirizagdo de Frofas' a1,5% 44,4% 41,8% 441% 41.9% 63,0% 21,1 p.p. 51,2% 66,4% 15.2 p.p.
Aluguel de Carros + Franquias’ - 31.3% 30,7% 22,9% 9.5% 520% 425p.p. 24.3% 50,6% 26,3 p.p.

| = Margem EBIT Consolidada’ | a,5% 39.5% 36,9% 35,0% | 28,1% 58,3% | 30,2 p.p. 40,3% 59.4% 19.1 p.p.

14 (1) Margens calculadas sobre a Receita Liquida de Locacdo.




Resultado Financeiro e Lucro Liquido

Resultado Financeiro Recorrente

23,9%
20,5%
16,2% ! ‘
’_\*\‘\Hf% 3 12,8% 12,0% i 12,0% 13.8%
1 — —e 1 — —
350,2
3352 | +29, 3%
277,9 | 2735
| 211 5
+66,7%
1251 116,5
2017 2018 Combinado 2019 2020 ‘ 9M20 9M21 1 3120 3121
mmmm Resultado Financeiro —8— % da Receita de Locacdo Liquida
Lucro Liguido Recorrente
32,4% 31,7%
17,4% r
A 15,2% ’ 740,0 ‘
12,9% 14,3% —eo | 12,4% i
*— —— ® 1 ‘
+81,1% i
CAGR (2017-2020) e 3 +261 4% s\
401 ,8 | @rﬂf/
3488 § +116,5% 2673
233,6 : / ;
: 204,7
477 123,5
——— - ]
2017 2018 Combinado 2019 2020 | 9M20 9M21 3720 3721

= | Ucro Liquido Recorrente —&— Margem Liquida Recorrente




Estrutura de Capital
ROIC de 14,4%, com Spread ROIC / custo da divida de 9,8 p.p.

— ROIC e Spread!
1,5 p.p. 3,8p.p. 6,2p.p. 6,2p.p. 10,9 p.p. 44p.p. 9.8 p.p.
12,7% =% |
m 12,0% 1 ;

8,8% |

10,8% ?
5.0% § 4,6%
N% i 2,3?0_’—/-.
2016 2017 2018 Combinado 2019 2020 | 3720 Anualizado 3721 Anualizado
——ROIC —0— Custo da Divida Apés Imposto de Renda 1= Spread
— Cronograma Amortizacdo do Principal em 30/09/2021 (R$ bilhdes) Covenants
Divida Liquida / EBITDA Divida Liquida/ Valor da Frota
Caixa equivalente a Recorrente Anualizado
,g 112%dadivida até 2023
. +o 46x
[ +18,92;o/7
0,8
I I I —
02 02 o1 01
0.0 . . - Il S e = 2.09x 39 6%
,070
Caixa 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

3120 3121 3720 3121

.
16 (1) O ROIC Anualizado considera o EBIT recorrente menos a aliquota de imposto contdbil recorrente (NOPAT), dividido pelo Imobilizado e Estoque de Veiculos menos o contas a receber de curto e longo prazo e conta de fornecedores (Capital o unldas
Investido).




17

Perguntas e Respostas

ri.unidas.com.br

Contato: ri@unidas.com.br

Aviso Legal - As afirmacdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios, projecdoes sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a
perspectivas de crescimento da Unidas sGo meramente projecdes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas

expectativas dependem, substancialmente, das condicdes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a
mudanca sem aviso prévio.
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