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Agenda Positiva Unidas: Iniciativas em ESG

Demos inicio a nossa campanha do Agasalho 2021 e fomos promotores de iniciativos em linha com a Agenda 2030 (ODS)

— Iniciativas Unidas

Campanha do Agasalho 2021 Distribuicdo de Cestas Bdsicas Assisténcia de Vulnerabilidade e Voluntariado
Foram +2.000 pessoas em situacdo de rua assistidas com: +15.000 pessoas receberam cestas bdsicas
Cobertor, Kit Higiene (escova de dente, pasta de dente,
sabonete, absorvente, chinelo) e lanche. Foram mais de 160 toneladas de alimentos

+14 instituicoes em 2021
em 12 estados diferentes, somando 31
4.030 pessoas assistidas s6 em 2021

2V Unidos por um

%,J\.) Mundo Melhor

Ajudar o préximo = B 1 = - ’ .
deixaocoracioea 7 = W o = 0y ‘é’hhie Unidos por um +21.000 pessoas assistidas em 2021

vida mais quentinhos! V L
CampanhadoAgasalho2021 Y (g @ “{" § Mundo Melhor + 400 voluntdrios
Preparamos uma forma prética e segura para vocé JJ

participar da nossa Campanha do Agasalho amparando pessoas
em situagdo de rua. Veja como ird funcionar:

’ Viach poadera participar doando um chinelo, item
.4 essencial para todas as pessoas. £ so clicar aquie
comprar um da CustumiZ(, nossa loja parceira.

v A cada chinelo comprado, a Unidas ird completar com
:: um cobertor, itens de higiene (sabonete, dlcoolemgele
absorvente) e itens alimenticios (suco, biscoito e bolo).
. - Assim, doarermos um kit completo!

8 Acomprado chinelo poderd ser feitaa partir de hoje
222] (31/05).até 0dia 07/06.
v

Au aul Os cachorrinhos das pessoas em situagio de rua
também serdo lembrados! A Special Dog, nosso cliente
parceiro, ird doar ragao para completar cada um dos kits.

Caso tenha alguma ddvida, entre em contato por meio do e-mail EDUCACAD DE REDUDR AS
QUALIDADE DESIGUALDADES

rsc@unidas.com.br
Fazer o bem aquece o coracao de quem € ajudado e também de :
quem ajuda. Participe! ‘ - ’




Agenda Positiva Unidas: Indicadores em ESG

Andlise do perfil social da Companhia e horas de treinamentos em liderancas

— Indicadores e Perfil Social

Por Género

40%

60%

= % HOMENS = % MULHERES

Por Género

= % HOMENS = % MULHERES

— Horas de Treinamento em Liderancas

5.543

Perfil da Populagdo Geral:

50+
Y’i 52%
1%
=0 49 . 50+ indigena Branca
Perfil da Populagdo Liderangas:
50+
i 52%
1%
indigena Branca

=0 a49 = 50+

Raca e Etnia

37%
9%
. |
Preta/ Amarela N&o
Negra/ Informado/Declarado
Parda

Raga e Etnia

28%
18%
Preta/ Amarela N&o
Negra/ Informado/Declarado
Parda

1.435

6.769

3.560

10.656

1121




Frota

Composicdo de Frota (# de veiculos)

=X
Qecorde/}

—

g +8,1% 178.608
; 165.300

105.179

2017 2018 2019 2020 2120 2121
B Terceirizacdo de Frotas m Aluguel de Carros - Proprias m Aluguel de Carros - Franquias
—— Composicdo da Frota Média Alugada (# de veiculos)
139.649 Frota Alugada
134.921 ' Final de Periodo
128.044
113,649 121.626 143.754
. . 131.682
+4,7% (1.3)% +24,7%
Vs. 2120 +12,7%
+8,8% . 52.413
41.344 +10,9% 46.500 /
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39% +5.8 +21,8% 7.2%
+3,.2% Vs. 2120 +7,
+4,8% /
72.305 7
2120 37120 4720 1721 2721 17121 2121

mTerceirizacdo de Frotas  m Aluguel de Carros




Investimentos em Frotas

Investimento Liquido (R$ milhdes)

1.616,9
1.953,7
- 4.801,3
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3.151,9 31844 Wy
R IR 3.030,6
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399.1 | —_—
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1.042,1 (49.3)
859,4 ' - 845,0
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m Compras de Veiculos mReceita de Veiculos L_1 2020 Aquisicdo da Zetta Frotas
Investimento Liquido (# de veiculos)
33.384
I—‘—\
5.727
24.455 77.948 —_— ‘ ‘
—_— 82.435 76.708 3 :
72.849 - 3 3
64.564 | % 11.306 |  Recorde |
48.394 ! 1.626 _— 3 S et
29317 grem 31181 (3.482) i
19.747 16.710 12598 ‘
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B Carros Comprados B Carros Vendidos ::: 2020: Aquisicdo da Zetta Frotas




Terceirizagao de Frotas (1/2)

Volume Global de novas contratacdes em 6 meses de 2021 j& é equivalente a todo o ano de 2020

Novas Contratacoes: Geracdo de Receitas futuras! o T

7253 T2

£ N 11.500 75017

1.880,3 1.869,2 1121 2121

+240,6% >
) 1.143,9 /{Recorde\‘
= o, L7 e

7

709,0 3 1
575,0 : 29.987 ! 548,8 ;
309.6 . i 27.148 i 242,8 - =

12.759 7o +302,2% 15.648
: 9.845 —
7.032
-
2017 2018 2019 2020 : 1520 1§21 2720 2721
. . . m # Veiculos —e— Valor Global (R$ Milhdes)
Pipeline Comercial
Qecordf)
73,0
49,9

3119

M # Carosem Disputa (mil)

.
7 (1) Para Novas Contratagoes, ndo sdo consideradas as renovagoes de contratos. o unldas



Terceirizagao de Frotas (2/2)

NUmero de Didrias (mil) e Tarifa Média Mensal (R$)

— g£ =

+16,0%
i 1.791 +14.7% 1.814
1.546 1.483 1.597 1.620 1548 — | 1581 —
— o —— —o 3 o~— 3 ~—
8% : ‘
B} 020) -\-33: =
cAGR (20172 = i
26.787 i £ =3
25.303 ! { Recorde
22.624 | | H18% S ;
i 21,8% Recorde
11.179 12.929 15.372 | _INBZ L, ST
2017 2018 Combinado 2019 2020 1520 1521 2120 2121
mmmm NUmero de Didrias (mil) —&— Tarifa Média Mensal (R$)
— Taxa de Utilizacdo —— Receita Liquida de Terceirizacdo de Frotas (R$ Milhdes)
(Frota Alugada como % da Frota Operacional)
1027 5 455
0,43 ( 47) p.p. /
98,0% ‘E\{SL 1 98,2% 3953
97.5% 97.7% -

Qei::(i{e:} 3 121 2121

+37,7% 830,8

6034

2017 2018 Combinado 2019 2020

1520 1821 2120 2121




Seminovos (1/2)

Apresentamos, por mais um trimestre consecutivo, recorde do preco médio de venda dos veiculos vendidos atingindo R$58,3 mil no 2T21.

Vendas de Carros Novos e Usados no Brasil' (Automoveis e comerciais leves — Milhdes de unidades)

14,2 14,3 14,6

12,8
33 35 :

6,0 i
58 57 4,5 1,7 i 24
B | = s o 07
3 | 0,4
“ : 17 +28,0%2 1.9 | 0,5 +70,3%2 0,8
-_ : =—=$' “ .I 0
2018 2019 2020 1520 1521 27120 2121
mAté 3 anos de 4 a 8 anos mde 9 a 12 anos Mais de 12 anos
— N° Veiculos Vendidos e Preco Médio de Venda (R$ Mil/Carro) P—
(Recorde/}
\_’_(_/A
% 56,6 ;ﬁz}, 58,3
39,0 1.5 37.6 38,0
31,4 33,5  e— —e

*— ® '
2020) +bb:27 = 3 |
cAGR (20T 76.708 i |
64.564 : !
48.394 | 12.6% ;
27.691 31.181 ?
- I
2018 Combinado 2019 2020 3 1520 1821 1

= N° Veiculos Vendidos

—e— Preco Médio de Venda

9 'Fonte: FENAUTO Considera Automaoveis, Comerciais Leves e também a venda de Comerciais pesados e motos. 2 Para o cdlculo das variagdes, estdo sendo considerados os nUmeros sem arredondamento.




Seminovos (2/2)

Receita Liquida de Seminovos (R$ Milhdes)

3.179.5

y 1.751,8

1.040,3

+98,2% 843,5
7

425,6

2017 2018 Combinado 2019 2020 1520 1§21 2720 2121
Lojas de Seminovos

YoY %

o

_ _ _ _ (222)%
27

2017 2018 2020 2720 2121
m Varejo - Préprias Varejo - Franquias = Atacado

+ 107 lojas
2017 vs 2020




Aluguel de Carros (1/2)

Retomada em ritmo acelerado no segmento de Aluguel de Carros, com Taxa de Ocupacdo recorde de 86% neste trimestre.

NUmero de Didrias (Exclui Franquias, mil)

> 16.633

14.248

'
S '

é +13.0% Qecordf/}

=S L5

? 7 947 E
; 8.098 5
+25,2%
E : 7 4533
5 : 3.622
2017 2018 2020 1520 1§21 : 2720 2721
Taxa de Utilizacdo Tarifa Média Didria (R$)
(Frota Alugada como % da Frota Operacional) i} N
Qecordf/}
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' : : 74,3 . t208% 7 731 | 73,2
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5 | +243p.p. /Na 61"/. /
L 69,3% : : :

: ' : 50,4
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Aluguel de Carros (2/2)

Expansdo da rede de atendimento, de modo a capturar toda a demanda reprimida.

Receita Liquida de Aluguel de Carros (Exclui Franquias, R$ milhdes)

L0207 >

7
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+32, 5%
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EBTIDA Recorrente

EBITDA e Margem EBITDA Recorrentes' (R$ Milhdes e %) -
Gecord?\:} @corde/}

56.0% 75,3% 75,4%
-~ 6247 58,6% 58,7%
¢ — ® 48,4% 43.4%
1.356,4
Qecordej}
1.085,2
+108,0%
521,8

V 557,2

345,0

2017 2018 Combinado 2019 2020 1520 1521 2120 2121

. SemMinovos s Terceirizacdo de Frotas mmmm Aluguel de Carros + Franquias —e— Margem Recorrente de Locag¢do

EBITDA Recorrente 20.1 & 2019 2020 1S20 1S21 . papl 2T21
Combinado

Terceirizacao de Frotas!? 63,3% 65,4% 2,1 p.p. 62,3% 63,6% 1,3 p.p.

Aluguel de Carros + Franquias? 28,4% 40,9% 12,5 p.p. 3,7% 38,7% 35,0 p.p.
Locagéio® | 41,6% | 534% | 11,7 pp.
Seminovos? 0,5% 16,6% 16,2 p.p. 2,0% 19,3% 17,3 p.p.
75,4% | 32,0 p.p.

43,4%

48,4% 75,3%

26,8 p.p.

= Margem EBITDA Consolidada?!

13 (1)  Margens calculadas sobre a Receita Liquida de Locagdo.
(2)  Margem calculadas sobre a Receita Liquida de Seminovos.



EBIT Recorrente

— EBIT e Margem EBIT Recorrentes' (R$ Milhdes e %)

N B S
Qﬁf/) Qecord?/}

T

57,6% | 56.7%
41,5% 39,5% 36,9% 35,0% |
’ ] ! 1
~— —e— —o 3 21,5% S ‘
i 7 {;Recordf) i 12,7%
8092 | 831,1 ‘

419,2

+589,3%

60,8

231,6

2017 2018 Combinado 2019 2020 | 1520 1521 2720 2121

= FB|T Recorrente Consolidado —8— Margem Recorrente de Locacdo

2018
EBIT Recorrente 2017 Combinado 2019 2020 1S20 1S21 Var. 2T20 2T21 Var.

Terceirizacio de Frotas? 41,5% 44,4% 41,8% 44,1% 36,6% 61,2% 24,5 p.p. 34,9% 60,1% 25,2 p.p.
Aluguel de Carros + Franquiast - 31,3% 30,7% 22,9% 2,2% 52,9% 50,7 p.p. (28,2)% 51,9% 80,1 p.p.

| = Margem EBIT Consolidadat | 41,5% | 395% | 369% | 350% || 21,5% | 57,6% | 361p.p. || 127% | 567% | 44,1pp. |

14 (1) Margens calculadas sobre a Receita Liquida de Locacdo.




Resultado Financeiro e Lucro Liquido

Resultado Financeiro Recorrente

23,9%
20,5%
16,2% ‘ 14,9
12,0% 1 13.1% 10,9% i A% 10,7%
335'2 350,2 i ;
277.,9 3 !
+10,8% |
1 - 157,0 :
125,1 3 141.7 ! +10,2%
2017 2018 Combinado 2019 2020 1 1520 1521 1 27120 2121
= Resultado Financeiro —&— % da Receita de Locagdo Liquida
Lucro Liguido Recorrente
32,8% 32,7%

12,9% 14,3% 15.2% __.1 T  Recorde |
7.5% 472,7

0.4% CE”’ d;)

| +481,7% § —
| / | 2412
67,7 } 81,3
I -
2017 2018 Combinado 2020 : 1520 1521 ‘ 2120 2121

= L Ucro Liquido Recorrente —@— Margem Liquida Recorrente



Estrutura de Capital
ROIC de 14,4%, com Spread ROIC / custo da divida de 10,7 p.p.

— ROIC e Spread!

1.5 p.p. 3.8 p.p. 6,2 p.p. 6,2p.p. 10,9 p-p. 2,7 p.p. 10,7 p.p.

|
127 — |

8,8%

10,8% |
|
59% 5,0% i -
; 3.8% 37%
N% i [ —0
2016 2017 2018 Combinado 2019 2020 ‘ 2720 Anualizado 2721 Anualizado
—0=—ROIC —o- Custo da Divida Apds Imposto de Renda L= Spread
— Cronograma Amortizacdo do Principal em 30/06/2021 (R$ bilhdes) Covenants
1.9 Caixa Proforma equivalente Divida LlquidCI / EBITDA Divida Ll'qUidq/ Valor da Frota
0,21 a 121,2% da divida até 2023 Recorrente Anualizado
(1,97)x +0,80 p.p. _
f \ /
48,6%
0,2 0,2
00 - ] iz o
Caixa 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2720 2721 2720 2721

Captagdes Subsequentes

16 (1) O ROIC Anualizado considera o EBIT recorrente menos a aliquota de imposto contdbil recorrente (NOPAT), dividido pelo Imobilizado e Estoque de Veiculos menos o contas a receber de curto e longo prazo e conta de fornecedores (Capital o unldas
Investido).




17

Perguntas e Respostas

ri.unidas.com.br

Contato: ri@unidas.com.br

Aviso Legal - As afirmacdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios, projecdoes sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a
perspectivas de crescimento da Unidas sGo meramente projecdes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas

expectativas dependem, substancialmente, das condicdes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a
mudanca sem aviso prévio.
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