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Agenda Positiva Unidas: Iniciativas em ESG 

Demos início a nossa campanha do Agasalho 2021 e fomos promotores de iniciativos em linha com a Agenda 2030 (ODS)

Iniciativas Unidas

Campanha do Agasalho 2021

Foram +2.000 pessoas em situação de rua assistidas com: 
Cobertor, Kit Higiene (escova de dente, pasta de dente, 

sabonete, absorvente, chinelo) e lanche.

+15.000 pessoas receberam cestas básicas

Foram mais de 160 toneladas de alimentos

Distribuição de Cestas Básicas

+21.000 pessoas assistidas em 2021

+ 400 voluntários

+14 instituições em 2021
em 12 estados diferentes, somando 31

4.030 pessoas assistidas só em 2021

Assistência de Vulnerabilidade e Voluntariado
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60%

40%

Por Gênero

% HOMENS % MULHERES

92%

8%

50+

0 a 49 50+

1%

52%

37%

1%
9%

Índigena Branca Preta/

Negra/

Parda

Amarela Não

Informado/Declarado

Raça e Etnia

Agenda Positiva Unidas: Indicadores em ESG 

Análise do perfil social da Companhia e horas de treinamentos em lideranças

5.543 

1.435 

6.769 

3.560 

5.779 

10.656 

1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21

+84,4%

Horas de Treinamento em Lideranças

Perfil da População Geral:

59%

41%

Por Gênero
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50+

0 a 49 50+

1%

52%

28%

1%

18%

Índigena Branca Preta/

Negra/

Parda

Amarela Não

Informado/Declarado

Raça e Etnia

Perfil da População Lideranças:

Indicadores e Perfil Social
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85.182 91.341

46.500
52.413

131.682

143.754

31/03/2021 30/06/2021

+7,2%

+12,7%

72.305 75.792 78.186 82.702 88.092 

41.344 
45.834 

49.858 
52.219 

51.556
113.649 

121.626 
128.044 

134.921 
139.649

2T20 3T20 4T20 1T21 2T21

Terceirização de Frotas Aluguel de Carros Total

+4,8%

+3,2%

+5,8%

+6,5%

+10,9%
+8,8%

+4,7%
(1,3)%

Frota

Composição de Frota (# de veículos)

Composição da Frota Média Alugada (# de veículos)

74.704 85.027 90.926 89.314 
105.179

52.271 

75.230 73.500 72.198 

70.692
4.124

4.331 3.718 3.788 
2.737 

46.566 

131.099 

164.588 167.791 165.300 
178.608

2017 2018 2019 2020 2T20 2T21

Terceirização de Frotas Aluguel de Carros - Próprias Aluguel de Carros - Franquias

+8,1%

+24,7%
Vs. 2T20

+21,8%
Vs. 2T20

Recorde

Frota Alugada 
Final de Período

1T21 2T21
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19.747 

72.849 

97.948 

82.435 

29.317 

42.487

7.747 

26.571

16.710 

48.394 

64.564 

76.708 

27.691 
31.181 

11.229 14.498 

2017 2018 Combinado 2019 2020 1S20 1S21 2T20 2T21

Carros Comprados Carros Vendidos

+595,3% 

859,4 

3.151,9 

4.472,2 
4.801,3 

1.441,3 

3.030,6

377,6 

1.914,5

525,2 

1.621,2 

2.518,5 

3.184,4 

1.042,1 

1.754,6 

426,9 

845,0 

2017 2018 Combinado 2019 2020 1S20 1S21 2T20 2T21

Compras de Veículos Receita de Veículos

+219,7%

1.530,7

334,2

1.276,0

1.953,7

399,1

1.616,9

(49,3)

1.069,5

Investimentos em Frotas

Investimento Líquido (R$ milhões)

Investimento Líquido (# de veículos) 

49,0

49,0

3.037

24.455

33.384

12.073

11.306

5.727

(3.482)

1.626

2.598

2.598

2020: Aquisição da Zetta Frotas

2020: Aquisição da Zetta Frotas

Recorde
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7.032

12.759

17.098

29.987

9.845

27.148

3.891

15.648

309,6
575,0

709,0

1.880,3

548,8

1.869,2

242,8

1.143,9

-2000,0

-1500,0
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0

5.000
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20.000

25.000

30.000

35.000

40.000

45.000

2017 2018 2019 2020 1S20 1S21 2T20 2T21
# Veículos Valor Global (R$ Milhões)

+240,6%

+175,8%

+371,1%

+302,2%

Terceirização de Frotas (1/2)

Volume Global de novas contratações em 6 meses de 2021 já é equivalente a todo o ano de 2020

Novas Contratações: Geração de Receitas futuras¹

Pipeline Comercial

26,2

34,5

45,4
49,9

73,0

3T17 3T18 3T19 3T20 3T21

# Carros em Disputa (mil)

+46,2%

Recorde

Recorde

Recorde

Recorde

Recorde

11.500
15.648

725,3
1.143,9

1T21 2T21

+57,7%

+36,1%

(1) Para Novas Contratações, não são consideradas as renovações de contratos.
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11.179

22.624
25.303 26.787

12.929
15.372

6.507 7.928

1.546 1.483 1.597 1.620 1.544
1.791

1.581
1.814

-2.000

-1.500

-1.000

-500

0

500

1.000

1.500

0

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

30.000

35.000

40.000

45.000

2017 2018 Combinado 2019 2020 1S20 1S21 2T20 2T21

Número de Diárias (mil) Tarifa Média Mensal (R$)

+18,9%

+16,0% +14,7%

+21,8%

Terceirização de Frotas (2/2)

(Frota Alugada como % da Frota Operacional)

Número de Diárias (mil) e Tarifa Média Mensal (R$)

Taxa de Utilização Receita Líquida de Terceirização de Frotas (R$ Milhões)

98,0%
97,5%

98,2%
97,7%

1S20 1S21 2T20 2T21

(0,47) p.p.(0,43) p.p.

522,9

1.017,1

1.214,5
1.315,9

603,4

830,8

311,0
435,5

2017 2018 Combinado 2019 2020 1S20 1S21 2T20 2T21

+40,0%

+37,7%
Recorde

Recorde

Recorde

Recorde

395,3

435,5

1T21 2T21

+10,2%

Recorde

Recorde
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5,1

2,4 2,3 1,9
0,8 1,0 0,2 0,4

4,5

5,8 5,7
4,4

1,7 1,9
0,5 0,8

1,9
2,8 3,1

3,0

1,0
1,5

0,3
0,6

2,7 3,3 3,5

3,5

1,1

1,7

0,4
0,7

14,2 14,3 14,6

12,8

4,5

6,0

1,4
2,4

2017 2018 2019 2020 1S20 1S21 2T20 2T21

Até 3 anos de 4 a 8 anos de 9 a 12 anos Mais de 12 anos

+28,0%² +70,3%²

Seminovos (1/2)

Apresentamos, por mais um trimestre consecutivo, recorde do preço médio de venda dos veículos vendidos atingindo R$58,3 mil no 2T21.

Vendas de Carros Novos e Usados no Brasil¹ (Automóveis e comerciais leves – Milhões de unidades)

16.710

48.394

64.564

76.708

27.691 31.181

11.229 14.498

31,4 33,5
39,0 41,5

37,6

56,6

38,0

58,3

-40,0

-30,0

-20,0

-10,0

0,0

10,0

20,0

30,0

40,0

50,0

60,0

 -

 20.000

 40.000

 60.000

 80.000

 100.000

 120.000

 140.000

2017 2018 Combinado 2019 2020 1S20 1S21 2T20 2T21

Nº Veículos Vendidos Preço Médio de Venda

+12,6%

+49,5%

+29,1%

+53,3%

Nº Veículos Vendidos e Preço Médio de Venda (R$ Mil/Carro)
Recorde

¹Fonte: FENAUTO Considera Automóveis, Comerciais Leves e também a venda de Comerciais pesados e motos. ² Para o cálculo das variações, estão sendo considerados os números sem arredondamento.
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525,2

1.618,6

2.515,5

3.179,5

1.040,3

1.751,8

425,6

843,5

0,0

500,0

1.000,0

1.500,0

2.000,0

2.500,0

3.000,0

3.500,0

2017 2018 Combinado 2019 2020 1S20 1S21 2T20 2T21

+98,2%

+68,4%

Seminovos (2/2)

+6,0%

+7,7%

Receita Líquida de Seminovos (R$ Milhões)

Lojas de Seminovos

(2,2)%

(22,2)%

+7,7%

YoY %

23 

58 

83 89 90 88

21 

18 
19 18

14

4

6

11
13 13

14

27 

85 

112 
121 121 

116 

-10

 10

 30

 50

 70

 90

 110

 130

2017 2018 2019 2020 2T20 2T21

Varejo - Próprias Varejo - Franquias Atacado

+ 107 lojas
2017 vs 2020 (5) lojas
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83,7%

78,8% 78,0%

84,3%

69,3%

84,3%

61,7%

86,0%

2017 2018 2019 2020 1S20 1S21 2T20 2T21

+24,3 p.p.

+15,0 p.p.

Retomada em ritmo acelerado no segmento de Aluguel de Carros, com Taxa de Ocupação recorde de 86% neste trimestre.

(Frota Alugada como % da Frota Operacional)

Número de Diárias (Exclui Franquias, mil)

Taxa de Utilização Tarifa Média Diária (R$)

6.486

8.554

14.248

16.633

8.098
9.147

3.622
4.533

2017 2018 2019 2020 1S20 1S21 2T20 2T21

+13,0%

+25,2%

Recorde

Recorde

Aluguel de Carros (1/2)

71,7
74,3

70,9

63,8 61,6

73,1

50,4

73,2

2017 2018 2019 2020 1S20 1S21 2T20 2T21

+20,8%

+45,3%
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424,4

578,7

913,1
969,5

455,3

603,2

165,5

299,9

2017 2018 2019 2020 1S20 1S21 2T20 2T21

+32,5%

+81,3%

104 
121 132 

200 

158 

217 

112 89 76 

53 

59 

43 216 210 208

253

217

260

2017 2018 2019 2020 2T20 2T21

Lojas Próprias Franquias

+ 43 Lojas

+ 59 Lojas

Aluguel de Carros (2/2)

Expansão da rede de atendimento, de modo a capturar toda a demanda reprimida.

Receita Líquida de Aluguel de Carros (Exclui Franquias, R$ milhões)

Número de Lojas
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EBTIDA Recorrente

EBITDA e Margem EBITDA Recorrentes¹ (R$ Milhões e %)

(1) Margens calculadas sobre a Receita Líquida de Locação.

(2) Margem calculadas sobre a Receita Líquida de Seminovos.

11,9 67,8 32,5
158,1 

4,8 
291,3

8,7 163,0

333,0 

664,7 787,5 

855,0 

382,2 

543,7

193,7 

276,9

284,7 

445,5 

343,3 

134,8 

250,2

6,3 

117,3345,0 

1.017,2 

1.265,5 
1.356,4 

521,8 

1.085,2

208,6 

557,2

66,0% 62,4% 58,6% 58,7%

48,4%

75,3%

43,4%

75,4%

-150,0%

-100,0%

-50,0%

0,0%

50,0%

-200,0

 300,0

 800,0

 1.300,0

 1.800,0

2017 2018 Combinado 2019 2020 1S20 1S21 2T20 2T21

Seminovos Terceirização de Frotas Aluguel de Carros + Franquias Margem Recorrente de Locação

+108,0%

+167,1%

Recorde

   EBITDA Recorrente 2017
2018 

Combinado
2019 2020 1S20 1S21 Var. 2T20 2T21 Var.

   Terceirização de Frotas¹ 63,7% 65,4% 64,8% 65,0% 63,3% 65,4% 2,1 p.p. 62,3% 63,6% 1,3 p.p.

   Aluguel de Carros + Franquias¹ - 46,3% 47,2% 34,5% 28,4% 40,9% 12,5 p.p. 3,7% 38,7% 35,0 p.p.

   Locação¹ 63,7% 58,2% 57,1% 51,8% 48,0% 55,1% 7,1 p.p. 41,6% 53,4% 11,7 p.p.

   Seminovos² 2,3% 4,2% 1,3% 5,0% 0,5% 16,6% 16,2 p.p. 2,0% 19,3% 17,3 p.p.

 = Margem EBITDA Consolidada¹ 66,0% 62,4% 58,6% 58,7% 48,4% 75,3% 26,8 p.p. 43,4% 75,4% 32,0 p.p.

Recorde

RecordeRecorde
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EBIT Recorrente

EBIT e Margem EBIT Recorrentes¹ (R$ Milhões e %)

(1) Margens calculadas sobre a Receita Líquida de Locação.

216,8 

644,4 

797,2 809,2 

231,6 

831,1

60,8 

419,2

41,5% 39,5% 36,9% 35,0%

21,5%

57,6%

12,7%

56,7%

-100,0%

-80,0%

-60,0%

-40,0%

-20,0%

0,0%

20,0%

40,0%

60,0%

80,0%

 -

 200,0

 400,0

 600,0

 800,0

 1.000,0

 1.200,0

 1.400,0

2017 2018 Combinado 2019 2020 1S20 1S21 2T20 2T21

EBIT Recorrente Consolidado Margem Recorrente de Locação

+258,9%

+589,3%

Recorde

RecordeRecorde

Recorde

   EBIT Recorrente 2017
2018 

Combinado
2019 2020 1S20 1S21 Var. 2T20 2T21 Var.

   Terceirização de Frotas¹ 41,5% 44,4% 41,8% 44,1% 36,6% 61,2% 24,5 p.p. 34,9% 60,1% 25,2 p.p.

   Aluguel de Carros + Franquias¹ - 31,3% 30,7% 22,9% 2,2% 52,9% 50,7 p.p.  (28,2)% 51,9% 80,1 p.p.

 = Margem EBIT Consolidada¹ 41,5% 39,5% 36,9% 35,0% 21,5% 57,6% 36,1 p.p. 12,7% 56,7% 44,1 p.p.
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67,7

233,6

348,8
401,8

81,3

472,7

1,7

241,2

12,9% 14,3% 15,2%
17,4%

7,5%

32,8%

0,4%

32,7%

-30,0%

-20,0%

-10,0%

0,0%

10,0%

20,0%

30,0%

0,0

100,0

200,0

300,0

400,0

500,0

600,0

700,0

800,0

2017 2018 Combinado 2019 2020 1S20 1S21 2T20 2T21

Lucro Líquido Recorrente Margem Líquida Recorrente

+481,7%

Resultado Financeiro e Lucro Líquido

Resultado Financeiro Recorrente

Lucro Líquido Recorrente

Recorde

Recorde

125,1

335,2 350,2

277,9

141,7 157,0

71,5 78,8

23,9%
20,5%

16,2%
12,0% 13,1%

10,9%
14,9%

10,7%

-40,0%

-30,0%

-20,0%

-10,0%

0,0%

10,0%

20,0%

30,0%

0,0

100,0

200,0

300,0

400,0

500,0

600,0

2017 2018 Combinado 2019 2020 1S20 1S21 2T20 2T21

Resultado Financeiro % da Receita de Locação Líquida

+10,2%

+10,8%
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Estrutura de Capital

ROIC de 14,4%, com Spread ROIC / custo da dívida de 10,7 p.p.

Dívida Líquida / EBITDA 

Recorrente Anualizado
Dívida Líquida/ Valor da Frota

ROIC e Spread¹

Cronograma Amortização do Principal em 30/06/2021 (R$ bilhões) Covenants

6,2 p.p.

12,3%
12,7%

12,0%
11,3%

13,9%

6,5%

14,4%

10,8%
8,8%

5,9%
5,0%

2,9%
3,8% 3,7%

2016 2017 2018 Combinado 2019 2020 2T20 Anualizado 2T21 Anualizado

ROIC Custo da Dívida Após Imposto de Renda

1,5 p.p. 3,8 p.p.

Spread

6,2 p.p. 10,9 p.p. 10,7 p.p.2,7 p.p.

Caixa Proforma equivalente 

a 121,2% da dívida até 2023

4,27x

2,30x

2T20 2T21

(1,97)x

48,6%
49,4%

2T20 2T21

+0,80 p.p.

1,71,7 

0,2 0,1 0,1 

0,2

0,1 0,1 0,1

1,9

0,0

0,8 0,8

1,3
1,4 1,4

0,3
0,2 0,3 0,2 0,2

Caixa 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Captações Subsequentes

(1) O ROIC Anualizado considera o EBIT recorrente menos a alíquota de imposto contábil recorrente (NOPAT), dividido pelo Imobilizado e Estoque de Veículos menos o contas a receber de curto e longo prazo e conta de fornecedores (Capital

Investido).
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Aviso Legal - As afirmações contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negócios, projeções sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a

perspectivas de crescimento da Unidas são meramente projeções e, como tais, são baseadas exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos negócios. Essas

expectativas dependem, substancialmente, das condições de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas à

mudança sem aviso prévio.

Perguntas e Respostas

ri.unidas.com.br

Contato: ri@unidas.com.br


