O unidas

Unidas Electrics, a frota de
carros elétricos da Unidas.
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Inovagao

—— Unidas é a primeira empresa no Brasil a oferecer scooter elétricas por assinatura
a
—— LWE FASE "\~
Simulagao econémica em

N AUTO”;Q?)‘(‘;WO'S até f‘ 80km | Leve sua mobilidade a outro nivel com a moto $&o Paulo rodando 20km/dia’
com <. © potencia elétrica por assinatura Livre.

N~ EV1 Sport
R$ 0,30/dlia
R$ 6,60/més

Transporte PUblico
F:Eq R$ 4,40/dia
0—o0 R$ 96,80/més

Disponivel para clientes Unidas

' ar . Scooter
A SCRC =% R$422/dio
R$ 92,84/més
Carro
Co—o» R$ 12,95/dia
R$ 284,90/més

2 Considerando apenas custo de locomocdo: Gasolina R$ 6,34; Kw/h R$ 0,54; Passagem R$ 4,40; 22 dias Uteis.



Frota

Composicdo de Frota (# de veiculos)

201.040 § +22.6% 203.733

CAGR (2019-2021) +10,5%

164.588 167.791 166.125 —
120.544 123.153
2019 2020 2021 | 1721 1722
m Terceirizacdo de Frotas m Aluguel de Carros - Préprias m Aluguel de Carros - Franquias
—— Composicdo de Frota Média Alugada (# de veiculos)
; 163.056
\26, 77 145.760 1 "20'9%
+3, 3% ° 134.921
] ) .
2019 2020 2021 1721 1122

m Frota Média Alugada Consolidada



Investimentos em Frotas

Investimento Liquido (R$ milhdes)

4.057,2
I—A—\
1.9537 16169 7.083,1
,—% t—;\
4.472,2 4.801.3
+248,4%
3.184,4 3.025,9 20615 e 71 9,5
2.518,5 e
f—lﬁ
1.381,9
1.116,1 ‘
2019 2020 2021 1121 1722
m Compras de Veiculos m Receita de Veiculos
Investimento Liquido (# de veiculos)
33.384 5.727 34.185
t—kﬁ t—*—\
97.948 1
86.000
82.435 76.708
64.564
51.815
(588) 2.790
I—A—\
| t—l—\
1 ) 16.502
3 15914 _ 12.933 10.143
2020 | 1721

m Carros Comprados

B Carros Vendidos



Terceirizagao de Frotas (1/2)

Recorde em Volume Global de Novos Contratos. Demanda altamente aquecida, com um pipeline de 85,7 mil veiculos.

Novas Contratacoes: Geracdo de Receitas futuras!

3.825,4

+64,7% Qecord/e:}
c’““? o
1.194,2
nfi/"
17.098 (37.8)%
11.500 —
2019 2020 2021 | 1721 1722
mmm # Veiculos —e— Valor Global (R$ Milndes)
Pipeline Comercial
+17,4% 85,7

B # Carros em Disputa (mil)

5 (1) Para Novas Contratagoes, ndo sdo consideradas as renovagoes de contratos.




Terceirizagao de Frotas (2/2)

NUmero de Didrias (mil) e Tarifa Média Mensal (R$)

N
Qecord/e)

+11,1% 1 04

1.597 1.620 7 e
. 4._' A
/ CAGR (2019-2021) +14,2% .
33.003
+¥30.7% 9.728
7.443 — .

2019 2020 2021 | 1121 1122

mmm NUmero de Didrias (mil)

—o—Tarifa Média Mensal (R$)

— Taxa de Utilizacdo
(Frota Alugada como % da Frota Operacional)

(04)pp +05pp

97,9% 97.6% : 97.4% 97,8%

2020 2021 1721

—— Receita Liquida de Terceirizacdo de Frotas (R$ Milhdes)

202 #2277 AN
caR @Y -
1.829,3
12145 13159 /
+ o
L S
- -
2019 2020 2021 1721 1722




Seminovos (1/2)

Preco médio de vendas recorde. Volume de vendas ainda impactado pelo menor recebimento de veiculos Okm.

Vendas de Carros Novos e Usados no Brasil' (Automoveis e comerciais leves — Milhdes de unidades)

14.59 15,11
12,82 |
3,53 4,60 3
3,45 3
3 3,59 3,54 277
|
i 116 0,99 (12,3)% 076
195 : 056 | 053 [l 046
2019 2020 2021 ‘ 1721 4121 1722
mAté 3 anos de 4 a 8 anos mde 9 al12anos Mais de 12 anos
— N° Veiculos Vendidos e Preco Médio de Venda (R$ Mil/Carro) QT‘i>
ecorde
_t198% 653
58.2 54,5 —
39,0 41 ,5
F 1
76.708 |
64.564 |
51.996 3
i (39.2)%
16.683 10.143

2020 ‘ 1721
mmm N° Veiculos Vendidos —8—Preco Médio de Venda

L
7 Fonte: FENAUTO Considera Aufoméveis, Comerciais Leves e fambém a venda de Comerciais pesados e motos. 2 Para o cdlculo das variages, estdo sendo considerados os nimeros sem arredondamento. o unldas



Seminovos (2/2)

Receita Liquida de Seminovos (R$ Milhdes)

CAGR (2019-2021) +9,6%

/; 79.5 3.020,5

2.515,5
(27 2)%
908,3
2020 2021 1721 1722
Lojas de Semlnovos

121 | (35) loj YoY %

19 91 3 -
- - w - =

2019 2020 2021 1721

m Varejo - Proprias Varejo - Franquias = Atacado

8 (1): Margem bruta normalizada considerando a média do 1719 ao 2T20.




Aluguel de Carros (1/2)

Aluguel de carros (RAC) com expansdo de 41,0% na tarifa meédia didria.

NUmero de Didrias (Exclui Franquias, mil)

CAGR (2019-2021) +16,4%
19.305
16.633

14.248

+5,3%
4.613 4.856
2019 2020 2021 I 1721 17122
Taxa de Utilizacdo Tarifa Média Didria (R$)
(Frota Alugada como % da Frota Operacional)
: (3.3)p.p. é 1030
84,3% 85,1% i —_— 5 +41,0% .
° 5 82,6% 5
78,0% 5 '\"f% 80.1 E
i 70,9 ; 73.1

2019 2020 2021 : 1721 1122 2019 2020 2021 : 1721 1122




Aluguel de Carros (2/2)

Receita Liquida Recorde com aumento de 50,2% em relacdo ao ano anterior.

Receita Liquida de Aluguel de Carros (Exclui Franquias, R$ milhdes)

> 1.401,6 E
9% :
21) +23 !
2019-20 .
chGR( :
969.5 §
i Qecord;ei}
i +50,2% o
; , 455,6
i 303,3
2019 2020 2021 ' 1721 1122

NUmero de Lojas

208

76 +22 lojas

/

m Lojas Proprias Franquias



EBTIDA Recorrente

EBITDA e Margem EBITDA Recorrentes' (R$ Milhdes e %)

75,3% 751% 72,3%
58,6% SSV — o
®
+39.07° 2.443,7 ‘
AGR 201222 =
c

1.265,5

748,8

2019 2020 2021 1 1721 1722

. Seminovos mmmm Terceirizacdo de Frotas mmm Aluguel de Carros + Franquias —&— Margem Recorrente de Locacdo

EBTDA Ajustado 2019* 2020 2021 17121 1122 Var.

Terceirizagdo de Frotas' 64,8% YRYA 66,2% 69,4% 66,5% (2,9) p-p-
Aluguel de Carros + Franquias’ 47,2% 38,0% 52,2% 47,3% 50,0% 2,7 p.p.
Locacgdo’

Seminovos?

= Margem EBITDA Consolidada’

11 (1)  Margens calculadas sobre a Receita Liquida de Locagdo.
(2)  Margem calculadas sobre a Receita Liquida de Seminovos.




EBIT Recorrente

EBIT e Margem EBIT Recorrentes' (R$ Milhdes e %)

58,6% 58,6% 55.4%

o——
'
36,9% 35,0% }

2019 2020 2021 1721 1122

= £BIT Recorrente Consolidado —8— Margem Recorrente de Locacdo

EBIT Ajustado 2019* 2020 2021 1721 1722

61,9% 623%  63,6% 1.2 p.p.
538%  450%  (8.8)p.p.

58,6% 55,4% (3.2) p.p.

Terceirizagdo de Frotas' 41,8% 441%
Aluguel de Carros + Franquias' 30,7% 22,9% 54,2%

= Margem EBIT Consolidada’ 36,9% 35,0% 58,6%

12 (1) Margens calculadas sobre a Receita Liquida de Locacdo.




Resultado Financeiro e Lucro Liquido

Resultado Financeiro Recorrente

25,4%
o — |
—— !
442,3 |
350,2
277.9 | 263,0
i +236,5% _
| 78,2
2019 2020 2021 | 1721 1122
mmm Resultado Financeiro —8— % da Receita de Locacdo Liquida

Lucro Liguido Recorrente
31,3% 32,9%

: 21,3%
15,2% 17,4% 1.0] 6,8 i \

s
) +70,7% =

CAGR (2019-2021

401,8

348.8

1721
= | ucro Liquido Recorrente —o— Margem Liquida Recorrente



Estrutura de Capital
ROIC de 13,2%, com spread ROIC / Custo da Divida de 5.9 p.p. no 1722,

— ROIC e Spread!
6,2 p.p. 6,3 p.p. 10,9 p.p. 10,1 p.p. 12,0 p.p. 5,9 p.p.

| 7.4%
5,9% !
~— S 4,3% |
\ 2,9% — E 2,9%
—— |
2018 Combinado 2019 2020 2021 ' 1721 1122
—8—ROIC —0—Custo da Divida Apds Imposto de Renda ' Spread
— Cronograma Amortizacdo do Principal em 31/03/2022 (R$ bilhoes) Covenants
Divida Liquida / EBITDA Divida Liquida/ Valor da Frota
Recorrente Anualizado
Caixa equivalente a +13,1 p.p.
68% da divida até 2024 211,,
f : \ 28
2,2 2.0
1.4 61,3%
0,4 0’8 . 0'7 02 0,6 0,6 0,6
== B . I ==
Caixa 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

14 (1) O ROIC Anualizado considera o EBIT recorrente menos a aliquota de imposto contdbil recorrente (NOPAT), dividido pelo Imobilizado e Estoque de Veiculos menos o contas a receber de curto e longo prazo e conta de fornecedores (Capital
Investido).
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Perguntas e Respostas

ri.unidas.com.br

Contato: ri@unidas.com.br

Aviso Legal - As afirmacdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios, projecdoes sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a
perspectivas de crescimento da Unidas sGo meramente projecdes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas

expectativas dependem, substancialmente, das condicdes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a
mudanca sem aviso prévio.
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