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UNIDAS S.A.
Companhia Aberta
NIRE 35.300.186.281
CNPJ/MF n°© 04.437.534/0001-30

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 12 DE MARCO DE 2019

Data, Hora e Local: Realizada aos 12 (doze) dias do més de marco de 2019, as 12:00 horas, na
sede social da Unidas S.A. ("Companhia”), na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Cincinato Braga, n° 388, Bela Vista, CEP 01333-010.

Convocagao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacao, tendo em vista a presenca
da totalidade dos membros eleitos do Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos do artigo
17, paragrafo 39, do Estatuto Social da Companhia. Participaram por videoconferéncia os conselheiros
Pedro Roque de Pinho de Almeida, Lee Richard Kaplan e Sérgio Augusto Guerra de Resende.

Mesa: Tendo em vista a participacao do Sr. Pedro Roque de Pinho de Almeida por videoconferéncia,
foi designado como presidente da mesa, nos termos do paragrafo 99, do artigo 17 do Estatuto Social
da Companhia, o conselheiro Luis Fernando Memoria Porto. Para secretariar os trabalhos, foi escolhido
0 Sr. Marco Tulio de Carvalho Oliveira.

Ordem do Dia: Deliberar sobre (1) a aprovacao da realizacdo da 132 (décima terceira) emissao, pela
Companhia, de debéntures simples, nao conversiveis em acoes, em até trés séries, da espécie
quirografaria, com garantia fidejussoria adicional (“Debéntures”), objeto de distribuicao publica com
esforcos restritos de distribuicao, sob regime de garantia firme de colocacdo (“Emissao” e “Oferta
Restrita”, respectivamente), nos termos da Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e da Instrucao da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM")
n® 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 476"); (2) a autorizacdo a
Diretoria da Companhia para (i) discutir, negociar e definir os termos e condicdes da Oferta Restrita;

(ii) celebrar todos e quaisquer contratos e/ou documentos e seus eventuais aditamentos e praticar
todos os atos necessarios a realizacdo da Oferta Restrita, incluindo, mas ndo se limitando, a escritura
de emissdo das Debéntures a ser celebrada entre a Companhia, o agente fiduciario da Emissdo e a
Companhia de Locagao das Américas (“Garantidora” e “Escritura de Emissao”, respectivamente) e o
Contrato de Distribuicdo (conforme definido abaixo); (iii) contratar (@) instituigdes financeiras para
intermediar e coordenar a Oferta Restrita; e (b) os demais prestadores de servicos para a Oferta

TEXT_SP - 50275787v3 10049.71



[ ]
Ao seu lado, pra vocé chegar mais longe. o unldas

Restrita, incluindo a instituicao prestadora de servigos de escrituracdo das Debéntures, a instituicdo
prestadora de servicos de banco liquidante das Debéntures, o agente fiduciario da Emissao e os
assessores legais, dentre outros, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos contratos; e
(iv) aditar a Escritura de Emissao e o Contrato de Distribuicao, observados os limites aqui previstos e
observado que, para fins de arquivamento perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
("JUCESP") do aditamento a Escritura de Emissao a ser celebrado para refletir o resultado do
Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo) (“"Aditamento”), a celebracdo do
Aditamento sera aprovada em Assembleia Geral Extraordindria € em Reunido do Conselho de
Administragao da Companhia (“"AGE Rerratificacao” e “RCA Rerratificacdo”, respectivamente); e (3)
ratificar todos os atos ja praticados pela Diretoria relacionados as deliberagGes acima.

Deliberacoes: Os conselheiros aprovaram, por unanimidade de votos, as seguintes deliberaces:

(1) Aprovar e recomendar aos acionistas da Companhia que aprovem, em Assembleia Geral
Extraordinaria, a realizacdo da Oferta Restrita, com as seguintes caracteristicas e condi¢des principais,
as quais serao detalhadas e reguladas por meio da competente Escritura de Emissao:

(i) Destinacdo dos Recursos. Os recursos obtidos pela Companhia com a Oferta Restrita

serdo utilizados no curso normal dos negdcios da Companhia e destinados para reforgo de
caixa da Companhia.

(ii) Colocacao e Procedimento de Distribuicdo. As Debéntures serdao objeto de distribuicdo

publica, com esforcos restritos de distribuigdo, sob o regime de garantia firme de colocacdo
da totalidade das Debéntures, com intermediacao de instituicdes financeiras integrantes do
sistema de distribuicdo de valores mobilidrios (sendo uma delas, o “Coordenador Lider” e,

em conjunto, “Coordenadores”), nos termos do “Contrato de Coordenacdo, Colocacédo e
Distribuicdo Publica, com Esforcos Restritos, sob Regime de Garantia Firme de Colocacdo,
da Décima Terceira Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢oes, da Espécie
Quirografaria com Garantia Fidejussoria Adicional, em Até Trés Series, da Unidas S.A.", a ser
celebrado entre a Companhia, a Garantidora e os Coordenadores (“Contrato de
Distribuicdo™), tendo como publico alvo investidores profissionais, ou seja, os investidores
gue se enquadram em tal conceito conforme previsto na Instrugdo da CVM n° 539, de 13
de novembro de 2013, conforme alterada, inclusive pela Instrucao da CVM n° 554, de 17 de
dezembro de 2014 (“Investidores Profissionais”). Os Coordenadores adotardo o
procedimento de coleta de intengdes de investimento, sem recebimento de reservas, sem

lotes minimos ou maximos, para a verificacdo, junto aos Investidores Profissionais, da
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demanda pelas Debéntures em diferentes niveis de taxas de juros, de forma a definir (a) o
numero de séries; (b) a quantidade de Debéntures a ser alocada em cada série; e (c) a taxa
final da Remuneragao (conforme definida abaixo) aplicAvel a cada série; observado o
disposto na Escritura de Emissao (“Procedimento de Bookbuilding’), bem como as
disposicoes constantes do Contrato de Distribuicao.

(iii) Registro para Distribuicdo Primdria, Negociacdo Secundairia e Custodia
Eletrénica. As Debéntures serdo depositadas para (a) distribuicdo publica no mercado
primario por meio do MDA — Mddulo de Distribuicdo de Ativos, administrado e
operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao - Segmento Cetip UTVM (“B3"), sendo
a distribuicao liquidada financeiramente por meio da B3; e (b) negociacdo, observado o
disposto na Escritura de Emissao, no mercado secundario por meio do CETIP21 — Titulos e
Valores Mobilidrios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociacdes
liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.

(iv) Prazo e Forma de Subscricdo. As Debéntures serdo subscritas e integralizadas pelo Valor
Nominal Unitario (conforme definido abaixo), em Unica data, na data de sua efetiva
subscrigdo e integralizacdo (“Preco de Subscricdo” e “Data de Integralizacdo”,

respectivamente). Caso, por qualquer motivo (inclusive por motivo de erro), a subscricao e
integralizacdo ocorram em mais de uma data, apds a primeira Data de Integralizacao
(“Primeira Data de Integralizacdo”), o preco de integralizacdo das Debéntures da 12 Série

(conforme abaixo definidas) sera o Valor Nominal Unitario (conforme definido abaixo) das
Debéntures da 12 Série (conforme abaixo definidas) acrescido dos Juros Remuneratdrios da
1@ Série (conforme definidos abaixo), o prego de integralizagdo das Debéntures da 22 Série
(conforme abaixo definidas) sera o Valor Nominal Unitario (conforme definido abaixo) das
Debéntures da 22 Série (conforme abaixo definidas), acrescido dos Juros Remuneratérios da
22 Série (conforme definidos abaixo), e o preco de integralizacdo das Debéntures da 32 Série
(conforme definidos abaixo) sera o Valor Nominal Unitario (conforme definido abaixo) das
Debéntures da 32 Série (conforme abaixo definidas) acrescido dos Juros Remuneratdrios da
32 Série (conforme definidos abaixo), conforme o caso, calculados pro rata temporis desde
a respectiva Primeira Data de Integralizagdo até a data de sua efetiva subscrigdo e
integralizagao.

(v) Integralizacdo e Forma de Pagamento. As Debéntures serdo integralizadas a vista, no

ato da subscricdo, em moeda corrente nacional, nos termos da Escritura de Emissao, de
acordo com os procedimentos da B3. O Prego de Subscricdo poderd ser acrescido de agio
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ou desagio na Data de Integralizacdo, desde que seja aplicado de forma igualitaria a todos
os investidores.

(vi) Numero da Emissdo. As Debéntures representam a 132 (décima terceira) emissao para

distribuicdo publica de debéntures da Companhia.

(vii) Valor Total da Emissao. O valor total da Emissdo sera de R$1.000.000.000,00 (um bilhdao
de reais) na Data de Emissao (conforme definida abaixo), observado que ndo sera admitida

a distribuicdo parcial das Debéntures, devendo, ainda, a 22 Série (conforme definida abaixo)
contar com volume minimo de R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), e a 32 Série
(conforme definida abaixo), com volume minimo de R$100.000.000,00 (cem milhdes de
reais) na Data de Emissdo (conforme definida abaixo).

(viiil) Quantidade de Debéntures. Serao emitidas 1.000.000 (um milhdo) de Debéntures, sendo
gue a quantidade de Debéntures a ser alocada em cada série sera definida por meio do

Procedimento de Bookbuilding, observado que a alocagdo das Debéntures entre a 12 Série
(conforme abaixo definida), a 22 Série (conforme abaixo definida) e a 32 Série (conforme
abaixo definida) ocorrera no sistema de vasos comunicantes (“Sistema de Vasos

Comunicantes”). A quantidade de Debéntures alocada em cada série sera informada na
Escritura de Emissdo por meio do Aditamento, cuja celebragao sera autorizada pela AGE
Rerratificacdo e pela RCA Rerratificacdo, sem a necessidade de consulta aos titulares de
Debéntures (“Debenturistas”) por meio de Assembleia Geral de Debenturistas (conforme
definida na Escritura de Emissdo) , observado o volume minimo de Debéntures da 22 Série
(conforme definidas abaixo), correspondente a R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de
reais), e de Debéntures da 32 Série (conforme definidas abaixo), correspondente a
R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais) na Data de Emissao (conforme abaixo definida).

(ix) Valor Nominal Unitario. O valor nominal unitario das Debéntures sera de R$1.000,00 (mil

reais) na Data de Emissdo (conforme abaixo definida) (“Valor Nominal Unitario”).

(x) Numero de Séries. A Emissao sera realizada em até 3 (trés) séries, por meio do Sistema

de Vasos Comunicantes, sendo que a existéncia e a quantidade de Debéntures a ser alocada
na 12 série (“13 Série” e “Debéntures da 12 Série”, respectivamente), na 22 série (“22 Série”

e “Debéntures da 22 Série”, respectivamente) e na 32 série (*32 Série” e “Debéntures da 32

Série”, respectivamente) serdo definidas pelos Coordenadores, em conjunto com a
Companhia, apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Qualquer uma das séries
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podera nao ser emitida, a depender do resultado do Procedimento de Bookbuilding,
observado o volume minimo de Debéntures da 22 Série, correspondente a R$200.000.000,00
(duzentos milhdes de reais), e de Debéntures da 32 Série, correspondente a
R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais) na Data de Emissdo (conforme abaixo definida).

(xi) Forma e Emissao de Certificados. As Debéntures serdo emitidas na forma nominativa e
escritural, sem a emissdo de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de
direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato das Debéntures emitido
pelo Escriturador (conforme definido na Escritura de Emissdo). Adicionalmente, sera
reconhecido como comprovante de titularidade o extrato expedido pela B3 em nome dos
Debenturistas para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.

(xii)  Espécie. As Debéntures serdo da espécie quirografaria com garantia fidejussoria adicional
outorgada pela Garantidora, nos termos da Lei das Sociedades por AgOes e da Escritura de
Emissao.

(xiii) Conversibilidade. As Debéntures serdo simples, nao conversiveis em acoes de emissdo da
Companhia.

(xiv) Garantias. As Debéntures contardo com garantia fidejussoria adicional representada por
fianca concedida pela Garantidora, conforme disposto na Escritura de Emissao (“Fianca”).

(xv) Data de Emissao. Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures
sera 10 de abril de 2019 (“Data de Emissao”).

(xvi) Prazo e Data de Vencimento. (a) As Debéntures da 12 Série terdo o prazo de vigéncia
de 60 (sessenta) meses contados a partir da Data de Emissao, com vencimento, portanto,
em 10 de abril de 2024, ressalvadas as hipoteses de liquidacdo antecipada resultante de um
Evento de Vencimento Antecipado (conforme definido na Escritura de Emissao), de Resgate
Antecipado Facultativo (conforme definido abaixo) das Debéntures da 12 Série e das demais
hipdteses de resgate da totalidade das Debéntures da 1@ Série previstas na Escritura de

Emissdo (“Data de Vencimento da 123 Série”).

As Debéntures da 22 Série terdo o prazo de vigéncia de 96 (noventa e seis) meses contados
a partir da Data de Emissdo, com vencimento, portanto, em 10 de abril de 2027, ressalvadas
as hipoteses de liquidacao antecipada resultante de um Evento de Vencimento Antecipado
(conforme definido na Escritura de Emissao), de Resgate Antecipado Facultativo (conforme
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definido abaixo) das Debéntures da 22 Série e das demais hipoteses de resgate da totalidade
das Debéntures da 22 Série previstas na Escritura de Emissao (“Data de Vencimento da 22
Série").

As Debéntures da 32 Série terdo o prazo de vigéncia de 120 (cento e vinte) meses contados
a partir da Data de Emissdo, com vencimento, portanto, em 10 de abril de 2029, ressalvadas
as hipdteses de liquidacao antecipada resultante de um Evento de Vencimento Antecipado
(conforme definido na Escritura de Emissao), de Resgate Antecipado Facultativo (conforme
definido abaixo) das Debéntures da 32 Série e das demais hipdteses de resgate da totalidade
das Debéntures da 32 Série previstas na Escritura de Emissao (“Data de Vencimento da 32
Série” e, indistintamente com a Data de Vencimento da 12 Série e a Data de Vencimento da
23 Série, “Data de Vencimento”).

(xvii) Remuneracado. As Debéntures da 12 Série fardo jus ao pagamento de juros remuneratdrios
correspondentes a, no maximo, 107,90% (cento e sete inteiros e noventa centésimos por
cento) da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos Depdsitos Interfinanceiros - DI
de um dia, “over extra grupd’, expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) dias Uteis, calculada e divulgada pela B3 no Informativo Diario, disponivel
em sua pagina na internet (http://www.b3.com.br) (*Taxa DI"), sendo que a remuneracao
final das Debéntures da 12 Série sera definida em Procedimento de Bookbuilding e refletida
na Escritura de Emissdo por meio do Aditamento (*Juros Remuneratorios da 12 Série”). Os

Juros Remuneratdrios da 12 Série serdo calculados de forma exponencial e cumulativa, pro
rata temporis por dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou sobre
o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures da 12 Série, a partir da
Primeira Data de Integralizacao (inclusive) ou da Data de Pagamento dos Juros
Remuneratorios da 12 Série (conforme definida abaixo) imediatamente anterior (inclusive),
conforme o caso, até a data de seu efetivo pagamento (exclusive), calculados em
conformidade com a férmula transcrita na Escritura de Emissao.

As Debéntures da 22 Série fardo jus ao pagamento de juros remuneratdrios correspondentes
a 110,50% (cento e dez inteiros e cinquenta centésimos por cento) da variacdo acumulada
da Taxa DI (“Juros Remuneratérios da 23 Série"). Os Juros Remuneratdrios da 2@ Série serao

calculados de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis por dias Uteis decorridos,
incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso, das Debéntures da 22 Série, a partir da Primeira Data de Integralizagao
(inclusive) ou da Data de Pagamento dos Juros Remuneratdrios da 22 Série (conforme
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definida abaixo) imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data de seu
efetivo pagamento (exclusive), calculados em conformidade com a férmula transcrita na
Escritura de Emissao.

As Debéntures da 32 Série farao jus ao pagamento de juros remuneratorios correspondentes
a 112,00% (cento e doze inteiros por cento) da Taxa DI (“Juros Remuneratérios da 32 Série”
€, em conjunto com os Juros Remuneratdrios da 12 Série e os Juros Remuneratorios da 22
Série, "Remuneragao”). Os Juros Remuneratdrios da 32 Série serdo calculados de forma
exponencial e cumulativa, pro rata temporis por dias Uteis decorridos, incidentes sobre o

Valor Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das
Debéntures da 32 Série, a partir da Primeira Data de Integralizacdo (inclusive) ou da Data
de Pagamento dos Juros Remuneratérios da 32 Série (conforme definida abaixo)
imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data de seu efetivo pagamento
(exclusive) , calculados em conformidade com a férmula transcrita na Escritura de Emissdo.

A Remuneracdo sera paga semestralmente, nos dias 10 de abril e 10 de outubro de cada
ano, ocorrendo o primeiro pagamento em 10 de outubro de 2019 e o Ultimo, na Data de
Vencimento da 12 Série, ou na Data de Vencimento da 22 Série, ou na Data de Vencimento

da 33 Série, conforme o caso (cada uma, uma “Data de Pagamento dos Juros
Remuneratorios da 12 Série”, “Data de Pagamento dos Juros Remuneratdrios da 22 Série”

ou “Data de Pagamento dos Juros Remuneratdérios da 32 Série”, conforme o caso),
ressalvadas as hipoteses de liquidacao antecipada resultante de um Evento de Vencimento

Antecipado (conforme definido na Escritura de Emissao), de Resgate Antecipado Facultativo
(conforme definido abaixo) e das demais hipoteses de resgate da totalidade das Debéntures
previstas na Escritura de Emissao.

(xviii) Atualizacdo Monetdria. O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso, ndo sera objeto de atualizagao ou correcdo monetaria por qualquer indice.

(xix) Repactuacdo Programada. Nao havera repactuagao programada.

(xx) Amortizacdo Programada das Debéntures. O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor

Nominal Unitario das Debéntures da 12 Série, conforme o caso, sera amortizado em 1 (Unica)
parcela na Data de Vencimento da 12 Série.
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O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 22 Série,
conforme o caso sera amortizado em 3 (trés) parcelas sucessivas, sendo (a) a primeira
parcela devida ao final do 72° (septuagésimo segundo) més contado a partir da Data de
Emissdo, ou seja, em 10 de abril de 2025; (b) a segunda parcela devida ao final do 84°
(octogésimo quarto) més contado a partir da Data de Emissdo, ou seja, em 10 de abril de
2026; e (c) a terceira parcela devida na Data de Vencimento da 22 Série; conforme ilustrado
na tabela abaixo:

Percentual de Amortizacao do
Valor Nominal
Unitario ou do saldo
Parcela Data de Pagamento do Valor Nominal
Unitario das
Debéntures da 22
Série
1 10 de abril de 2025 33,3333%
2 10 de abril de 2026 50,0000%
3 Data de Vencimento da 22 100,0000%
Série

O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da 32 Série,
conforme o caso, sera amortizado em 2 (duas) parcelas sucessivas, sendo (a) a primeira
parcela devida ao final do 108° (centésimo oitavo) més contado a partir da Data de Emissao,
ou seja, em 10 de abril de 2028; e (ii) a segunda parcela devida na Data de Vencimento da
33 Série; conforme ilustrado na tabela abaixo:
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Percentual de Amortizacao do
Valor Nominal
Unitario ou do saldo
Parcela Data de Pagamento do Valor Nominal
Unitario das
Debéntures da 32

Série
1 10 de abril de 2028 50,0000%
2 Data de Vencimento da 32 100,0000%
Série

(xxi) Amortizacdo Extraordinadria. Sujeito ao atendimento das condicoes estipuladas na

Escritura de Emissdo, a Companhia podera, (a) a partir do 36° (trigésimo sexto) més
(inclusive), para as Debéntures da 12 Série, contado a partir da Data de Emissao, ou seja, a
partir de 10 de abril de 2022 (inclusive); ou (b) a partir do 60° (sexagésimo) més (inclusive),
para as Debéntures da 22 Série, contado a partir da Data de Emissao, ou seja, a partir de
10 de abril de 2024 (inclusive); ou (c) a partir do 84° (octogésimo quarto) més (inclusive),
para as Debéntures da 323 Série, contado a partir da Data de Emissao, ou seja, a partir de
10 de abril de 2026 (inclusive), a seu exclusivo critério, mediante procedimentos previstos
na Escritura de Emissdao, promover amortizacbes extraordinarias sobre o Valor Nominal
Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, da totalidade das
Debéntures de cada série (“Amortizacdo Extraordinaria”), mediante o pagamento pela
Companhia:

0) no caso das Debéntures da 12 Série, de parcela do Valor Nominal Unitario ou do saldo do
Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures da 12 Série, limitado a 98%
(noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso, das Debéntures da 12 Série, acrescida (a) dos Juros Remuneratorios da
1@ Série, calculados pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizacdo (inclusive) ou
da Data de Pagamento dos Juros Remuneratorios da 12 Série (inclusive) imediatamente
anterior, o que ocorrer por Ultimo, até a Data da Amortizacdo Extraordinaria (“Valor da
Amortizacdo Extraordindria da 12 Série™); e (b) de prémio incidente sobre o Valor da

Amortizacdo Extraordindria da 12 Série, calculado conforme férmula descrita na Escritura de
Emissao;
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(i) no caso das Debéntures da 22 Série, de parcela do Valor Nominal Unitario ou do saldo do
Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures da 22 Série, limitado a 98%
(noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso, das Debéntures da 22 Série, acrescida (a) dos Juros Remuneratorios da
23 Série, calculados pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizacao (inclusive) ou
da Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios da 22 Série (inclusive) imediatamente
anterior, o que ocorrer por Ultimo, até a Data da Amortizacdo Extraordinaria (“Valor da
Amortizacdo Extraordindria da 22 Série”); e (b) de prémio incidente sobre o Valor da

Amortizacdo Extraordinaria da 22 Série, calculado conforme férmula descrita na Escritura de
Emissao; ou

(iii) no caso das Debéntures da 32 Série, de parcela do Valor Nominal Unitario ou do saldo do
Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures da 32 Série, limitado a 98%
(noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitério ou do saldo do Valor Nominal Unitério,
conforme o caso, das Debéntures da 32 Série, acrescida (a) dos Juros Remuneratorios da
33 Série, calculados pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizac3o (inclusive) ou
da Data de Pagamento dos Juros Remuneratdrios da 32 Série (inclusive) imediatamente
anterior, o que ocorrer por Ultimo, até a Data da Amortizacao Extraordinaria (“Valor da
Amortizacdo Extraordindria da 32 Série”); e (b) de prémio incidente sobre o Valor da

Amortizagdo Extraordindria da 32 Série, calculado conforme férmula descrita na Escritura de
Emissao.

(xxii) Agquisicdo Facultativa. A Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures
observado o disposto no artigo 55, paragrafo 39, da Lei das Sociedades por AgGes, desde
que observe as eventuais regras expedidas pela CVM, devendo tal fato, se assim exigido
pelas disposicOes legais e regulamentares aplicaveis, constar do relatério da administragao
e das demonstragoes financeiras da Companhia. As Debéntures adquiridas pela Companhia
poderdo, a critério da Companhia, ser canceladas, permanecer na tesouraria da Companhia,
ou ser novamente colocadas no mercado, observadas as restricdes impostas pela Instrucdao
CVM 476. As Debéntures adquiridas pela Companhia para permanéncia em tesouraria, se e
quando recolocadas no mercado, fardo jus @ mesma Remuneracdo aplicavel as demais
Debéntures.

(xxiii) Resgate Antecipado Facultativo. Sujeito ao atendimento das condicdes estipuladas na

Escritura de Emissdo, a Companhia poderd, (a) a partir do 36° (trigésimo sexto) més
(inclusive), para as Debéntures da 12 Série, contado a partir da Data de Emissao, ou seja, a
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partir de 10 de abril de 2022 (inclusive); ou (b) a partir do 60° (sexagésimo) més (inclusive),
para as Debéntures da 22 Série, contado a partir da Data de Emissdo, ou seja, a partir de
10 de abril de 2024 (inclusive); ou (c) a partir do 84° (octogésimo quarto) més (inclusive),
para as Debéntures da 32 Série, contado a partir da Data de Emissao, ou seja, a partir de
10 de abril de 2026 (inclusive), a seu exclusivo critério, mediante procedimentos previstos
na Escritura de Emissao, promover o resgate antecipado total das Debéntures de qualquer
série, ficando vedado o resgate antecipado parcial das Debéntures, com o consequente
cancelamento das Debéntures objeto do resgate (“"Resgate Antecipado Facultativo”),
mediante o pagamento pela Companhia:

0] no caso das Debéntures da 12 Série, do Valor Nominal Unitério ou do saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, das Debéntures da 12 Série objeto do Resgate Antecipado
Facultativo, acrescido (a) dos Juros Remuneratdrios da 12 Série, calculados pro rata temporis
desde a Primeira Data de Integralizacdo (inclusive) ou da Data de Pagamento dos Juros
Remuneratorios da 12 Série (inclusive) imediatamente anterior, o que ocorrer por Ultimo,
até a Data do Resgate Antecipado Facultativo (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo da
12 Série™); (b) dos Encargos Moratdrios (conforme abaixo definido) devidos e ndo pagos até
a data do referido resgate, se for o caso; e (c) de prémio incidente sobre o Valor do Resgate
Antecipado Facultativo da 12 Série, calculado conforme férmula descrita na Escritura de
Emissao;

(i) no caso das Debéntures da 22 Série, do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, das Debéntures da 22 Série objeto do Resgate Antecipado
Facultativo, acrescido (a) dos Juros Remuneratorios da 22 Série, calculados pro rata temporis
desde a Primeira Data de Integralizacao (inclusive) ou da Data de Pagamento dos Juros
Remuneratorios da 22 Série (inclusive) imediatamente anterior, o que ocorrer por Ultimo,
até a Data do Resgate Antecipado Facultativo (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo da
23 Série"); (b) dos Encargos Moratorios (conforme abaixo definido) devidos e nao pagos até
a data do referido resgate, se for o caso; e (c) de prémio incidente sobre o Valor do Resgate
Antecipado Facultativo da 22 Série, calculado conforme férmula descrita na Escritura de

Emissao; ou

iii) no caso das Debéntures da 32 Série, do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, das Debéntures da 32 Série objeto do Resgate Antecipado
Facultativo, acrescido (a) dos Juros Remuneratdrios da 32 Série, calculados pro rata temporis
desde a Primeira Data de Integralizagao (inclusive) ou da Data de Pagamento dos Juros
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Remuneratorios da 32 Série (inclusive) imediatamente anterior, o que ocorrer por Ultimo,
até a Data do Resgate Antecipado Facultativo (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo da
3a Série"); (b) dos Encargos Moratdrios (conforme abaixo definido) devidos e nao pagos até
a data do referido resgate, se for o caso; e (c) de prémio incidente sobre o Valor do Resgate
Antecipado Facultativo da 32 Série, calculado conforme férmula descrita na Escritura de
Emissao.

(xxiv) Vencimento Antecipado. As Debéntures vencerdo antecipadamente nas hipdteses e nos
termos previstos na Escritura de Emissao.

(xxv) Encargos Moratdrios. Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer quantia
devida aos Debenturistas por forca da Escritura de Emissdo, os débitos em atraso ficardo,
ainda, sujeitos a juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados desde a data de
inadimplemento até a data do efetivo pagamento, e multa moratéria ndo compensatoéria de
2% (dois por cento) sobre o valor devido, além da Remuneracdo, que continuara a incidir
sobre o débito em atraso a taxa prevista na Escritura de Emissdo, independentemente de
aviso, notificacdo ou interpelacao judicial ou extrajudicial (“Encargos Moratdrios”).

(2) Autorizar a Diretoria da Companhia a (i) discutir, negociar e definir os termos e condicdes da
Oferta Restrita; (ii) celebrar todos e quaisquer contratos e/ou documentos e seus eventuais
aditamentos e praticar todos os atos necessarios a realizacao da Oferta Restrita, incluindo a Escritura
de Emissao e o Contrato de Distribuicdo; (iii) contratar (a) os Coordenadores para intermediar e
coordenar a Oferta Restrita; e (b) os demais prestadores de servicos para a Oferta Restrita, incluindo
a instituicdo prestadora de servicos de escrituracdo das Debéntures, a instituicdo prestadora de
servicos de banco liquidante das Debéntures, o agente fiduciario da Emissdo e os assessores legais,
dentre outros, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos contratos; e (iv) aditar a
Escritura de Emissdo e o Contrato de Distribuicao, observados os limites aqui previstos e observado
que, para fins de arquivamento perante a JUCESP do Aditamento, a celebracdo do Aditamento sera
aprovada na AGE Rerratificagao e na RCA Rerratificacao.

(3) Ratificar todos os atos ja praticados pela Diretoria relacionados as deliberagbes acima.
Esclarecimentos: Foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada e
assinada por todos os presentes. Mesa: Sr. Luis Fernando Memoria Porto, Presidente; Sr. Marco Tulio
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de Carvalho Oliveira, Secretario. Conselheiros: Pedro Roque de Pinho de Almeida, Luis Fernando
Memoria Porto, Sérgio Augusto Guerra de Resende, Francisco Nuno Pontes Correia Neves, Eduardo
Luiz Wurzmann, Wilson José Benali e Lee Richard Kaplan.

Certifico que a presente é copia fiel da ata da original lavrada em livro proprio.

Sao Paulo, 12 de marco de 2019.

Marco Tulio de Carvalho Oliveira Luis Fernando Memoria Porto
Secretario Presidente
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