PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORACAO DE AGOES DA
COMPANHIA DE LOCAGAO DAS AMERICAS PELA LOCALIZA RENT A CAR SA.

Os administradores das sociedades abaixo qualificadas, bem como as respectivas

sociedades também abaixo qualificadas:

LOCALIZA RENT A CAR S.A., companhia aberta, com sede na cidade de Belo Horizonte,
estado de Minas Gerais, na Avenida Bernardo de Vasconcelos, n° 377, Bairro Cachoeirinha,
CEP 31.150-000, inscrita no CNPJ/MF sob n° 16.670.085/0001-55, neste ato representada
na forma do seu estatuto social (“Localiza”); e

COMPANHIA DE LOCAC;AO DAS AMERICAS, companhia aberta, com sede na Alameda
Santos, n° 438, 7° andar, Bairro Cerqueira Cesar, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo
Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 10.215.988/0001-60, neste ato representada na forma
do seu estatuto social (“Unidas”);

Localiza e Unidas doravante também denominadas, individualmente, como “Parte” ou
“Companhia” e, em conjunto, como “Partes” ou “Companhias’;

CONSIDERANDO QUE:

(@ a Localiza e a Unidas sdo companhias abertas, com ac¢des listadas no segmento do
Novo Mercado da B3, que tém como atividades principais (a) a locacao de veiculos nacionais
ou importados com ou sem motorista; e (b) a gestéo de frotas e de participacdes societarias
detidas no Brasil e no exterior;

(i) nesta data, o capital social total e votante da Localiza é de R$ 4.000.000.000,00
(quatro bilhdes de reais), dividido em 758.466.670 (setecentas e cinquenta e oito milhdes,
guatrocentas e sessenta e seis mil, seiscentas e setenta) acdes ordinarias, todas nominativas
e sem valor nominal;

(iii) nesta data, o capital social total e votante da Unidas é de R$ 3.195.789.984,08 (trés
bilhdes, cento e noventa e cinco milhdes, setecentos e oitenta e nove mil, novecentos e
oitenta e quatro reais e oito centavos), dividido em 508.729.411 (quinhentas e oito milhdes,
setecentas e vinte e nove mil, quatrocentas e onze) acdes ordinarias, todas nominativas e
sem valor nominal;

(iv) a Localiza e a Unidas, em conjunto com seus respectivos acionistas fundadores,
celebraram em 22 de setembro de 2020 o Acordo de Incorporagdo de Acbes (“Acordo de
Incorporacéo de Acdes”), conforme aditado, que estabelece os termos e condi¢des para a
implementacao da combinacéo dos negdécios das Companhias, por meio da incorporacéo de
acOes da Unidas pela Localiza, nos termos dos artigos 252, 224 e 225 da Lei n°® 6.404/76
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(“Lei das S.A.”), observando-se as disposi¢cdes aplicaveis da Instrucdo n° 565, de 15 de junho
de 2015, emitida pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”); e

(V) nesta data, os Conselhos de Administracdo da Localiza e Unidas aprovaram a
celebracdo pelas Companhias deste instrumento, bem como a submisséo da Incorporacéo
de Ac¢les aos acionistas das Companhias, reunidos nas respectivas Assembleias Gerais
Extraordinarias, na forma aqui prevista e observados os demais termos e condi¢bes do
Acordo de Incorporacéo de Acoes,

RESOLVEM as Partes celebrar o presente Protocolo e Justificacdo de Incorporacéo de A¢des
da Unidas pela Localiza (“Protocolo e Justificacdo”), nos seguintes termos e condi¢oes:

1. Operacédo Proposta e Justificagdo

1.1. Operacdo Proposta. Sujeito aos termos e condicbes previstos no Acordo de
Incorporagéo de Acgbes e neste Protocolo e Justificacdo (inclusive a satisfagdo ou renuncia,
conforme o caso, das Condi¢cdes Precedentes a consumacao da Incorporacdo de Ac¢des),
pretende-se submeter aos acionistas das Companhias a proposta de combinagdo dos
negoécios das Companhias, por meio da incorporagdo de ac¢des da Unidas pela Localiza, nos
termos dos artigos 252, 224 e 225 da Lei das S.A. (“Incorporacéo de Acdes”).

1.1.1. Como resultado da Incorporagédo de A¢bes, na Data de Fechamento (abaixo
definida), a Localiza passara a deter a totalidade das a¢des da Unidas. Além disso, como
contrapartida a Incorporacédo de Acdes, 0s acionistas da Unidas receberao ac¢des da Localiza,
de acordo com Relacdo de Troca prevista na Clausula 2.1 abaixo. Para os fins deste
Protocolo e Justificacdo, a Localiza, ap6s a consumacdo da Incorporacdo de Acgdes, sera
referida como a “Companhia Combinada”. Para fins de esclarecimento, as agfes a serem
emitidas pela Companhia Combinada na Data de Fechamento terdo os mesmos direitos das
demais ac¢bes ordinarias emitidas anteriormente pela Localiza.

1.2. Justificacdo da Incorporacdo de Acdes. A Incorporacdo de Acdes tem por objetivo
promover a combinacao dos negdcios complementares das Companhias para atuar com mais
eficiéncia em um setor em evolucgéo, altamente dinAmico e competitivo, com investimentos
em inovagdo e diversificacdo do portfélio de produtos e servicos.

2. Célculo e Ajustes da Relacéo de Troca

2.1. Relacdo de Troca. Sujeito aos termos e condicbes previstos no Acordo de
Incorporacé@o de Agles e neste Protocolo e Justificagdo (inclusive a satisfacdo ou renuncia,
conforme o caso, das Condi¢des Precedentes a consumacéo da Incorporacdo de Acgdes),
com a consumacéo da Incorporacéo de Ac¢bes, serdo emitidas, em favor dos acionistas da
Unidas, novas acdes ordinarias de emissdo da Companhia Combinada, negociadas no
segmento do Novo Mercado da B3, em substituicdo as ag¢Bes de emissdo da Unidas
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anteriormente por eles detidas. Os administradores das Companhias avaliaram a relacédo de
troca das acdes e acordaram que os acionistas da Unidas receberéo 0,44682380 nova acao
de emissdo da Localiza em substituicdo a cada 1 (uma) acdo ordinaria de emisséo da Unidas
por eles detidas na Data de Fechamento da Incorporagao de Acgdes (“Relacdo de Troca”).

2.2. Ajuste da Relacdo de Troca. Nos termos da Clausula 2.1.2.3. do Acordo de
Incorporacéo de Acdes, a Relacdo de Troca sera ajustada em decorréncia dos seguintes
eventos, sem prejuizo da necessidade de obtencdo de aprovagdo prévia das Partes: (X)
declaracao e/ou pagamento de dividendos, juros sobre o capital proprio e/ou outros proventos
aos acionistas, exceto pelos Dividendos; e (y) os eventos indicados na Clausula 4.1, “i” e “ii”
do Acordo de Incorporacdo de Agbes que envolvam as acdes e/ou o capital social da Localiza,
da Unidas ou das suas sociedades Controladas, conforme o caso. Na hipotese do item (x)
acima ou de desdobramento, grupamento ou bonificacdo em agdes, a Relacdo de Troca sera
ajustada conforme os critérios descritos no Anexo 2.1.2.3 do Acordo de Incorporacao de

Acdes e constantes do Anexo 2.2 ao presente.

2.3. ARelacgdo de Troca ja contempla os efeitos econémicos decorrentes (i) da distribuicao
de Dividendos prevista na Clausula 2.1.3 do Acordo de Incorporacdao de Agoes, (ii) do
Financiamento previsto na Clausula 2.1.4 do Acordo de Incorporagdo de Acdes, (iii)) das
outorgas de op¢Oes de compra de acdes, acdes diferidas ou restritas, stock options, matching
e outros instrumentos patrimoniais em aberto nesta data, contemplados nos planos de
remuneragdo baseados em agfes das Companhias e as potenciais outorgas adicionais da
Localiza e da Unidas, nos termos das Clausulas 2.1.2.2 e 2.1.7.3 do Acordo de Incorporacao
de Agdes, e (iv) de operagdes descritas na Clausula 4.1, item “v” do Acordo de Incorporagéo
de Acdes, que envolvam pagamento em agfes e desde que sujeitas a um limite agregado de
0,3% das ag0es de Localiza ou Unidas, conforme aplicavel.

2.4. Qutorgas Adicionais. Nos termos da Clausula 2.1.2.2 do Acordo de Incorporacdes de
Acdes, caso seja necessario, a Localiza e a Unidas ficam desde ja autorizadas a outorgar,
dentro dos seus atuais planos de remuneragdo baseados em a¢des ou em novo plano que
venha a ser aprovado em assembleia geral da respectiva companhia, op¢des de compra de
acOes, acOes diferidas ou restritas, stock options, matching ou outros instrumentos
patrimoniais similares a seus executivos e colaboradores, limitados a uma diluigdo adicional
méaxima de 4% (quatro por cento) do numero total de acdes da Localiza ou da Unidas,
conforme o caso, emitidas na presente data, sem que tais outorgas resultem em um ajuste
da Relagéo de Troca.

2.5. Tratamento de Instrumentos de Remuneracdo Baseados em Ac¢bes. Com base na
Clausula 2.1.7.3 do Acordo de Incorporacao de A¢bes, todas as opgcdes de compra de acoes,
acOes restritas e matching outorgadas nos termos dos programas e planos de remuneracao
e de matching e baseadas em a¢des da Unidas, conforme detalhadas no Anexo 2.1.7.3 do
Acordo de Incorporacdo de Acles, serdo devidamente canceladas e todos os titulares de
opc¢Oes de compra de acdes, de acdes restritas ou de matching em tais programas e planos
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receberdo, em substituicdo, imediatamente ap6s a consumacédo da Incorporacdo de Ac¢des,
outorgas de opg¢bes de compra de acdes, de a¢bes diferidas ou matching de programas e
planos de incentivo a longo prazo baseados em acdes da Localiza, em termos e condi¢des
economicamente equivalentes as respectivas opcoes de compra de acles, de acdes restritas
ou matching hoje vigentes na Unidas, observada, em qualquer hip6tese, a mesma Relacao
de Troca, sendo permitida a alteracdo dos programas e planos de remuneracéo (atuais ou
novos) para a aceleracdo do vesting em caso de demissdo ou desligamento dos
colaboradores informados por escrito por Unidas a Localiza e até o limite de 1.800.000 (um
milh&o e oitocentas mil) agbes da Unidas (ou seu equivalente na Localiza, considerando a
Relacdo de Troca).

2.6. Fracbes de Acdes. As Partes acordam que eventuais fragbes de acbes de emissao
da Companhia Combinada decorrentes da Incorporacdo de Agbes serdo grupadas em
nameros inteiros para, em seguida, serem vendidas no mercado a vista administrado pela B3
apos a consumacdo da Incorporacao de Acdes, nos termos de aviso aos acionistas a ser
oportunamente divulgado pela administragdo da Companhia Combinada. Os valores
auferidos na referida venda serdo disponibilizados liquidos de taxas aos antigos acionistas
da Unidas titulares das respectivas fracdes, proporcionalmente a sua participacdo em cada
acao vendida.

2.7. Auséncia de Avaliacdo dos Patrimdnios Liguidos a Precos de Mercado para fins do
Artigo 264 da Lei das S.A. Considerando que a Localiza e a Unidas ndo tém relagcdo de
controle e que ndo possuem controle comum e que a relacédo de substituicdo foi negociada
entre partes absolutamente independentes, ndo ha que se que se falar em aplicabilidade do
artigo 264 da Lei das S.A. a Incorporacéo de Agoes.

3. Critérios de Avaliacdo das Acdes da Unidas

3.1. Data-Base. A data base utilizada para fins da Incorporacéo de Ac¢des seré o dia 30 de
junho de 2020 (“Data-Base”).

3.2.  Critério de Avaliacdo. As ac¢des da Unidas que serdo incorporadas pela Localiza seréo
avaliadas pelo seu valor econdémico.

3.3. Empresa Avaliadora. A Localiza nomeou a Apsis - Consultoria Empresarial Ltda.,
sociedade estabelecida na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na Rua do
Passeio, n° 62, 6° andar, Centro, CEP 20021-290, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Economia sob o n°® 27.281.922/0001-70, registrada no Conselho
Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro, sob o n°. 005112/0-9 (“Avaliador”), para
elaborar o laudo de avaliacdo do valor econémico das ac¢des da Unidas a serem incorporadas
pela Localiza na Data-Base, o qual encontra-se anexo ao presente Protocolo e Justificacéo
na forma do Anexo 3.3 (“Laudo de Avaliacdo”), ficando os valores nele especificados
subordinados a analise e a aprovacdo dos acionistas da Localiza, na forma da lei.
Adicionalmente, o Avaliador também foi nomeado pela Localiza e pela Unidas para fins da
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elaboracdo de um laudo de avaliacdo da Unidas e da Localiza avaliando ambas pelo método
de fluxo de caixa descontado e pelo valor de mercado das respectivas acdes, para fins de
subsidiar a Relacéo de Troca.

3.3.1. Ratificacdo da Contratacdo do Avaliador. Nos termos do artigo 252, § 1° da Lei
das S.A., a indicacdo do Avaliador sera submetida a ratificacdo pela Assembleia Geral
Extraordinaria da Localiza.

3.3.2. Custos. A Localiza e Unidas arcardo, proporcionalmente a Participagdo Final
Ajustada na Companhia Combinada, nos termos do Acordo de Incorporacdo de Ac¢des, com
0s custos relacionados a contratacdo do Avaliador que elaborou o Laudo de Avaliacao.

3.3.3. Inexisténcia _de Conflito do Avaliador. O Avaliador declarou (i) ndo existir
qualquer conflito ou comunhédo de interesses, atual ou potencial, com 0s acionistas das
Companhias, ou, ainda, no tocante a Incorporagéo de Acdes; e (ii) ndo terem 0s acionistas
ou os administradores das Partes direcionado, limitado, dificultado ou praticado quaisquer
atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizacdo ou o conhecimento de
informagdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das
suas conclusdes. O Avaliador foi selecionado para os trabalhos aqui descritos considerando
a ampla e notoria experiéncia que tem na preparacao de laudos e avaliagbes dessa natureza.

3.4. Valor Atribuido. Nos termos do Laudo de Avaliagdo da Unidas, o valor atribuido as
acOes da Unidas a serem incorporadas pela Localiza para fins da Incorporacdo de A¢bes é
de R$21,43 (vinte e um reais e quarenta e trés centavos) por acao.

3.5. VariacBes Patrimoniais. As varia¢cdes patrimoniais ocorridas na Unidas entre a Data-
Base e a data em que se efetivar a Incorporacdo de A¢bes serdo suportadas exclusivamente
pela Unidas e refletidas na Localiza em decorréncia da aplicacdo do método de equivaléncia
patrimonial.

3.6. Informacdes Financeiras Pro Forma. Por fim, conforme determinado no artigo 7° da
Instrucdo CVM n° 565, de 15 de junho de 2015, a administracdo da Localiza compilou e
disponibilizou informagdes financeiras consolidadas pro forma da Localiza, para ilustrar o
impacto da Incorporacao de A¢des, acompanhadas da respectiva asseguragao razoavel pelo
a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.

4. Aumento de Capital da Companhia Combinada

4.1. Aumento do Capital Social da Companhia Combinada. A Incorporagédo de Ac¢bes
resultara na emissdo de acdes da Localiza pelo preco de subscricdo total de
R$ 10.864.112.468,07 (dez bilhdes, oitocentos e sessenta e quatro milhdes, cento e doze mil,
guatrocentos e sessenta e oito reais e sete centavos), correspondente ao valor econémico
atribuido as acdes da Unidas a serem incorporadas pela Localiza, suportado pelo Laudo de
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Avaliacdo. Deste total, o valor de R$ 8.000.000.000,00 (oito bilhdes de reais) sera destinado
a conta de capital social e o restante, no valor de R$ 2.864.112.468,07 (dois bilhdes,
oitocentos e sessenta e quatro milhdes, cento e doze mil, quatrocentos e sessenta e oito reais
e sete centavos), devera ser destinado a reserva de capital da Localiza. Assim, com a
consumacéo da Incorporacéo de Acdes, e sujeito a eventuais ajustes na Relagédo de Troca
na forma da Clausula 2.2 acima, o capital social da Companhia Combinada sera aumentado
em R$ 8.000.000.000,00 (oito bilh6es de reais), mediante a emissdo de 226.552.959
(duzentos e vinte e seis milhdes, quinhentas e cinquenta e duas mil e novecentas e cinquenta
e nove) novas acles ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. Dessa forma, o
capital social da Companhia Combinada passara de R$ 4.000.000.000,00 (quatro bilhées de
reais), dividido em 758.466.670 (setecentos e cinquenta e oito milhdes, quatrocentas e
sessenta e seis mil, seiscentas e setenta) a¢des ordindrias, para R$ 12.000.000.000,00 (doze
bilhdes de reais), dividido em 985.019.629 (novecentos e oitenta e cinco milhdes, dezenove
mil, seiscentas e vinte e nove) ac¢des ordinarias (“Aumento de Capital’). O capital social da
Unidas nédo sofrera qualquer alteracao.

4.2. Acbes Emitidas no Aumento de Capital. As novas ac¢des ordinarias da Companhia
Combinada emitidas em decorréncia do Aumento de Capital serdo atribuidas aos acionistas
da Unidas em substituicdo as ag6es de emissdo da Unidas de que sdo titulares, conforme a
Relacdo de Troca indicada nas Clausulas 2.1 e 2.2 acima. As novas agdes conferirdo aos
seus titulares os mesmos direitos conferidos pelas demais ac¢des ordinarias de emissao da
Companhia Combinada, incluindo recebimento integral de dividendos, juros sobre capital
préprio e outros proventos, que vierem a ser declarados pela Companhia Combinada a partir
da data em que a Incorporacdo de Ac¢les for consumada.

4.3. Projeto de Alteracao Estatutaria. Em razdo do Aumento de Capital, o caput do artigo
5° do Estatuto Social da Localiza devera ser alterado para refletir o novo valor do capital social
e 0 novo numero de agdes, conforme redacao abaixo:

“Artigo 5° — O Capital Social da Companhia € de R$ 12.000.000.000,00 (doze bilhdes
de reais), dividido em 985.019.629 (novecentos e oitenta e cinco milhdes, dezenove
mil, seiscentas e vinte e nove) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.”

4.3.1. A averbacédo da redacéo atualizada do caput do artigo do artigo 5° do Estatuto
Social da Localiza devera ser submetida a primeira assembleia geral de acionistas a ser
realizada apds a data de consumacao da Incorporacdo de Acdes.
5. Distribuicdo de Dividendos da Unidas e Financiamento
5.1. Dividendos. De acordo com a Clausula 2.1.3 do Acordo de Incorporacao de Acdes, e

sujeito a consumacao da Incorporacao de Ac¢bes, a Unidas podera distribuir dividendos aos
seus acionistas no valor total de até R$ 425.000.000,00 (quatrocentos e vinte e cinco milhdes
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de reais) (“Dividendos”), observadas as seguintes condicbes: (i) tera a eficacia da sua
declaracao condicionada a consumacéao da Incorporacdo de Ac¢des; (ii) serd declarado com
base na posi¢cdo acionaria dos acionistas da Unidas na Data de Fechamento, salvo se
deliberado de outro modo pelos Conselhos de Administracdo das Companhias; e (iv) sera
pago em até 90 (noventa) dias corridos contados da data da consumacédo da Incorporacao
de Acdes. No caso dos investidores ndo residentes detentores de acdes da Unidas, em que
sera realizada a retencao de Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRFE”) relativo ao eventual
ganho de capital, na forma do art. 21, 8 6° da Instrugdo Normativa RFB 1.455/14, com a
redacdo dada pela Instrucdo Normativa RFB 1.732/17, as Companhias reservam-se o direito
de: (a) fazer a retencdo do IRRF relativo ao eventual ganho de capital do investidor nédo
residente que ndo apresentar, diretamente ou por meio de seus agentes de custddia, até a
data fixada em Aviso aos Acionistas a ser divulgado oportunamente, as informacdes sobre o
custo médio de aquisicdo das suas a¢des que demonstrem a inexisténcia de ganho de capital
tributavel ou o respectivo Documento de Arrecadacdo de Receitas Federais — DARF relativo
ao ganho de capital tributavel, devidamente preenchido e pago, conforme a legislacédo
aplicavel, e (b) compensar, observadas as Leis aplicaveis & compensacéo privada de crédito,
o montante de IRRF eventualmente recolhido por qualquer das Companhias em nome do
investidor estrangeiro n&o residente com o valor dos Dividendos a que o respectivo investidor
fizer jus, bem como com quaisquer outros créditos detidos contra o investidor estrangeiro,
incluindo, sem limitacéo, o valor de quaisquer dividendos, juros sobre o capital proprio e
outros proventos que venham a ser declarados e/ou pagos pelas Companhias a qualquer
tempo, mesmo antes da Data de Fechamento da Incorporacdo de A¢bes. Caso a Unidas, até
a Data de Fechamento (a) ndo possa, nos termos da legislacdo aplicavel, declarar a totalidade
dos Dividendos, ou (b) ndo obtenha as autorizagdes, rendncias, consentimentos e
aprovacdes de terceiros necessarias para a declaracdo e distribuicdo de referidos
Dividendos, a Localiza devera pagar, na Data de Fechamento, aos acionistas da Unidas o
valor equivalente a diferenga entre (i) o valor dos Dividendos e (ii) 0 montante de Dividendos
efetivamente declarado aos acionistas da Unidas. A Localiza devera realizar esse pagamento
aos acionistas da Unidas com base na mesma posi¢édo acionaria que for utilizada para fins
da consumacdao da Incorporacéo de A¢bes, sem qualquer alteracdo da Relacdo de Troca. As
Partes decidirdo, de boa-fé, a melhor estrutura para a realizagéo deste pagamento.

5.2. Financiamento. Adicionalmente, de acordo com a Clausula 2.1.4 do Acordo de
Incorporagdo de Acdes, sujeito a consumacgdo da Incorporacdo de Acgdes, a Localiza
providenciara para que esteja disponivel, para desembolso até o 25° dia corrido do més
subsequente a Data de Fechamento, a todos os detentores de acdes da Unidas que tiverem
interesse e estiverem registrados como acionistas da Unidas quando da consumacao da
Incorporacd@o de Agbes, uma linha de crédito para a tomada de um financiamento com uma
ou mais instituicdes financeiras brasileiras por ela escolhida (“Financiamento”). O valor da
linha de crédito do Financiamento serd de 20% (vinte por cento) do valor total das acdes da
Localiza atribuidas aos acionistas da Unidas na Data de Fechamento em razdo da
Incorporacéo de Acdes considerando-se o preco médio, ponderado por volume, na Data de
Fechamento (i.e., cada acionista da Unidas tera o direito, a seu exclusivo critério, de receber
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empréstimo no valor de até 20% do valor total das acdes de Localiza recebidas por tal
acionista na Data de Fechamento). Os termos e condi¢cdes do Financiamento, que sera
obrigatoriamente garantido por alienacdo fiduciaria das agbes recebidas na Companhia
Combinada, bem como os procedimentos de adesdo e contratacdo pelos acionistas estdo
descritos no Anexo 2.1.4 do Acordo de Incorporacao de A¢bes. Caberd a cada acionista de
Unidas que optar pela tomada do Financiamento o atendimento tempestivo as exigéncias de
cadastro e abertura de contas para fins da concessdo do Financiamento (incluindo a
formalizacdo da alienacdo fiduciaria das acdes em garantia junto a B3), nos termos da
legislacao aplicavel e conforme exigido pela respectiva instituicao financeira. A Companhia
Combinada ficara isenta de qualquer responsabilidade por eventual impedimento ou recusa
da instituic&o financeira em conceder o financiamento ao respectivo acionista da Unidas em
razdo de problemas cadastrais, deficiéncia de garantias ou questdes assemelhadas
apontadas pela respectiva instituicdo financeira a seu exclusivo critério.

6. Aprovacgdes Societarias e Demais Condi¢cOes Precedentes a Consumacgdo da
Incorporacédo de Agbes

6.1. Sem prejuizo do disposto na Clausula 6.2 abaixo, a consumacao da Incorporagéo de
Acdes dependera da realizagédo dos seguintes atos:

(@ assembleia geral extraordinaria da Unidas para, dentre outros, (a) aprovacdo
deste Protocolo e Justificacdo (b) aprovacdo da Incorporagdo de Acgdes, cuja
eficacia ficara condicionada a satisfacdo (ou rendncia, conforme o caso) das
Condicdes Precedentes previstas no Capitulo 11l do Acordo de Incorporagédo de
Acdes, de acordo com o artigo 125 do Cdédigo Civil, nos termos e condi¢des deste
Protocolo e Justificacdo; (c) autorizacdo para que os administradores da Unidas
pratiquem todos o0s atos necessarios a consumacéao da Incorporacdo de Acoes,
incluindo a subscricdo das novas acfes a serem emitidas pela Localiza em
decorréncia da Incorporacdo de Acdes; (d) a distribuicdo dos Dividendos; e (e)
dispensa da obrigacao de realizacao, pela Localiza, da oferta publica de aquisicao
de acdes prevista no Artigo 43 do Estatuto Social da Unidas; e

(i) assembleia geral extraordinaria da Localiza para, dentre outros, (a) aprovacao
deste Protocolo e Justificacdo; (b) ratificacdo da nomeacdo e contratacdo do
Avaliador responsavel pela elaboracdo do Laudo de Avaliacdo; (c) aprovacao do
Laudo de Avaliacao; (d) aprovacdo da Incorporacao de Acdes, cuja eficacia ficara
condicionada a satisfacdo (ou renuncia, conforme o caso) das Condicbes
Precedentes previstas no Capitulo Il do Acordo de Incorporacédo de Acbes, de
acordo com o artigo 125 do Cédigo Civil, nos termos e condi¢6es do Protocolo e
Justificacdo; (e) a aprovacdo do aumento do capital social a ser subscrito e
integralizado pelos administradores da Unidas em favor de seus acionistas, com
a alteracdo do Art. 5° do Estatuto Social da Localiza, cuja eficacia ficara

N

condicionada a satisfacdo (ou renuncia, conforme o caso) das CondigBes
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Precedentes previstas no Capitulo Ill do Acordo de Incorporacédo de Acdes, de
acordo com o artigo 125 do Cédigo Civil, nos termos e condi¢bes do Protocolo e
Justificacao; (f) a autorizacdo para que os administradores da Localiza pratiquem
todos o0s atos necessarios a consumacao da Incorporacdo de Ac¢des.

6.1.1. Alncorporagdo de Acdes sera, ainda, avaliada pelo Conselho Fiscal da Unidas,
nos termos do artigo 163, Ill da Lei das S.A.

6.2. Observado o disposto no Acordo de Incorporagdo de Ac¢bes, a consumacao da
Incorporacéo de Acbes ficara condicionada, ainda, a satisfacdo (ou renincia, conforme o
caso) das Condi¢cdes Precedentes a seguir, nos termos do artigo 125 do Cdodigo Civil (em
conjunto, “Condicdes Precedentes”):

0] aprovacao da Incorporagédo de Acgbes pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econémica — CADE (“CADE”"), a qual se tornara valida e eficaz apés: (i) o decurso
do prazo de 15 dias contados da publicacdo da deciséo da Superintendéncia Geral
do CADE, sem que haja recursos de terceiros ou avocacdo pelo Tribunal do
CADE; (ii) caso a Incorporacéo de Acdes seja analisada pelo Tribunal do CADE,
a publicagédo da ata da respetiva sessdo de julgamento no Diario Oficial da Unio;
ou (iii) caso o CADE imponha restricdes a concessado da aprovacao, tornar-se-a
eficaz apenas apds o decurso do prazo adicional determinado pelo CADE
necessario ao cumprimento/ado¢édo dos remédios determinados; e

(ii) satisfagdo (ou renuncia, conforme o caso) das demais Condi¢Bes Precedentes
previstas nas Clausulas 3.1, 3.2 e 3.3 do Acordo de Incorporacgdo de Acoes.

6.3. ApOs a aprovacao da Incorporagdo de A¢des nas Assembleias Gerais Extraordinarias
das Companhias mencionadas na Clausula 6.1 acima, a satisfagédo (ou renuncia, conforme o
caso) das Condicdes Precedentes e o término do prazo de 30 (trinta) dias para o exercicio
do direito de retirada de que trata a Clausula 7.2, a consumacao da Incorporacdo de Ac¢des
devera ocorrer (a) no primeiro dia Gtil do més imediatamente subsequente ao més em que for
verificada a satisfagdo ou renuncia (conforme o caso) de todas as Condic6es Precedentes;
ou (b) em outra data que venha a ser acordada de matuo e comum acordo entre as Partes
(“Data de Fechamento”), sendo certo que:

() os membros do Conselho de Administragdo da Unidas reunir-se-8o, na Data de
Fechamento, para fins de (a) confirmar a satisfacdo (ou renuncia, conforme o
caso) das Condicdes Precedentes; e (b) consignar a Data de Fechamento da
Incorporacéo de Acdes, de acordo com os termos e condigBes previstos neste
Protocolo e Justificacdo; dentre outras matérias que, por sua pertinéncia e
conexdao com a Incorporacdo de Acdes, devam ser deliberadas pelo referido
Conselho de Administracao;
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(i) os membros do Conselho de Administracéo da Localiza reunir-se-&o, na Data de
Fechamento, para fins de (a) confirmar a satisfacdo (ou renuncia, conforme o
caso) das Condicdes Precedentes; e (b) consignar a Data de Fechamento da
Incorporacéo de Acdes, de acordo com os termos e condicBes previstos neste
Protocolo e Justificacéo; (c) consignar a data de eficicia da alteragéo do at. 5° do
Estatuto Social; dentre outras matérias que, por sua pertinéncia e conexao com a
Incorporacdo de Acbes, devam ser deliberadas pelo referido Conselho de
Administracao; e

(iii) as administracdes da Localiza e da Unidas divulgarao um Fato Relevante conjunto
a respeito da consumacao da Incorporacédo de Acdes, informando: (i) a Data de
Fechamento, que serd a data de corte em que os acionistas que forem titulares,
no encerramento do pregdo, de a¢bBes de emissdo da Unidas receberdo
0,44682380 nova acéo de emissao da Localiza em substituicdo a 1 (uma) acao de
emissdo da Unidas de sua titularidade, de acordo com a Relacdo de Troca e
sujeito a eventuais ajustes nos termos do Acordo de Incorporagdo de Acdes e
neste Protocolo; e (i) a data em que ocorrera o crédito das novas acdes da
Localiza para os acionistas da Unidas.

7. Direito de Retirada

7.1. Inexisténcia de Direito de Retirada dos Acionistas da Localiza. Os acionistas da
Localiza ndo terdo direito de retirada em funcéo da Incorporacdo de Ac¢des, tendo em vista
gue as acOes ordinarias da Localiza possuem liquidez e dispersdo no mercado, conforme
disposto nos artigos 252, § 1° e 137, Il da Lei das S.A.

7.2. Direito de Retirada dos Acionistas da Unidas. Conforme disposto nos artigos 252, § 2°
e 137, 8 1° da Lei das S.A., sera garantido o direito de retirada aos acionistas da Unidas que
nao votarem favoravelmente a Incorporacao de Acdes, que se abstiverem de votar ou que
ndo comparecerem a Assembleia Geral Extraordinéria pertinente, e que manifestarem
expressamente sua intencdo de exercer o direito de retirada, no prazo de 30 (trinta) dias
contados da data de publicagdo da ata de Assembleia Geral Extraordinaria que aprovar a
Incorporacéo de A¢Bes. O direito de retirada, com o consequente pagamento do reembolso,
somente sera assegurado com relacdo as agfes de emissdo da Unidas de que o acionista
era, comprovadamente, titular desde o encerramento do pregdo do dia 22 de setembro de
2020 e mantidas pelo acionista, ininterruptamente, até a data do efetivo exercicio do direito
de retirada.

7.3. Valor de Reembolso dos Acionistas da Unidas. Os acionistas dissidentes da Unidas
terdo direito ao reembolso de suas agdes, no valor de R$7,67 (sete reais e sessenta e sete
centavos) por acdo, correspondente ao valor do patriménio liquido da acdo da Unidas em 31
de dezembro de 2019, conforme demonstracdes financeiras da Unidas aprovadas na
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Assembleia Geral Ordinéria realizada em 12 de junho de 2020, sem prejuizo do levantamento
de balanco especial, nos termos da legislacé@o aplicavel.

7.4. Pagamento do Reembolso. O pagamento do valor de reembolso das a¢cBes dependera
da consumacéo da Incorporacéo de Acdes, conforme artigo 230 da Lei das S.A.

8. Multa Compensatdéria - Break-Up Fee

8.1. Break-Up Fee. Caso a Incorporacdo de Ac¢bes ndo venha a se consumar em
decorréncia de certas hipoteses previstas nas Clausulas 9.1 e 9.3 do Acordo de Incorporacéo
de Ac¢des por motivo resultante de dolo, culpa grave ou qualquer outro ato ou omissdo em ma
fé, a parte que deu causa a ndo consumacao da Incorporacdo de Acdes ficara obrigada ao
pagamento a Localiza ou & Unidas, conforme o caso, de uma multa compensatéria no valor
de R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais), ajustada pela variacdo do CDI desde a
data de assinatura do Acordo de Incorporacao de Acbes até a data do efetivo pagamento,
conforme termos e condi¢des do Acordo de Incorporagéo de Agdes.

9. Arbitragem e Lei Aplicavel

9.1. Lei Aplicavel. Este Protocolo e Justificacdo sera regido por e interpretado de acordo
com as Leis da Republica Federativa do Brasil, ficando sem efeito qualquer escolha ou
principio de conflito de leis que possa resultar na aplicacdo de leis de qualquer outra
jurisdicéo.

9.2. Arbitragem. Todas e quaisquer reclamacdes ou disputas pleiteando remédios,
decorrentes ou relacionadas a este Protocolo e Justificacdo (seja em razdo de lei ou do
contrato), incluindo qualquer reclamacéo ou disputa sobre sua existéncia, validade, resciséo,
cumprimento ou relacionada a qualquer violagdo (ou alegada violacdo) de quaisquer
disposicdes deste Protocolo e Justificacdo, serdo resolvidas por arbitragem, nos termos do
Regulamento de Arbitragem (“Regulamento”) da Camara de Arbitragem do Mercado da B3
(“Cémara”), cujas regras devem ser consideradas incorporadas a esta clausula, e a sentenga
arbitral proferida por Tribunal Arbitral de acordo com as disposi¢cdes abaixo poderdo ser
executadas em qualquer juizo competente, conforme Clausula 9.2.6 abaixo.

9.2.1. A sede da arbitragem serd na cidade de Sao Paulo, SP, Brasil, onde a
sentenca arbitral sera proferida. As Partes acordam que quaisquer reunides e audiéncias
relacionadas a qualquer procedimento arbitral poderdo ser realizadas na cidade de S&o
Paulo/SP, ou na cidade de Belo Horizonte/MG, Brasil ou em qualquer outra cidade ou pais,
conforme seja mais conveniente para as Partes da arbitragem e para os arbitros. Em caso de
gualquer conflito entre 0 Regulamento e os procedimentos estabelecidos nesta Clausula 9.2,
esta Clausula 9.2 deve prevalecer.
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9.2.2. A administracdo e a correta conducao dos procedimentos arbitrais caberdo a
Céamara. A arbitragem sera conduzida por 3 arbitros, a serem indicados de acordo com o
Regulamento.

9.2.3. Os arbitros deveréo aplicar a lei aplicavel ao presente Protocolo e Justificacao,
conforme Clausula 9.1 acima, e ndo assumirdo poderes de amiable compositeur ou decidirdo
com base em equidade (ex aequo et bono).

9.2.4. As Partes acordam que os arbitros a serem indicados por cada uma delas para
o Tribunal Arbitral dever&o ter, no minimo, de 15 anos de conhecimento técnico e experiéncia
relevante, pelo menos, em relagcdo a assuntos societarios e contratuais. As Partes também
acordam que o terceiro arbitro nomeado conjuntamente pelos co-arbitros indicados pelas
Partes, que atuara como presidente do Tribunal Arbitral, (a) também devera ter, no minimo,
15 anos de conhecimento técnico e experiéncia, pelo menos, em relagdo a assuntos
societarios e contratuais; (b) devera ser habilitado para o exercicio do Direito no Brasil e ter
experiéncia relevante em arbitragem sofisticada, sob as leis brasileiras; e (c) ndo devera ser
integrante de qualquer dos escritérios de advocacia que assessoraram as Partes na
negociacao e elaboragéo deste Protocolo e Justificagéo.

9.2.5. O Tribunal Arbitral devera resolver todas as controvérsias e disputas
relacionadas as matérias submetidas a arbitragem, incluindo aquelas de natureza incidental,
vinculativa ou interlocutéria. Os procedimentos arbitrais deverdao ser conduzidos em inglés.
Ndo obstante, qualquer prova por escrito podera ser apresentada em portugués,
acompanhada da tradugéo para o inglés, e qualquer depoimento podera ser realizado em
portugués, desde que tal depoimento seja realizado com tradug&o simultanea para o inglés e
sua transcricdo, acompanhada da traducéo para o inglés, seja posteriormente apresentada
ao Tribunal Arbitral e & contraparte. A sentenca arbitral sera final e vinculante as Partes e
seus sucessores. Na medida em que tal direito possa ser renunciado nos termos da lei
aplicavel, as Partes renunciam, de forma irrevogavel, ao direito de buscar recurso ou de
qualquer outra forma impedir, dificultar ou atrasar a execugdo de qualquer sentenga arbitral
proferida de acordo com as disposi¢des acima.

9.2.6. Cada Parte se reserva o direito de buscar a tutela de tribunais estaduais para
(i) assegurar a instauracdo do procedimento de arbitragem; (ii) obter medidas cautelares
preliminares para a protecdo de direitos, anteriormente a constituicdo do Tribunal Arbitral,
sendo certo que tal ato ndo devera ser interpretado como uma renuncia das Partes ao
procedimento arbitral; (iii) buscar quaisquer tutelas de execucgao especifica, anteriormente a
constituicdo do Tribunal Arbitral, ou ajuizar qualquer acéo de execucao, incluindo, mas néo
se limitando aquelas previstas nos artigos 815 e seguintes do Codigo de Processo Civil
Brasileiro (Lei n°® 13.105/15); e (iv) executar qualquer sentenga arbitral em qualquer do lugar
do mundo. Se qualquer Parte recorrer a qualquer de tais medidas de protecao judicial ou
pedidos de liminares no Brasil, os Tribunais na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
Brasil ter&o jurisdicdo exclusiva.
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9.2.7. A sentenca arbitral determinara que a Parte contra a qual a sentenca foi
proferida sera responsavel pelo pagamento de todos os custos, incluindo honorérios
advocaticios, custas e despesas relacionadas a arbitragem. A sentenca arbitral devera ser
prontamente cumprida pela Parte contra a qual foi proferida, livre de qualquer imposto de
renda, dedugédo ou compensac¢ao. Os procedimentos arbitrais, bem como os documentos e
informacgdes trazidos a arbitragem, estardo sujeitos a sigilo e confidencialidade, ficando
ressalvado que uma Parte podera divulgar quaisquer desses procedimentos arbitrais,
documentos e informacdes, se e na medida em que (a) tal Parte venha a ser obrigada em
razao de lei aplicavel, regulamentacao ou regras de qualquer 6rgdo governamental (incluindo
gualquer bolsa de valores reconhecida); ou (b) caso tal Parte seja obrigada a fazé-lo no
ambito de processos judiciais ou em virtude de uma intimacgéo, deciséo, exigéncia, exigéncia
ou um solicitagdo oficial emitida por um tribunal de jurisdicdo competente ou por qualquer
6rgdo governamental (incluindo qualquer bolsa de valores reconhecida) direcionada para
essa Parte; e (ha medida em que for razoavelmente possivel em relagéo a obrigacédo de tal
Parte de divulgar e a natureza da divulgacgéo proposta), tal Parte notifique previamente a outra
parte ou demais partes do procedimento arbitral em questéo, por escrito, sobre a divulgacao
proposta e coopere de boa fé com relacdo ao momento, forma e conteddo da divulgacao.

10. Disposicdes Gerais

10.1. Dia Util. Para fins deste Protocolo e Justificacéo, considera-se “dia util” qualquer dia
da semana, exceto sdbados, domingos e dias em que os bancos estejam autorizados a fechar
na cidade de Sao Paulo/SP ou na cidade do Belo Horizonte/MG.

10.2. Obrigacdes das Companhias. As Companhias e suas respectivas administracées
obrigam-se a cumprir todos os termos previstos neste Protocolo e Justificacdo, ficando
autorizadas suas respectivas diretorias a tomar todas e quaisquer medidas necessarias para
a implementacéo da Incorporacdo de Acoes.

10.3. Documentos a Disposicao dos Acionistas. Todos os documentos mencionados neste
Protocolo e Justificacdo estardo a disposicado dos seus respectivos acionistas, na forma da
lei e regulamentacdo aplicaveis, e poderdo ser consultados nas sedes das respectivas
Companhias. Os documentos também estardo disponiveis nos sites da CVM
(www.cvm.qov.br), da B3 (www.b3.com.br) e nos respectivos sites de Rela¢cdes com
Investidores da Localiza (http://ri.localiza.com.br/) e da Unidas (https://ri.unidas.com.br/).

10.4. AlteracBes. Este Protocolo e Justificagdo somente podera ser alterado por meio de
instrumento escrito assinado pelas administracbes das Partes.

10.5. Registro de Companhia Aberta da Unidas e Novo Estatuto Social. Apés a
Incorporacéo de Acdes, o registro de companhia aberta da Unidas sera mantido, entretanto,
serd feito o pedido de conversdo para a categoria B, em decorréncia de valores mobiliarios
de divida atualmente em circulacdo no mercado e potencialmente outros a serem emitidos
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no futuro. Entretanto, as ac6es de emissdo da Unidas deixardo, consequentemente, de ser
negociadas na B3. Ainda, a Unidas devera reformular seu Estatuto Social para adoc¢éo de
modelo de governancga similar ao da Localiza Fleet S.A., subsidiaria da Localiza registrada
na CVM na categoria B.

10.6. Auséncia de Sucessdo. A Incorporacdo de A¢bes ndo resultara na absorcdo, pela
Localiza, de quaisquer bens, direitos, haveres, obrigacdes ou responsabilidades da Unidas,
gue manterd na integra sua personalidade juridica, ndo havendo sucesséo.

10.7. Nulidade e Eficacia. A eventual declaracao por qualquer tribunal de nulidade ou a
ineficacia de qualquer das avencas contidas neste Protocolo e Justificacdo ndo prejudicara a
validade e eficicia das demais, que serdo integralmente cumpridas, obrigando-se as Partes
a envidar seus melhores esfor¢cos de modo a ajustar-se validamente para obter os mesmos
efeitos da avenca que tiver sido anulada ou tiver se tornado ineficaz.

10.8. Renuncia. A falta ou o atraso de qualquer das Partes em exercer qualquer de seus
direitos neste Protocolo e Justificacdo ndo devera ser considerado como rentincia ou novagao
e ndo devera afetar o subsequente exercicio de tal direito. Qualquer renuncia produzira
efeitos somente se for especificamente outorgada e por escrito.

10.9. Irrevogabilidade e Irretratabilidade. O presente Protocolo e Justificacdo € irrevogavel
e irretratavel (exceto se aditado ou dispensado conforme aqui previsto), sendo que as
obrigacdes ora assumidas pelas Partes obrigam também seus sucessores a qualquer titulo.

10.10. Cesséo. E vedada a cesséo de quaisquer dos direitos e obrigacdes pactuados no
presente Protocolo e Justificagdo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, das
Partes.

10.11. Assinatura Eletrénica. As Partes e as testemunhas celebram o presente Protocolo e
Justificacdo por meio eletrbnico, mediante a utilizacdo de certificado digital disponibilizado
pela ICP-Brasil, de modo que suas assinaturas por tal meio sdo vinculantes, eficazes e
conferem autenticidade, integridade e validade juridica a este Protocolo e Justificacéo,
tornando-o titulo executivo extrajudicial para todos os fins de direito, nos termos do Art. 10,
81° da Medida Proviséria n°. 2.200-2, de 24 de agosto de 2001.

E, POR ESTAREM JUSTAS E CONTRATADAS, assinam este Protocolo e Justificacdo no
dia 8 de outubro de 2020 em trés vias de igual teor e forma e para um s6 efeito, juntamente
com duas testemunhas abaixo identificadas.

Belo Horizonte, 8 de outubro de 2020

TEXT - 52730655v2 10049.75



Pagina de Assinaturas do Protocolo e Justificacdo de Incorporacao de A¢Bes da Companhia
de Locacao das Américas pela Localiza Rent a Car S.A. celebrado em 8 de outubro de 2020.

LOCALIZA RENT A CAR S.A.

Por: Por:
Cargo: Cargo:

COMPANHIA DE LOCAGCAO DAS AMERICAS

Por: Por:

Cargo: Cargo:
Testemunhas:

Nome: Nome:

CPF: CPF:
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Anexo .2.2
Critérios de Ajuste da Relacéo de Troca

A Relacdo de Troca serd ajustada pelos pagamentos de dividendos e juros sobre capital
préprio declarados entre a data de assinatura do Acordo de Incorporacao de Acdes e a Data
de Fechamento, exceto pelos Dividendos (conforme definido no Acordo de Incorporacdo de
Acoes).

O “Preco por Acdo da Localiza” para referéncia do ajuste da Relagao de Troca sera o prego
médio, ponderado por volume, da cotacdo da RENT3 na data de assinatura do Acordo de
Incorporacéo de Acoes.

O “Preco por Acdo da Unidas” para referéncia do ajuste da Relagéo de Troca sera o Precgo
por Agdo da Localiza multiplicado pela Relacéo de Troca original.

O Preco por Acao da Localiza sera deduzido do valor bruto dos juros sobre capital proprio ou
dividendos por agdo declarados pela Localiza entre a data de assinatura do Acordo de
Incorporacéo de A¢bes e a Data de Fechamento, obtendo-se o “Preco por Acdo da Localiza
Ajustado”.

O Preco por Acao da Unidas sera deduzido do valor bruto dos juros sobre capital préprio ou
dividendos por acdo declarados pela Unidas entre a data de assinatura do Acordo de
Incorporagéo de AcgOes e a Data de Fechamento, exceto pelos Dividendos, obtendo-se o
“Preco por Acéo da Unidas Ajustado”

O nova Relagédo de Troca corresponderd entdo ao Preco por Acdo da Unidas Ajustado
dividido pelo Precgo por Acdo da Localiza Ajustado.

Na hipotese de grupamento, desdobramento e bonificacdo em ag¢fes, a Relacdo de Troca

sera ajustada para refletir tal operacdo, de modo a manter a Participacdo Final Ajustada
inalterada.

* k%
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Anexo .3.3

Laudo de Avaliagédo
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