COMPANHIA DE LOCAGCAO DAS AMERICAS
COMPANHIA ABERTA
CNPJ: 10.215.988/0001-60
NIRE 31.300.136.973

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE JULHO DE 2022

Data, Horario e Local: 29 de julho de 2022, as 16h00, na sede social da Companhia de Locacdo das Américas
("Companhia”), localizada na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida Raja Gabaglia, n°
1781, 12° andar, Bairro Luxemburgo, CEP 30.380-457.

Convocacao, Presenca e Quorum: Dispensada a convocacdo em razdo da presencga da Unica acionista da
Companhia, nos termos do § 4° do Artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.").

Mesa: Marco Tulio de Carvalho Oliveira, Presidente; e Tagiane Gomide Guimaraes, Secretaria.

Ordem do dia: Discutir e deliberar sobre:

1. Atualizacdo do nimero de a¢des emitidas pela Companhia, tendo em vista o cancelamento das a¢des

mantidas em tesouraria, conforme deliberada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em
reunido realizada em 29 de julho de 2022;

2. Aumento do capital social da Companhia, a ser totalmente integralizado pela Localiza Rent a Car S.A,

inscrita no CNPJ/ME sob o n° 16.670.085/0001-55 (“"Localiza”), acionista da Companhia, mediante
crédito em moeda nacional corrente no valor de R$ 700.000.000,00 (setecentos milhdes de reais)
realizado em 25 de julho de 2022;

3. Alteracdo do artigo 52 do Estatuto Social da Companhia para refletir as deliberacdes (1) e (2) acima.

4. Consolidagao do Estatuto Social a Companhia;

Deliberagoes tomadas por unanimidade: Foi aprovada a lavratura desta ata em forma de sumario e a sua
publicacdo com a omissdo da assinatura da Unica acionista, nos termos do art. 130, §§1° e 2° da Lei das S.A.
Apos exame e discussdo, foram aprovadas, por unanimidade e sem ressalvas:

1.

Alteracdo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, para atualizar o nimero de agdes emitidas,
tendo em vista o cancelamento da totalidade das a¢Ses mantidas em tesouraria pela Companhia de
1.261.828 (hum milhdo, duzentos e sessenta e um mil e oitocentos e vinte oito) de ac¢des ordinarias,
sem valor nominal, aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 29 de julho de
2022, sem reducdo do valor do Capital Social da Companhia;

(i) Aumento do capital social da Companhia no montante de R$ 700.000.000,00 (setecentos milhdes
de reais), ser integralizado pela controladora Localiza Rent a Car S.A mediante crédito em moeda
nacional corrente no valor de R$ 700.000.000,00 (setecentos milhdes de reais) realizado em 25 de
julho de 2022, com a emissao de 111.154.772 (Cento e onze milhdes, cento e cinquenta e quatro mil,
setecentos e setenta e duas) a¢des ordinarias. Sendo assim, o capital social aumentard de
R$3.195.789.984,08 (Trés bilhdes, cento e noventa e cinco milhdes, setecentos e oitenta e nove mil e
novecentos e oitenta e quatro reais e oito centavos) para R$3.895.789.984,08 (trés bilhdes, oitocentos
e noventa e cinco milhdes, setecentos e oitenta e nova mil, novecentos e oitenta e quatro reais e oito
centavos), dividido em 618.622.355 (Seiscentos dezoito milhdes, seiscentos e vinte e dois mil,



trezentos e cinquenta e cinco) a¢des ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal; (ii) ratificar
todos os atos praticados pela diretoria da Companhia até o momento para cumprimento do item (i)
acima.

2.1 Prego de emissao: O preco de emissdo por cada nova a¢do emitida no ambito do Aumento de
Capital é de R$6,2975 e foi fixado nos termos do artigo 170, § 1°, inciso Il, da Lei das Sociedades
por Agoes.

2.2 Subscricao e integralizacao: a acionista Unica da Companhia subscreve, nesta data e conforme
Boletim de Subscricdo constante no Anexo | da presente Ata, a integralidade do Aumento de
Capital.

3. Alteracao do artigo 5° do Estatuto Social: Aprovar a alteragdo do caput do Artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia, conforme deliberacdes dos itens (1) e (2) acima, passando o referido artigo a
vigorar com a seguinte redacao:

“Artigo 5°. O capital social da Companhia subscrito e integralizado é de R$ 3.895.789.984,08 (trés
bilhdes, oitocentos e noventa e cinco milhGes, setecentos e oitenta e nova mil, novecentos e oitenta e
quatro reais e oito centavos), dividido em 618.622.355 (Seiscentos dezoito milhées, seiscentos e vinte e
dois mil, trezentos e cinquenta e cinco) acdes ordindrias nominativas e sem valor nominal.”

4. Consolidar o estatuto social da Companhia na forma do Anexo Il da presente Ata.

5. Ato continuo, os membros da Diretoria da Companhia foram autorizados a adotarem todas as
medidas e praticarem todos os atos necessarios a realizagdo, formalizagdo e aperfeicoamento das

delibera¢des aprovadas na presente ata.

Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente agradeceu a presenca de
todos e deu por encerrados os trabalhos, suspendendo a Assembleia para que se lavrasse a presente ata, a
qual, depois de lida, discutida e achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os presentes.
Assinaturas: Mesa: Marco Tulio de Carvalho Oliveira, Presidente; Tagiane Gomide Guimaraes, Secretaria.
Acionista: Localiza Rent a Car S.A representada por Bruno Sebastian Lasansky e Rodrigo Tavares Gongalves de
Sousa.

Certidao: Declaro que esta é copia fiel da ata de Assembleia Geral acima constante, que se encontra transcrita
no livro préprio, arquivado na sede social da Companhia, com a assinatura de todos os participantes. Para fins
de certificacdo digital, a assinatura da documentacado serd realizada pela mesa: Marco Tulio de Carvalho
Oliveira, Presidente; e Tagiane Gomide Guimaraes, Secretaria.

Mesa:

Marco Tulio de Carvalho Oliveira Tagiane Gomide Guimaraes
Presidente Secretaria



ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE JULHO DE 2022

COMPANHIA DE LOCAGCAO DAS AMERICAS
CNPJ: 10.215.988/0001-60
NIRE 31.300.136.973
ANEXO |

BOLETIM DE SUBSCRICAO

Caracteristicas da Emissao

Emissdo de 111.154.772 (Cento e onze milhdes, cento e cinquenta e quatro mil, setecentos e setenta
e duas) agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal da Companhia de Locacdo das
Américas ("“Companhia”), aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de julho de
2022, no ambito de aumento de capital no valor total de R$700.000.000,00 (setecentos milhdes de
reais).

Qualificacdo do Subscritor

Razao Social/Nome CNPJ/CPF
Localiza Rent a Car S.A 16.670.085/0001-55
Endereco

Avenida Bernardo de Vasconcelos, 377, Bairro Cachoeirinha, CEP 31.150-000, Belo Horizonte, Minas
Gerais.

Acodes Subscritas

Valor Total da Emissao Preco de Emissao por Acao
R$700.000.000,00 (setecentos milhdes de reais). |R$6,2975

Quantidade de Acdes Subscritas

111.154.772 (Cento e onze milhdes, cento e
cinquenta e quatro mil, setecentos e setenta e
duas)

Forma de Pagamento

Crédito em moeda nacional corrente no valor de R$
700.000.000,00 (setecentos milhdes de reais)
realizado em 25 de julho de 2022.




DECLARAGCAO

Declaro, para todos os fins, que estou de acordo com as condi¢des expressas no presente boletim,
bem como que tomei conhecimento das caracteristicas das a¢des ora subscritas.

Belo Horizonte, 29 de julho de 2022

Acionista:

Localiza Rent a Car S.A

Bruno Sebastian Lasansky Rodrigo Tavares Goncalves de Sousa
Diretor Presidente Diretor de Financas e Relagdes com Investidores
Mesa:
Marco Tulio de Carvalho Oliveira Tagiane Gomide Guimaraes
Presidente Secretario



Artigo 19,

Artigo 292,

Artigo 39.

Artigo 42.

Artigo 592.

Artigo 62.

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE JULHO DE 2022

ANEXO Il
Estatuto Social Consolidado

COMPANHIA DE LOCAGCAO DAS AMERICAS
CNPJ: 10.215.988/0001-60
NIRE 31.300.136.973

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULOI. DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

A Companhia de Loca¢cdo das Américas (“Companhia”), que adota o nome fantasia de
“Locamérica” é uma sociedade an6nima regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢cdes
legais e regulamentares que Ihe forem aplicaveis.

Paragrafo unico: A Companhia é subsididria integral da Localiza Rent a Car S.A.

A Companhia tem sua sede, foro e domicilio na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,
na Avenida Raja Gabaglia, n® 1781, 122 andar, Bairro Luxemburgo, CEP 30.380-457, podendo
abrir, transferir e extinguir filiais, agéncias, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos, a
gualquer tempo, mediante resolucdo da Diretoria.

A Companhia tem por objeto (i) a atividade de locagdo de veiculos nacionais e importados, com
ou sem motorista, (ii) a locacdo de maquinas e equipamentos, (iii) a locagdo de maquinas e
equipamentos comerciais e industriais para producdo de atividades agropecuarias; (iv) a atividade
de apoio a agricultura e a pecuaria; (v) atividades de intermediacdo e agenciamento de servigos e
negocios em geral; e (vi) a participacdo em outras sociedades, na qualidade de sdcia ou acionista.

Paragrafo Unico:  Para a consecucdo de seu objeto, a Companhia podera constituir subsidiarias
e participar do capital de outras empresas, inclusive gerindo referidas
participacdes societarias.

O prazo de duragado da Companhia é indeterminado.

CAPITULOIl. CAPITAL E DAS AGOES

O capital social da Companhia subscrito e integralizado é de RS 3.895.789.984,08 (trés bilhdes,

oitocentos e noventa e cinco milhdes, setecentos e oitenta e nova mil, novecentos e oitenta e

quatro reais e oito centavos), dividido em 618.622.355 (Seiscentos dezoito milhdes, seiscentos e

vinte e dois mil, trezentos e cinquenta e cinco) a¢des ordindrias nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Unico: O capital social sera representado exclusivamente por a¢des ordindrias.

As acgdes sdo indivisiveis em relacdo a Companhia e cada acdo ordindria conferira a seu detentor
um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais.



Artigo 72.

Artigo 82.

Artigo 992.

Artigo 10.

CAPITULO lll. ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
A Companbhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria.

Pardagrafo Unico: A Assembleia Geral fixarda o montante global da remuneragdo dos
administradores, cabendo ao Conselho de Administracao, em reuniao, fixar a
remuneracao individual dos Conselheiros e Diretores.

CAPITULO IV. ASSEMBLEIAS GERAIS

As Assembleias Gerais serdo Ordinarias e Extraordinarias. As Assembleias Gerais Ordinarias
realizar-se-do até o quarto més seguinte ao término do ano social e, as Extraordinarias, sempre
gue houver necessidade.

Paragrafo unico:  As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, na forma e nos prazos previstos na lei, e presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, ou na auséncia deste, por um dos
conselheiros, ou na auséncia destes por um acionista escolhido por maioria
de votos dos presentes. Ao Presidente da Assembleia Geral cabera a escolha
do Secretario.

Competira a Assembleia Geral:

(a) Eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo;

(b) Fixar os honorarios globais dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim
como a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(c) Atribuir bonificagdes em agGes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de
agoes;

(d) Deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinagdo do
lucro do exercicio e a distribui¢cdo de dividendos;

(e) Eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacdo; e

(f) Todas as demais atribuicGes previstas em lei.

CAPITULOV. CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
O Conselho de Administracdo sera composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 4 (quatro)
membros, eleitos pela Assembleia Geral para um mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo

ser reeleitos.

§ 12. Dentre os eleitos, o Conselho de Administragdo designara na primeira reunido do conselho
subsequente a Assembleia, aquele que ocupara a fungao de Presidente.

§22. Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo no exercicio
de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

§32. Na hipdtese de vacancia do cargo de Conselheiro, o substituto serda nomeado pelos
conselheiros remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral.



§5¢

Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura do termo de posse a ser lavrado no livro préprio. A posse serd condicionada ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

O membro do Conselho de Administracdo devera ter reputacdo ilibada, ndo podendo ser
eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem: (i) atuar como administrador,
conselheiro, consultor, advogado, auditor, executivo, empregado, funcionario ou prestador
de servicos em sociedades que se envolvam em atividades de aluguel de carros, aluguel de
frotas de carros, leasing de carros ou frotas de carros, comercializacdo de carros,
montagem de automodveis ou quaisquer outras atividades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver interesse conflitante com a Companhia. O
membro do Conselho de Administracdo ndo poderd exercer direito de voto caso se
configurem, supervenientemente a eleicdo, os mesmos fatores de impedimento.

Artigo 11. Competira ao Conselho de Administragao:

(a)
(b)
(c)

(d)

()]
(m)
(n)

(o)
(p)

Fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;

Eleger e destituir os Diretores da Companhia;

Deliberar sobre a convocac¢do da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso
do artigo 132 da Lei n2 6.404/76;

Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informagbes sobre o andamento dos negdcios celebrados e/ou
em vias de celebragdo e quaisquer outros atos;

Instituir Comités e estabelecer os respectivos regimentos e competéncias;

Escolher e destituir os auditores independentes;

Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entenderem
necessarios;

Apreciar o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua
submissdo a Assembleia Geral;

Aprovar o Plano Estratégico, o Plano de Metas, o Orcamento, os projetos de expansdo, os
programas de investimento;

Aprovar a aquisicdo, oneracao e alienacgdo de bens do ativo permanente, conforme o valor
de alcada definido pelo Conselho de Administracdo, de acordo com a Proposta de
Diretoria, exceto compra e venda de carros realizadas;

Aprovar quaisquer alteragdes no nome e marca da Companhia e de suas subsidiarias ou
controladas, incluindo, mas ndo se limitando a figura¢do, formato, grafia, fonte, cor e
slogans, ressalvadas as campanhas especiais temporarias promovidas pela Diretoria;
Aprovar a constituicdo de controladas, bem como quaisquer alteragdes em seus estatutos
sociais, a subscricdo e integralizacdo de aumentos de capital;

Aprovar a aquisicdo ou participacdo da Companhia no capital de outras sociedades, no Pais
ou no exterior, observado o disposto no artigo 256 da Lei n.2 6.404/76;

Aprovar a emissdo de instrumentos de titulo de crédito no mercado de capitais do Brasil ou
do exterior, independentemente do seu valor, bem como suas condi¢Ges de emissdo e
resgate;

Deliberar sobre a competéncia da Diretoria para a liquidagdo antecipada dos instrumentos
de titulo de crédito no mercado de capitais do Brasil ou do exterior;

Estabelecer a competéncia da Diretoria para contratar quaisquer operacdes de compra e
venda de opcdes, de swap e outras operacdes financeiras complexas que tenham como
base a negociacdo de preco ou cotacdao no mercado futuro, podendo, nos casos em que
definir, exigir a prévia autorizacdo do Conselho de Administracdo como condi¢do de
validade do ato, observado que ndo dependerd de prévia aprovacdo do Conselho de



(a)

(r)

(s)

(u)
(v)
(w)

(x)
(y)

Administracdo as contratacdes de operagdes de derivativos realizadas com fins de prote¢ao
(i) de empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira; e (ii) de operagdes de swap
trocando taxas pés-fixadas para pré-fixadas, suportadas por contratos de alugueis de frota
da Companhia ou suas subsidiarias;

Estabelecer a politica e os valores de algada da Diretoria para efetuar aplicacGes financeiras
e resgata-las, nos limites, condig¢Oes e institui¢bes financeiras previamente autorizadas pelo
Conselho de Administracao, sendo essa autorizacao condicao de validade do ato;

Autorizar a Companhia e suas subsidiarias a garantirem obrigacdes em favor de terceiros,
dispensada autorizacdo de garantia a controladas e/ou conforme previsto na politica de
endividamento da Companhia;

Aprovar o contrato de gestao da Diretoria, estabelecer o valor da remuneracdo da Diretoria
e aprovar a proposta da Diretoria referente as politicas de remuneragdo, aos planos de
aposentadoria e beneficios, e ao valor global da Participagcdo nos Lucros dos colaboradores;
Avaliar anualmente o Diretor Presidente e validar a avaliacdo de desempenho dos
Diretores, feita pelo Diretor Presidente;

Aprovar altera¢Oes na estrutura organizacional da Companhia, necessdrias a operagao dos
negdcios e a execucdo das estratégias definidas;

Determinar o voto da Companhia ou a sua outorga de instru¢do de voto em todas as
assembleias de acionistas de suas controladas;

Deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de ag¢des de sua prdpria emissdo, para
manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagdo, respeitadas as
disposicGes legais e regulamentares aplicdveis;

Dispor, observadas as normas deste Estatuto e da legislacdo vigente, sobre a ordem de
seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento; e

Aprovar qualquer operacdao ou conjunto de operacbes agregadas cujo valor seja igual ou
superior a 1% (um por cento) do capital social da Companhia envolvendo a Companhia e
qualquer parte relacionada, direta ou indiretamente.

Artigo 12. O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, no minimo 2 (duas) vezes ao ano e,
extraordinariamente, sempre que necessario, na sede da Companhia ou em qualquer outra
localidade escolhida. As atas das reunides serdo lavradas em livro proprio.

§12. As reunides serdao convocadas pelo Presidente do Conselho, ou pela maioria simples dos

Conselheiros, mediante comunicacdo por correio eletronico ou qualquer outra forma
escrita, expedida: (i) com pelo menos 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia; (ii) em carater
extraordinario no prazo de 48 (quarenta e oito) horas, desde que ocorra a anuéncia da
maioria dos membros em exercicio; ou (iii) a qualquer tempo, desde que ocorra a anuéncia
de todos os Conselheiros em exercicio. As deliberagdes em reunides do Conselho de
Administracdo deverdo limitar-se as matérias previstas na comunicacdo expedida aos
Conselheiros, da qual deverd constar o local, data e hora da reunido, bem como,
resumidamente, a ordem do dia. Podera ocorrer a inclusdo de matéria ndo prevista na
ordem do dia, desde que ocorra a anuéncia de todos os Conselheiros em exercicio.

Para que as reunides do Conselho de Administracdo possam se instalar e validamente
deliberar, sera necessdria a presenca da maioria de seus membros em exercicio.

Os Conselheiros poderdo participar das reunides por meio de conferéncia telefonica ou
video conferéncia, e enviar seu voto por sistema préprio de votacdo da Companhia, correio
eletronico ou qualquer outra forma.



Artigo 13.

Artigo 14.

Artigo 15.

§42. As resolugdes do Conselho de Administragao serdo sempre tomadas por maioria de votos
dos membros presentes as reunides, cabendo ao Presidente do Conselho, ou a seu
substituto, também o voto de desempate. As reunides do Conselho de Administracdao serdo
presididas pelo Presidente e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia
tempordaria do Presidente, as reunides serdo presididas por um Conselheiro escolhido entre
os demais membros do Conselho de Administracdo, cabendo ao Presidente da reunidao
indicar o secretario.

CAPITULO VI. DIRETORIA

A Diretoria serd composta de, no minimo 3 (trés) e no maximo 4 (quatro) Diretores, acionistas ou
nado, todos residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo. Dentre os eleitos, a
mesma reunido do Conselho de Administragcdo que os eleger designard um membro para ocupar
o cargo de Diretor Presidente, um membro para ocupar o cargo de Diretor de Finangas e de
Relagbes com Investidores e um membro para ocupar o cargo de Diretor Vice-Presidente, se
houver, e/ou Diretor Executivo.

§ 12. Os Diretores terdo prazo de mandato unificado, com duragdo até a primeira reunido do
Conselho de Administracdo que for realizada apdés Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia do ano seguinte a respectiva eleicdo, sendo permitida a reelei¢cdo. Findo o
mandato, os membros da Diretoria permanecerdo no exercicio de seus cargos até a
investidura dos novos membros eleitos.

§22. Os Diretores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse a ser
lavrado no livro préprio, observadas as prescri¢des legais, dispensada qualquer garantia de
gestdo. A posse sera condicionada ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, mas pelo menos uma vez a cada ano. As reunides
serdo sempre presididas pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, sequencialmente, pelo
Diretor Vice-Presidente, se houver, Diretor de Financas e de Relacdes com Investidores e Diretor
Executivo. Serdo lavradas atas das reunides da Diretoria, que serdao arquivadas na sede da
Companhia.

§ 12. As reunides serdo sempre convocadas pelo Diretor Presidente ou pela maioria simples dos
membros da Diretoria. Para que possam se instalar e validamente deliberar, é necessaria a
presenca da maioria dos Diretores que na ocasido estiverem no exercicio de seus cargos.

§ 22. As deliberages da Diretoria constarao de atas lavradas no livro préprio e serdo tomadas
por maioria de votos, cabendo ao Presidente da reunido, em caso de empate, também o
voto de desempate.

Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer Diretor, o Diretor Presidente indicar3,
dentre os Diretores remanescentes, um substituto. O Diretor substituto exercera todas as
fungdes e tera os poderes do Diretor substituido.

§ 12. Nas auséncias ou impedimentos temporarios do Diretor Presidente, o Diretor Vice-
Presidente, se houver, o substituird, exercendo todas as suas fungdes, poderes e deveres e,
na auséncia deste, o Diretor Presidente indicard um dos demais diretores para substitui-lo.

§ 22. Em caso de morte, incapacidade, renincia ou impedimento por prazo superior a 3 (trés)
meses do Diretor Vice-Presidente, se houver, e/ou de um Diretor Executivo, o Conselho de



Administracdo poderd nomear um substituto, ou designar novo Diretor, fixando, em
qualguer dos casos, o prazo de gestdo, que ndo excedera ao mandato do substituido.

§ 32. Em caso de morte, incapacidade ou renuncia do Diretor Presidente e/ou do Diretor de

Financas e de Relagdes com Investidores, o Conselho de Administracdo devera nomear um
substituto, ou designar novo Diretor, fixando o prazo de gestdo que ndo excederd ao
mandato do substituido.

Artigo 16. Competira a Diretoria a administragdo dos negdcios da Companhia em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessdrios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja, por

lei

ou pelo presente Estatuto, atribuida competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de

Administracdo. Seus poderes incluem:

(a) Administrar, gerir e superintender os negécios da Companhia;
(b) Elaborar e executar o orgamento;

(c)

Comprar e vender carros;

(d) Contratar empréstimos e financiamentos nos limites e condi¢des que Ihe forem outorgados

pelo Conselho de Administragao;

(e) Efetuar aplicagdes financeiras e resgata-las, conceder garantias a controladas e subsidiarias,

(f)

bem como garantias no ambito de processos administrativos, judiciais e arbitrais da
Companhia e suas controladas;

Zelar pela observancia da lei e deste Estatuto, bem como pelo cumprimento das deliberagbes
tomadas nas Assembleias Gerais, nas reunies do Conselho de Administracdo e nas suas
proprias reunides; e

(g) Emitir e aprovar instrucGes e regulamentos internos que julgar Uteis ou necessarios.

§ 12. Competird ao Diretor Presidente:

(a) Exercer a supervisao geral de todos os negdcios da Companhia;

(b) Supervisionar a elaboragdo e a execug¢do do orgamento;

(c) Coordenar e orientar as atividades dos demais Diretores, nas suas respectivas areas de
competéncia;

(d) Efetuar a avaliagdo de desempenho dos Diretores;

(e) Designar qualquer dos Diretores para atividades e tarefas especiais,
independentemente daquelas que Ihes couber ordinariamente; e

(f) Convocar, instalar e presidir as reuniGes da Diretoria.

§ 22. Competird ao Diretor Vice-Presidente, se eleito:

§3

(a) Substituir o Diretor Presidente em suas auséncias ou impedimentos tempordrios; e
(b) Auxiliar o Diretor Presidente na supervisdo, coordenacdo, direcdo e administragdo das
atividades e dos negdcios da Companhia e em todas as tarefas que este Ihe consignar.

2, Competira ao Diretor de Financas e de RelagGes com Investidores:

(a) Coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as areas contabil, financeira e tributaria
da Companhia;

(b) Responsabilizar-se pela consolidagao do orgamento;

(c) Coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores
e mercado de capitais;

(d) Representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a
Comissdo de Valores Mobiliarios, as Bolsas de Valores, o Banco Central do Brasil e os
demais drgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no
Brasil e no exterior; e
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Artigo 17.

Artigo 18.

Artigo 19.

Artigo 20.

(e) Auxiliar o Diretor Presidente na supervisdo, coordenagao, direcdo e administragdo das
atividades e dos negdcios da Companhia e em todas as tarefas que este Ihe consignar.

§ 42. Competird ao Diretor Executivo auxiliar o Diretor Presidente na supervisdo, coordenacao,
direcdo e administragdo das atividades e dos negdcios da Companhia e em todas as tarefas
que este Ihe consignar.

§ 52. A representacdo da Companhia, em Juizo ou perante terceiros, quaisquer reparticdes
publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias,
sociedades de economia mista e entidades paraestatais, compete isoladamente a qualquer
Diretor.

As escrituras de qualquer natureza, as letras de cambio, os cheques, as ordens de pagamento, os
contratos e, em geral quaisquer outros documentos que importem em responsabilidade ou
obrigacdo para a Companhia, observado o disposto no §22 abaixo, serdo obrigatoriamente
assinados:

(a) Por 2 (dois) Diretores em conjunto;

(b) Por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, desde que investido de especiais e
expressos poderes; ou

(c) Por 2 (dois) procuradores em conjunto, desde que investidos de especiais e expressos
poderes.

10

§12. A Diretoria poderd, em reunido, indicar qualquer Diretor, ou autorizar a outorga de
mandato a terceiros para, isoladamente, praticar atos de atribuicdo da Diretoria ou de
qualquer Diretor, exceto substabelecer os poderes que lhes forem outorgados, sem
prejuizo de poderes ou atribuicdes idénticos conferidos por este Estatuto ou pela Diretoria,

a ela prépria ou a qualquer Diretor.

§22. Sem prejuizo do disposto no caput e no § 12 do artigo 16 acima, a assinatura dos
Certificados de Registro de Veiculo (CRV), no ambito da compra e venda de carros da
Companhia, podera ser realizada isoladamente por qualquer procurador nomeado nos
termos do artigo 18 abaixo, dispensada, neste caso, a realizacdo da reunido da Diretoria
prevista no § 12 acima.

As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia por 02 (dois) Diretores, em
conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e, com excec¢dao daquelas para fins judiciais
(que poderdao vigorar por prazo indeterminado), terdo um periodo de validade limitado ao
maximo de 13 (treze) meses.

S3ao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Companhia, os atos de
qualguer Diretor, procurador, ou funciondrio, que a envolverem em obrigacdes relativas a
negdcios ou operacbes estranhos ao objeto social, tais como fiancas, avais, endossos ou
quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pelo
Conselho em reunido, ou por este Estatuto Social. E proibida a concessdo de empréstimos aos
controladores e administradores da Companhia, com excecdo de empréstimos concedidos nos
termos dos planos de incentivo baseados em a¢des outorgado pela controladora.

CAPITULO VII. CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Companhia so sera instalado quando pedido por acionistas, na forma da Lei.
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Artigo 21.

Artigo 22.

Artigo 23.

Paragrafo unico: O mandato dos conselheiros permanecera valido até a primeira Assembleia
Geral Ordinaria que suceder a Assembleia em que foram eleitos.

O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, serd composto de, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros efetivos, e igual nimero de suplentes, todos residentes no Brasil,
observado o disposto no artigo 162 da Lei n2 6.404/76. O funcionamento do Conselho Fiscal e a
remuneragdo, competéncia, deveres e responsabilidades de seus membros obedecerdo ao
disposto na legislacao em vigor.

Paragrafo Unico: Os membros do Conselho Fiscal tomardo posse mediante a assinatura do
termo respectivo, lavrado em livro préprio. A posse serd condicionada ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

CAPITULO VIIl. EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano. Ao
fim de cada exercicio, serdo elaboradas as demonstragdes financeiras, observadas as disposicGes
legais vigentes.

Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdao para o imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre o
lucro.

§ 12. Do saldo remanescente, a Assembleia Geral poderd atribuir aos administradores uma
participacdo nos lucros correspondente a um décimo dos lucros do exercicio, limitada a
remuneracdo anual global dos administradores. E condicio para pagamento de tal
participacdo a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatdrio previsto no paragrafo 3¢
deste artigo. Sempre que for levantado balanco intermedidrio e com base nele forem
pagos dividendos ou juros sobre o capital préprio intermediarios em valor ao menos igual a
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do paragrafo
32 deste artigo, o Conselho de Administracdo podera deliberar, ad referendum da
Assembleia Geral, o pagamento de uma participacdo nos lucros aos administradores com
base nos lucros do exercicio social.

§ 22, O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacdo:

(a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excederd a 20% (vinte por cento) do capital
social;

(b) Uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo, podera ser destinada a
formacado de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei n2 6.404/76;

(c) Por proposta dos 6rgdos da administracdo, poderd ser destinada para a reserva de
incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de doag¢des ou subvengdes
governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base de calculo do
dividendo obrigatério;

(d) No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do
paragrafo 32 deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos da administracdo, destinar o
excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo
197 da Lei n® 6.404/76;
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Artigo 24.

Artigo 25.

Artigo 26.

(e) Uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo obrigatdrio aos acionistas,
observado o disposto no paragrafo 32 deste artigo;

(f) Uma parcela formada por até 100% dos lucros remanescentes apds as deducdes legais
e estatutarias poderd ser destinada a formacdo de "reserva para investimentos”, que
tem por finalidade financiar investimentos na renovacgao e expansao da frota de carros
da Companhia e de suas controladas, ndo podendo o saldo desta reserva ultrapassar
100% do capital social, quando somado ao saldo das demais reservas de lucros,
excetuadas as reservas para contingéncias, de incentivos fiscais, e de lucros a realizar;

(g) Uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo, podera ser retida com base
em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei n?
6.404/76; e

(h) O saldo terd a destinacdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as
prescricoes legais.

§ 32. Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatdrio anual
nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou
acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo da reserva legal;
(ii) importancia destinada a formagcdo de reserva para contingéncias e reversdo das
mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e (iii) importancia decorrente da
reversdo da reserva de lucros a realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do
artigo 202, inciso Il da Lei n® 6.404/76.

§ 42. O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro liquido
realizado, nos termos da lei.

§ 52. A Companhia podera pagar ou creditar juros a titulo de remuneragdo de capital préprio
calculados sobre as contas do patriménio liquido, observados a taxa, a forma de calculo e
os limites estabelecidos na legislacdo fiscal. O valor pago aos acionistas a titulo de juros
sobre o capital proprio poderd, ad referendum da assembleia geral, ser imputado ao valor
do dividendo minimo obrigatério.

Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera levantar balancos
intermediarios ou em periodos menores, bem como, ouvido o Conselho Fiscal, se instalado,
declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balancos ou de lucros acumulados na
forma prevista na lei.

Paragrafo unico:  Os dividendos intermediarios ou juros sobre o capital préprio poderdo, ad
referendum da assembleia geral ser considerados como antecipac¢dao do
dividendo obrigatério.

CAPITULO IX. LIQUIDAGCAO

A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em Lei, competindo a Assembleia Geral

determinar o modo de liquidagdo, elegendo o liquidante e o Conselho Fiscal, se houver, que

deverao funcionar durante o periodo de liquidagao.

CAPITULO X.  DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des.
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Artigo 27. Observado o disposto na legislacdo vigente, estara impedido de votar em deliberacdo de matéria
da Assembleia Geral e/ou de reunido de 6rgio da administragdo, o acionista e/ou administrador
em situacdo que represente conflito de Interesse para tal acionista e/ou administrador.

812,

§2¢

Na hipdtese de existéncia do conflito de Interesse, devera o acionista e/ou administrador
abster-se de seu voto, sendo certo que os votos dos administradores em tal situagcdo nao
poderdo ser computados para o calculo do quérum de referida resolucéo.

. As discussGes sobre a existéncia ou ndo do conflito, deverdo ser analisadas pelos demais

acionistas e/ou administradores presentes na reunido do érgdo administrativo, conforme o
caso, em que for constado eventual conflito, por maioria de votos dos presentes.

O administrador que se considerar em situacdo de Conflito de Interesse devera declarar-se
impedido previamente a reunido do 6rgdo da administracdo que deliberar acerca do
respectivo tema conflitado, devendo notificar o Presidente do Conselho de Administragao,
ou o Diretor Presidente, ou o Diretor de Relagdes com Investidores, conforme o érgdo da
administracdo responsdvel, a esse respeito, e, se abster de analisar qualquer material em

relagdo ao assunto.
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