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FRASLE

INFORMAGCOES IMPORTANTES_ A

POR ESTE INSTRUMENTO fazemos declaragbes sobre eventos futuros que estao sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragcbes tém
como base crencas e suposicoes de nossa Administracdo e informagbées a que a Companhia atualmente tem acesso.
Declaragdes sobre eventos futuros incluem informagdes sobre nossas intengdes, crengcas ou expectativas atuais, assim como

aquelas dos membros do Conselho de Administracao e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relagcdo a declaragcbes e informagbes acerca do futuro também incluem informagcdes sobre resultados
operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaracbes que sao precedidas, seguidas ou que incluem as palavras

non Zn one: Znon Anon non

"acredita’, "podera’, "ira", "continua’, "espera’, "prevé’, "pretende’, "planeja’, "estima” ou expressées semelhantes.

As declaragbes e informagdes sobre o futuro ndao sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposi¢cées
porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderao ocorrer ou ndo. Os resultados futuros
e a criacdo de valor para os acionistas poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas
declaracbes com relacdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e valores estdo além da nossa

capacidade de controle ou previsao.
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GOVERNANCA CORPORATIVA

PERFIL FRAS-LE SERGIO DE CARVALHO

VP Executivo e CEO empresas Randon e
Presidente e CEO Fras-le

HEMERSON DE SOUZA

COMITE PARTES RELACIONADAS . ..
Diretor de Negécios,

M&A e Rl da Fras-le

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DIRETORIA EXECUTIVA

ANDERSON PONTALTI

David Abramo Randon CONSELHO FISCAL
Astor Milton Schmitt
Daniel Raul Randon

Valmir Pedro Rossi

Diretor Superintendente

Bruno Chamas Alves Geraldo Santa Catharina

| GUILHERME RIGO ADAMI *

Dan Antonio Marinho Conrado Rogério Luiz Ragazzon

Diretor de Negécios
Linha Leve

EDUARDO MANENTI VARGAS *
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Diretor de Negédcios
Linha Comercial
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VISAO GERAL

PERFIL FRAS-LE

M

Dados 2021

RS 2,6 Bi

Receita Liquida 2021

+ 4.000

Funcionarios

10/6/4

Plantas Industriais / Centros de
Distribuicdo / Escritorio Comercial

+ 120

Paises Atendidos

3

Joint Ventures

#1

Lideranca
de Mercado*

2

Centro de P&D e
Campo de Provas

6

Premiacodes

(*) Principais Produtos



VISAO GERAL

PERFIL FRAS-LE

Empresas

RANDON

Possui lideranca em seus segmentos de atuagdo e exporta para todos os
continentes;

Marca de referéncia global com parceiros estratégicos de classe mundial,
situada entre as maiores empresas privadas brasileiras, produz um dos mais
amplos portfélios do setor de transporte de cargas;

Desde sua fundacdo em 1949 vem expandindo seus negodcios de forma
ordenada e bem sucedida seja via aquisi¢Ges, seja via crescimento organico.
Vantagens para Fras-Le

Sinergias através do compartilhamento de servicos;
Eficiéncia em funding e procurement;

Fortes sinergias comerciais entre as empresas controladas.

Servigos ‘

RANDON BANCO_I
Autopegas ‘ - RANDON

FRASLE

. \MASTER .lll!l' Suspensys  {cAsTERTECH Veiculos e Implementos ‘

= ancon i anoon

IMPLEMENTOS ¥  VEICULOS *




FRASLE

ESTRUTURA OPERACIONAL A

PERFIL FRAS-LE
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B FRASLE
HISTORICO DE CRESCIMENTO AAA.

PERFIL FRAS-LE

1220 200012

Fras-le North America Fras-le Europa

Fras-le Asia
Aquisi¢do Controil

2017

FRASLE
A, - _
ARGENTINA ; Nova fabrica Fras-le China
. Fras-le Panamericana
!:/R/gI'/E . Aquisi¢cao Armetal, Farloc e Fanacif
EUA
LonaFlex

FRASLE Aquisicdo Jurid (80,1%)
%ﬁ JV ASK Fras-le (51%)

Aquisicdo FREMAX
FRASLE
A

ASIA

Controil
77

2019

Aquisicao Nakata

ARMETAL

AUTOPARTES

FANACIF
FARLOC
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AM PLO PORTFOL I 0 DE PRODUTOS Portfélio composto por mais de 16.000 referéncias.

PERFIL FRAS-LE /

FRICCAO g NAO FRICCAO /

LONAS E PASTILHAS
COMERCIAIS

LIQUIDOS
OUTROS . ENVASADOS -
MATERIAIS DE FRICCAO
LONAS E PASTILHAS >
VEICULOS LEVES DISCOS E TAMBORES SUSPENSAO
-

TO KEEP YOUR
LIFE IN MOTION. ri.fras-le.com.br _




MERCADOS, SEGMENTOS E PRODUTOS

PERFIL FRAS-LE

MERCADO

INTERNO EXTERNO

REPOSICAO

55,3%

WE DO OUR PART

TO KEEP YOUR
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FRASLE

I
FRICCAO
SISTEMA PE SISTEMA DE
SUSPENSAO FREIO
OUTROS
EEn
COMPOSICAO MATERIAIS FRICGAO
’ 45,7% . FRICGAO
92,0% * }
/ / I nEo FRICGAO
2015 4721 o
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QUALIDADE 22

PERFIL FRAS-LE

ACREDITACAO DO INMETRO

ISO 17025

RECONHECIMENTO DE COMPETENCIA
TECNICA PARA ENSAIOS

Qualidade dos produtos com diversas certificacoes

e reconhecimento das marcas.

CERTIFICACOES DO SISTEMA DE GESTAO

~ OHSAS 18001
ISO 14001 SINEE =8
:; lATF 16949 C& :9
ISO 9001 @&

WE DO OUR PART
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DESTAQUES TECNOLOGICOS

PERFIL FRAS-LE

A Fras-le possui um dos mais avancados e melhor
equipado Centro de Pesquisa e Desenvolvimento do
mundo, combinado com um moderno Campo de

Provas compartilhado com as Empresas Randon.

. Equipe altamente qualificada e especializada;
. Produtos inovadores e de alta performance;

. Lock-in com montadoras.

WE DO OUR PART

TO KEEP YOUR
LIFE IN MOTION.

TIPOS DE
1 8 PISTA
km
1 5 DE PISTAS
PARA PROVAS
TESTES
‘ 400 POR ANO
MIL
‘ 1 00 ENSAIOS
POR ANO

LABORATORIO

QUIMICO

DESENVOLVE E CARACTERIZA
MATERIAS-PRIMAS

LA BIORATORIO

FISICO

AVALIA E APROVA
TECNICAMENTE OS PRODUTOS

LABORATORIO

PILOTO

FABRICA PROTOTIPOS E
DESENVOLVE PROCESSOS
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FRASLE

DISTRIBUIGAO DA RECEITA LIQUIDA A,

MERCADO

EUROPA E EURASIA

4721: 4,1%

AMERICA DO NORTE

4T21: 8,5%

AMERICA
CENTRAL E CARIBE

- 4T21:1,9%

-~

ASIA-
PACIFICO

4721: 3,8%

AFRICAE
ORIENTE MEDIO

4T721: 1,7%

BRASIL

4121:61,7% |

AMERICA DO SUL s/8rasiL

4721: 18,3%

/
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~ FRASLE
MERCADO POTENCIAL - BRASIL|FRICCAO|20260 —

MATERIAL DE FRICCAO LINHA LEVE

MERCADO

RS 651,1 MM

CILINDROS HIDRAULICOS MATERIAL DE FRICGAO LINHA PESADA

Pl

1AM
a7% | R® 625 MM RS 859 MM

15

Source: Fras-le Market Intelligence - May 2021



MERCADO POTENCIAL — MUNDO|FRICGAO|2018 s
MERCADO

FRICTION MATERIAL MARKET SIZE
LIGHT VEHICLES USS 9,08
HEAVY VEHYCLES US$ 4,44

OTAL (BILLION) USS 13,51

16

Source: Fras-le Market Intelligence -July 2019



MARKET SHARE | BRASIL - REPOSICAO s

MERCADO

PASTILHAS LEVES SAPATAS AUTOMOVELS LONAS AUTOMOVEIS

33% 22% 42%

LONAS DE CARRETA
E CAMINHAO PASTILHAS PESADAS

WE DO OUR PART

48% 38% ee———




FRASLE

GEOMARKETING BRASIL P

MERCADO

13 ESCRITORIOS
ﬁr REGIONAIS

783
ATENDIMENTOS
COMERCIAIS

>10.600 ATENDIMENTOS
312 GRUPOS POS-VENDAS
EMPRESARIAIS (OFICINAS E FROTAS)

783 PONTOS DE
VENDA

WE DO OUR PART =
TO KEEP YOUR

LIFE IN MOTION . Source: Fras-le Market Intelligence e A b _
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GEOMARKETING AMERICA LATINA » 2o

MERCADO

2 ESCRITORIOS

COMERCIAIS
@ 3 CENTROS DE
~< | DISTRIBUICAO
‘ 335 CLIENTES
‘ 17 VENDEDORES
19
Source: Fras-le Market Intelligence
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7 FRASLE
RECEITA LIQUIDA | FATURAMENTO MERCADO EXTERNO A A A

DESEMPENHO

Receita Liquida Consolidada Faturamento Mercado Externo
RS milhdes (Fras-le + Controladas) USS$ milhdes

4721 685,1 4721

4720 4720

2021 2.582,2 2021 183,8
2020 2020

2019 2019 1749
2018 2018

2017 2017

7 32,7% A 15,1% AN 9,2% AN 24,4%
CAGR 2017/2021 4T20/4T21 CAGR 2017/2021 4T20/4T21

WE DO OUR PART

21
TO KEEP YOUR
LIFE IN MOTION. ri.fras-le.com.br _




LUCRO BRUTO |
DESEMPENHO

EBITDA |

LUCRO LIQUIDO

Lucro Bruto e Margem
RS milhdes e %

EBITDA e Margem
RS milhdes e %

FRASLE
AP,

Resultado Liquido e Margem
RS milhdes e %

4721 181,5 47121 4721 22,0
4720 1758 4720

2021 748,33 2021 388,1

2020 2020

2019 2019

2018 2018

2017 2017

A 36,2% A 3,2%

CAGR 2017/2021 4720/4721

-61,8%

4720/4721

A 382% Y

CAGR 2017/2021

AN 346% Y

CAGR 2017/2021

-82,8%

4720/4721

WE DO OUR PART
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FRASLE

DIVIDA LIQUIDA E NCG o

DESEMPENHO

Necessidade de Capital de Giro

Divida Liquida/EBITDA _—
ivida Liquida RS milhdes

-2,5x 0,8 x 1x 1,9 x 1,9 x
484,7 539,9

399,0
740,8

-614,8
-739,0
1.154,7 -1.137,9 2017 2018 2019 2020 2021
I Disponibilidades Empréstimos, Financiamentos, —e—Divida Liquida

Derivativos e Combinacao de Negédcios

WE DO OUR PART 4
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FLUXO DE CAIXA |

DESEMPENHO

INVESTIMENTOS

Fluxo de Caixa Livre

- 400,2

- 15'1 = 38,0
— I
2017 2018 2019

WE DO OUR PART

TO KEEP YOUR
LIFE IN MOTION.

-436,8

-123,0

2020

2021

FRASLE
AP,

Capex

115,6

80,2 83,2 76,0

45,0 I
2017 2018 2019 2020 2021

24
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GOVERNANCA CORPORATIVA

MERCADO DE CAPITAIS ) fndicedEIG
Acoes com Governanga

Corporativa Diferenciada Selo Assiduidade

APIMEC-SP

FRAS3 ESTRUTURA ACIONARIA COMPOSIGAO DOS ACIONISTAS

B3 I_ISTE D N’l Randon S.A. Impl.e Participacoes 51,16%

PREVI - Previdéncia Func.B.Brasil 12,41%

1971 IPO Dramd Participacoes e Adm. 12,36%

m Grupo Controlador

m Institucionais

Pessoas Fisicas

TPE Gestora de Recursos Ltda 6,69% Posicao
) em 31 /1 2 Estrangeiros
TAG ALONG . ,
) Acoes em Tesouraria 1,38% AcBes em Tesouraria
RS 3.0 \ Outros acionistas 16,00% Pessoas Juridicas
" MARKET CAP
BILHOES )
Total de agdes (ON): 217.566.343
FREE FLOAT

26

ri.fras-le.com.br




DESEMPENHO FRAS3

MERCADO DE CAPITAIS

Volume Médio Diario (RS Mil)

Cotacao e N° de Acionistas
N° de Acionistas

6.985 7.982 11.763 11.014 8.974

13,93

4,60
T —o—
356 385 542 -
I — ]
2017 2018 2019 2020 2021
B Volume Médio Diario (RS Mil) —8— FRAS3

WE DO OUR PART

TO KEEP YOUR

LIFE IN MOTION.

FRASLE

A
Variacao FRAS3 x Ibovespa
13,93
115.645 119.017
76.402
104 .822
0
5,7
5,36 4,60
2017 2018 2019 2020 2021
- [RAS3 —@— Tbhovespa
27
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FRASLE

RESPONSABILIDADE SOCIAL o

SUSTENTABILIDADE

Atendimento
ODONTOLOGICO

A Fras-le, presente na comunidade local, conta com projetos 10% E MEDICO
e agles sociais de grande impacto. 4% ® Trabalho Projetos

= Governo ESPECIAIS
Pensando no bem estar dos colaboradores a Companhia 0% Valor
propicia um ambiente de trabalho onde as pessoas sintam- o Financiamentos EDUCA(}AO
se respeitadas, valorizadas e reconhecidas, possibilitando Adicionado Acionistas e treinamento
um crescimento profissional responsavel e motivador.

Reservas AMPLA REDE

Sao diversas acdes realizadas no decorrer do ano, voltadas

de beneficios

para o bem-estar, saude, educac¢do, capacitacao, seguranca e
qualidade de vida.

Aqui VOCE
VIVERge| "o
avida. c ainisios

Y WES DU OUR PAK
TO KEEP YOUR
LIFE IN MOTION. ri.fras-le.com.br _




MEIO AMBIENTE 3o

SUSTENTABILIDADE

Sistema de Tratamento de Efluentes

Ao longo de 2021 foram tratados na Companhia aproximadamente 45 milhoes de

litros de efluentes, dos quais aproximadamente 38% foram reutilizados.

Programa Gestao de Residuos

Em 2021 foram destinados para tratamento mais de 9,5 mil toneladas de

residuos. Deste montante, 57% para reciclagem, 14% para coprocessamento, e 0s

demais foram tratados de acordo com a classificacdo e composicao do residuo.

Programa Pré-ambiente

O programa Pré-ambiente consiste na realizagdo da coleta e destinagdo dos

materiais de friccdo apdés o uso pelo mercado. Em 2021 foram recolhidos e

destinados corretamente em torno de 970 toneladas de lonas de freios

A Fras-le mantém uma politica de respeito ao meio ambiente, através descartadas por mais de 367 clientes.

de projetos e programas que minimizam possiveis impactos a natureza,

promovendo um crescimento sustentavel.

30
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RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

SUSTENTABILIDADE

Ao utilizar os rigorosos critérios de integridade
aplicados pelas Empresas Randon, a Fras-le
desenvolve periodicamente o Relatério de
Sustentabilidade para mostrar suas acdes e
seus resultados, na esperanca de que essa
divulgacao leve outras empresas e companhias
a seguirem 0s mesmos Passos.

ri.fras-le.com/sustentabilidade

WE DO OUR PART

TO KEEP YOUR
LIFE IN MOTION.

Relatorio de
Sustentabilidade

)
/
N

N\ A A

D) (\9) (0

ri.fras-le.com.br
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https://ri.fras-le.com/governanca-corporativa/sustentabilidade
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FRASLE

OLHANDO A FRENTE A

OUTLOOK

w7u |INTERNACIONALIZACAO CAPACIDADE oge
M DOS NEGOCIOS C EXPANSAO M
___ PORTFOLIO DE INOVACAO
I _J P RO D UTO S lTNEVCE|\S|g IC/IOE(IE\IITAOS EM INOVACAO E

DIVERSIFICACAO

CULTURA ORGANIZACIONAL

DESENVOLVIMENTO

WE DO OUR PART .|
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