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FRASLE

MOBILITY

POR ESTE INSTRUMENTO fazemos declaracbes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais
declaracbes tém como base crencas e suposicbes de nossa Administracdo e informacdes a que a Companhia atualmente tem
acesso. Declaracbes sobre eventos futuros incluem informacdes sobre nossas intencdes, cren¢as ou expectativas atuais, assim
como aquelas dos membros do Conselho de Administracdo e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relacdo a declaracbes e informacdes acerca do futuro também incluem informaces sobre resultados
operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaracdes que sdo precedidas, sequidas ou que incluem as palavras "acredita’,

Z 11 " Z 11 1" " n n 1 Al 1 " 1l n 1

‘vodera", “ira", "continua", "espera", "prevé", "pretende’~planeja’, ‘estima" ou expressées semelhantes.

As declaracbes e informagoes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e
suposicbes porqgue_se-referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderdo ocorrer ou ndo. Os
resultados futuros e a criacdo de valor para os acionistas poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos
pelas declaracdes com relacdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e valores estéio além da nossa
capacidade de controle ou previsdo.
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INOVACAO & ESG é FRASLE 4N MERCADO

MOBILITY

MERCADO DE CAPITAIS  $C<:
DESEMPENHO OPERACIONAL

’ E FINANCEIRO
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Lideranca de N , 2023
o Funciondrios Paises
. Ne;rc;adto Atendidos 664 7
R M
#1 +5.500 +125 R*99%
EBITDA Ajustado
ST — o =
ol e -
Plantas Industriais / Centros de
Distribuicéo / Escritorios Comerciais / 19 Y 4 6%

Centros de Tecnologia e Desenvolvimento

11/9/4/2

Margem EBITDA Ajustado
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PERFIL FRASLE
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2023

RS 3,4 bi

Receita Liquida

~35 % outsourced
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PERFIL FRASLE
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RANDONCORP

‘Muito além de um grupo de controle

~ 7 Integrar a Randoncorp permite a Frasle Mobility acessar
sinergias, mercados e vantagens em diversas areas de
sua operacao, que qualificam resultados e valorizam
toda sua cadeia de stakeholders.
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R SLE NAKATA
raemax WESUAI
AUTOMOTIVO  VAREJO E SERVICO ~ HOUSE OF BRANDS INDUSTRIA C,Qlff\/%f %’ggf) <

Y i R S

Recorréncia One-Stop-Shop Marcas /C.'OI’NC(JS e qutafgrmque
Vinculado a frota  Portfélio completo de pecas e Dese_/adas distribu iAo

Circulante solucBes automotivas Lideres no mercado Robusta

Know-how

em Fornecimento
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TRAJETORIA DE CORAGEM E CONQUISTAS

1954 1971 1980/90 1996 2000/12 2017 2018 2019 2021 2023
i ARMETAL FREMAX NAKATA®
SO LonaFle e Controil  ARMETAL “ NIONE
PELA RANDONCORP =
2 R FRASLE ( Burg LSS
[B] FRASLE FRASLE FANACIF = imzom = -
WA WA ENSURING SAFETY “
ARGENTINA EUROPA . BILITY
FARLOC
FRASLE FRASLE Jurid
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NOSSAS OPERACOES
OVERVIEW

=

Alabaﬁ;

Caxias do Sul/RS: Uruguai: Parque Fabril _ a/USA: Parc China:

Headquarter, Parque Fabril Argentina: Parque Fabril, Fabril \ =~ Di A India: Parque Fabril

e Centro de P&D Centro de Distribuicao Michigan/USA: Escritorio  Alemanha: Escritério

Sao Leopoldo/RS: Parque Chile: Escritério Comercial Comercial N - Comercial S~

Fabril Cartagena/Colombia: Doncaster/UK: Centro de = oo
Joinville/SC: Parque Fabril Centro de Distribuicao : Distribuicao ' e
Sorocaba/SP: Parque Fabril Bogota/Colombia: Head Bradford/UK: Centro

Extrema/MG: Parque Fabril Office de Distribuicao

e Centro de Distribuicao Meéxico: Escritorio Belfast/UK: Centro

Osasco/SP: Centro de Comercial de Distribuicao

Desenvolvimento e Head

Office
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AMPLO PORTFOLIO
DE PRODUTOS

FRICCAO NAO FRICCAO

LONAS E PASTILHAS
COMERCIAIS

LIQUIDOS
ENVASADOS

OUTROS
MATERIAIS DE FRICCAO

LONAS E PASTILHAS
VEICULOS LEVES —

B
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PERFIL FRASLE
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Lider global em lonas de freio para

FRASLE 1l A\ veiculos comerciais,
R >.E NAKATA° FREMAX Sooiol

Lider de mercado na América

=N ~
FBTEX AEMETAI: { BB “ COMPOSS ! Latina com um amplo e diversificado

portfolio de produtos,

<& duroloc 'FERODO | | (JURATEK ) J“H“] LOH{JFIEX.‘) _ Lider no Brasil em lonas de freio

para veiculos comerciais (segmentos

reposicao e montadoras)

FRERCES

plofbeita)  PoweFivome  TENSA

Lider no Brasil em pastilhas de freio
(segmento reposicao)

11
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MERCADOS, SEGMENTOS E PRODUTOS

MERCADO
[ ] % total (receita por produto X receita liquida)

COMPOSICAO MATERIAIS FRICCAO

- .

S 2017 2023 13

[ FRICCAO
[ NAO FRICCAO

] INTERNO
|| EXTERNO

R—
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PARA O AMANHA
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MERCADO DE REPOSICAO:
RELEVANTE, RESILIENTE E EM CRESCIMENTO... _—_— @

DESTAQUES DA INDUSTRIA MERCADO DE REPOSICAO AUTOMOTIVO BRASILEIRO

R$ ~100 bi

Tamanho do mercado de reposicao
automotivo no Brasil (2021)

L

+7.6%
+10.7%

3,3% |
Expectativa de crescimento de mercado
2022 — 2025e

45 MM

Frota circulante de veiculos leves
+3 mm para onibus, reboques e caminhdes : +1.4%

P

~10

Idade média da frota 2022 2025E

Fonte: Sindipecas/Anfavea | Dados referentes ao ano 2022 /
I

S

M Automoveis B Veiculos Pesados @ Motocicletas
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IMPULSIONADO PELA EXPANSAO
E ENVELHECIMENTO DA FROTA _—— @

TENDENCIAS COMO AUMENTO DE AUTOMOVEIS NO BRASIL E GASTOS COM MANUTENCAO TAMBEM CONTRIBUEM PARA O CRESCIMENTO DO MERCADO

VENDAS DE NOVOS VEICULOS ALTO POTENCIAL DE AUMENTO DA FROTA DE VEICULOS

26,86

TODOS OS TIPOS Total de habitantes / Veiculos
2015 ultimo dado disponivel

China EUA india Japao Alemanha Brasil Reino Franca Coreiado Russia
Unido Sul

ar O @ (p

ENVELHECIMENTO DA FROTA
Frota por Idade Média (% Total)

Qoa®O®

s

q— ———
m0a3anos ©4at1danos =11 a%’t)ﬁos H Mais de 20 anos

B
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MERCADO
DE PECAS AUTOMOTIVAS _——— @

CICLO DE VIDA DAS PECAS DE REPOSICAO EM VEICULOS MERCADO POTENCIAL PARA PECAS AUTOMOTIVAS NO BRASIL
Equipamento o _M_erc_ad_o Ee_ T Tamanho
A Original Reposicao Comparacgado
100% Manufaturado Independente

Discos e Pastilhas
(R$ 1,652 M)

Entre os muitos beneficios das autopecas
de reposic@o, a longa vida util e a menor

75%

depreciacdo sd@o um dos principais motivos Linha Leve Fricgdo
que levam os clientes a procurar o IAM (R$ 487 M)
s0% “ZZFRASLE | »
MOBILITY Linha Pesada Friccao

(R$ 772 M)

Mercado de reposicao

25% Cilindros Hidraulicos

Original (RS 611 M)

Amortecedores

0%
(R$ 2.470 M)

Years
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FRASLE MOBILITY ES TA BEM POSICIONADA NA
DINAMICA DO MERCADO DE REPOSICAO NO BRASIL ™eeage

77 FRASLE > @ DISTRIBUIDORES> @ CLIENTES HIGHLIGHTS

MOBILITY
Esforcos de vendas além da producao
@ para chegar ao top of mind do
(77 consumidor e do mecanico de
automoveis

®

tA A Frasle Mobility vende tanto para
"'@"’ grandes  distribuidores  atacadistas
* quanto para varejistas regionais

EQUIPAMENTOS
DE ORIGEM (OE'S)

W UEJ Os mecanicos tém poder de escolha
o™ relevante porque a percepcdo da
O O . .

a t_t)nE qualidade do servico depende da peca
6 wna usada

x Ouw

w a0

Sx £

Marca forte desperta preferéncia do
=7

comprador
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MERCADO /ﬁjh
r
. LIDERANCA DE MERCADO .

@ Participagdo de mercado por Categoria de Produto (%)

50% 46% 38% 39%

CHELH e

%

Lonas de:' Frgio lonastdireio Pastilhas de Cilindros Pastilhas de Sapatas de Freio Discos de Freio Amortecedor
para Caminhdo e de Carro de Freio Leves Mestres Freio Pesadas — para Carros de para Carros de
Reboque Deeaalie Onibus Urbanos Passeio Passeio e SUVs

) B v v v v v

) 100.000 80.000 40.000 80.000 60.000 60.000 60.000 80.000

;
) 60.000 60.000 30.000 60.000 50.000 60.000 40.000 : 40.000

Volume de OE é 7x menor que o IAM, embora a Frasle Mobility seja lider e relevante player no Brasil e EUA (+90% e 40% dos mercados OE CV Brasileiro e Americano respectivamente)
IS

Notas: (1) Volume de vendas de reposicao; (2) Considera veiculo novo com configuragdo padrao; (3) Considera 12.000 Km/ano para LV e 100.000 Km/ano para CV, sem avarias; (4) Considera recorréncia para
substituicdo de outros no cenario nota (3)

Fonte: Inteligéncia de Mercado Frasle Mobility | Dados referente ao ano 2022
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MARKET SHARE: -
BRASIL REPOSICAO*

I

—

— m— - 20

e

* Dados referentes ao ano 2022 | % Quantidade faturada/Mercado PotenCIa/
- AN
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/
MERCADO |
L2

AMERICA DO NORTE

EUROPA E EURASIA

2022 2,7%

o
AMERICA J
CENTRAL E CARIBE AsIA-
PACIFICO
2022 0,9% 2022 2,6%

AMERICA DO SUL s/ BrasiL

BRASIL

AFRICAE
ORIENTE MEDIO

2022 1,3%

2022 16,3% 2022 615%

21
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OVERVIEW FRASLE MOBILITY
RECEITA LIQUIDA | FATURAMENTO MERCADO EXTERNO

Receita Liquida Consolidada Faturamento Mercado Externo

R$ milhdes (Fras-le + Controladas) US$ milhdes

4T23 7413 4T23

4T22 746.8 4T22

2023 3.388,7 2023 246,1
2022 3.058,2 2022 2277

2021 25822 2021

2020

2019

e
NJ )
e
LO /
//

22
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OVERVIEW FRASLE MOBILITY
LUCRO BRUTO | EBITDA | LUCRO LiQUIDO

Lucro Bruto e Margem EBITDA e Margem Resultado Liquido e Margem
R$ milhdes e % R$ milhdes e % R$ milhdes e %

4723 2026 4123 VAVE]

4722 219,1 aT22 4722

2023 138,6 2023 667,2 2023 3887

2022 2022
2021 2021

2020

2020

2019 6% 328

23




OVERVIEW FRASLE MOBILITY
DIVIDA LIQUIDA E NCG

DiIVIDA LIQUIDA/EBITDA
1X 2X 2X

0).4 0) 4

1.089,5

1.097,6

-1.030,1

-1137,9 -1.099,6

/ E,mpréstim ine i Disponibilidades —e—Divida Liquida

e r\vativos e Cor

—
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NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRDO
R$ milhdes

740,8

668,2 667,0

2019

2020 2021 2022 2023

24
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OVERVIEW FRASLE MOBILITY
FLUXO DE CAIXA | INVESTIMENTOS

FLUXO DE CAIXA LIVRE CAPEX
R$ milhdes

133,7

737,0

61,4

S .
-38,0 - 2019 2020 2021 2022 2023

-436,8
020 2021 2022
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JORNADA
CRIACAO DE VALOR

| +4,8x
' Cotacdo acdo R$1 7,00
180 | desde 2016 Por Acéo
16,0 (28/Dez/2023)
14,0
12,0
100| R$3,55
8,0 | PorAcdo # MARCAS
N 02an 201 ICONICAS
4,0
230
0,0
’ RECEITA
7 Movimentos de Expansdo Inorgdnica nos Ultimos 5 Anos LIQUIDA

(R$ MM)

E TR composs JURATEK) e

R e W 2 (R$ MM)
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GOVERNANCA

MERCADO DE ’
CORPORATIVA CAPITAIS *
M Grupo Controlador
FRASB I BB I-ISTED N1 M Institucionais
; M Pessoas Fisicas
/ 1971 Voég-ll\-//&%%(%[%l ODACKl)Cl)\'ig%AI\é”L) W Estrangeiros

|PO N° ACIONISTAS B A¢des em Tesouraria

11.763 11.014 8.974 8.472 9.441

/100% 7.356
Tag Along —

Posicao

/ ~ g em 28/12

RS 4,6 bi

Market Cap
|y

2019 2020 2021 2022 2023
/332%

1‘Free Float " Volume Médio Diario (R$ Mil) ~ —+~FRAS3 2




AGOES EM
TESOURARIA
1%

DRAMD
13,05%

RANDON
52,57%

DRAMD
39,40%

— FRASLE -

MOBILITY

PREVI
10,00%

TPE GESTORA DE
RECURSOS (TARPON)
10,53%

OUTROS
ACIONISTAS
12,74%

100% Contr oil
V' 7

FRASLE
100% s

NORTH AMERICA

80,10% Jurld

0.16%  FRASLE

A,

99,84% ARGENTINA

FRASLE
9oy, W

ANDINA

FRASLE
100% Wl

EUROPA GMBH

B FRASLE
51% ﬁ 7

=M
100z ARMETAL
/[ ]

s600n FARLOC®

ARGENTINA

AML Juratek

e m e — = — — —

FRASLE

MOBILITY

g

MERCADO DE
CAPITAIS

ASLE
99,66% V//A

MEXICO

FANACIF

FRASLE
A

PANAMERICANA

FRASLE
A

EUROPA BV

FRASLE
A

FRASLE
A,

JIAXING TRADIND

28
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MERCADO DE @

CAPITAIS
I |
SERGIO
DE CARVALHO
ANDERSON
PONTAL'" CAPITAL ABERTO NA BOLSA DE VALORES

BRASILEIRA HA MAIS DE 50 ANOS

BV £V S0 £W 5V BV AW % &Y

ALEXANDRE ALFREDO GUILHERME HEMERSON AVZAXN MARCELO PAULO SERGIO SERGIO
CASARIL LORENZONI ADAMI SOUZA BOLSONI TONON GOMES HESSEL MONTAGNOLI
Business Director Business Director Business Director Business Director Business Director Business Director Controller
Product Engineering and Aftermarket Sales and
OEM Sales Director Marketing Director

29
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TRANSPARENCIA -
COMUNICACAO COM INVESTIDORES “"& &

Auditorias externas
regulares

Universo Frasle Mobility
2023

7} apimec




\\\\\\\

lad

GERACOES

NOSSO LEGADO

PARA AS PROXIMAS
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INOVACAO &
COMPROMISSOS ESG @

PUBLICOS!

2x mais mulheres
em cargo de lideranca até 2025

Zerar os ACIDENTES
Reduzir em 40% GRAVES
as emz’ssées de gases o
efeito estufa até 2030 Zerar até 2025 a
disposicao de residuos
. em aterro industrial e reutilizar
Amp liar a 100% do efluente tratado

receita liquida
consolidada anual gerada
por novos produtos

SEGURANCA E INEGOCIAVEL!!

32
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MNSFORMAMOS AMBICOES o
“\_EM REALIDADE! e

@ Gestao eficiente clc recursos
desenvolvimento do produto até o

correta c reaproveitamento reuso
de produtos

Agbes nas unidades de produgdo @ / Programa permanente de incentivo
@ Parceria para compensagéo do 4 / para otimizar do usode a inovagdo
impacto de embalagens matérias-primas c maximizar a

reutilizacao

{3;5 Cultura orientada na cultura
digital, agil e sustentavel

V Otimizacdo de rotinas e
l"-l Eliminacdo de desperdicios e eliminacado de processos
residuos repetitivos 33
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MOBILITY

MNSFORMA\MOS AMBICOES p_—
“\_EM REALIDADE! o se =

Plano de investimentos em geracdo

A st % Tratamento anual de milhoes : Transformagdo social nas

de energias renovaveis para / de litros de agua W comunidades onde estd
abastecer unidades industriais presente, como Caxias do Sul (RS)
e Joinville (SC), com iniciativas

DE / Usina fotovoltaica na Frasle fé\ realizadas pelo Instituto

Mobility China, abastecendo 20% da I\ 38%60 ale atne] Elisabetha Randon.

eI companhia

34




RELATORIO DE

SUSTENTABILIDADE
/

e MOBILITY

“ZZ FRASLE
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Relatorio anual que é uma sintese
de seus resultados, indicadores

e projetos, abordando aspectos
relevantes para colaboradores,
clientes, fornecedores,
investidores, comunidades

e sociedade em geral.
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INOVACAO &
ESG =

Programa de Inclusao de Aceleracao de Carreira Feminina:
Pessoas com Deficiéncia Mentoria Organizacional e Jornada Delas

Olo Intsmocionol doa
_E L0 Dafic

lincla

i
R

Acamaziode Camel o Femining

i' LN aﬂbhr‘uﬁ.m

Live: ESPECIAL
ﬁ‘n’ﬂ&%ﬁ?‘ Bl A D MENTORIA HE FOR SHE

Pessoas com Deficiénela. A

Vg kPSROECET TEANE

36
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\"\
DIVERSIDADE T

IGUAISINAS DIFERENCAS

Raca & Etnia: Sensibilizacao /

LGBTQIAPN +: Més do Orgulho
/ e Programa de Imigrantes

(Acoes internas e externas)

DIVERSIDADE s I m

TBUALE NAS SUFERIRSAS
I

Chegou a hora de sair das arquibancadas
& entrar em campo nesse jogo!
Vista a camisa da diversidade e jogue
e contra o preconceito.
T ——
“ Eu jogo no time do
ESPEITO
R Jogamos no time do RESPEITO!
S6homos que Slus &M SQUIDe Pels equIaKie
© 0 Gnoito de domorstrad amor ¢ a titica
parfeita prs voncor quakjuer ntolatinca, R




DO CONCEITO A PRATICA NovaGAos 2
PRINCIPAIS CERTIFICACOES -

ISO 14001 I1SO 45001 1SO 9001 IATF 16949 ISO/IEC 17025

Sistema de Sistema de Sistema de Gestao da Qualidade Certificacao de
Gestao Gestao de Seguranca e Gestao de Qualidade para a Industria Competéncia de

Ambiental Saude Ocupacional e Gestao Automotiva Laboratorios de Ensaio

38
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CENTROS | E——
DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO & INOVACAO ESG
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CENTROS .
DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO & INOVACA0 ™" s &

— -— - e —— =t L1 1]

+ 75 patentes registradas

+160 PROFISSIONAIS DEDICADOS
/ AO DESENVOLVIMENTO E VALIDACAO

DE PRODUTOS, SENDO:
09 doutores
19 mestres
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MOBILITY

INOVACAO & \i

.

DRIVEN BY INNOVATION

Complexo para desenvolvimento e homologacao
de produtos para a industria da mobilidade/

\ 90 HECTARES DE AREA

\f 20 PISTAS

Vs LABORATORIOS,OFICINAS,
& EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

41
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INOVACAO & %

NIONE

Pioneira na fabricacao de nanoparticulas
de Nidbio em larga escala.

=8  RESISTENCIA

é} DURABILIDADE
@ LEVEZA

42



!!!!!!!!

INOVACAO & %

COMPOsSS

Pioneira em materiais compositos /
na América Latina

MAIS LEVE

NAO NECESSITA DE PINTURA
NAO OXIDA
FACIL INSTALACAO

IVECO-GROUP

MAIS RESISTENTE SUPPLIERS

OF THE YEAR

DESIGN INOVADOR

FORNECEDOR DO ANO
IVECO GROUP | 2023 43
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INOVACAO & %

MAXCOATING

NOVO DISCO DE FREIO
FREMAX COM TECNOLOGI/A

WL eJPAINT,

Pintura com nanoparticulas
proporciona resisténcia
superior a corrosao

Eco-friendly

44
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AUTO
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PRODUTOS FIGITAIS /
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~uy
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FRASLE

MOBILITY

=4

INOVACAO &
ESG

TO
E§PERTS

Exre ss"

|
CH,';”": .

e (;au re
PeER s ExreRr rs. Exrer rs-
PECA CERTA PECA NA MAO APROXIMA CAPACITA FINANCIA
OFERTAS: OFERTAS: OFERTAS. OFERTAS: OFERTAS:
ONDE ENCONTRAR PROGRAMA DE OFICINA ESCOLA REBATE/CASHRB ACK
NTEGRACAD DE ESToM e RELACIONAMENTO Ly
VIEGRACAO DF E: OQUES PLATAFORMA EAD CREDITO PARA PECAS
LAST MILE GESTAO DO vEirin i ik
B o GESTAO Do VEICULO OFICINA ESTRELA
LOGISTICA REVERSA CUSTOMER sucreee
MARKETPY ACF e

SEGURO MAN UTE

NCAOD

A
PRODUTOS

a,

COBERTURA DE ‘
PORTFOLIO E FROTA [

CURYV

PRICING RE

| que
il | transforma a experiéncia do

cliente com as marcas Frasle
Mobility

AU ‘
Exremr rs- |
ANALYTICS

OFERTAS:

INTELIGENCIA DE

SELLOUT |

Fasuweme ac was s ff
wiran

N b e
v

ABC DE
(ENXOVAL}

GIONAL /
,/'

>
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INOVACAO & %
ESG

FOCO TOTAL
EM QUEM
FAZ TUDO
ACONTECER

46
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PROTAGONISTAS /
MANTENDO A VIDA EM
## FRASLE MOVIMENTO
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