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Caxias do Sul, 10 de agosto de 2022. A Fras-le S.A. (B3: FRAS3) anuncia

FRAS seus resultados do segundo trimestre de 2022 (2T22) e acumulado do
primeiro semestre de 2022 (1S22). As informagbes financeiras da

Companhia sdo consolidadas de acordo com as normas internacionais

B3 LISTED N1 IFRS - International Financial Reporting Standards e os valores monetarios

estdo expressos em reais, exceto quando de outra maneira indicado. As comparagdes séo feitas com o
segundo trimestre de 2021 (2T21) e primeiro semestre de 2021 (1521).

>>>DESTAQUES:

A Receita Liquida Consolidada foi de R$ 782,6 milhdes no 2T22, 30,6% superior ao
2721 e atingiu R$ 1,5 bilhdo no acumulado do 1S22, 20% superior ao 1S21.

A Receita no Mercado Externo' somou USS$ 60,7 milhdées no 2722, 37,6% superior ao
2T21. No acumulado do 1S22 foi de USS$ 117,2 milhdes, 35,2% superior ao 1S21;

A Margem Bruta foi de 29,4% no 2722, ©,3 ponto percentual superior ao 2T21. No
1522 foi de 28,6%, 0,7 ponto percentual inferior ao 1S21;

O EBITDA atingiu RS 125,1 milhdes, 23,6% superior ao 2T21 e atingiu RS 231,1
milhées no 1S22, 3,9% superior ao 1S21, enquanto a Margem EBITDA foi de 16,0% no
2T22, 0,9 ponto percentual menor do que no 2T21 e no acumulado foi de 15,5%, 2,4
pontos percentuais inferior ao 1S21;
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A Margem Liquida foi de 8,5% no 2T22, 1,3 ponto percentual superior ao 2T21 e no
1522 foi de 6,4%, 2,0 pontos percentuais inferior ao 1S21;

Os Investimentos? somaram RS 26,1 milhées no acumulado do 1S22 onde 50,2%
correspondem a Controladora e 49,8% as unidades controladas.

EN

MARKET CAP (30/06/2022)
RS 2,6 bi

COTAGAO DE FECHAMENTO “FRAS3” RS 9,80
FREE FLOAT - 33,1%

Relag6es com Investidores
https://ri.fras-le.com/
ri@fras-le.com Videoconferéncia de Resultados 2T22

11 de agosto de 2022, (Quinta-feira)
Hemerson Fernando de Souza - DRI 11:00h Brasilia | 10:00h Nova lorque | 15:00h Londres

Jessica Cristina Cantele WEBCAST (Portugués/Inglés): Clique aqui.
Marcelo Scopel Caberlon
Victor Gabrielli Gomes

Declaragdes Prospectivas. As declaragdes contidas neste relatério relativas as perspectivas dos negécios da FRAS-LE, as projegdes
de resultado e ao potencial de crescimento da companhia constituem-se em meras previsdes e foram baseadas nas expectativas da
administragdo em relagdo ao futuro da Companhia. Estas expectativas sdo altamente dependentes de mudangas no mercado, do
desempenho econdémico geral do pais e do setor e dos mercados internacionais, podendo sofrer alteragdes.

1 Valor referente a soma das exportagdes a partir do Brasil e das receitas geradas pelas operagdes no exterior, liquido das
operagdes intercompany;
2 Valor referente a investimentos organicos.
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2>2>UNIVERSO FRAS-LE

Marcas queridas - Pesquisa O Mecanico 2022

Os produtos das marcas Fras-le, Nakata, Fremax e Lonaflex foram destaque na edi¢cdao 2022 da
pesquisa O Mecanico, onde aparecem nas primeiras colocagdes em 19 categorias e a Nakata se
consolida na vice-liderangca no ranking geral entre todas as marcas que os reparadores mais
gostam e compram pelo quarto ano consecutivo. Clique aqui para mais informacdes.

Projeto de Logistica Integrada em Extrema/MG

O Projeto de Logistica
Integrada para o mercado de
reposicao da Fras-le, Nakata,
Fremax e Controil teve
avangos muito importantes
nos ultimos meses, com o
primeiro faturamento da
Controil e o inicio do
recebimento dos produtos
da Fras-le em Extrema.

Para relembrar, a partir da
aquisicao da Nakata,
observou-se a oportunidade
de otimizar os ativos da
unidade por meio do
aumento da eficiéncia do
centro de distribuicdo (CD)
de Extrema. Esse projeto tem
como objetivo tornar o CD de
Extrema responsavel pelo faturamento dos produtos das marcas Fras-le, Nakata, Fremax e
Controil voltados ao mercado de reposi¢ao para as regides Sudeste, Centro-Oeste, Nordeste e
Norte, podendo assim, garantir uma melhor experiéncia para os clientes, entregando produtos de
todas as nossas marcas de forma simultanea em todo o Brasil, oferecendo agilidade e eficiéncia
aos clientes e redugao de custos na operagao.

SASNCSEREN S o
Fotos da 12 nota da Controil e recebimento de mercadorias Fras-le

Gradativamente os produtos das marcas estao sendo transferidos das unidades fabris para o
novo armazém, onde os produtos da Controil ja estao sendo faturados desde o dia 04 de julho e
recentemente a Fras-le iniciou as transferéncias para a unidade de Extrema.

Este projeto esta entre as sinergias mapeadas no processo de aquisi¢ao da Nakata, e o saving
ano é de aproximadamente RS 16 milhdes

Eventos Subsequentes

Pagamento de Juros sobre o Capital Préprio

Conforme Aviso aos Acionistas divulgado em 13 de julho de 2022, foi aprovada em reunido do
Conselho de Administracdo da Companhia o pagamento de juros sobre o capital proprio no
montante de RS 23.816.522,71 que corresponde ao valor bruto de RS 0,089195 por agédo, podendo
ser imputado aos dividendos relativos ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de
2022. Terao direito ao recebimento dos JCP todos os titulares de a¢des ordinarias da Companhia
na base acionaria de 19 de julho de 2022, as agdes a serem negociadas “ex-direito” ao JCP a
partir de 20 de julho de 2022 e inicio do pagamento sera no dia 24 de agosto de 2022.
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Smart Materials — Novo projeto OEM

Em agosto de 2021 a Companhia langava a “Fras-le Smart Composites”, uma nova linha de
produtos desenvolvidos em materiais compadsitos estruturais, direcionados principalmente a
substituicao de pegas atualmente produzidas em aco. Estes materiais possuem alto desempenho
e trazem ganhos expressivos na reducgao de peso, contribuindo na reducao de emissao de gases
poluentes. O primeiro projeto foi dedicado a fabricagdo de suportes de para-lamas para os
semirreboques da RANDON, e nesse momento a Companhia ja esta nomeada e em processo de
homologagao de pegas para uma montadora no Brasil. Os recursos captados no follow-on
também serdo destinados a ampliagao e automacgao dessa linha, e esse projeto tem investimento
aprovado de RS 8,5 milhdes.

Investimentos em energias renovaveis

No dia 27 de junho a Fras-le, em conjunto
com as Empresas Randon, apresentaram
ao mercado as atualizagdes relacionadas
a Ambicao ESG divulgada no ano passado.
Além disso, foram divulgados os
investimentos em energias renovaveis. A
primeira entrega no Brasil, € uma usina
fotovoltaica com cerca de 2,3 mil painéis
solares, que ficard instalada no Centro
Tecnolégico Randon (CTR), em Farroupilha
(RS), a segunda entrega é na Fras-le
: : Pinghu, localizada na China, um projeto de
Painéis instalados na Fras-le Asia usina fotovoltaica que esta em operagao

desde o dia 28 de junho. Este projeto foi em
parceria com o governo chinés e os painéis vao abastecer 20% da energia da unidade. Para
acessar a gravagao do evento, clique aqui.

Relatorio de Sustentabilidade 2021

No dia 27 de junho, durante a 22 edi¢cao do
evento Nossa Ambigcao ESG também foi
divulgado o Relatério de Sustentabilidade
' 2021 da Fras-le.

RELATORIO DE

SUSTENTABILIDADE O relatério é uma sintese de resultados,
2021 indicadores e iniciativas, abordando
aspectos relevantes para colaboradores,
clientes, fornecedores, investidores,

comunidades e sociedade em geral.

Assista ao video de langamento contendo
os destaques clicando na imagem acima. Para acessar o relatério na integra, clique aqui.
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... 0 nivel de
maturidade e
capilaridade da
Companhia permite
que o cliente nos
veja como uma
solucao one-stop-
shop, um
ecossistema de
consumo
automotivo,
focado no
atendimento ao

mercado de

aftermarket,

reunindo produtos
de qualidade, com
marcas lideres de
mercado e
queridas pelos

mecanicos.”

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Os resultados reportados neste trimestre demonstram o que,
repetidamente, € comentado em nossas reunides com analistas e
investidores ou conferéncias: a Fras-le se destaca pela resiliéncial!
Isso é alcangado em decorréncia do modelo de negdcio robusto,
que foi construido ao longo do tempo, refor¢gado nos ultimos anos,
e que continuara sendo aprimorado.

Mas, assim como todo o mercado, a Fras-le acompanha com muita
atengao os impactos macroeconomicos de inflagao, alta dos juros,
conflito entre Russia e Ucrania, instabilidade logistica, escassez de
insumos, dentre outros que influenciam de alguma forma os setores
da economia. Entretanto, o nivel de maturidade e capilaridade da
Companhia permite que o cliente nos veja como uma solugao one-
stop-shop, um ecossistema de consumo automotivo, focado no
atendimento ao mercado de aftermarket, reunindo produtos de
qualidade, com marcas lideres de mercado e queridas pelos
mecanicos.

As receitas advindas do mercado de reposi¢cao representaram
aproximadamente 90% dos negdcios, segmento que, mesmo em
momentos de recessao, se mostra resiliente pela necessidade de
manutenc¢ao na frota circulante e pelas dificuldades na aquisicdo de
veiculos novos. Além disso, a exposi¢ao ao mercado externo é de
aproximadamente 40%, o que também contribui para a resiliéncia de
receitas.

Também tivemos marcos importantes acontecendo no segundo
trimestre deste ano. Nao podemos deixar de citar o processo de
follow-on, finalizado no més de abril, que marcou o comecgo de mais
um ciclo de expansao que vem sendo desenhado para a Companhia.
Além disso, é importante citar o bom andamento do processo de
integragao logistica que esta acontecendo no complexo Nakata, em
Extrema, Sudeste do Brasil, e que teve a primeira nota fiscal de
produtos da marca Controil faturada e a primeira carga de produtos
Fras-le enviada e recebida no CD, ambas no més de julho. Outro
avanco importante foi a implementacao de um turno adicional, em
junho, chamado de 6x2 em nossa fabrica de lonas, em Caxias do
Sul, visando ampliar a capacidade e reduzir prazos de entrega nos
mercados de reposi¢do e montadoras de veiculos comerciais.

A evolugado de iniciativas como estas, refletem o momento da
Companhia, capturando sinergias e executando por meio dos mais
de 5 mil protagonistas, objetivos estratégicos, nos quais cada um
tem um papel fundamental para a construgao do futuro, hoje.
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> PRINCIPAIS NUMEROS

2T22 2T21 A% 1T22 A% 1S22 1S21 A

Receita Liquida 782,6 599,1 306% | 704,8  11,0%  1.487,4 1.239,8 20,0%
Mercado Interno 483,2 3654 @ 322% 408,4 | 18,3% 891,6 7721 15,5%
Mercado Externo 299,4 233,7 | 281% | 296,4 | 1,0% 595,8 467,7 | 27.4%

Mercado Externo US$ 60,7 44,1 37,6% 56,5 7,3% 117,2 86,7 35,2%
Exportagdes - Brasil USS 27,7 23,5 17,9% 26,4 5,0% 54,1 45,1 19,9%

Lucro Bruto 230,5 174,4 | 321% | 194,5  185% 425,0 363,0 17,1%
Margem Bruta 29,4% | 291% | 03pp | 27,6% @ 1,9pp 28,6% @ 29,3% | -0,7pp

Lucro Operacional 96,7 75,2 28,6% 78,0 | 24,0% 174,7 171,9 1,6%
Margem Operacional 124% | 125% | -02pp @ 11,1% | 1,3pp 11,7% | 139% | -2,1pp

EBITDA 125,1 101,2 @ 236% | 106,0 18,1% 231,1 226,8 1,9%
Margem EBITDA 16,0% 16,9% | -09pp | 150% | 1,0pp 15,5% 18,3% | -2,8 pp

Lucro Liquido 66,8 43,6 53,3% 27,9 | 139,6% 94,7 104,0  -9,0%
Margem Liquida 8,5% 7,3% 1,3 pp 40% | 46pp 6,4% 84% | -2,0pp

EBITDA Ajustado 125,1  101,2  236% | 106,0  181% 231,1  222,6 3,9%
Margem EBITDA - Ajustada 16,0% 16,9% | -09pp | 150% | 1,0pp 15,5% 18,0% | -2,4pp

Valores em RS milhdes (exceto rec.liquida mercado externo e exportagdes)
(*) Sem eliminagao das vendas entre empresas

2T22 2T21 A % 1T22 A % 1S22 1S21 A %
Cotagdo média délar norte-americano 4,92 5,30 -71% 523 -6,0% 5,08 5,38 -5,7%

RI.FRAS-LE.COM.BR
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»>»>Visao Geral dos negécios e mercado

Mais uma vez, o cenario macroeconémico foi desafiador, e o risco de uma recessao global é cada
vez mais apontado por especialistas.

Ainda assim, o ano de 2022 registrou um crescimento das passagens nas oficinas mecanicas e
na demanda de pecgas acumulado até dia 09 de julho, em 6,83% e considerando que o segundo
semestre é tradicionalmente mais aquecido, a CINAU - Central de Inteligéncia Automotiva
unidade de pesquisa, Bl-Business Intelligence e Consultoria do Grupo Oficina Brasil projeta dois
digitos de incremento na demanda de autopecas no aftermarket brasileiro para 2022.

Estes dados, juntamente com o historico resiliente de resultados e continua exploragdo de
presenga por meio das diversas marcas no mercado doméstico e expansao do vasto portfolio no
mercado externo, demonstram que a Fras-le esta no caminho certo.

>>> DESEMPENHO DE VENDAS

Volume e Receita Liquida por familia

Volume de Vendas por Material em milhées de pegas ou litros
2722 VAVA| A% 1T22 A%
Friccao
Componentes p/ Sistema de

Freio
Componentes p/ Sistema de

Suspensao, Direcdo e Powertrain

Receita de Vendas por Material em R$ milhes

Friccao 386,2  49,3% 304,7 508%| 26,8% 370,1 52,5% 4,4% 756,3 50,8% 6144 49,6% 231%
Componentes p/ Sistema de

Freio
Componentes p/ Sistema de

Suspensio, Dire¢do e Powertrain
Outros Produtos 40,1 51% 26,4 4,4% 51,7% 34,1 4,8% 17,4% 74,2 5,0% 83,7 6,8% -11,4%
Total Receita Liquida 782,6  100,0% 599,1 100,0% 306% 704,8|1000% 110%  1.487,4 100,0% 1.239,8 100,0%  20,0%
Os componentes estdo detalhados no final deste relatério.

147,4  188% 117,0) 195% 260% 1188 169% 241% 2662 179% 2282 184% 167%

RECEITA

2089 267% 1511 252% 383% 181,8 258% 149% 3908 263% 3135/ 253% 24,7%

Na comparagao semestral, a linha de material de fricgdo apresentou redugéo de volumes, assim
como a linha de componentes para sistema de freio, mas, é importante relembrar que desde o
segundo semestre de 2020 até meados de 2021 a demanda por pecas de reposig¢ao foi superior
a média historica, em decorréncia do medo de desabastecimento daquela época. Ja na linha de
componentes para sistema de suspensao, o incremento se deve a melhora na disponibilidade de
produtos importados e a nova fabrica de amortecedores. Abaixo serdo apresentados mais alguns
destaques de cada familia:

Materiais de friccao

— Forte demanda de lonas para veiculos comerciais tanto no mercado doméstico como de
exportacao;

— Mercado doméstico com boa demanda, mas sensivel a prego principalmente nas linhas
de pastilhas e sapatas para veiculos leves;

— Novos negécios na unidade da india, fornecendo para o mercado local através da TATA
MOTORS.

Componentes para sistema de Freio

— Discos de freio com demanda maior que a capacidade atual, impulsionado pelo mercado
externo, com destaque para o mercado dos EUA e México.

RI.FRAS-LE.COM.BR
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Componentes para suspensao, dire¢ao e powertrain

— A nova fabrica de amortecedores da Nakata vem batendo recorde de produtividade més
apdés més, o que tem refletido nas vendas;

— O fluxo de recebimento de mercadorias importadas melhorou no 2T22, mas ainda existe
desbalanceamento de estoque em decorréncia de disponibilidade nos navios,
overbooking e atrasos de entrega.

NOTA: E necessério destacar que o desempenho da receita de vendas por familia de material ndo
reflete necessariamente 0 mesmo comportamento nos volumes, pois temos efeitos de variagcao
no cambio, mix de produtos e precos praticados. Para maiores detalhes sobre as familias, vide
Anexo IV.

Abaixo é apresentado o grafico em formato de causal, com os efeitos que modificaram o
desempenho da receita liquida consolidada do 2T22 em comparagao com o 2T21:

Receita Liquida

90,3 -22,7 -1,9 782,6
117,7
599,1
2721 Mercado Mercado Cambio Corregao 2722
Interno Externo Monetaria’

Valores em R$ MilhGes
' Atualizagdo monetaria em economia altamente inflacionaria conforme previsto no CPC 42/IAS 29

Receita por mercado

Receita Liquida por Mercados

Mercados 2722 2T21 A% 1T22 A% 1522 1821 A%
MI Reposigao 426,5 54,5% 3259 54,4% 30,9% 354,6 50,3%| 20,3% 781,1 52,5% 694,71/ 56,0% 12,5%
MI Montadora 56,6 7,2% 39,5 6,6% 432% 538 7,6% 52% 1104 7,4% 779 6,3% 41,7%
Mercado Interno 483,2 61,7% 365,4 61,0% 322% 408,4| 57,9%| 183% 891,6| 59,9% 772,1| 62,3% 15,5%
ME Reposigéo 256,4 32,8% 195,6| 32,7%| 31,0% 2534 36,0%| 1,2% 509,8| 343% 3925/ 31,7%| 29,9%
ME Montadora 431 55% 38,1 64% 132% 430 61% 02% 86,1/ 58% 752 6,1%| 14,4%
Mercado Externo 299,4 383% 233,7| 390% 281% 296,4 421% 1,0% 595,8| 40,1% 467,7 | 37,7% 27,4%
Total Rec. Liquida Reposigao 6829 87,3% 521,5| 87,0% 30,9% 608,0 86,3% 123% 1.2909 86,8% 1.086,6 87,6% 18,8%
Total Rec. Liquida Montadoras 99,7| 12,7% 77,6 13,0% 28,5% 96,8| 13,7%| 3,0% 196,5 13,2% 1532 124% 28,3%
Total Rec. Liquida 782,6 100% 599,1 100% 30,6% 704,8 100% 11,0% 1.487,4 100% 1.239,8 100% 20,0%

Valores em R$ milhdes

MERCADO INTERNO (Ml)

No 2T22, a receita do mercado interno apresentou crescimento de 32,2% quando comparada ao
2T21. No acumulado do 1S22 o avango foi de 15,5% quando comparado ao 1S21 onde destacam-
se:

— Mercado de Reposigao aquecido pela baixa disponibilidade de veiculos novos e nivel de
atividade econ6émica brasileira incentivado pela liberagédo de beneficios, como os saques
de valores do FGTS;

— No mercado de Montadoras, a demanda existe, mas a escassez de insumos que foi

RI.FRAS-LE.COM.BR
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potencializada pelos lockdowns no primeiro trimestre na China, gerou impacto na cadeia
produtiva, e algumas montadoras acabaram paralisando ou flexibilizaram a produgao nos
ultimos meses.

MERCADO EXTERNO (ME)

O mercado externo, que corresponde a soma das exportagdes a partir do Brasil, e receita das
operagdes no exterior, apresentou crescimento de 28,1% na comparacgao trimestral, e 27,4% no
comparativo semestral, onde os principais destaques foram:

— Nas exportagdes, alta demanda principalmente nos materiais de fricgcdo para linha
comercial e discos de freio para veiculos leves;

— China ainda prejudicada pelos altos pregos dos fretes, o que estimula os mercados
externos a comprarem do Brasil;

— Nas unidades do exterior, tém destaque positivo as operagdes localizadas na Argentina,
onde em decorréncia da economia hiperinflacionaria do pais, os estoques sao ativos
estratégicos no pais. E com demanda abaixo do 2T21, as unidades da Alemanha e
Holanda, foram impactadas pelo conflito na Ucrania.

Abaixo é apresentada a abertura entre as exportagdes e mercado externo em dolares:

Exportagdoes - Brasil USS$S Mercado Externo US$

264 277
23,5 ’

' 21,5 56,5 607
I I ] I I 10 I I
2T21  3T21  4T21  1T22  2T22 2T21  3T21  4T21  1T22 2722
CAGR 2T21/2T22 4,2% | 2T21/2T22 17,9% CAGR 2T21/2T22 8,3% | 2T21/2T22 37,6%

Distribuicao da Receita Liquida pelo Globo

g

AMERICA
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2T722: 1,9%

1 N i ‘
¥ 3 AFRICAE
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2122:61,7% S 2722: 1,1%
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/
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— Na América do Norte, a forte demanda da economia continuou refletindo nos bons
volumes, ainda assim, persiste a atencdo com relacao a elevagao das taxas de juros e
inflacdo que pode impactar na demanda futura;

— Na América do Sul, as restricdes relacionadas as importagdes estdo cada vez mais
severas na Argentina. Ha um nivel de atividade econémica moderado no pais, mas parte
do volume é especulativo e protecionista, e por isso, os times daquela regiao trabalham
com politica austera de entregas, com objetivo de manter o abastecimento regular ao
mercado;

— Na Europa, houve impacto relacionado ao conflito na Ucrania, mas a queda nao é
expressiva, uma vez que o mercado ainda busca recuperagao da escassez de periodos
anteriores;

— Na Asia, a China teve flexibilizacdo das restricdes relacionadas a circulagéo entre o final
do més de abril e inicio de maio. Desde entdo nao é enfrentada dificuldade com relagéo a
obtenc¢ao de insumos ou vendas na regido e exportagoes.

-+ DESEMPENHO OPERACIONAL

Custo dos Produtos Vendidos (CPV) e Lucro Bruto

No 2T22, o custo dos produtos vendidos somou RS 552,1 milhdes, o que representou 70,6% sobre
areceita liquida do periodo e resultou no lucro bruto de RS 230,5 milhdes, margem bruta de 29,4%.
No acumulado do 1S22, o CPV somou RS 1,1 bilhdo, o que representou 71,4% da receita liquida e
resultou na margem bruta de 28,6%, que foi 0,7 ponto percentual menor que no 1S21.

No grafico abaixo é apresentada a composigao do CPV:

m Mat. Prima

® Mé&o de Obra
Depreciagao
GGF* Fixo

GGF* Variavel

*Gastos Gerais de Fabricagéo

Lucro Bruto A inflagdo continua pressionando os custos de

producgao, principalmente nos insumos quimicos,

230,5 ligados a cadeia do petréleo e fretes internacionais,

que voltaram a subir pés lockdown na China. Além
disso, destaca-se:

203,8 1815 194,5

— A implementagdo de turno adicional na

fabrica de blocos (lonas pesadas) na unidade de

Caxias do Sul, com o objetivo de ampliar a

capacidade em aproximadamente 10% e reduzir os

CAGR 2T21/2T22 7.2% | 2T21/2T22  32,1% prazos de entrega para o mercado interno e de
exportacao que estado atualmente alongados pela falta de capacidade. O turno entrou em
funcionamento no dia 13/06 e até o final do més de junho a companhia ja havia contratado
114 pessoas para este turno especial.

2T21 3T21 4T21 1T22 2T22
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Despesas e Receitas Operacionais

Despesas ¢/ Vendas -70,9 -91% -55,0 -92% 29,0% -61,4 -87% 155% -132,3 -89% -110,0 -89%  20,3%
Despesas Varidveis c/Vendas 247  -31% 172 -29% 434% 222 -32% 11,0% -469 -32% -353 -28%  328%
Outras Despesas c/ Vendas -46,2 -59% -37,8 -63% 22,4% -39,2 -56% 18,1% -854 -57% -74,7 -6,0% 14,4%

Despesas Administrativas -50,4 -64% -44,2 -74% 140% -46,4 -6,6% 85% -96,8 -65% -86,1 -69% 124%

Outras Despesas / Receitas -12,5 -16% -0,5 -01% 24789% -8,7 -12% 440% -21,2 -14% 46 04% -561,3%

Outras Despesas Operacionais 184  -23% -237 -40% -226% -147 -21%  247% -33,1  -22% -274 -22%  20,8%
Outras Receitas Operacionais 58 07% 232 39% -749% 60 09% -3,2% 11,9 08% 320 26% -629%
Equivaléncia Patrimonial 0,0 00% 03 01% -109,7% 0,0 00% -137% -0,1 0,0% 0,3 00% -121,0%

Total Desp/Rec Operacionais | -133,8 -17,1% -99,3 -16,6% 34,8% -116,5 -16,5%  14,8% -250,3 -16,8% -191,1 -154%  31,0%

Valores em RS milhdes e % sobre Receita Liquida

As linhas de despesas com vendas e administrativas seguem dentro da normalidade histérica,
representando 15,6% da receita liquida no acumulado do 1S22, onde destacam-se nesse
trimestre:

— Retomada dos gastos com feiras, exposi¢cdes e viagens na comparagdo com 0O ano
anterior;

— Controles rigorosos de orgamento e esforgos para a redugédo de despesas.

Nao tivemos o registro de despesas ou receitas ndo recorrentes no 1S22, mas é importante
relembrar que no 1S21 foi realizada a atualizagao do calculo de perda por ndo recuperabilidade
do investimento na unidade controlada Fanacif que ocasionou na reversao de Impairment no valor
de RS 4,3 milhdes.

EBITDA e EBITDA ajustado

Reconciliagdo EBITDA
e EBITDA Ajustado

Lucro Liquido 66,8 436 | 533% 279 139,6% 94,7 1040 | -9,0%
Resultado por equivaléncia patrimonial 0,0 -0,3 |-100,0% 0,0 0,0% 0,0 -0,3 -100,0%
Resultado Financeiro 3,9 124 | -69,0% | -46,0 -108,4% 499 242 | 1057%
Depreciagédo 28,5 26,4 7.9% 28,0 1,7% 56,5 55,3 2.2%
IRPJ e CSLL 26,0 19,1 359% 0,0 0,0% 30,1 43,6 | -309%
EBITDA 1251 101,2  23,6% 1060 18,1% 231,1 2268 1,9%

Margem EBITDA 16,0% | 16,9% @ -54% @ 150% | 6,3% 155% @ 18,3% -151%
Eventos nao recorretes 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 -43 -100,0%

Impairment de ativos 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 -4,3 |-100,0%
EBITDA Ajustado 1251 101,2  23,6% 1060 18,1% 231,1 | 2226 3,9%

Margem EBITDA - Ajustada 16,0% @ 16,9% | -54% @ 150% @ 6,3% 155% @ 18,0% @ -134%

Valores em RS milhdes

O EBITDA consolidado do 2722
somou RS 127,6 milhdes, com
margem de 16,3%, 26% superior ao
montante obtido no 2T21. No
acumulado do 1S22 a soma foi de
RS 233,6 milhdes, com margem de
15,7%, 3% superior ao 1S21.

EBITDA

127,6 127,6

101,5

Dentre os fatores que contribuiram
para este resultado destacam-se:

2121 3121 4721 1722 2722
----------—--——- Ajustado -----—---——---—--

2721 3T21 47121 1T22 2722

CAGR 2T21/2T22 6,0% | 2T21/2T22 26,0%
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— Boa gestao de suprimentos, mitigando a pressao inflacionaria nas matérias-primas, por
meio de compras estratégicas e negociagdes antecipadas;

— Recomposicgao dos precos dos produtos vendidos, que aliada a estratégia de suprimentos,
permitiu ganhos de margem.

— Continuidade da boa demanda nos mercados de atuagdo da Companhia, tanto no
mercado interno quanto no externo;

— Captura das sinergias entre as unidades de negdcio, como por exemplo a integragédo
logistica em Extrema, citada no capitulo Universo Fras-le.

Resultado Financeiro
2722 yAVA| A% 1T22 A% 1522 1821 A%

Variagdo Cambial 49,6 133 274,0% 34,7 42,7% 84,3 61,6 36,8%
Juros s/ Rendimentos Aplic. Financ. 26,3 4,6 472,6% 7,6 245,8% 339 9,0 276,2%
Ajuste a Valor Presente 37 0,7 432,6% 26 41,4% 6,4 1,2 419,3%
Outras Receitas Financeiras 28 35 -19,8% 55 -49,5% 83 12,6 -33,9%
Ajuste Corre¢do monetaria (1AS29) | 213 98 117,1% 78 173,2% 29,0 232 25,2%
Receitas Financeiras 1036 31,8 225,7% 58,3 77,8% 161,9 107,6 50,5%
Variagao Cambial -45,1 -10,6 327,4% -53,1 -15,0% 98,1 -76,3 28,6%
Juros sobre Financiamentos -282 -139 102,5% 237 19,0% -51,9 21,1 145,3%
Ajuste a Valor Presente -133 -3,7 258,9% -53 151,1% -18,6 -6,6 181,4%
Despesas Bancérias 87 -5,6 57,2% 124 -29,7% 21,2 -10,3 104,9%
Outras Despesas Financeiras -12,2 -10,5 15,9% 98 23,9% 22,0 17,5 25,9%
Despesas Financeiras -107,5 -44,2 1429% | -104,3 31% -211,8  -131,9 | 60,6%
Resultado Financeiro -3,9 -12,4 -69,0% -46,0 -91,6% -49,9 | -24,2 105,7%

Valores em RS milhdes

O resultado financeiro liquido da Companhia somou RS 3,9 milhdes negativos no 2T22. Abaixo
alguns destaques relacionados a este resultado:

— Aumento dos juros pagos sobre financiamentos vinculados ao CDI, devido ao acréscimo
de 9,0 pontos percentuais na taxa basica de juros nos ultimos doze meses;

— Aumento nas receitas sobre aplicagdes financeiras pelo aumento das disponibilidades
pos follow on;

— Valorizagao de 7,1% do Real frente ao Dolar Norte-Americano médio no 2T22;

— As operagdes localizadas na Argentina impactam no resultado financeiro em
hiperinflagdo (IAS 29), e com custos de seguro de cadmbio em decorréncia do controle na

saida de délares do pais.

Lucro liquido

Lucro Liquido

84,5

A combinacgao dos fatores relacionados anteriormente
resultou no lucro liquido de RS 66,8 milhdes no 2722,
com margem liquida de 8,5%.

2T21 3T21 4T21 1T22 2722
CAGR 2T21/2T22 11,3% | 1T22/2T22 -139,6%
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+3> GESTAO FINANCEIRA
Divida Liquida

Divida Liquida/EBITDA
1,5x 1,5x 1,9 x 2,1x 0,2 x

1.038,3

Jun/21 Set/21
o— —0—
ma ~731,0 7390 ~779,9
-1.050,3 -1.155,8 -1.137,9 -1.121,3 -1.117,5
Empréstimos, Financiamentos, I Disponibilidades —s—Divida Liquida

Derivativos e Combinagao de Negdécios

Os principais indexadores do endividamento bruto consolidado ao final do 2T22 foram:

(i) linhas em Reais indexadas ao CDI que representaram 77,06% (custo médio CDI + 1,86%); (ii)
linhas em Euros (Euro + 2,0% ao ano) com 0,55%; (iii) linhas em Délares (USS + média de 4,3% ao
ano) com 20,23%; (iv) linhas em Reais indexadas a outros que representaram 2,16% (custo médio
CDI +2,21%).

Os graficos a seguir trazem o detalhamento da divida:

Empréstimos e Financiamentos . o
Origem da Divida -

Jun/22
972,08 975,4 956, 8 953,08
823,8
mMoeda
479 8 Estrangeira
663, 5 2 798,5
mMoeda
160, 4 181, 1 195,7 158,3 Nacional

Jun/21 Set/21 Dez /21 Mar/22 Jun/22

Curto Prazo mlongo Prazo

Amortizagdo dos Empréstimos

324,0
253,08
187,6 [ o7 £
103,5 318,1
85 .0 225,5
T II%!H.I 138,2
58‘3 T Ll T T T T 1
20822 2023 20824 2025 Apos 2025
Moeda Nacional m Moeda Estrangeira
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Necessidade de Capital de Giro

1521 9IM21 2021 1T22 1822

Aplicagao de Recursos

Clientes 306,8 331,6 268,3 298,8 370,6
Em Dias 38d 37d 29d 32d 37d
Estoques 6128 7834 825,2 794,7 786,1
Em Dias 75d 88d 89d 85d 79d
Outros Recursos 153,3 164,0 150,6 141,8 122,7
Total de Recursos Aplicados 1.072,9 1.278,9 1.244,2 1.235,3 1.279,3
Fontes
Fornecedores -279,2 -358,2 -348,4 -301,4 -345,5
Em Dias 34d 40d 38d 32d 35d
Outras Fontes -114,5 -147,2 -155,0 -159,4 -206,7
Total de Fontes de Recursos -393,7 | -505,4 -503,4 -460,8 -552,2
NCG em R$ 679,2 773,5 740,8 774,5 727,0
NCG em Dias 83d 87d 80d 83d 73d

Valores em RS millhdes

Com relagéo ao capital de giro no periodo, a valorizagao cambial influencia na redugdo em todas
as linhas em decorréncia da conversao das unidades externas. Além disso, destacam-se as
seguintes variacodes:

— Acréscimo na linha de clientes em decorréncia do maior volume de vendas em junho de
2022 (maior receita liquida da histéria da Companhia) em comparagao a marco de 2022;

—> Ao longo do ano de 2021, aumentaram-se os niveis de estoques a fim de mitigar eventuais
riscos de desabastecimento e inflagdo, mas que neste momento a Companhia ja trabalha
no consumo destes estoques estratégicos.

Fluxo de Caixa Livre

EBITDA 226,8 328,3 388,1 106,0 231,1
Investimentos -47,6 -70,3 -115,6 -13,2 -26,1
Resultado Financeiro -24,2 -35,5 -491 -46,0 -49,9
IR e CSSL -43,6 -21,1 -15,4 -4,1 -30,1
Variagao da NCG -73,3 -167,5 -134,8 -33,7 13,7

Fluxo de Caixa Operacional 38,1 33,9 73,2 9,0 138,8
Dividendos/JSCP -58,9 -78,9 -78,9 -23,0 -46,3
Integr. de capital / Aquis. de negécios -6,1 -56,5 -57,6 0,0 614,3
Variagao Cambial da Divida 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Outros -54,5 -13,5 -59,7 -26,9 -47,0

Fluxo de Caixa Livre -81,4 -115,0 -123,0 -40,9 659,8

Caixa/Divida Liquida -697,4 -731,0 -739,0 -779,9 -79,2

Valores em RS millhdes

A Companhia gerou RS 141,2 milhdes de caixa oriundos das atividades operacionais no
acumulado do 1S22, onde destacam-se:
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— Investimentos de RS 26,1 milhdes no 1522, reducgédo de 45,1% em relagdo ao 1S21 dado o
momento de cautela pelo cenario macroecondmico;

— Resultado financeiro impactado pela variagdo cambial, custo da divida e rendimentos de
aplicacdes atrelados ao CDI;

— Companhia realizou oferta publica de agdes (follow-on) onde foram emitidas 52.450
milhdes de ac¢des ordinarias pelo preco por acdo de RS 12,00, totalizando o montante de
RS 629,4 milhdes bruto, e liquido de RS 617,5 milhdes. Além disso, foi integralizado capital
na controlada indireta Centro Tecnoldgico Randon (CTR) no montante de RS 2,7 milhdes
destinados a usina fotovoltaica comentada no capitulo Universo Fras-le e RS 0,5 milhdes
de compensacao por Combinacgao de negdcios da Nakata.

A combinacgdo desses fatores resultou na geragdo de disponibilidade de caixa no montante de RS
659,8 milhdes no periodo.

Dividendos e Juros sobre o Capital Proéprio

Abaixo tabela com o histérico de pagamento de JCP e Dividendos dos anos de 2021 e 2022:

Valor por Data de

Data da aprovagdao Provento Montante - Ex direito
acaoON Pagamento
13/07/2022 JSCP 23,8 10,08920 24/08/2022 20/07/2022
12/04/2022 Dividendo| 23,3 0,08720 28/04/2022 19/04/2022
16/12/2021 JSCP 23,0 10,10724 19/01/2022 22/12/2021
19/07/2021 JSCP 20,0 |0,09320 18/08/2021 23/07/2021

13/04/2021 Dividendo| 21,4 |0,09969 30/04/2021 19/04/2020

Valores em RS millhdes

Investimentos (Capex)

Investimentos
45,4

26,3

22 30,7
' 32 12,9
14,7
el Bz I OE oQ

2721 3721 4721 17122 2722

I Controladora M Controladas e QOutros Investimentos —e===Total Capex

Com relagao aos investimentos do 2T22 destacam-se:

— Na Controladora, os investimentos mais relevantes foram voltados a projetos de
produtividade e automacgao. Ressalta-se também projetos voltados a inovagao, novos
produtos e expansao da estamparia.

— Nas unidades controladas destacam-se investimentos focados em expansao,
principalmente na aquisicdo de maquinas para atender a estratégia de aumento de
capacidade das unidades de negdécio ASK Fras-le, Nakata, Controil e Fras-le Norte
Ameérica.
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#2> MERCADO DE CAPITAIS

Durante o 2T22 foram negociadas 27,6 milhdes de agdes “FRAS3". Neste periodo foi registrado
um volume médio diario de negdcios de RS 4,7 milhdes, valor que representou um avango de mais

de 67,7% comparado com o volume médio diario do 2T21. O valor de mercado da Companhia no
final de junho de 2022 atingiu RS 2,6 bilhdes.

Volume Médio Diario (RS Mil) e N° de

Variagdo FRAS3 x Ibovespa o Acionistas
N° de Acionistas

12,76 14,89 13,93 14,29 9.747 9.652 8.974 9222 9.703
’/-._—.-’_N@ 4.744
126.802 119 099 4.055
118.979 :
104.822 08 542 2708 2.859 2634
2121 3121 121 122 2122 . . .
et FRAS3 —8—Thovespa

2121 3T 4121 1722 7122

W Grupo Controlador

m Institucionais
Posicgao
em 30/06

Pessoas Fisicas
Estrangeiros

Agdes em Tesouraria

ROE e ROIC

ROIC - Return on Invested

Capital ROE - Return On Equity

1.245
997

2121 3T21 4721 1T22 2722 2121 3121  4T21 1722 27122

N Invested Capital NOPAT —8—ROIC B Patriménio liquido  =—@=ROE Lucro Liquido

RI.FRAS-LE.COM.BR



FRASLE

A

ANEXO |
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA

Valores em RS Mil

2T22 % 2721 % 1522 % 1521 % Ralev oS
2T22/2T21 1S22/1S21
Receita Liquida 782.595 100,0% 599.133 100,0% 1.487.416 100,0% 1.239.788 100,0% 30,6% 20,0%
Custo Vendas e Servigos -552.126 -70,6% -424.686 | -70,9%  -1.062.461 -71,4% -876.816 | -70,7% 30,0% 21,2%
Lucro Bruto 230.469  294% 174.447 29,1% 424956 286% 362.972 293% 32,1% 17,1%
Despesas ¢/ Vendas -70.890 | -9,1% | -54.957 | -9,2% -132.254  -89% @ -109.952 @ -8,9% 29,0% 20,3%
Despesas Administrativas -50.358 | -6,4% @ -44.172 @ -74% -96.761 -6,5% -86.070 -6,9% 14,0% 12,4%
Outras Despesas / Receitas -12.516 = -1,6% -485 -0,1% -21.209 -1,4% 4.598 0,4% 2478,9% -561,3%
Resultado Financeiro -3.855 | -0,5% @ -12.425 | -2,1% -49.857 | -3,4% -24.235 | -2,0% 69,0% -105,7%
Receitas Financeiras 103.643  132%  31.822 5,3% 161.934  109% 107.630 8,7% 2257% 50,5%
Despesas Financeiras -107.497 -13,7%  -44.247 | -7,4% -211.791  -142% -131.865 -10,6% 142,9% 60,6%
Lucro Antes IRPJ e CSLL 92.819 | 11,9% 62.736 @ 10,5% 124.805 @ 84% 147.640  11,9% 48,0% -15,5%
Provisdo para IR e CSLL -26.013 = -33% @ -19.146 @ -32% -30.120 | -2,0% -43.599 | -3,5% 35,9% -30,9%
Lucro Liquido 66.806 @ 85% | 43.589 7,3% 94.684 6,4%  104.041 84% 53,3% -9,0%
Atribuido a sécios ndo Controladores -16 0,0% -1.360 -0,2% 582 0,0% -1.593 -0,1% -98,8% -136,5%

Valores em RS mil
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Valores em RS Mil

Ativo Total

Ativo Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa
Contas a Receber
Estoques
Aplicagoes Financeiras
Operagdes com Derivativos
Tributos a Recuperar
Outros Ativos Circulantes

Ativo Nao Circulante
Impostos a recuperar
Depésitos judiciais
Impostos diferidos
Aplicagdes Financeiras
Outros Ativos Nao Circulantes
Investimentos
Imobilizado
Direito de Uso de Arrendamentos
Intangivel

Passivo Total
Passivo Circulante
Fornecedores
Empréstimos e Financiamentos

Instrumentos financeiros derivativos

Impostos e Contribuigdes
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas
Combinagao de negdcios
Arrendamento
Outras Obrigagbes

Passivo Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Tributos Diferidos
Provisdes
Subvencgéao Incentivo Fiscal
Combinagao de negdcios
Arrendamento
Outras Obrigacdes

Patrimonio Liquido
Capital Social Realizado
Reserva de Incentivos Fiscais
Gastos com Emissdes de Agdes
Reservas de Lucros
Acdes em Tesouraria
Outros Resultados Abrangentes

Part. dos Acionistas Nao Controladores

Valores em RS mil

FRASLE

A

| 30.0622 | 30.06.21 |
3.719.952 2.780.724
2.296.163 1.358.409
676.164 259.787
370.127 306.759
786.052 612.843
328.602 19.869
0 3.794
92.989 131.883
42.229 23.474
1.423.788 1.422.315
47111 42.837
21.795 22.792
0 41.329
33.558 69.440
14.975 5.597
31.400 24110
629.889 586.172
157.761 133.226
487.301 496.812
3.719.952 2.780.724
784.953 678.595
23578 279.221
161.119 160.363
796 780
81.458 37.419
69.271 56.802
0 45.313
17.220 16.606
131.515 82.092
1.171.368 1.073.539
791.892 663.454
6.207 56.138
44.767 23.509
2.013 2.281
158.511 173.550
141.362 120.231
26.617 34.376
1.763.631 1.028.589
1.229.400 600.000
10.745 7.626
-16.556 -4.622
549.889 417.362
=882 -13.352
-5.243 12.424
8.748 9.152
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA METODO INDIRETO

Valores em RS Mil

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Caixa Liquido Atividades Operacionais
Caixa gerado nas operagoes
Resultado do exercicio
Provisdo p/ IR e CS corrente e diferido
Depreciagao e amortizagado
Provisao para litigios
Provisao para crédito de liquidagédo duvidosa
Provisdo para estoque obsoleto
Outras ProvisGes
Custo de ativos permanentes vendidos

Compensagao valores retidos combinagéo de negécio

Receita de processos judiciais ativos

Ajuste Correcao Monetaria

Variagdes de empréstimos e arrendamentos
Variagoes nos ativos e passivos

Aplicagdes financeiras

Depositos judiciais

Contas a receber clientes

Estoques

Impostos a Recuperar

Outros Ativos

Fornecedores

Outros Passivos

Imposto de Renda e Contribuicdo Social pagos

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos
Caixa Liquido Atividades de Investimento
Aquisigao de ativo imobilizado
Adigbes ao ativo intangivel
Integralizacao de capital em controlada
Combinagao de negbcios

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos
Caixa Liquido Atividades de Financiamento

Integralizagao de capital
Gastos com Emissao de Agbes
Pagamento de juros s/capital proprio e dividendos
Empréstimos Tomados
Pagamentos de empréstimos e arrendamentos
Juros pagos por empréstimos

-171.184
182.837
94.684
30.120
56.474
5.262
-139
1.522
-18.715
4.574
-3.847
-9.881
-29.036
38.091
-340.293
-330.179
922
-100.671
42.037
44.994
-13.179
13.505
7.079
-4.801

-28.828
-26.124
0

-2.704

0

512.577
629.400
-11.933
-43.808
93.652
-114.168
-40.566

37.475
178.448
104.042
43.598
55.259
-814
1.709
-2.261
-6.196
-4.846
0
0
-23.189
11.146
-140.973
-931
-787
-18.503
-115.305
0
54.527
13.819
-36.242
-37.551

-48.765
-46.982
-624
-1.159

0

-172.166
0

0

-54.733
58.843
-157.167
-19.109
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ANEXO IV
DETALHAMENTO POR FAMILIA DE PRODUTO

Descrigcao detalhada - Familia de produto

Lonas de freio para veiculos comerciais (Blocos), Pastilhas de

Material de Fricgdo . o ]
Freio, Outros Materiais de Fricgao '.

Componentes p/

. . Discos, Tambores,Cilindro mestre, Cilintro de roda.
Sistema de Freio

Amortecedores, Kit amortecedores, Bucha Suspenséao, Pivo,
Bandejas, Rotulas, Juntas Homocinéticas, Barramento e Cubo
de Roda

Componentes p/
Sistema de Suspensao, Diregao, Powertrain

Outros Produtos Diversos Componentes p/ Motor?, Liquidos Envasados?, Outros?.

’(Lonas de freio para automdveis, Sapatas ferrovidrias, Sapatas de freio para veiculos comerciais e automdveis, revestimentos de
embreagem, lonas moldadas, placas universais e produtos industriais.) 2 (Pistées, Valvulas, Bombas d'dgua, Bombas d'éleo, Bombas de
combustivel, Mangueiras, Filtro de Ar, Juntas.® (Fluidos de freio, Liquidos de arrefecimento, Anticorrosivos, Anticongelantes, Aditivos

Concentrados, Lubrificantes.) # (Servo freio, Reparos, Atuadores, Valvulas de Retenc&o, Materiais em polimeros que ndo se enquadram nas
categorias anteriores, Cardan e acessdrios, Mancais, Cruzetas, Eixos, Kit reparos, Coroa, Pinhdo, Juntas homocinéticas, Flange, Barras de
terminal, de ligagdo, de reagdo e lateral da Diregdo, Extremos, Articulagcdes, Plaquetas, Rebitadeiras, Rebites, Matrizes, Sucata de ferro e ago
e Materiais Compdsitos.)
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