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Caxias do Sul, 08 de novembro de 2023. A Frasle Mobility (Fras-le S.A.- B3: FRAS3) anuncia seus resultados do terceiro trimestre de 2023
FRAS3 (3T23) e nove meses de 2023 (9M23). As informagdes financeiras da Companhia sao consolidadas de acordo com as normas internacionais
B3 L'STED N1 IFRS - International Financial Reporting Standards e os valores monetarios estdo expressos em reais, exceto quando de outra maneira

indicado. As comparagoes sao feitas com o terceiro trimestre de 2022 (3T22) e nove meses de 2022 (9M22).

DESTAQUE
A Receita Liquida Consolidada foi de R$ 889,1 milhdes no 3T23, 7,9% acima do 3722, e atingiu R$ 2,6 bilhdes
@ no acumulado dos 9M23, 14,5% superior aos 9M22.
M A Receita no Mercado Externo' somou US$ 68,5 milhdes no 3T23, 8,8% com relagdo ao 3T22. No 9M23 o total

foi de US$ 209,2 milhdes, 16,1% de crescimento com relagdo ao mesmo periodo do ano passado.

A Margem Bruta atingiu 35,9% no 3T23, 4,4 pontos percentuais superior ao 3T22. Nos 9M23 a margem foi de

35,4%, 5,7 pontos percentuais de acréscimo com relagao aos 9M22.

O EBITDA somou R$ 190,2 milhdes no 3T23, 37,9% acima do 3T22 e atingiu R$ 554,1 milhdes nos 9M23, 50,2%

N
) de crescimento em comparagao aos 9M22. A margem EBITDA foi de 21,4% no 3T23, 4,7 pontos percentuais
maior do que no 3T22. No acumulado dos 9M23 a margem foi de 20,9%, 5.0 pontos percentuais superior ao

mesmo periodo.

meses de 2023 e encerrado com margem de 11,1%, 3,9 pontos percentuais de avanco em relacdo aos 9M22
que foi concluido com 7,3% de margem.

Os Investimentos® somaram R$ 17,5 milhdes no 3T23, com foco em aumento de produtividade das operagdes.
O acumulado dos 9M23 fechou em R$ 74,1 milhdes, dos quais 69,0% correspondem a Controladora e 31,0%
as unidades controladas.

/UD A Margem Liquida foi de 11,9% no 3723, 3,0 pontos percentuais de crescimento em relagdo ao 3T22. Os noves

O Retorno Sobre o Capital Investido (ROIC) atingiu 17,1% no 3T23, 5,2 pontos percentuais de crescimento em
relagdo ao 3T22.

MARKET CAP (30/09/2023) R$ 4,4 bi Relagdes com Investidores

ri.fraslemobility.com

COTAGAO E FECHAMENTO “FRAS3" R$ 16,22 ri@fras-le.com
FREE FLOAT - 33,2%

IR REITETE 3 S = ElR] Videoconferéncia de Resultados 3T23

09 de novembro de 2023, (Quinta-feira)
11h Brasilia | 09:00 a.m Nova lorque | 02:00 p.m Londres

Jéssica Cristina Cantele
Marcelo Scopel Caberlon
Ménica Rech

WEBCAST (Portugués/Inglés): Clique aqui
Renata Schwaizer

Declaragdes Prospectivas. As declaragdes contidas neste relatério relativas as perspectivas dos negécios da FRASLE MOBILITY (FRAS-
LE S.A), as projecdes de resultado e ao potencial de crescimento da companhia constituem-se em meras previsdes e foram baseadas

nas expectativas da administracao em relacao ao futuro da Companhia. Estas expectativas sao altamente dependentes de mudancas

no mercado, do desempenho econémico geral do pais, do setor e dos mercados internacionais, podendo sofrer alteracdes.

' Valor referente a soma das exportagées a partir do Brasil e das receitas geradas pelas operagdes no exterior, liquido das operagdes intercompany;

? Valor referente a investimentos organicos.



https://ri.fras-le.com/
https://tenmeetings.com.br/ten-events/#/webinar?evento=ConferenciadeResultados3T23_122
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TRANSFORMAGAO DIGITAL AUTO EXPERTS

Em julho, foi langada uma nova fase da Auto Experts, TR i oo i, W,

Encontre as pecas certas para seu veiculo

plataforma que reune os catalogos digitais das
marcas Frasle Mobility e das Autopecas Randoncorp
que possui quase 21 mil unidades de produtos
cadastradas. A atualizagao foi pensada em melhorar
a experiéncia do usuario possibilitando download de
contelido dos catalogos com acesso off-line, videos
com orientagdes e instrucoes de uso e aplicagdes dos

produtos. Além disso, mantém as funcionalidades

inéditas como a busca por placa e a geolocalizagao
de pontos de venda dos componentes. De janeiro a outubro desse ano, essa plataforma ja possui mais de

3,2M de acessos, 1,9M de usuarios e 1,9M de pesquisas por placa. Para mais informacdes, acesse aqui.
FRASLE MOBILITY E DESTAQUE EM EVENTO DE FORNECEDORES DO IVECO GROUP

Em agosto, a Companhia foi reconhecida pela inovagao e premiada como fornecedora do ano pelo
desenvolvimento da Composs, marca de solu¢des em materiais compdsitos pioneira no mercado latino-

americano. Mais informacgdes, acesse aqui.
ATUALIZAGAO GUIDANCE

Em setembro, a Companhia realizou a revisao do range de Margem EBITDA passando de 15% < X <18% para
18% < X < 22%. A atualizacao se deve a expectativa de melhoria na performance de margem impulsionada
pela assertividade da estratégia comercial da Companhia, reducao do impacto inflacionario na compra de
suprimentos, captura de sinergias entre as operagoes do conglomerado e da adi¢cao dos resultados da

recente aquisicdo. Mais informacdes, vide secdo 3 do Formulario de Referéncia.
NOVA LINHA COMPOSS

No dia 04 de outubro, foi inaugurada a nova linha de produgao automatizada para materiais compositos no
complexo industrial da Companhia em Caxias do Sul (RS), a qual foi estruturada com apoio da Auttom,
unidade especializada em automacao e robotizacdo da Randoncorp. Na nova estrutura sdo produzidos

suportes de para-lamas e lanternas para o parceiro lveco Group. Mais informacodes, clique aqui.

EVENTOS SUBSEQUENTES

INTEGRALIZAGAO DE CAPITAL

No dia 10 de outubro, foi aprovada a capitalizagdo da Fras-le North América Inc, mediante a subscri¢cdo de
acoes, no valor equivalente a USD 20.000.000,00 (vinte milhdes de dolares estadunidenses), a serem
integralizadas com créditos de recebiveis que a Companhia detéem junto aquela controlada. Para acessar o

documento completo, clique aqui.

RESULTADOS DO 3° TRIMESTRE E NOVE MESES DE 2023


https://autoexperts.parts/pt/br
https://fraslemobility.com/noticias/frasle-mobility-lanca-nova-fase-da-plataforma-auto-experts
https://fraslemobility.com/noticias/frasle-mobility-e-destaque-em-evento-de-fornecedores-do-iveco-group
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/23341a9d-be9a-4855-a251-1c1004aa997c/8b785e77-9f6f-90be-4924-79ded1ed5724?origin=1
https://fraslemobility.com/noticias/composs-inaugura-linha-de-producao-automatizada-para-materiais-compositos
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/23341a9d-be9a-4855-a251-1c1004aa997c/82c4f704-04b4-b6d4-bcce-dc300adb2a7d?origin=1
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

A cada trimestre, comemoramos resultados consistentes que
comprovam a estrategia assertiva da companhia, mirando um futuro
ainda mais inspirador. Somos uma empresa global, focada na
seguranca e nainovacao de produtos e servi¢os por meio de solu¢ées
completas, se faz no dia a dia, no trabalho constante pela eficiéncia
da nossa producao.

A Frasle Mobility atingiu nos nove meses de 2023 Receita Liquida
consolidada R$ 2,6 bilhdes, 14,5% superior ao mesmo periodo do ano
anterior e margem EBITDA ajustada de 21,4%, o que é a maior margem
da histéria da Companhia. Alinhado com os resultados, no dia 27 de
setembro, divulgamos ao mercado a revisao do Guidance onde temos capacidade
atualizamos o range de Margem EBITDA, reforcando que o legado
construido para a manuteng¢do das margens é positivo, respaldado
por maior eficiéncia, produtividade, escala e capacidade que a maisoque
companhia tem em multiplicar as fortalezas de cada operacao

“..sabemos que

de executar ainda

quando somadas. planejamos,
construindo agora
Sao numeros que vao tornando este ano especial, traduzindo a nossa
o futuro que

capacidade de gestao equilibrada e adequada de custos com uma
forga de vendas que nos mantém na lideranga da maioria das familias desejamos, ”
de produtos e mercados em que atuamos. Temos no mercado de

reposicao de autopecas, na capilaridade de produtos oferecidos e nas

geografias alcancadas nossas fortalezas para essa performance

positiva.

O momento ainda exige cautela e cuidado, com os desafios do
cenario macroecondémico global e de realidades regionais distintas
entre os diversos paises em que a Frasle Mobility esta presente.
Mantendo nossos passos firmes, confiando na estratégia tracada e na
capacidade e resiliéncia de estarmos sempre preparados para o0s
multiplos contextos que permeiam o dia a dia, sabemos que temos
capacidade de executar ainda mais o que planejamos, construindo o
futuro que desejamos.

RESULTADOS DO 3° TRIMESTRE E NOVE MESES DE 2023
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PRINCIPAIS NUMEROS
3T23 3T22 A% 2T23 A % ‘ 9M23' =1\ Py A%
Receita Liquida 889,1 8239 7.9% 9196 -33% 26474 23113 14,5%
Mercado Interno 5545 | 4936 12,3% 5289 4,9% 1.601,0 1.385,2 15,6%
Mercado Externo 3345 330,3 13% 390,7 -14,4% 1.046 .4 9261 13,0%
Mercado Externo US$ 68,5 63,0 8.8% 788 -131% 209,2 180,2 16,1%
Exportacdes - Brasil US$* 253 245 3,0% 31,0 -18,5% 818 78,6 41%
Lucro Bruto 3193 | 2594 | 231% 3205 | -0,4% 936,0 6843 36,8%
Margem Bruta 359% @ 315% 4,4 pp 349% 11pp 35,4% 29,6% 57 pp
Lucro Operacional 1579 | 1085 | 455% | 156,0 12% 461,1 283,22 62,8%
Margem Operacional 17,8% 13.2% 4,6 pp 17,0% 0.8 pp 17.4% 123% 5.2 pp
EBITDA 190,2 1379 37.9% | 186,9 1,8% 554,1 369,0 50,2%
Margem EBITDA 214% | 16,7% 47pp | 203% 11pp 20,9% 16,0% 50 pp
Lucro Liquido 106,1 733 44,7% 98,2 8,0% 2948 168,0 75,5%
Margem Liquida 11,9% 8,9% 3,0 pp 10,7% 13 pp 1,1% 7.3% 3.9 pp
EBITDA Ajustado 190,2 1379 379% 1995 | -47% 566,7 369,0 53,6%
Margem EBITDA - Ajustada 21,4% 16,7% 4,7 pp 217% | -03pp 21,4% 16,0% 54 pp
Investimentos 175 20,8 -15,9% 25,4 -31,3% 741 46,9 58,0%
ROIC 171% | 11,8% | 52pp | 155% 16 pp 17.1% 11.8% 52 pp
Valores em R$ milhdes (exceto recliquida mercado externo e exportagges)
(*) Sem eliminagao das vendas entre empresas
3T23 3722 A% VAWE] A% 9M23 9M22 A%
Cotacgdo média délar norte-americano 4,88 5,25 -7.0% 4,95 -1,4% 5,01 513 -2,4%

'Reclassificacdo das eliminagdes de receita intercompany modificaram o resultado das linhas de Receita no Mercado Interno e Externo

dos trimestres anteriores, impactando no acumulado dos nove meses de 2023. As alteragdes realizadas estao destacadas no Guia de

Modelagem da Companhia.

RESULTADOS DO 3° TRIMESTRE E NOVE MESES DE 2023


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/23341a9d-be9a-4855-a251-1c1004aa997c/13551642-9a73-9bc6-95a8-6135f5a54178?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/23341a9d-be9a-4855-a251-1c1004aa997c/13551642-9a73-9bc6-95a8-6135f5a54178?origin=2
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VISAO GERAL DOS NEGOCIOS NO TRIMESTRE

Nesse trimestre, o destaque é o mercado interno de reposicdo que permaneceu com demanda aquecida e
numero crescente de passagem pelas oficinas, segundo CINAU - Central de Inteligéncia Automotiva, unidade
de pesquisa, B/-Business Intelligence e Consultoria do Grupo Oficina Brasil. No acumulado de janeiro a setembro
de 2023, houve acréscimo de 13% na comparagao com o mesmo periodo do ano anterior. O mercado externo

apresentou competicao acirrada por preco e dificuldade em operar na Argentina.

A Companhia encerra os nove meses de 2023 com 14,5% de crescimento na receita liquida frente ao mesmo

:

periodo de 2022. A trajetdria de resultados trilhada pela Companhia é reflexo do seu modelo de negocio

resiliente, contraciclico, portfélio amplo de produtos e, em especial, eficiéncia na gestdo operacional.

Desempenho de vendas

Volume e Receita Liquida por Familia

Volume de Vendas por Material em milhées de pegas ou litros

3723 A% 2723 A%

Friccdo
Componentes p/ Sistema de

263

7.7% 4,8%

VOLUME

6,9% 26 9,1%

Freio
Componentes p/ Sistema de

18,4% 49 17,7%

Suspensé&o, Diregio e Powertrain

Receita de Vendas por Material em R$ milhdes
A%

Fricgdo

4256 47,9% 3885 472% 4488 48,8% -5.2% 12734 481% 11448 49,5%

f_( Componentes p/ Sistema de
] 176,1 19.8% 167,2 20,3% 53% 195,9 213% -10,1% 5226 19.7% 4334 18,8% 206%
[®] Freio
E Componentes p/ Sistema de
2584 29,1% 2290 278% 12,8% 2417 26,3% 6.9% 7356 278% 619,8 26,8% 18,7%
Suspensdo, Direcd@o e Powertrain
Outros Produtos * 289 33% 391 47%, -26,0% 331 36% -126% ns5,7 4,4% 133 49% 2,1%
Total Receita Liquida 889,1 100,0% 8239 100,0% 7.9% 919,6| 100,0% -3,3% 2.647,4 100,0% 2.311,3 100,0% 14,5%

Os componentes estdo detalhados no final deste relatdrio.
Ressalta-se que, devido a reclassificacao de eliminagdes de receita intercompany houve alteragdo nos dados reportados no primeiro
semestre de 2023. Para abertura dos trimestres anteriores vide Guia de Modelagem.

No comparativo do acumulado dos nove meses, a Companhia mantém o crescimento nas rubricas de volume e
receita em todas as familias de produtos. Abaixo, seguem mais informacdes do 3T23:

Materiais de Fricgdo
— Pastilhas de freio para linha leve, alavancaram o crescimento em friccdo devido a alta demanda de
reparos em oficina no mercado brasileiro.
— A linha comercial teve arrefecimento devido a volume de estoques nos distribuidores e competicao
por preco do mercado.

Componentes para sistema de Freio
— A desaceleragao pontual entre 3T23 x 2T23 é referente a dificuldades de exportacao para Argentina.
No acumulado, o destaque positivo é para a controlada Controil, que vem ganhando relevancia com
o cilindro mestre, reflexo da ampliagao de portfdlio e suporte a linha de produtos adicionais.

RESULTADOS DO 3° TRIMESTRE E NOVE MESES DE 2023
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Componentes para suspenséo, direcdo e powertrain
— Amortecedores da controlada Nakata permanecem como destaque, impulsionado pela qualidade e
disponibilidade do produto no mercado, resultando na performance em vendas.

Outros produtos
— A variagdo entre 2T23 x 3T23 refere-se a volumes da Composs. A lveco Brasil esta reestruturando
linhas de producao, o que gera impactos em receita e volume no trimestre. A regularizacdo da
demanda esta prevista para inicio de 2024.

NOTA: E necessario destacar que o desempenho da receita de vendas por familia de material ndo reflete
necessariamente o mesmo comportamento nos volumes, pois temos efeitos de variagdo no cambio, mix de
produtos e precos praticados. Para maiores detalhes sobre as familias, vide Anexo IV.

Abaixo é apresentado o grafico em formato de causal, com os efeitos que modificaram o desempenho da
receita liquida consolidada do 3723 em comparagdo com o 3T22:

Receita Liquida
75,9 -253 _46.4
: —— : 889,
8239 609 ]
3T22 Mercado Mercado Céambio Correcgao 3723
Interno Externo Monetaria’

Valores em R$ MilhGes

' Atualizagdo monetaria em economia altamente inflacionaria conforme previsto no CPC 42/IAS 29

Receita por mercado

Receita Liquida por Mercados

Mercados 3T23 3T22 A% 2T23 A% =1\ pc] 9M22 A%
Ml Reposicao 5021 565% 4334 52,6% 15,9% 479,8| 522% 4,7% 14448 54,6% 12145 525% 19,0%
MI Montadora 524 59% 603 73% -13,0% 491 53% 6.8% 1562 59% 170,7| 74%| -85%
Mercado Interno 5545 62,4% 4936 59,9% 12,3% 5289 57,5% 49% 1.601,0 60,5% 1.385,2 599% 15,6%
ME Reposicao 2841 32,0% 2819 342% 08% 3309 360% -141% 8948 338% 7917 343%| 130%
ME Montadora 504 57% 484 59% 4.2% 598 65% -157% 1516 57% 1344| 58% 12,8%
Mercado Externo 3345 37,6% 330,33 40,1% 13% 390,7 425% -14,4% 10464 395% 926,1 40,1% 13,0%
Total Rec. Liquida Reposigdo 786,2 88,4% 7153| 86,8% 9,.9% 810,7| 88,2%| -30% 23396 884% 20062 868% 16,6%
Total Rec. Liquida Montadoras 1028 16% 1086 132% -53% 1089 1,8%| -55% 3078 1,6% 3051 132% 0,9%
Total Rec. Liquida 889,1 100% 8239 100% 7.9% 919,6/ 100% -3,3% 2.647,4 100% 231,3| 100%| 14,5%

Valores em R$ milhoes

Salienta-se que houve alteragao dos dados reportados no primeiro semestre de 2023, relativos a abertura de Mercado Interno e Externo,
Reposicao e Montadora devido a reclassificacdo de eliminagdes de receita intercompany. Para abertura dos trimestres anteriores vide
Guia de Modelagem.

RESULTADOS DO 3° TRIMESTRE E NOVE MESES DE 2023
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Mercado Interno (M)

No 3T23 areceita do mercado interno apresentou crescimento de 12,3% quando comparada ao mesmo periodo
do ano anterior. No acumulado dos 9M23 x 9M22, o avanco foi de 15,6%. Sdo destaques dessa variagao:

— A forca das marcas com geragao de valor percebido pelo cliente, disponibilidade do produto,
estratégias de vendas e reposicionamento de preco. Além disso, o mercado aquecido em reparos nas
oficinas e a permanéncia de altas taxas de juros contribuiram para os resultados.

— A retomada gradativa apos as paralisacdes de producao devido a baixa demanda é fator que
contribui para o resultado no mercado de montadoras.

Mercado Externo (ME)

O mercado externo, que corresponde a soma das exportagoes a partir do Brasil e da receita das operagdes no
exterior, apresentou crescimento de 1,3% na comparacao entre 3T23 x 3T22 e aumento de 13,0% em relacao a
9M23 x 9M22. Os principais fatores foram:

— Na reposicao, o mercado da Ameérica Latina sofre pressao de precos apods a reabertura da China.
Somado a isso, as dificuldades de exportacao para a Argentina foram obstaculos enfrentados nesse
trimestre.

— A AML Juratek Limited contribuiu com mais de R$ 50 milhdes para reposicdo nesse trimestre. Os
ganhos em sinergia de vendas comecam a ser explorados e os resultados devem ser percebidos nos
proximos trimestres.

— O arrefecimento em montadora é devido a variagdo cambial (Ddlar x Real).

Mercado Externo US$ Exportagées - Brasil US$
78,8
3722 4722 2723 3T23 3T22 4722 2723 3723
CAGR 3T22/3T23 2,1% | 3T22/3T23 8,8% CAGR 3T22/3T23 0,7% | 3T22/3T23 3,0%

RESULTADOS DO 3° TRIMESTRE E NOVE MESES DE 2023
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Distribuicdo da Receita Liquida pelo Globo

AMERICA DO NORTE

3T2313,0%
3T2215,2%

EUROPA E EURASIA

3T23 9,0%
3T22 2,5%

AMERICA
CENTRAL E CARIBE

AsiA-

PACIFICO

& 0 3T23 2,7%

> T220,3% y LY % 3722 2,6%
i/ ’ g -

AFRICAE
' ORIENTE MEDIO
3T72362.,4% 3T231,0%
3722 59,9% 3722 13% )

3T2310,7%
3T2218,3%

— América do Norte: a alta taxa de inflagdo permanece como fator de atencdo. A manutencdo dos
resultados é puxada por retomada gradativa dos volumes.

— Ameérica do Sul: a crise econdmica na Argentina, as barreiras de importagao e a alta taxa de inflagao
do pais sao fatores que acarretaram na retragao deste mercado. Além disso, a competicao de produtos
asiaticos tem se ampliado nesta regido.

— Europa e Eurasia: crescimento expressivo nessa regido é movido pela retomada geral do mercado
impulsionada pela queda gradativa da inflacao. A volta da normalidade de atendimento ao cliente e
disponibilidades de estoques a niveis pré pandemia, contribuem para o avanco das operacdes, em

adicao, os resultados da AML Juratek Limited também colaboram para essa performance.

— Asia: de maneira geral, a regido ensaia uma retomada pds pandemia. O mercado de reposicdo segue
com demanda represada e a disputa por preco é representativa.

Desempenho Operacional

Custo dos Produtos Vendidos (CPV) e Lucro Bruto

No 3T23, o custo dos produtos vendidos somou R$ 569,8 milhdes, representando 64,1% sobre a receita liquida,

j& 0 3T22 foi concluido com R$ 564,5 milhdes e 68,5% da receita liquida do periodo.

No grafico abaixo é apresentada a composicao do CPV:

RESULTADOS DO 3° TRIMESTRE E NOVE MESES DE 2023
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W Mat. Prima

@ M&o de Obra
Depreciacao
GGF* Fixo

B GGF* Variavel

*Gastos Gerais de Fabricacdo

Lucro Bruto

3205 3193 O lucrobruto do terceiro trimestre foi de R$ 319,3 milhdes, com
. margem bruta de 35,9%, 4,4 pontos percentuais acima do 3T22.

296,2

2594

2191
O resultado do trimestre é reflexo da eficiente gestdo

315% 35.3% 34,9% EEEEY:  operacional e de suprimentos, alem da deflagao nos custos de
% 293% )
insumos.

ro fator relevante ¢ inergi m r
3122 AT22 3 o o Outro fator relevante € o legado das sinergias, como po

exemplo, a transferéncia da fabrica de Diadema (SP) para

CAGR 3T22/3T23 5,3% | 3T22/3T23 23,1% .
Extrema (MG) que resultou em ganhos expressivos de
produtividade e fortalecimento dos canais de abastecimento responsavel por auxiliar na integracao logistica
entre as operagdes do conglomerado alavancando estratégias mercadolégicas como maior disponibilidade

do produto e entregas ageis, que aumentaram a percep¢ao de valor para o cliente.

Despesas e Receitas Operacionais

3T23 3T22 A% 2T23 A% 9M23 9M22 A%

Despesas c/ Vendas -82,7 -93% -79.8 -9,7% 3,7% -79,2 -8,6% 45% ) -241,0 -91% -212,0 -9,2% 13,7%
Despesas Variaveis c/Vendas -283 -32% -275 -33% 29% -316 -34%  -104%) -864 -33% -743 -32% 16.2%
Outras Despesas ¢/ Vendas -54,4 -6,1% -52.3 -6,3% 41%| -476 -5,2% 14,4% -154,7 -58% -137,7 -6,0% 12,3%
Despesas Administrativas -63,8 -7.2% -54,2 -6,6% 17,6%| -64,1 -7,0% -0,6%| -183,4 -6,9% -151,0 -6,5% 21,5%
Outras Despesas / Receitas -14,6 -1,6% -17.1 -2,1% -14,6% -21,2 -2,3% -30,8%| -50,3 -19% -38,3 -17% 31,1%
Outras Despesas Operacionais -19,0 -2,1% -219 -2,7% -13,4% -50,1 -5,4% -62,1% -87,0 -33% -550 -24% 58,2%
Outras Receitas Operacionais 43 0,5% 4.8 0,6% -8,9% 289 3,1% -85,0% 36,7 14% 16,7 0,7% 120,6%
Equivaléncia Patrimonial -0,2 0.0% 0,3 0,0% -191,8% 0,0 0,0% 2096,3% -0,2 0,0% 0,2 0,0% -1846%
Total Desp/Rec Operacionais -161,3 -18,1% -150.8 -18,3%  7.0% -164,5 -17,9%  -19%| -474,9 -17.9% -401,1 -17,4% 18,4%

Valores em R$ milhges e % sobre Receita Liquida

No terceiro trimestre, as despesas e receitas operacionais obtiveram aumento de 7,0% com relacao ao mesmo
periodo do ano anterior, com destaque para:

— As despesas com vendas e administrativas mantiveram-se lineares representando 16,5% da receita
liquida do trimestre.
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— A linha de outras despesas operacionais obteve acréscimo de R$ 6,5 milhdes relacionado a provisdes
de contingéncias no 3T23. Ressalta-se que a variagao do acumulado é referente a acdo resciséria
ajuizada pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional para desconstituir parcialmente acordao
favoravel de exclusdo de ICMS na base de calculo do PIS e COFINS de R$ 37,1 milhdes na linha de outras
despesas operacionais. A conta de outras receitas operacionais tem valor retido de R$ 24,5 milhdes em

decorréncia dessa agdo rescisoria.

EBITDA e EBITDA Ajustado

Reconciliagdo EBITDA
3T23 3T22 A% 2T23 A% SM23 9M22 A%
e EBITDA Ajustado

Lucro Liquido 106,1 73,3 44,7% 98,2 8,0% 294,8 168,0 | 75,5%
Resultado Financeiro 13,9 1,2 243% 20,4 -319% 55,1 61,0 -9.7%
Depreciagao 32,2 293 10,0% 30,8 45% 93,0 85,8 8,4%
IRPJ e CSLL 379 24,0 57.8% 374 15% m,2 54,2 105,3%
EBITDA 190,2 137,9 | 37.9% | 186,9 1,8% 5541 369,0 |50.,2%
Margem EBITDA 214% | 167% | 47pp | 203% | 11pp 209% | 16,0% |50pp
Eventos ndo recorrentes 0,0 0,0 0.0% 12,6 |-100,0% 12,6 0,0 0.0%
Acaorescisoria Nakata 0,0 0,0 0,0% -245 -100,0% -245 0,0 0,0%
Exclusao de ICMS na base de calculo do PIS e COFINS 0.0 0,0 0,0% 371 -100,0% 371 0,0 0,0%
EBITDA Ajustado 190,2 137,9 | 37,9% | 199,5 -4,7% 566,7 369,0 53,6%
Margem EBITDA - Ajustada 21,4% 16,7% 4,7 pp 21,7% -0,3 pp 21,4% 16,0% | 5.4 pp

Valores em R$ milhdes

O EBITDA consolidado atingiu R$ 190,2 milhdes no 3T23 com margem de 21,4%, 4,7 pontos percentuais superior
ao 3T22. O acumulado dos 9M23 foi de R$ 554,1 milhdes e margem de 20,9%, com aumento de 5,0 pontos
percentuais em comparagao ao mesmo periodo do ano anterior. Ressalta-se que nao houve fatores nao
recorrentes neste trimestre.
O EBITDA ajustado dos 9M23 foi de R$ 566,7 milhdes e margem de 214% o que representa 5,4 pontos
percentuais de crescimento em comparagao aos 9M22. Os principais fatores que contribuem para o avango do
EBITDA, foram:

— Melhora da margem bruta permitiu avanco neste indicador, principalmente pela reducao do custo da

matéria prima;

A

Boa performance das empresas adquiridas que seguem fortalecendo o resultado do consolidado;

\

Continuidade da demanda no mercado de reposicao atrelada ao reposicionamento de marca e de

preco que foram trabalhados ao longo deste ano.

RESULTADOS DO 3° TRIMESTRE E NOVE MESES DE 2023
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177
1379

16.7% M il

3122 4T22 m23

186,9

20,3%

2123

1902

21,4%

3723

CAGR 3T22/3T23 8.4%

Resultado Financeiro

Variacao Cambial
Juros s/ Rendimentos Aplic Financ.
Ajuste a Valor Presente

Outras Receitas Financeiras
Ajuste Correcao monetaria (IAS 29)

Receitas Financeiras

Variagao Cambial

Juros sobre Financiamentos

Ajuste a Valor Presente

Despesas Bancarias

Outras Despesas Financeiras
Despesas Financeiras
Resultado Financeiro

Valores em R$ milhdes

3723
333
63,6

50
3.7
1.0

106.,5

-68,4
-22,0
-6,7
-12,2
=11
-120.4
-13,9

| 3T22/3T23 37.9%

EBITDA
177,
1379
1066
8 oo
! 14,3%
| 3M22 4122 123
oo Ajdusted

3T22 A% PAWE] A%

50,5
38,6
49
10,0
16,1
120,0

-69,.3
-326
-1.4
-17.3
-10,6
-131,2
-1,2

-34,1%
64,9%
1.8%
-62,8%
-93,8%
-11,.2%

-1,3%
-32,3%
387,3%
-29,4%

45%
-8,2%
24,3%

11,0
732
53
-4.8
0,9
85,5

-37.8
-435
-6,3
-15,0
-33
-105,9
-20,4

203,8%
-13,1%
-6,6%

-177,0%
16.2%
24,6%

81,0%
-49,4%
5,9%
-18,6%
241,6%
13,7%
-31,9%

1995 1902
()

PANS 21,4%

2123 3723 |

9M23 9M22

72,7 134,8
1619 72,4
15,0 1.3
42 18,3
54 451
259,2 281,9
-146,1 -167,6
-849 -84,4
-19.4 -20,0
-415 -385
224 -325
-314,4 -343,0
-55,1 -61,0

A%
-46,1%
123,5%
33,0%
-76,8%

-88,0%
-8,0%

-12,8%
0,6%
-2,7%
8,0%
-311%
-8,3%
-9,7%

O resultado financeiro liquido da Companhia somou R$ 13,9 milhdes negativos no 3723, com destaque para:

— Disponibilidades de caixa maior e variagdes da taxa Selic, beneficiaram a majoracao de juros sobre

rendimentos de aplicagdes financeiras no acumulado, além disso, as operacdes na Argentina

realizaram aplicagdes atreladas a dolar, fator que também contribui para o avancgo dessa linha.

— A variagao cambial e o ajuste de correcao monetaria (IAS 29) foram impactadas pela restricdo de

importacao da Argentina.

Lucro liquido

A combinacao dos fatores relacionados anteriormente
resultou no lucro liquido de R$ 106,1 milhdes no 3T23, com

margem liquida de 11,9%.

73,3

8,9%

3T22

35,3

—

4722
CAGR 3T22/3T23 9,7%

Lucro Liquido

90,4

1123 2723
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Gestao Financeira
Divida Liquida
Divida Liquida/EBITDA
0,1x 0x 02x 0x 0x

Origem da Dfvida - Set/23

1.052,8 1.047,4
M Moeda Estrangeira
-2,0 d
Dez/22 Mar/23 Jun/23
I Moeda Nacional
-1100,7 -1.099,6 12,4 -1062,6 -1039.3
[ Disponibilidades I Empréstimos, Financiamentos, Divida Liquida

Derivativos e Combinagao de Negdcios

Os principais indexadores do endividamento bruto consolidado ao final do 3T23 foram:
Reais atrelado ao CDI que representaram 80,16% (custo médio CDI + 1,59%);
Euros (Euro + 2,0% ao ano) com 0,51%;

Libras (Libras + 2,30% ao ano) com 1,83%;

Dolares (US$ + média de 3,9% ao ano) com 15,39%;

Reais indexado a outros que representaram 2,11% (custo médio CDI + 1,01%).

il

Os graficos a seguir trazem o detalhamento da divida ao final do 9M23:

Empréstimos e Financiamentos Amortizacao dos Empréstimos

9334 9219 9207 8975

8725

2492

216,9 DUIE
_ o 1676 559
‘ 05
2246
1383 1671
Set/22 Dez/22 Mar/23 Jun/23 Set/23 2023 2024 2025 2026 Ap6s 2026
M CurtoPrazo M Longo Prazo M Moeda Nacional B Moeda Estrangeira
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Necessidade de Capital de Giro

Aplicacao de Recursos
Clientes
Em Dias
Estoques
Em Dias
Outros Recursos

9M22

3199
30d
853,0
81d
1213

Total de Recursos Aplicados| 1.294,3

Fontes
Fornecedores
Em Dias
Outras Fontes

Total de Fontes de Recursos

NCG em R$
NCG em Dias

Valores em R$ millhes

-366,3
35d
-184,4

-550,7

743,6
71d

2022

2717
25d
8577
80d
116,4
1.245,8 1

-388,2
36d
-160,9
-549,2

696,6
65d

1723 1523
3541 361,1
31d 31d
8523 | 8299
76 d 7ld
18,9 1248
.325,3 | 1.315,8
-3589 | -3752
32d 32d
-2390 | -2164
-597,9 | -591,6
7274 | 7243
65d 62d

9M23

4162
35d
8363
70d
128,7
1.381,2

-385,4
32d
-240,9
-626,3

754,9
63d

Os nove meses de 2023 sdo concluidos com oito dias de reducdo em giro em relagdo ao mesmo periodo de

2022. Os fatores de maior relevancia sao:

— Alinha de clientes foi impactada pela diminuicdo das operacdes de Vendor da controlada Nakata em

decorréncia do alto volume de vendas da unidade.

— Em setembro, ocorreram aprovagdes no Sistema de Importacdes da Republica da Argentina (SIRA),

gerando impacto nas linhas de fornecedores e estoques.

— A variagado cambial (taxa de fechamento média USD/BRL 4,88 no 3T23 em contrapartida a 5,25 no

3T22) estimula a oscilagao em todas as linhas de capital de giro.

Fluxo de Caixa Livre

EBITDA
Investimentos
Resultado Financeiro
IR e CSSL
Variacao daNCG
Fluxo de Caixa Operacional
Dividendos/JSCP
Integr. de capital / Aquis. de negdcios
Variagdo Cambial da Divida
Outros
Fluxo de Caixa Livre
Caixa/Divida Liquida

Valores em R$ milhdes

9M22

369,0
-46,9
-61,0
-54,2

-2.8
2041
-70,1
6134
0,0
-57,6
689,7
-49,2

2022
453,1
-106,4
-842
-455
442
261,2
-70,1
5958
0,0
-49,9
737,0
-2,0

1723 1523 9M23
1771 363,9 554,1
312 -56,6 =74,
-208 -412 -55,1
-359 -73,2 -m,2
-30.8 -56,0 -86,6
58,4 136,8 227.0
-46,7 -46,7 -m,3
-1025,  -1046,  -1088
0,0 0,0 0,0
27,7 85 3,1
-118,6 -6,0 10,1
-120,6 -8,0 8,1
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A Companhia gerou R$ 227,0 milhdes de caixa operacional no acumulado dos nove meses de 2023. Sobre os
resultados, destacam-se:
— Investimentos crescentes com foco em produtividade dos parques fabris.
— Pagamento de juros sobre capital proprio no montante de R$ 64,5 milhdes.
— Variacao na linha integralizacdo de capital esta relacionada a aquisicao realizada em fevereiro de
2023 da AML Juratek Limited no montante de R$ 101 milhdes e combinagao de negdcios da controlada
Nakata.

Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio

Abaixo tabela com o histdrico de pagamento de JCP e Dividendos.

Data da Valor por Data de
Provento Montante Ex direito
aprovacao acao ON Pagamento
17/07/2023 JSCP 64,5 0,24167 14/08/2023 21/07/2023
14/12/2022 JScpP 46,7 0,17503 19/01/2023 22/12/2022
13/07/2022 JSCP 23,8 0,08920 24/08/2022 20/07/2022
12/04/2022 Dividendo 23,3 0,08720 28/04/2022 19/04/2022

Valores em R$ milhdes

Investimentos (Capex)

No terceiro trimestre os investimentos Investimentos
totalizaram R$ 17,5 milhdes, com énfase para: 595
— Na Controladora o destaque foram aquisi¢des

de ferramental para aumento da

produtividade de pastilhas e lonas comerciais.

312
254
— Nas controladas os investimentos de maior 5 262 175
relevancia foram a nova linha de pintura
liquida para amortecedores na Nakata e . HH HE
maquinarios para expansao da capacidade ]

. - . 3722 4722 1723 2723 3723
produtiva de cilindros de rodas da Controil.

I Controladora M Controladas e Outros Investimentos

Total Capex

15
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Mercado de Capitais

Posicao

M Grupo Controlador

M Institucionais

Durante o 3T23 foram negociadas 27,6 milhdes de
acoes "FRAS3". Neste periodo foi registrado o volume
meédio diario de negdcios de R$ 6,1 milhdes, 175,3%
maior do que a movimentacao registrada no 3T722. O
valor de mercado da Companhia no final de setembro

em 29/09

Pessoas Fisicas
Estrangeiros

Acdes em Tesouraria

atingiu R$ 4,4 bilhdes.

COTAGAO FRAS3

29,4% (set/23 vs. set/22)
26,7% (set/23 vs. jun/23)

VOLUME FINANCEIRO

170,0% (set/23 vs. set/22)
55,0% (set/23 vs. jun/23)

NUMERO DE ACIONISTAS

10,2% (set/23 vs. set/22)
10,1% (set/23 vs. jun/23)

VALOR DE MERCADO

29,4% (set/23 vs. set/22)
26,7% (set/23 vs. jun/23)

RS 16,22 R$3896M 969K R$438BN
T s 880K R$3.46 BN
R$ 1253 b EHan 879K R$338BN
3T22 2723 3T23 3T22 2723 3T22 2723 3723 3T22 2723 3T23
ROE e ROIC

ROE - Return On Equity

1.845

1.772 1.814

1.591

3T22 4T22 1T23 2723 3723

I Patrimonio liquido —@—ROE

Lucro Liguido

ROIC - Return onInvested Capital

288
272
PAVE’
1998
17,1%
13,6%, 13,3% >:5%
10,6%

3T22 4722 1123 2723 3T23

I Capitallnvestido I NOPAT ROIC
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ANEXOS

Anexol

DEMONSTRA(;AO DE RESULTADOS CONSOLIDADA
Valores em R$ Mil

VEGETLIH
3723 % 3T22 3 9M23 % 9M22 %
3T23/3T22 9M23/9M22

Receita Liquida 889.065 100,0% 823.928 100,0% | 2.647.392 100,0% 2.311.344 |100,0% 7,9% 14,5%

Custo Vendas e Servigos -569.784 -64,1% -564534| -685% | -1711423 -64,6% | -1626.995  -70,4% 0,9% 5.2%
Lucro Bruto 319.281 35,9% 259.394 315% | 935.969 35,4% 684.349 | 29,6% 23,1% 36,8%
Despesas ¢/ Vendas -82715  -93% -79.777 | -97% -241.040  -91% -212.031 | -92% 3,7% 13,7%
Despesas Administrativas -63.751 -72% | -54204 | -6,6% -183.386 = -69% @ -150.965 | -65% 17,6% 215%
Outras Despesas / Receitas -14634  -16% @ -17140 | -21% -50.262 -1.9% -38.349 -1.7% -14,6% 311%
Resultado Financeiro -13.900 -1.6% -11.185 -1,4% -55.144 -2,1% -61.042 -2,6% -24,3% -9,7%
Receitas Financeiras 106507 12,0% 119.976 | 146% 259.233 9,8% 281.910 12,2% -1.2% -8,0%
Despesas Financeiras -120.407 -135% -131161 | -15,9% -314376 | -19% | -342.952 | -148% -8,2% -8,3%
Lucro Antes IRPJ e CSLL 144.033 16,2% | 97.359 | 11,8% | 405.966 15,3% | 222.164 | 9.6% 47,9% 82,7%
Provisdo paralRe CSLL -37.923 -43% | -24.033 | -2,9% -1172 | -42% | -54153 | -23% 57,8% 105,3%
Lucro Liquido 106.111  11,9%  73.326 | 8,9% | 294794 1,1% 168.011 | 7.3% 44,7% 75,5%
Atribuido a sécios ndo Controladores | -2 253 -0,3% 1.293 0,2% -4977 -0,2% 1.875 0,1% -274,3% -365,5%

Valores em R$ mil

RESULTADOS DO 3° TRIMESTRE E NOVE MESES DE 2023
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Anexo ll

BALAN(;O PATRIMONIAL CONSOLIDADO
Valores em R$ Mil

30.09.23 30.09.22

Ativo Total 3.946.530
Ativo Circulante 2.365.256
Caixa e Equivalentes de Caixa 796.420
Aplicacoes Financeiras 212.931
Contas a Receber 443.327
Estoques 836.303
Tributos a Recuperar 76.275
Outros Ativos Circulantes 0
Ativo Nao Circulante 1.581.274
Ativo Realizavel a Longo Prazo 128.269
Investimentos 33.941
Imobilizado e Arrendamentos 840.690
Intangivel 578.374
Passivo Total 3.946.530
Passivo Circulante 970.037
Obrigacbes Sociais e Trabalhistas 108.415
Fornecedores 381.437
Obrigagdes Fiscais 104.954
Empreéstimos e Financiamentos 262.235
Outras Obrigacoes 105.429
Provisoes 7567
Passivo Nao Circulante 1.032.093
Empréstimos e Financiamentos 610.259
Outras Obrigacoes 309.784
Provisoes 98.202
Lucros e Receitas a Apropriar 1.744
Tributos Diferidos 12.104
Patrimo6nio Liquido 1.944.400
Capital Social Realizado 1.212.844
Reservas de Capital 0
Reservas de Lucros 813.196
Outros Resultados Abrangentes -99.441
Participacao dos Acionistas Nao Controladores 17.801

Valores em R$ mil

RESULTADOS DO 3° TRIMESTRE E NOVE MESES DE 2023

3.753.696
2.317.685
419.560
597.234
367.292
853.035
79.188
1.376
1.436.011
126.282
31.660
793.444
484.625

3.753.696
793.635
101.410
362.249
73.191
164.234
83.744
8.807
1.154.150
769.158
329.318
45.740
2.013
7.921
1.805.911
1.229.400
-5.028
586.818
-12.238
6.959
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Anexo lll
DEMONSTRA(,‘()ES DOS FLUXOS DE CAIXA METODO INDIRETO

Valores em R$ Mil
30.09.23 30.09.22

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Caixa Liquido Atividades Operacionais 691.482 -339.322
Caixa gerado nas operagdes 593.885 308.472
Lucro Liquido do Periodo 294.794 168.011
Depreciagao e Amortizagao 93.001 85.798
Provisao para Litigios 44343 6.235
Provisdo para Crédito de Liquidagdo Duvidosa 1264 852
Outras Provisdes 988 -8.973
Custo Residual de Ativos e Arrendamentos Baixados e Vendidos 1.681 3523
Variagdo sobre Empréstimos, Derivativos e Arrendamentos 86.817 54.801
Equivaléncia Patrimonial 172 -203
Provisdo paralmposto de Renda e Contribuicdo Social Corrente e Diferido 11172 54153
Provisdo para Estoques Obsoletos e Margem Negativa -5.644 5298
Ajuste Correcao Monetaria -5.403 -45.091
Receita de Processos Judiciais Ativos -553 -11.023
Reducdo ao Valor Recuperavel (Impairment) =587 3.286
Compensacao Valores Retidos na Combinagao de Negocio -28.210 -8.195
Variagdes nos ativos e passivos 97.597 -647.794
Contas a Receber 905 -19.923
Contas a Receber de Clientes -100.381 -50.867
Estoques 57.243 -25.671
Fornecedores -19.815 40.973
Contas a Pagar -74.871 -38.231
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos -35.619 -11.772
AplicacGes Financeiras 278.768 -599.865
Depositos Judiciais 1.838 1.436
Impostos a Recuperar -10.471 56.126
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos
Caixa Liquido Atividades de Investimentos -176.797 -49.618
Compras Imobilizado e Intangivel -74.109 -46.914
Integralizacao de Capital em Coligadas -1.803 -2.704
Combinagdo de Negdcios -100.885 0]
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos
Caixa Liquido Atividades de Financiamentos -286.120 444.901
Pagamento Juros Capital Proprio e Dividendos -98.939 -70.110
Empréstimos e Instrumentos Financeiros Tomados 69.383 118.194
Pagamento de Empréstimos e Instrumentos Financeiros -147.053 -152.908
Juros Pagos por Empréstimos -85.888 -67.359
Pagamento de Arrendamentos -23.623 -12.316
Integralizagao de Capital 0 629.400
Aumento/Reduc¢do do Caixa e Equivalentes de Caixa 228.565 55.961

Valores em R$ mil

RESULTADOS DO 3° TRIMESTRE E NOVE MESES DE 2023
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Anexo IV
DETALHAMENTO POR FAMILIA DE PRODUTO

Descricao detalhada - Familia de produto

Lonas de freio para veiculos comerciais (Blocos), Pastilhas de
Material de Fricgao
Freio, Outros Materiais de Fricg§o1,

Componentes p/
Discos, Tambores,Cilindro mestre, Cilindro de roda.
Sistema de Freio

Amortecedores, Kit amortecedores, Bucha Suspensao, Pivo,
Componentes p/

Sistema de Suspensao, Direcao, Bandejas, Rotulas, Juntas Homocinéticas, Barramento e Cubo
Powertrain de Roda
Outros Produtos Diversos Componentes p/ Motor>, Liquidos Envasados3, Outros”.

"(Lonas de freio para automoveis, Sapatas ferrovidrias, Sapatas de freio para veiculos comerciais e automoveis, revestimentos de
2 .~ 7 g 3

embreagem, lonas moldadas, placas universais e produtos industriais)” (Pistoes, Vdlvulas, Bombas ddgua, Bombas ddleo, Bombas de

combustivel, Mangueiras, Filtro de Ar, Juntas. ? (Fluidos de freio, Liquidos de arrefecimento, Anticorrosivos, Anticongelantes, Aditivos

Concentrados, Lubrificantes.) ? (servo freio, Reparos, Atuadores, Valvulas de Retengdo, Materiais em polimeros que nao se enquadram nas

categorias anteriores, Cardan e acessorios, Mancais, Cruzetas, Eixos, Kit reparos, Coroa, Pinhdo, Juntas homocinéticas, Flange, Barras de
terminal, de ligagao, de reacao e lateral da Dire¢do, Extremos, Articulagoes, Plaquetas, Rebitadeiras, Rebites, Matrizes, Sucata de ferro e ago e

Materiais Compdsitos.)
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