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Caxias do Sul, RS, 12 de maio de 2021. A Fras-le S.A. (B3: “FRAS3") destaca-
se por ser um powerhouse de reposigdo em autopegas reunindo produtos e marcas
icénicas em seu portfdélio, além de ser o maior fabricante de materiais de
fricgdo da América Latina e um dos lideres mundiais, anuncia seus resultados
do primeiro trimestre de 2021 (1T721). As informagdes financeiras da Companhia

B3 LISTE D N1 sdo consolidadas de acordo com as normas internacionais IFRS - International
Financial Reporting Standards e os valores monetdrios estao expressos em

reais,
com o primeiro trimestre de 2020 (1720).

MARKET CAP (31/03/2021)

RS 2,7 bilhoes

COTAGAO “FRAS3” (31/03/2021)

RS 12,36

AUDIOCONFERENCIA DE RESULTADOS
Em portugués com tradugao simultanea
para o inglés

13 MAIO 2021, (Quinta-feira)
11:00h Brasilia

10:06h Nova Iorque

15:00h Londres

Conexdes para audio em Portugués:
Dial-In +55 11 3181-8565 ou
+55 11 4210-1863| Senha: Fras-le

Conexoes para audio em Inglés:
Dial In +1 844 204-8942 ou
+1 412 717-9627 | Senha: Fras-1le

WEBCAST:

Portugués: clique aqui.
Inglés: clique aqui.

REPLAY:

+55 11 3193 1012 ou +55 11 2820 4012
Senha Portugués: 4298952#

Senha Inglés: 6652393#

exceto quando de outra maneira indicado. As comparagdes sdo feitas

DESTAQUES_

Receita Bruta Total, sem eliminagoes:
RS 920,6 milhdes ou 88,5% superior ao
1T20;

22 Receita liquida:
RS 640,7 milhdes ou 87,4% superior ao
1T20;

Faturamento Mercado Externo
(Exportagoes + operagoes no exterior):
USS 42,6 milhdes ou 9,0% superior ao
1T20;

&2 Lucro bruto:
RS 188,5 milhdes ou 112,5% maior que o
1T20;

EBITDA:
RS 125,6 milhdes ou 229,7% superior ao
1T20;

Resultado liquido:
RS 62,3 milhdes ou 4892,3% superior ao
1T20.
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“Neste
trimestre, as
vendas de
produtos nao
friccao
representaram
mais de 50% da
receita liquida
da Companhia, um
fato inédito e
alinhado a
estratégia de
diversificacao
impressa pelos
movimentos de
aquisicao
realizados nos
ultimos anos.”
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MENSAGEM DA
ADMINISTRAGAO_

O inicio do exercicio foi vibrante na Fras-le, com
recordes na receita liquida e boa conversdao nos
resultados. Neste 1T21 a Companhia cresceu e
apresentou bons indicadores de receitas e
rentabilidade. O momento é a expressdo genuina
da conducdo dos negécios nos ultimos anos,
calibrada e orquestrada de forma abrangente nas
geografias, unidades de producéo e distribuicédo e

mercados atendidos.

A solidez do modelo diversificado de receitas foi
reforcada pela aquisicdo da Nakata, que ndo estava
na base de comparacdo do 1T20 e ja compartilha
bom suporte aos resultados consolidados. Neste
trimestre, as vendas de produtos ndo friccdo
representaram mais de 50% da receita liquida da
Companhia, um fato inédito e alinhado a estratégia
de diversificacdo impressa pelos movimentos de

aquisicao realizados nos Gltimos anos.

Preocupaces crescem pelo momento de inflagdo
e escassez refletida nas principais matérias primas
e componentes. Times dedicados seguem
trabalhando para mitigar potenciais efeitos,
visando a manutencdo da melhor eficiéncia
operacional e recomposicdo de pregos para 0

equilibrio das margens.

A Companhia permanece atenta aos impactos da
pandemia e seus efeitos aos negocios e mercados,
bem como com o cuidado dedicado as pessoas que

fazem parte do Universo Fras-le.
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UNIVERSO FRAS-LE_

A Fras-le é reconhecida entre os 10 melhores fornecedores

na China.

, BT
A Fras-le recebeu no més de margco um importante
reconhecimento na unidade localizada na China. A empresa
estd entre os 10 melhores fornecedores da Huajing, uma
das maiores produtoras chinesas de eixos para reboques.
Unica fornecedora de materiais de fricgdo a receber essa
distingdo, a Fras-le Asia foi representada no “Huajing’s
Annual Supplier Meeting” (Encontro Anual de Fornecedores
Huajing) pelo gerente de vendas, Kevin Zhang.

A Fras-le ficou entre as 10 empresas finalistas do Prémio
Qualidade 2020 promovido pela APIMEC.

Ha 19 anos consecutivos a Fras-le tem o prazer em
promover sua reuniao publica com o apoio da APIMEC. No
ano de 2020, com as dificuldades impostas pela pandemia,
a reunido foi transmitida ao vivo em formato 100% digital,
no evento denominado “Universo Fras-le”, no qual, a Fras-le
tem orgulho em compor o time das 10 empresas mais bem
avaliadas deste ano pela APIMEC.
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Painel ESG_

Neste espago destacamos as acgoes
realizadas pela Companhia no 1T21 ligadas
aos pilares Ambiental, Social e de
Governancga.

COVID-19: Desde o inicio da pandemia a Fras-
le vem adotando diversas medidas para
proteger a saude dos seus colaboradores e
familiares, o que é a principal prioridade da
Companhia, além de assegurar a
continuidade das operagdes e contribuir com
o funcionamento da economia local e global,
e nesse sentido, as dareas de Logistica,
Manutengcdao, Compras e Programacgao de
Materiais da Fras-le, se sensibilizaram com o
momento critico da pandemia vivido no més
de margo e revisaram os estoques, a
frequéncia de reposigdo e a programacgao de
gases industriais e conseguiram aderir a
campanha da White Martins "Cilindros pela
Vida“, que visa arrecadar cilindros com baixo
uso e disponibilizar para oxigénio medicinal,
uma acao simples que pode salvar vidas.

Como diz a campanha: “Se cada vida importa,
cada cilindro pode fazer a diferenga para
dezenas de pessoas que estao lutando para
vencer a guerra contra a Covid-19.”

EVENTO ESG - Save the Date.

No dia 01 de junho de 2021 a Fras-le,
juntamente com as Empresas Randon,
apresentara os seus pilares estratégicos bem
como oS compromissos publicos para os
proximos anos relacionados as ambicdes
ESG das Companhias.

Para receber mais informagdes sobre o
evento, cadastre-se no mailing clicando aqui.
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PRINCIPAIS NUMEROS_

1T21 1T20 A% 1T21 4T20 A%
Receita Bruta Total * 920,6 488,3 88,5% 920,6 832,7 10,6%
Receita Liquida 640,7 341,8 87,4% 640,7 595,3 7,6%
Mercado Interno 406,6 165,8 145,2% 406,6 391,0 4,0%
Mercado Externo 234,0 176,0 33,0% 234,0 204,3 14,5%
Mercado Externo USS 42,6 39,1 9,0% 42,6 37,9 12,5%
Exportagdes - Brasil USS 21,6 16,9 28,3% 21,6 19,4 11,2%
Lucro Bruto 188,5 88,7 112,5% 188,5 175,8 7,2%
Margem Bruta 29,4% 26,0% 3,5pp 29,4% 29,5% -0,1 pp
Lucro Operacional 96,7 18,4 424,9% 96,7 129,5 -25,3%
Margem Operacional 151% 54% 9,7 pp 151% 21,8% -6,7 pp
EBITDA 125,6 38,1 229,3% 125,6 156,6 -19,8%
Margem EBITDA 19,6% 11,2% 8,4 pp 19,6% 26,3% -6,7 pp
Lucro Liquido 60,5 -1,3 4899,0% 60,5 128,4 -52,9%
Atribuido a sdcios da Controladora 60,7 3,9 1468,3% 60,7 128,6 -52,8%
Atribuido a sdcios ndo Controladores -0,2 -5,1 95,5% -0,2 -0,2 34,4%
Margem Liquida 9,4% -0,4% 9,8 pp 9,4% 21,6% | -12,1pp
EBITDA Ajustado 121,3 46,0 163,5% 121,3 114,0 6,4%
Margem EBITDA - Ajustada 18,9% 13,5% 55pp 18,9% 19,2% -0,2 pp

Valores em RS milhdes (exceto rec.liquida mercado externo e exportagdes)
(*) Sem eliminag&o das vendas entre empresas

Eventos Subsequentes_

Para acessar os documentos na integra, basta scanear o QR code.

0 Conselho de Administragao da Fras-le aprovou em Assembleia Geral

Ordinaria realizada no dia 13 de abril de 2021 o pagamento de dividendos, no
montante de RS 21,4 milhdes (RS0,0996 por acdo) com data de pagamento
em 30 de abril 2021 para acionistas com posi¢cao de agdes em 16 de abril de

2021.

23 Conforme comunicado divulgado ao mercado em 28 de abril de 2021, o

Conselho de Administragdo da Companhia aprovou, no dia 27 de abril de 2021,

a consolidacdo da sociedade do Centro Tecnoldgico Randon Ltda. (CTR), com
a participagao societaria da Randon S.A. Implementos e Participagdes

(Randon). A Fras-le mantinha ativos ligados a este negdcio desde 2009.
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»> DESEMPENHO DE VENDAS_

Visao geral de vendas_

A Fras-le vive um momento muito positivo, colhendo os resultados dos investimentos feitos, e
atingindo niveis inéditos de faturamento. O crescimento das vendas tem relagcao direta com o
mercado que se manteve aquecido durante grande parte do primeiro trimestre e com a efetividade
dos trabalhos para manter o abastecimento nas fabricas e centros de distribuicdo. No final do més
de margo, uma segunda onda de lockdonws se intensificou no Brasil, o que resultou em uma
pequena desaceleragao, principalmente em itens de linha leve. No consolidado do 1T21 os volumes
foram superiores quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior, promovendo a Fras-le

atingir resultados histéricos.

Volume e Receita por familia de material_

Volumes de Vendas por Material em milhdes de pegas ou litros
A%

Friccao
Componentes p/ Sistema de

Freio
Componentes p/ Sistema de

Suspensao, Dire¢ao e Powertrain

n
e
=
2
e
>

Receita de Vendas por Material em R$ milhges
A%

< Friccao 309,7 483% 2526/ 739% 22,6% 309,7 483% 311,8 524% -0,6%
': .
o Componentes p/ Sistema de 1112 173% 694 203% 60,1% 1112 17,3% 932 157% 192%
b Freio
= .
Componentes p/ Sistema de , 1624 254% 91 27% 16815% 1624 254% 1416 238% 14.7%
Suspensao, Direcao e Powertrain
Outros Produtos 573 89% 10,7 3,1%| 436,5% 57,3 89% 48,7  82% 17,7%
Total Receita Liquida 640,7 100,0% 341,8 100,0% 87,4% 640,7 | 100,0% 595,3 100,0%  7,6%

Os componentes estdo detalhados no final deste relatério.

A familia de materiais de Fricgao teve crescimento ligado principalmente ao mercado de reposigao,
tanto da linha leve, quanto da linha comercial, em decorréncia da retomada geral de volumes e
recomposi¢ao de estoques. No que se refere a receita, houve repasse de precos em ambas as

linhas, relacionados a inflagao.

A familia de Componentes para Sistema de Freio foi a que mais sentiu a forga da inflagdo no 1721,
e nesse sentido repasses de prego foram realizados para minimizar esse impacto. Além disso, no

comparativo entre os trimestres, temos o incremento de volume e receita da Nakata.

RI.FRAS-LE.COM.BR
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Os Componentes para Suspencao, direcao e powertrain tém destaque mais uma vez no trimestre,
com o recorde de faturamento da controlada Nakata e pelo bom momento do mercado de
reposicao. Além disso, destacamos a atuagao do time de compras, que conseguiu garantir o fluxo

de fornecimento de insumos e mercadorias para nao deixar o mercado desabastecido.

Abaixo é apresentada a representacao grafica da segmentacao da receita no 1T21:

48,3% m Linha Comercial
m Linha Leve
28%

E necessério destacar que o desempenho da receita de vendas por familia de material ndo reflete

m Frenagem - Fricgéo
= Frenagem - Ndo fricgéo

m Suspensdo, Diregao
e Powertrain

necessariamente o mesmo comportamento nos volumes, pois temos efeitos de variagdo no
cambio, mix de produtos e pregos praticados. Para maiores detalhes sobre as familias, vide Anexo
VI.

Receita por mercado_

Receita Liquida por Mercados

Mercados 1T21 1T20 A%
MI Reposicao 368,2 57,5% 131,8 38,5% 179,5% 368,2 57,5% 353,2 593% 4,3%
MI Montadora 384 60% 341 100% 127% 384 60% 378 64%| 1,5%
Mercado Interno 406,6 635% 165,8 485% 1452% 406,6 635% 391,01 657% 4,0%
ME Reposicao 196,9 30,7%| 166,3 48,6% 18,4% 196,9 30,7% 1721 289%| 14,4%
ME Montadora 37,2 5,8% 9,7 2,8%| 282,8% 37,2 5,8% 322 54%| 155%
Mercado Externo 234,0 365% 176,0 515% 330%  234,0 365% 204,3 343% 145%
Total Rec. Liquida Reposigao 5651 882% 298,0 872%| 89,6% 565,1 88,2% 5253/ 882% 7,6%
Total Rec. Liquida Montadoras 756 11,8% 43,8 128% 72,6% 756 11,8% 700 11,8% 7,9%
Total Rec. Liquida 640,7 100%  341,8 100% 874%/ 640,7 100% 595,3 100% 7,6%

Valores em RS milhdes

MERCADO INTERNO: permaneceu aquecido durante quase todo o trimestre. A segunda onda de
lockdowns que se intensificou a partir da segunda quinzena no més de margo ndo apresentou

impacto significativo nas operag¢oes do 1T21;

MERCADO EXTERNO: tanto exportagdes quanto receitas das unidades do exterior apresentaram

crescimento quando comparados com o mesmo trimestre do ano anterior, crescimento que néo se

RI.FRAS-LE.COM.BR
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refere somente a alta de 22,8% no cambio na comparagdo dos trimestres, mas também a

recuperagao de volumes;

REPOSICAO: mercado aquecido e crescente, as estratégias que a Companhia adotou ajudaram a
mitigar o risco de desabastecimento, e promoveram ganhos de market share pela disponibilidade
de algumas linhas de produtos. Contudo, a escassez de alguns insumos, principalmente

embalagem, pressionaram prazos de entrega;

MONTADORAS: buscando retomada lenta e gradual, o crescimento nesta linha é timido em
volumes. Na receita liquida o maior crescimento se deve as exportagdes e conversao de taxa de

cambio.

Abaixo é apresentado o grafico em formato de causal, com os efeitos que modificaram o

desempenho da receita liquida consolidada do 1721 em comparagao com o 1T20:

Receita Liquida

191,5 640,7

432 -0,2
12,4 e

341,8

1T20 Volume Volume Cambio IAS29 Crescim. 1T21
MI ME nao organico

Distribuicao da Receita Liquida pelo Mundo_

EUROPAE EURASIA

1T21: 2,6%

AMERICA DO NORTE

1T21: 14,3%

AMERICA
CENTRALE CARIBE

e 1T21:0,1%

ASIA-
PACIFICO

1T21: 3,3%

AFRICAE
ORIENTE MEDIO

1T21: 1,4%

BRASIL

1T21:63,5%

AMERICA DO SUL s/ srasiL

1T21: 14,8%
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» BRASIL: Responsavel por aproximadamente 65% da receita liquida consolidada da
Companhia, a soma das vendas no mercado interno bateu recorde no 1721 impulsionado pelo

mercado aquecido;

AMERICA DO SUL: Os mercados da América do Sul tiveram performance positiva. As

operacgdes localizadas na Argentina ainda enfrentam restrigcdes para importagao e saida de ddlares
do pais. Assim como no Brasil, ja é possivel perceber uma pequena desaceleragdo devido a novas

restricdes de circulagao que se intensificaram no final do 1T21;

» AMERICA DO NORTE: O mercado norte americano esta saindo da crise pandémica com maior

velocidade que as demais regides;

» EMEA (EUROPA, AFRICA e ORIENTE MEDIO): A Europa enfrentou uma série de lockdowns
durante o 1T21, com diversas restricdes de circulagao, além disso, sofreu com atraso de entrega de

produtos vindos do Brasil para abastecer a regiao;

ASIA E PACIFICO: A regido estd em crescimento, falando especificamente da China, em

fevereiro foi comemorado o ano novo Chinés onde, tradicionalmente, os chineses migram para as
suas cidades, mas neste ano, o governo chinés, com o intuito de reduzir essa migragao, ofereceu
subsidios para garantir que a circulagao fosse menor, o que favoreceu a economia daquela regiao.
Assim como as demais regides do mundo as operacdes da China e india também enfrentam
problemas com a inflagéo de insumos. Outro ponto de atencdo é com relagdo a sautde na india, que

vem se agravando e registrando altos indices de contaminagao diaria de Covid-19.

Mercado Externo e Exportacgoes_

Mercado Externo US$ Exportagdes - Brasil USS$
21,6
39,1 389 370 426 16,9 193 194
I ) I I I l 3
1T20 2720 3T20 4720 1T21 1T20 2T20 3T20 4720 1T21

CACRII20/T2TIN22% NI FIT20/1T21589i0% CAGR 1T20/1T21 6,4% | 1T20/1T21 28,3%

A soma do mercado externo, que corresponde as exportagdes a partir do Brasil e a soma das
unidades do exterior teve recuperagao no 1T21. Este resultado é reflexo do desempenho das

exportacgoes e da performance das unidades controladas do exterior que foi superior ao 1T20.

RI.FRAS-LE.COM.BR
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Visao geral do desempenho operacional_

0 desempenho das vendas juntamente com a boa gestdo da cadeia de suprimentos e as estratégias
que a Companhia vem construindo ao longo dos ultimos anos contribuiram para o resultado
operacional positivo do 1T21. Além disso, as fabricas de maneira geral operam em niveis ideais de
capacidade de utilizacao e, na comparacao de dias trabalhados do 1T20 x 1T21 temos o acréscimo
de 6 dias uteis. Estes fatores ajudaram na produtividade e somados aos ajustes operacionais,
realizados antes mesmo do inicio da pandemia, contribuiram para melhorar a margem bruta na

comparagao com o ano anterior.
Custo dos produtos vendidos_

O custo dos produtos vendidos somou RS 452,17 milhdes no 1T21 o que representa 70,6% sobre a
receita liquida do periodo. Quando comparado com o mesmo periodo do ano anterior, apresenta

reducao de 3,5p.p. No grafico abaixo é apresentada a abertura do CPV:

®m Mat. Prima

= M&o de Obra
Depreciagao
GGF* Fixo

GGF* Variavel

*Gastos Gerais de Fabricagdo

A representatividade da matéria prima aumentou consideravelmente na comparagdo dos
trimestres, com a adicao da Nakata, que em seu modelo de negdcio importa grande parte dos
produtos que comercializa, com impactos de inflagao relevante nos custos relacionados ao cambio

e ao frete maritimo. Também em razéo disso, houve reducao de representatividade da mao de obra.

Na Fras-le, o impacto da inflagdo ndo é uma realidade somente nos materiais diretos, mas também
nos materiais indiretos como gases e energia elétrica. Os desafios da cadeia de suprimentos sao
muitos, mas a Companhia esta atenta aos movimentos do mercado e tem conseguido mitigar os
riscos de desabastecimento com negociag¢des antecipadas com fornecedores e de inflagdo com

trabalhos internos de produtividade.

RI.FRAS-LE.COM.BR
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Lucro Bruto_

Lucro Bruto A Companhia vem trabalhando para mitigar os

1758 1885 impactos de inflagdo com ganhos de produtividade

150,6 . . , . ,
e sinergias, além disso, esta atenta aos

movimentos do mercado e realizou repasses de
precos afim de garantir a rentabilidade de seus
negécios o que resultou em um acréscimo de
1720 2T26  3T20  4T20  1T21 3,4p.p em margem bruta quando comparado com

CAGR 1T20/1T21 20,7% | 1T20/1T21 112,5% 0 mesmo periodo do ano anterior.

Despesas e Receitas Operacionais_

1T21 1T20 A % 1T21 4T20 A %

Despesas c/ Vendas -55,0 -86% -34,1 -10,0% 61,2% -55,0 -86% -46,9 -7,9% 17,3%
Despesas Varidveis c/Vendas -181 -28% -10,7 -3,1% 68,5% -18,1 -2,8% -13,6  -2,3% 32,9%
Outras Despesas ¢/ Vendas -369 -58% -234 -6,8% 57,9% -36,9 -58% -33,3 -56% 10,9%
Despesas Administrativas -41,9 -6,5% -28,0 -8,2% 495% -419 -65% -52,9 -89% -20,7%
Outras Despesas / Receitas 5,1 08% -8,2 -2,4% -162,3% 5,1 08% 53,4 90% -90,5%
Outras Despesas Operacionais -3,7 -06% -14,5 -4,2% -74,6% -3,7 -06%  -64,1 -10,8%  -94,3%
Outras Receitas Operacionais 8,8 1,4% 6,3 1,8% 38,9% 8,8 1,4% 117,5 19,7% -92,6%

Total Desp/Rec Operacionais  -91,8 -14,3% -70,3 -20,6% 30,6% -91,8 -143% -46,3 -7,8% 98,1%
Valores em R$ milhdes e % sobre Receita Liquida

Despesas Gerais Administrativas e com Vendas: na comparagao dos trimestres € importante
destacar que a Nakata ainda nao integrava os resultados do 1T20, o que ajuda da diluicdo dos
custos fixos. Além disso, a pandemia teve inicio na segunda quinzena do més de margo de 2020, e
até entdo as viagens e feiras estavam acontecendo normalmente, um dos motivos pelo qual a

rubrica de despesas com vendas apresenta queda neste ano.

Outras Receitas Operacionais: foi realizada a atualizagcdo do calculo de perda por nao
recuperabilidade do investimento na unidade controlada Fanacif o que ocasionou na reversao de

Impairment no valor de RS 4,2 milhdes.

10
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EBITDA_

EBITDA

156,6

1140 1213

1T26 2T20 3T20 4T20 1T21

1T26 2T20 3T20 4T20 1T21

CAGR 1T20/1T21 34,7% | 1T20/1T21 229,3%
O EBITDA consolidado atingiu RS 125,6 milhdes no 1T21, o que representa um acréscimo de 8,4p.p
em margem EBITDA.

A seguir apresentamos o EBITDA ajustado do periodo:

1T21
Ajustado Contabil

Receita Liquida 640,7 640,7
Custo Vendas e Servigos -452,1 -452,1
Lucro Bruto 188,5 188,5
Margem Bruta 29,4% 29,4%
(-) Reversdo impairment -4,3 :
Despesas Operacionais -96,9 -96,9
Outras Despesas / Receitas 5,1 51
Despesas Operacionais -96,1 -91,8
EBIT 92,5 96,7
Depreciacéo 28,9 28,9
EBITDA 121,3 125,6
Margem EBITDA 18,9% 19,6%

Valores em RS milhdes

O unico efeito nao recorrente no 1721 foi a reversao do Impairment referente a controlada Fanacif,
e com isso, excluindo este efeito ndo-recorrente, o EBITDA ajustado do 1T21 atinge o montante de

RS 121,3 milhdes, representando margem de 18,9%.

11

RI.FRAS-LE.COM.BR



FRAS‘I—E WE DO OUR PART

SIS A e S L,
S/ = ey

-

Resultado Financeiro_

1T21 1T20 A% 1T21 4T20 A%
Variagao Cambial 48,4 86,2 -43,9% 484 17,3 178,8%
Juros s/ Rendimentos Aplic. Financ. 44 2,6 70,7% 44 51 -13,4%
Ajuste a Valor Presente 0,5 1,0 -49,7% 0,5 10,6 -95,0%
Outras Receitas Financeiras 91 0,2 3695,4% 9,1 46,4 -80,4%
Ajuste Corregdo monetaria (IAS 29) 13,4 -1,6 -918,0% 13,4 23,0 -41,7%
Receitas Financeiras 75,8 88,5 -14,3% 75,8 102,5 -26,0%
Variagao Cambial -65,8 -91,0 -27,7% -65,8 -31,1 111,5%
Juros sobre Financiamentos -7,2 -6,0 19,9% -7,2 -91 -20,7%
Ajuste a Valor Presente -2,9 -2,3 26,4% -2,9 -16,1 -82,0%
Despesas Bancarias -4.8 -14 229,1% -4,8 -3,1 54,9%
Outras Despesas Financeiras -7,0 -1,1 514,6% -7,0 -4,7 47,4%
-87,6 -101,9 -14,0% -87,6 -64,1 36,7%

Despesas Financeiras
Resultado Financeiro -11,8 -13,4

Valores em RS milhdes

-12,0% -11,8 38,4 -130,8%

O principal fator que ocasionou a variagao positiva do Resultado Financeiro foi a valorizagdo de
22,8% do ddlar norte-americano médio frente ao real. Além disso, as operagdes na Argentina

impactam no resultado financeiro em hiperinflagdo, e com custos de seguro de cambio em

decorréncia do controle na saida de dolares do pais.

Lucro liquido_

Lucro Liquido

128,4
A combinacgéo de todos os fatores relacionados
anteriormente resultou no lucro liquido de RS 60,5

milhdes no 1721 e margem liquida de 9,4%.

[
1T20 2T20 3T20 4T20 1T21

CAGR 1T20/1T21 163,2% | 1T20/1T21 4899,0%
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> GESTAO FINANCEIRA _

Divida Liquida_

23 2017 a2019: No ano de 2017 a Fras-le apresentava com uma situacao confortavel em
suas disponibilidades financeiras, originada pelos recursos de um aumento de capital
ocorrido no ano de 2016, através de uma oferta de agdes, €, de recursos oriundos da propria
geracao de caixa. No decorrer dos anos de 2018 e 2019, a maior parte destes recursos foram
utilizados para pagamento de aquisi¢des e remuneragao aos acionistas representado por

dividendos e JSCP, reduzindo gradativamente o volume dos recursos aplicados.

23> 2020 e 2021: No ano de 2020 a Companhia realizou a emissdo de duas debéntures
para cumprir com 0s compromissos assumidos na aquisi¢ao da controlada Nakata. A 3°
emissdo ocorreu em junho e a 4° emissdo ocorreu em julho, no montante de RS 210,0
milhdes cada. Ambas ocorreram por meio de instrumento particular de colocagdo com
esforcos restritos, de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, em série Unica, sob regime de subscri¢gdo. O vencimento final € 15 de junho de

2027 e 15 de julho de 2027, respectivamente.

Divida Liquida/EBITDA
-2,5Xx 0,8 x 1x 1,9x 1,7 x

484,7 539, 9 461,1

Dez/17 / € Dez/20 Mar/21
-220,3 -179,2
-392,7
-61 6 Il 0 _692 , 6
-1.1559 1.153,7
Empréstimos, Financiamentos, mmm Disponibilidades —*—Divida Liquida

Derivativos e Combinagao de Negécios
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Os graficos a seguir trazem o detalhamento da divida:

Empréstimos e Financiamentos

Origem da Divida -

Mar/21 925,90 922,7

702,4 689, 1

m Moeda ‘ 371, 8 392,7
Estrangeira 220,3

214,3 274,7

80,7 |
135, 0 157,4 118,90 222,6 233,6

W Moeda :
Nacional Dez/17 Dez/18 Dez/19 Dez/20 Mar/21
Curto Prazo HMlongo Prazo
Amortizagao dos Empréstimos
426,9
[ 372 3 |
182,0
! 394,1
89, 8 134,2 102,6
) 47
56,9 ;
f 92,2 T 45'1 T E T 55,2 T |
2021 2022 2023 2024 Apés 2024
Moeda Nacional B Moeda Estrangeira
14

RI.FRAS-LE.COM.BR



S //E DO OUR PART |
FRasLE RO
A

L A P e | N

Necessidade de Capital de Giro_

2017 2018 2019 2020 1T21
Aplicacao de Recursos

Clientes 77,8 112,8 123,4 289,2 356,2
Em Dias 26 d 28d 25d 49d 51d
Estoques 256,2 368,3 3333 4941 564,9
Em Dias 84d 91d 69d 84d 81d
Outros Recursos 40,8 61,9 42,9 2219 205,6
Total de Recursos Aplicados 374,8 542,9 499,6 1.005,2 1.126,8
Fontes
Fornecedores -78,4 -95,7 -93,7 -265,4 -301,6
Em Dias 26 d 24d 19d 45d 43d
Outras Fontes -57,5 -71,3 -82,6 -133,9 -122,5
Total de Fontes de Recursos -135,8  -167,0 -176,3 -399,3 -424,0
NCG em RS 238,9 375,9 323,3 606,0 702,7
NCG em Dias 78d 93d 67d 103d 107 d
NCG em Dias anualizando a Receita bruta da Nakata 81d 87d

Valores em RS millhdes

2 2017 a 2019: O ciclo de expans&o ocorrido entre os anos de 2017 e 2018 agregou novas

estruturas e a necessidade de recursos para operacionalizar os negdcios. No ano de 2019 foram
realizados trabalhos para a redugéo dos niveis de capital de giro, onde os volumes retornaram
aos patamares considerados regulares para a Companhia, obtendo reforco no caixa, e

consequentemente uma importante redugdo em dias da NCG.

> 2020 e 2021: Em 2020, em decorréncia da aquisi¢ao da controlada Nakata, a necessidade

de capital de giro teve acréscimo significativo. Esta aquisigcdo agregou a estrutura de uma
fabrica de amortecedores, um centro de distribuicdo e um centro de pesquisa e
desenvolvimento para o consolidado da Companhia. Como a aquisigao foi efetivada no més de
setembro de 2020, ao anualizarmos a Receita Bruta da Nakata para compor o calculo da NCG
em dias, ela cai para 81 dias ano final de 2020 e 87 dias no 1T21. Além disso, podemos destacar
que a conversao da taxa de cambio provoca incremento nos saldos das operagdes do exterior

0 que impacta diretamente no consolidado.
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Fluxo de Caixa Livre_

=
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2017 2018 2019 2020 1T21
EBITDA 106,4 183,9 175,2 330,9 125,6
Investimentos -45,0 -61,5 -83,2 -56,0 -21,3
Resultado Financeiro 18,4 -37,5 -36,3 14,6 -11,8
IR e CSSL -19,4 -13,7 -37,5 -72,5 -24,5
Variagao da NCG -81,1 -137,0 52,7 -272,6 -96,8
Fluxo de Caixa Operacional -20,7 -65,9 70,8 -55,6 -28,8
Dividendos/JSCP -44.1 -50,9 -73,6 -15,5 -37,5
Integralizagao de Capital -6,9 -301,8 0,0 -283,4 0,0
Variagao Cambial da Divida 0,3 -04 0,0 0,0 0,0
Outros 56,3 18,8 -35,3 -82,3 -10,4
Fluxo de Caixa Livre -15,1 -400,2 -38,0 -436,8 -76,6
Caixa/Divida Liquida 259,0 -141,2 -179,2 -616,0 -692,6

Valores em RS millhdes

Da mesma forma, na andlise comparativa com periodos que antecederam os movimentos de
expansao, também apresentam variagdes significativas, principalmente na linha de variagdo da
NCG em fungdo das mudangas ocorridas entre os anos de 2017 e 2018. No ano de 2020 o aumento
relatado nos comentarios da necessidade de capital de giro, impactou diretamente no fluxo de
caixa, que absorveu um incremento de RS 398,8 milhGes no ano de 2020 em relagdo ao fluxo de
2019. A conversio positiva de RS 125,6 milhdes em EBITDA no 1T21 proporcionou encerrar o

trimestre com um fluxo de caixa livre negativo de RS 76,6 milhdes.

Dividendos / JSCP

No dia 15 de dezembro de 2020 o Conselho de Administragdo da Fras-le aprovou em reunido o
pagamento de juros sobre capital proprio relativos ao periodo de janeiro a novembro de 2020 no
montante de RS 37,5 milhes (RS 0,17 por agdo) que foram pagos em 20 de janeiro de 2021. Além
disso o Conselho de Administragcao da Fras-le aprovou em Assembleia Geral Ordinaria realizada no
dia 13 de abril de 2021 o pagamento de dividendos, no montante de RS 21,4 milhdes (RS 0,10 por
agdo) com data de pagamento em 30 de abril 2021 para acionistas com posi¢do de agdes em 16

de abril de 2021.
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Investimentos_
Investimentos
i‘i i!i ii!
25,5
E B m
2017 2018 2019 2020 1721 1720

m Controladora m Controladas e Outros Investimentos

No 1T21 os investimentos em Capex somaram RS 21,3 milhdes. Na Controladora podemos destacar
os investimentos voltados para automacao da fabrica, entre eles, projetos na fabrica de Blocos e
Sapatas Ferroviarias, e AGV para abastecimento das cortadeiras. Além disso pode-se destacar os

investimentos continuos em adequacgdes de NR12.

Nas unidades controladas, os maiores
investimentos foram na Nakata, onde foi
investido o montante de RS 6,1 milhdes para
transferéncia e adequagdes para a nova
fabrica de amortecedores localizada em
Extrema/MG e investimento de RS 4,1

milhoes na controlada Controil relativo a

ampliagdo da capacidade de produgéao de

Figura 1 - Células de Usinagem - Controil cilindros mestre de freio.
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MERCADO DE CAPITAIS_

Durante o 1T21 foram negociadas 13,5 milhdes de agdes
“FRAS3". Neste periodo foi registrado um volume médio
diario de negdcios de RS 2,6 milhdes, valor que representou

B3 LISTE D N1 um avango de mais de 160% comparado com o volume

médio diario de 2019. O valor de mercado da Companhia no final de margo de 2021 atingiu RS 2,6

) g
A

bilhdes.
Variacao FRAS3 x Ibovespa
12,36 m Grupo Controlador
115.645 119.017
® Institucionais
76.402 10,12 116.634

Pessoas Fisicas

5,36 5,78 Posicao
4,60
em 31 /@3 Estrangeiros
2017 2018 2019 2020 1721
8 FRAS3 —8-— Thovespa Agdes em Tesouraria

___________________________________________________

1
1CAGR2017/1T21 232% PO20/TT2T 221% CAGRDOTTATZT  112% 020121 20% 4
1

S L g

Pessoas Juridicas

Volume Médio Diario (RS Mil)
Cotacao e N° de Acionistas

12.36

10.12

N° de Acionistas

2017 2018 2019 2020 1721

B \/olume Médio Diario (R$ Mil) —8—FRAS3
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>>> EXPEDIENTE_

Conselho de Administracao Conselho Fiscal
David Abramo Randon — Presidente Geraldo Santa Catharina
Astor Milton Schmitt - Vice-Presidente Rogério Luiz Ragazzon
Daniel Raul Randon Valmir Pedro Rossi

Bruno Chamas Alves

Dan Antonio Marinho Conrado

Diretoria Executiva (Estatutaria)
Sérgio Lisbao Moreira de Carvalho - Diretor Presidente
Anderson Pontalti - Diretor

Hemerson Fernando de Souza - Diretor

Relagoes com Investidores

Hemerson Fernando de Souza - Diretor de Relagdées com Investidores
Jessica Cristina Cantele

Marcelo Scopel Caberlon

Victor Gabrielli Gomes

>>> ENDERECO E CONTATOS_

Rodovia RS 122, KM 66, n° 10.945
Bairro Forqueta

Caxias do Sul, RS

Contatos
Fone: +55 54 3239-1553| +55 54 3239-3036

E-mail: ri@fras-le.com

Pagina Internet: http://ri.fras-le.com.br
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ANEXO |
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA

Valores em RS Mil

% 1720 % % 4720 % LAl
1T21/1T20 1T21/4T20

Receita Liquida 640.655 100,0% 341.810 | 100,0% 640.655 ' 100,0% 595.316 @ 100,0% 87,4% 7,6%

Custo Vendas e Servigos -452.130 | -70,6% @ -253.081 | -74,0% = -452.130 | -70,6% -419.483 | -70,5% 78,7% 7,8%

Lucro Bruto 188.525 294% 88.729 | 260% @ 188.525 29,4% 175.833 | 29,5% 112,5% 7,2%
Despesas ¢/ Vendas -54.995 @ -86% | -34.109  -10,0% -54.995 | -8,6% -46.880 @ -7,9% 61,2% 17,3%
Despesas Administrativas -41.899 -65% | -28.033 @ -82% -41.899 | -6,5% -52.867 @ -89% 49,5% -20,7%
Outras Despesas / Receitas 5.083 0,8% -8.163 | -24% 5.083 0,8% 53.403 9,0% -162,3% -90,5%
Resultado Financeiro -11.810 @ -1,8% | -13.417  -39% -11.810 | -1,8% 38.374 6,4% 12,0% 130,8%
Receitas Financeiras 75.808 @ 11,8% @ 88.467 | 259% 75.808 11,8%  102.466 @ 17,2% -14,3% -26,0%
Despesas Financeiras -87.618 | -13,7% | -101.884  -29,8% -87.618  -13,7% | -64.092  -10,8% -14,0% 36,7%
Lucro Antes IRPJ e CSLL 84.904 133% 5.007 1,5% 84904 133% 167.863 | 282% | 15959% -49,4%
Provisdo para IR e CSLL -24.452 | -3,8% -6.266 -1,8% -24.452 -3,8% -39.420 -6,6% 290,2% -38,0%
Lucro Liquido 60.452 | 94% -1.260 @ -0,4% 60.452 94% | 128.443 21,6% 4899,0% -52,9%
Atribuido a s6cios ndo Controladores -231 0,0% -5.128  -1,5% -231 0,0% -172 0,0% 95,5% 34,4%

Valores em R$ mil
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ANEXO 1
BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Valores em RS Mil

| 31.0321 | 31.03.20 |

Ativo Total 2.956.705 1.662.551
Ativo Circulante 1.487.845 723.852
Caixa e Equivalentes de Caixa 362.992 121.463
Contas a Receber 356.191 146.353
Estoques 564.932 364.029
Aplicagdes Financeiras 19.721 22.566
Operagdes com Derivativos 9.435 47.827
Tributos a Recuperar 152.088 879
Outros Ativos Circulantes 22.485 20.735
Ativo Nao Circulante 1.468.860 938.699
Impostos a recuperar 55.639 21.064
Depdsitos judiciais 22.861 17.415
Impostos diferidos 44.941 31.775
Aplicagdes Financeiras 68.928 0
Outros Ativos Nao Circulantes 6.269 7.490
Investimentos 1.412 1.332
Imobilizado 621.967 570.178
Direito de Uso de Arrendamentos 142.559 108.844
Intangivel 504.285 180.601
Passivo Total 2.956.705 1.662.551
Passivo Circulante 811.916 294.693
Fornecedores 301.580 100.260
Empréstimos e Financiamentos 233.637 81.300
Instrumentos financeiros derivativos 582 0
Impostos e Contribuigdes 52.838 33.129
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 49.281 32.484
Combinagao de negdcios 56.805 0
Arrendamento 18.294 11.080
Outras Obrigagdes 98.898 36.440
Passivo Nao Circulante 1.109.465 538.751
Empréstimos e Financiamentos 689.060 306.925
Tributos Diferidos 55.622 69.683
Provisbes 24.503 20.798
Subvengao Incentivo Fiscal 2.281 2.550
Combinagao de negdcios 172.505 0
Arrendamento 129.101 96.188
Outras Obrigagdes 36.393 42.607
Patrimonio Liquido 1.035.324 829.107
Capital Social Realizado 600.000 600.000
Reserva de Incentivos Fiscais 7.218 4.256
Gastos com Emissdes de Agdes -4.622 -4.622
Reservas de Lucros 383.238 187.936
Acdes em Tesouraria -13.352 -13.352
Outros Resultados Abrangentes 51.372 42.592
Part. dos Acionistas Nao Controladores 11.471 12.297

Valores em RS mil
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ANEXO 1l
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Valores em RS Mil

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Caixa Liquido Atividades Operacionais

Caixa gerado nas operagoes
Resultado do exercicio
Provisao p/ IR e CS corrente e diferido
Depreciagao e amortizagdo
Provisao para litigios
Provisao para crédito de liquidagdo duvidosa
Provisdo para estoque obsoleto
Outras Provisdes
Custo de ativos permanentes vendidos
Receita de processos judiciais ativos
Ajuste Corregdo Monetadria
VariagOes de empréstimos e arrendamentos

Variagdes nos ativos e passivos
AplicagOes financeiras
Depésitos judiciais
Contas a receber clientes
Estoques
Outros Ativos
Fornecedores
Outros Passivos
Imposto de Renda e Contribuicdo Social pagos

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos
Caixa Liquido Atividades de Investimento
Aquisicao de ativo imobilizado
Adi¢bes ao ativo intangivel
Combinagao de negécios

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos
Caixa Liquido Atividades de Financiamento
Pagamento de juros s/capital préprio e dividendos
Empréstimos Tomados
Pagamentos de empréstimos e arrendamentos
Juros pagos por empréstimos

Aumento/Reducao do Caixa e Equivalentes de Caixa
Valores em RS mil

22
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METODO INDIRETO

31.03.21 31.03.20

19.494
135.410
62.284
24.452
28.869
432
1.696
-2.506
-4.980
-2.021
0
-15.229
42.413
-115.916
=272
-856
-68.521
-67.369
18.347
36.179
2.625
-36.049

-21.297
-20.812
-485

0

78.448
-33.347

21.195
-55.878
-10.418

-80.251

57.516
129.064
-1.259
6.266
19.717
-823
1.925
4.355
-671
9.399

0

1.638
88.517
-71.548
12.506
236
-25.103
-37.253
-112
6.545
-22.963
-5.404

-13.650
-13.650
0

0

-100.794
-14.055
9.367
-89.547
-6.559

-56.928
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ANEXO IV
DETALHAMENTO POR FAMILIA DE PRODUTO

Descri¢cao detalhada - Familia de produto

Lonas de freio para veiculos comerciais (Blocos), Pastilhas de

Material de Fricgao ) o N
Freio, Outros Materiais de Fric¢ao .

Componentes p/

. . Discos, Tambores,Cilindro mestre, Cilintro de roda.
Sistema de Freio

Amortecedores, Kit amortecedores, Bucha Suspenséo, Pivo,
Bandejas, Rétulas, Juntas Homocinéticas, Barramento e Cubo
de Roda

Componentes p/
Sistema de Suspensao, Diregao, Powertrain

Outros Produtos Diversos Componentes p/ Motor?, Liquidos Envasados®, Outros®.

"(Lonas de freio para automdveis, Sapatas ferrovidrias, Sapatas de freio para veiculos comerciais e automdveis, revestimentos de
embreagem, lonas moldadas, placas universais e produtos industriais.) 2 (Pistes, Valvulas, Bombas d'dgua, Bombas d'éleo, Bombas de
combustivel, Mangueiras, Filtro de Ar, Juntas.® (Fluidos de freio, Liquidos de arrefecimento, Anticorrosivos, Anticongelantes, Aditivos

Concentrados, Lubrificantes.) 4 (Servo freio, Reparos, Atuadores, Vélvulas de Retengdo, Materiais em polimeros que ndo se enquadram nas
categorias anteriores, Cardan e acessdrios, Mancais, Cruzetas, Eixos, Kit reparos, Coroa, Pinhdo, Juntas homocinéticas, Flange, Barras de
terminal, de ligagdo, de reacdo e lateral da Diregdo, Extremos, Articulagbes, Plaquetas, Rebitadeiras, Rebites, Matrizes e Sucata de ferro e

aco.)
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