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7 FRASLE

MOBILITY

DISCLAIMER

Eventuais declaracées que possam ser feitas durante essa
videoconferéncia, relativas as perspectivas de negdcios da
companhia, projecées e metas operacionais e financeiras,
constituem-se em crencas e premissas da diretoria da Frasle
Mobility, bem como em informacées atualmente disponiveis

para a Companhia. Consideracées futuras ndo sdo garantias de
desempenho e envolvem riscos, incertezas e premissas. Estas se
referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunsténcias
que podem ou ndo ocorrer

Investidores devem compreender que

condi¢cées econémicas gerais, condicées da industria e outros
fatores operacionais, podem afetar os resultados futuros da
empresa, e podem conduzir a resultados que diferem,
materialmente, daqueles expressos em tais consideracoes futuras.

A reunido estd sendo gravada.

To acess the simultaneous translation, click
on the ‘interpretation’ button.

P @

As perguntas podem ser feitas de duas formas:

Via dudio, através do icone “levantar a médo”.

Por escrito através do botdo “Q&A”.

gl I3
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AGENDA

VIDEOCONFERENCIA DE RESULTADOS 2T26

Hemerson de Souza Mariana Guimaraes Anderson Pontalti Jéssica Cantele
Diretor Executivo América Gerente de Relacbées com Chief Executive Officer Relacbées com Investidores
do Norte, Rl e M&A Investidores
- DES'I:AQUES - DESEMPENHO OPERACIONAL - GUIDANCE - MEDIADORA
- INTEGRACAO DACOMSA - GESTAO FINANCEIRA - PERSPECTIVAS Q&A
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MOBILITY

DESTAQUES

2T26

A FRASLE MOBILITY REGISTRA A MAIOR MARGEM EBITDA TRIMESTRAL
HISTORICA NO 2T26, IMPULSIONADA POR GANHOS DE EFICIENCIA E
CONSISTENCIA NA EXECUCAO

Receita Liquida Mercado Externo EBITDA Investimentos
Em milhées de R$ Em milhées de R$

Em milhées de R$ oA Em milhées de US$ S
13847 @ 1386 & 2823 =& 224

+18% vs 2T25 +/75% vs 2T25 +184% vs 2T25 =54 1% vs 2T25

EBITDA margin
20,4%
+ 2,9 p.p.
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MOBILITY

INTEGRACAO DACOMSA

SINERGIAS MAPEADAS — ATUALIZACAO JUNHO/26

Em milhées de US$

SINERGIAS EM ACELERACAO

USS 23,9 mi

239
SINERGIAS MAPEADAS ATE JUN/26
+64% vs. business case
I estimativa inicial de US$ 14.6 mi
e . Captura significativa até o final de 2027

Jun/26 ;
2025 2026 2027 2028 2029 Moo prazo estimado
B ESTIMATIVAS INICIAIS (BUSINESS CASE) +7,4% Vs
B ESTIMATIVAS ATUALIZADAS (JUN/26) Abr/26

NOTA: Sinergias consolidadas Frasle Mobility, com ~90% de efeito na Dacomsa. Mapeadas = Valores que foram identificados, detalhados, validados e associados a iniciativas especificas de captura de
valor, com responsdveis, cronograma e plano de implementacéo definidos.
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INTEGRACAO DACOMSA

LANCAMENTO DA LINHA DE HIDRAULICOS

i P

FRASLE

MOBILITY

- Dacomsa

FRITEC (+)

FRICTION TECHNOLOGY

COMPONENTES HIDRAULICOS

CILINDRO MESTRE SERVO FREIO CILINDRO DE RODA

RANDONCORP

INA PAACE AUTOMECHANIKA MEXICO 2026
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MOBILITY

INVESTOR DAY — UNIVERSO FRASLE MOBILITY 2026

Uma visdo sobre o futuro:

Os caminhos que estamos tracando para sustentar
nossa geracao de valor nos proximos anos.

ED@) 26 DE AGOSTO

@ PRESENCIAL - EXTREMA / MG

TRANSMISSAO AO VIVO A PARTIR DAS 14H
@FrasleMobility

2

0,
2
6

KEEP LIFE IN MOTIO

ACESSE E SE INSCREVA

KEEP LIFE IN MOTION
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MOBILITY

RECEITA LIIQUIDA CONSOLIDADA

DESEMPENHO DE VENDAS

Em milhées de R$
Reparosemoflcmas ."//Varia 30 cotacdo média\:.\" " mroy k
Ae'-‘*té"etiss T *UsD -109,9% i +E65F°f(’
i umento de ! o o ro g | X~- g
. disponibilidadede : | Performancelinha | ESE _28_:;6;; .
produtos e . comercial Estados Unidos MXN 0670 |
\_trabalhoempreco P N R | +1,8%

54,2 34,8 ~64,1 _
1360,1 1385, 0.4
2T25 Mercado Mercado Cambio’ 2T26 Argentina’ 2T26

Interno Externo

'‘Cambio: variacédo ex-FX — elimina o efeito cambial convertendo receitas internacionais e exportacées Brasil pelo cGmbio médio de 2025.
*Atualizacdo monetdria em economia altamente inflaciondria conforme previsto no CPC 42/IAS 29. Ajustes relacionados a inflacdo e valorizagdo/desvalorizacdo cambial.
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MOBILITY

LINHA PESADA

DESEMPENHQO DE VENDAS
Linha Comercial

Em milhées de R$

-18,1%

2T25 2T26

@ Mercado Interno @ Mercado Externo

2T25

Mercado Externo
Em milhées de US$

PRODUCAO

BRASIL

Caminhoes

Onibus

Semirreboques

EUA

Classe 8

Total Truck

28.6

2T26

2T26
57.674
31.055
8.426
18.193
168.423
56.309
112.114

2T25
61.840
34.640
8570
18.630
169.995
61.777
108.218

VAR.%
-6,7%
-10,3%
-1,7%
-2,3%
-0,9%
-8,9%
3,6%

PORTFOLIO

PASTILHA DE FREIO
PARA CAMINHOES
E ONIBUS

LONAS DE FREIO
PARA CAMINHOES,
CARRETAS E ONIBUS

1T26' VAR.%
50.406 14,4%
25.739 20,7%
7.815 71,8%
16.852 8,0%
131.758 27,8%
43.449 29,6%
88.309 27,0%

Nota: Producgdo de veiculos pesados no Brasil considera dados da ANVAVEA E ANFIR e produgdo nos Estados Unidos considera os dados de mercado da ACT. 'Valores do 1T26 foram atualizados em relacéao

a divulgacaéo anterior para refletir ajustes identificados apds correspondente videoconferéncia de resultados.

KEEP LIFE

IN MOTION (0>
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MOBILITY

EXPOSICAO AS TARIFAS DOS EUA

O QUE MUDA PARA A FRASLE MOBILITY

i © ©
~5 % das vendas totais da Frasle ~3’ 5 /o ~1’ 5 /o

Mobility sdo exportadas para os
EUA das vendas totais: Secao 301 das vendas totais: Secao 232

@ DISCOS DE FREIO SEM ALTERAGAO

PARA a PASTILHAS LINHA LEVE E PESADA

DE
< IEEPA > C SECAO 122 > < SECAO 301 > SECAO 232

O QUE MUDA NA PRATICA, POR LINHA DE PRODUTO

LONAS DE FREIO )
‘ LINHA PESADA TOTAL 37,5%

Até fev/26 De fev/26 a jul/26 PRATICAS PRATICAS
TRABALHO BR COMERCIAIS BR TARIFA 2025 TARIFA 2026
% % 125% + 25% % 27,5%
50% 10% 5% -+ A 27.5% 5%
Jul/26

Notas: (1) Tarifas com base no divulgado pelo Governo Americano em julho/2026. (2) Bens da Secéo 232 estdo excluidos das medidas da Secdao 301. (3) Exportacées FOB — o recolhimento da tarifa é responsabilidade do importador. (4) Ambas as
medidas ja estdo em vigor: Secao 301 (Praticas Comerciais - Brasil) desde 22/07/2026 e Secao 30] (Praticas de trabalho - Brasil) desde 24/07/2026. (5) IEEPA: International Emergency Economic Powers Act.
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MIX DA RECEITA LIQUIDA
FAMILIA DE PRODUTOS E MERCADOS
@212 @8 2726
BRAKING RIDE & COMFORT POWERTRAIN

+14,2°/o _-lo 9%

1 [ -0.2%
| v
MERCADDO MERCADDO TOTAL

INTERNDO EXTERNDO

‘20%
-23,1% l

+14,4%

-

MERCADDO MERCADO
INTERNO EXTERNDO

+8,9% 1

TOTAL

‘ 22%

I—_7,7%W

""'3,1% 1 (+0'7%1
MERCADDO MERCADDO
INTERNO EXTERNO

TOTAL

KEEP LIFE IN MOTION 11
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MOBILITY

EBITDA E MARGEM EBITDA

DESEMPENHO OPERACIONAL

Em milhées de R$

() Margem EBITDA

Melhor margem EBITDA
. trimestral da histéria |

. 30.1 25
2384 : —4.9 -8.2
EBITDA Receita CPV Despesas Despesas Outras EBITDA
2T25 Liquida (ex depreciacao) de Vendas Gerais e Receitas / 2726
Administrativas Despesas
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MOBILITY

GERACAO DE CAIXA E CAPITAL DE GIRO

DESEMPENHO FINANCEIRO

Em milhdes de R$

492,0
-42,9
170,3
92,2

-56,2 -102,4 [

-34.,8 -1,2
EBTIDA Investimentos Resultado IR e CSLL Variacao Dividendos / Integralizacao Outros Fluxo de
Financeiro da NCG JSCP de capital / Caixa Livre
Aquisicoes de

negocios

KEEP LIFE IN MOTION 13
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DISCIPLINA DE CAPITAL E ESTRUTURA FINANCEIRA

GESTAO FINANCEIRA

Divida Liquida/EBITDA (x) Caixa vs Amortizacédo da Divida Bruta
2,2 17 1.5 1.6 1.3

@8 Moeda Estrangeira
@ Moeda Nacional

14815 1344 4 1.432,9

1432,8

Caixa 2026 2027 2028 2029 Apos 2030

-1.678,2

-2.862,2 -2.816,7 -2.929,1 -2.819,5 -2.710,1

Caixa vs Divida Bruta por moeda

HlDisponibilidades M Divida Bruta’ Divida Liquida

@ Moeda Estrangeira
@ Moeda Nacional

DIVIDA
CAIXA

'Incluem Empréstimos, Financiamentos, Derivativos e Combinacao de Negdcios.

KEEP LIFE IN MOTION 14
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ACOMPANHAMENTO DO GUIDANCE

1S26

B 1s26
Guidance 2026

Receita Liquida Mercado Externo’
Em bilhées de R$ N Em milhées de US$

S r -1

= G m=
L -
56<X<6,2 v 540,0 < X <570,0
Investimentos Margem EBITDA
Em milhées de R$ Em %
42.9 @
170,0 < X <210,0

17,5% < X < 20,0%

'Valor referente a soma das exportacées a partir do Brasil e receitas geradas pelas unidades no exterior, liquido das operacées intercompany; Taxa de cdmbio considerada para a conversdo de receitas do
mercado externo de R$ 5,60 para cada US$ 1,00; *Percentual considera margem ajustada por eventos ndo-recorrentes; *Valor referente a investimentos orgdnicos.
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PERSPECTIVAS

2026

Ambiente macro: ainda desafiador, com atencdo a evolucdo das politicas tarifarias, aos potenciais impactos da reforma
tributaria no Brasil, as eleicoes brasileiras e as distintas dinamicas macroeconémicas dos mercados em que atuamos.

Dacomsa (México): continuidade da integracao, ampliacao de portfolio e captura de sinergias, com avanco em disponibilidade
de produtos e ganho de participacao de mercado em materiais de friccao.

Reposicao Brasil: mercado resiliente, porem com desafios de precificacao, com estoques mais enxutos ao longo da cadeia e foco
em disponibilidade, nivel de servico e gestGo de mix.

Linha Comercial: evolucdo gradual ao longo do ano, com recomposi¢cdo de precos, mix e recuperacdo no segmento de veiculos
pesados nos EUA.

Crescimento: estrategia apoiada na combinacao entre expansdo orgdnica e M&A, com agenda ativa de avaliacao de
oportunidades e targets em andamento, sem perder de vista a condicdo de alavancagem da Companhia e de seu controlador.

KEEP LIFE IN MOTION 17
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Q&A

Por audio
Demonstrando o interesse atraves do icone
“Levantar a mao” ou *9 se estiver conectado via

telefone.

By audio
Showing interest by using the “Raise hand” icon
or *9 if connected via telephone.

Por escrito
As perguntas podem ser enviadas por escrito
atraves do botao "Q&A"

In writing
Questions can be submitted in writing via the
“O&A” button.

vvvvvv
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