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BEM-VINDOS

INFORMAGOES IMPORTANTES
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A reuniao esta sendo gravada.

To access simultaneous
translation, simply change the
language in the upper right
corner.

Sessao de Q&A ao final da
apresentacdo. As  perguntas
poderao ser enviadas por escrito
preenchendo os campos abaixo
da tela de transmissao.

FRASLE
AP

Eventuais declaracdes que possam ser feitas durante essa
videoconferéncia, relativas as perspectivas de negécios da
companhia, projecdes e metas operacionais e financeiras,
constituem-se em crencas e premissas da diretoria da Fras-
le, bem como em informagdes atualmente disponiveis para
a Companhia. Consideragdes futuras ndo sdo garantias de
desempenho e envolvem riscos, incertezas e premissas.
Estas se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de
circunstancias que podem ou nao ocorrer.

Investidores devem  compreender que  condigcdes
econbmicas gerais, condi¢cdes da industria e outros fatores
operacionais, podem afetar os resultados futuros da
empresa, e podem conduzir a resultados que diferem,
materialmente, daqueles expressos em tais consideracoes
futuras.



https://ri.fras-le.com/informacoes-aos-investidores/mercado-de-capitais/guia-de-modelagem/
https://ri.fras-le.com/informacoes-aos-investidores/mercado-de-capitais/guia-de-modelagem/
https://ri.fras-le.com/informacoes-aos-investidores/mercado-de-capitais/guia-de-modelagem/

BEM-VINDOS
AGENDA DE HOJE

15:00

15:05

15:25

15:35

Abertura do evento

A Fras-le: Negdcios, Resultados 3T21 & ESG

Hemerson de Souza | Diretor de Negécios, Rl e M&A

Relacionamento com o Mercado
Paulo Gomes | Diretor Comercial - Reposicao

Planejamento & Execucgao
Host: Anderson Pontalti | Diretor Superintendente
Guest: Marcelo Tonon | Diretor Geral Nakata

FRASLE
A




FRASLE

BEM-VINDOS A,
AGENDA DE HOJE

Futuro, aqui presente!

16:00 Host: César Ferreira | Diretor de Inovagdo e Tecnologia
Guest: Eduardo Vargas | Diretor de Negdcios - Linha Comercial
Guest: Guilherme Adami | Diretor de Negdcios - Linha Leve

A Fras-le nao para!
16:30 Sérgio de Carvalho | Presidente e CEO da Fras-le, VP Executivo e
COO das Empresas Randon

16:50 Perguntas & Respostas

17:10 Encerramento




A Fras-le: Negdcios,
Resultados 3T21 & ESG

Hemerson de Souza | Diretor de
Negoécios, Rl e M&A
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A FRAS-LE

‘ ~ Indice de
ESTRUTURA SOCIETARIA E GOVERNANGA — 3T21 Acbes com Governanca l G C S
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FREE FLOAT




A FRAS-LE

UMA EMPRESA RANDON

Empresas

[RANDON]|

muito além de um grupo de
controle.

Integrar as Empresas Randon permite a
Fras-le acessar sinergias, mercados e
vantagens em diversas areas de sua
operacao, que qualificam resultados e
valorizam toda sua cadeia de
stakeholders.
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PERFIL

FRAS-LE E UMA COMPANHIA DISTINTA ENTRE SEUS PARES, FOCADA EM SERVICOS,
COMERCIO E FABRICACAO DE PECAS E SISTEMAS PARA APLICACAO AUTOMOTIVA
EM VEICULOS NOVOS E NO REPARO DA FROTA CIRCULANTE,
REPRESENTADA POR MARCAS ICONICAS EM SEUS MERCADOS

=@ D @

AUTOMOTIVE RETAIL AND HOUSE OF INDUSTRIE CAPITAL
SERVICE BRANDS GOODS




A FRAS-LE E/R/A/s/l'/f

Marcas iconicas e desejadas

f},ﬁf FREmMAX Sontroll  NAKATA®  LonaFlex“®)




A FRAS-LE FRASLE
GRowmes

PRODUTOS

PORTFOLIO COMPLETO DE PECAS E SOLUCOES

VEICULOS LEVES | COMERCIAIS | MOTOS _
FRENAGEM | SUSPENSAO | POWERTRAIN | DIRECAO

10




- FRASLE
A FRAS-LE FRASLE

ONE STOP SHOP — COBERTURA NACIONAL

FRICCAO FRICCAO ATUACAO DE DISCOS
Linha Comercial Linha Leve FREIO DE FREIO
>3.100 SKUs - 99% >1200 SKUs - 97% >700 SKUs - 65% >1.900 SKUs - 98%

! '
i N
N

o

SUSPENSAO E
DIRECAO
>1.200 §Kps - 76%

AMORTECEDORES MOTOS
>900 SKUs - 90% >100 SKUs - 81%

>12.000 skus




FRASLE
A FRAS-LE FRASLE

PERFIL

Preseng¢a em mais de
V4 ANOS DE
1 25 PAI S ES ) 67 HISTORIA
Distribuidos em } 1 o UNIDADES
FABRIS
5 CONTINENTES 13 s
Funcionarios Fras-le (Brasil e exterior) e Controladas INTERNACIONAIS

+5.200 > 5 CENTROS DE

DISTRIBUIGAO
Receita Liquida 9M2021

RS 1,9 bi
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A FRAS-LE FRASLE
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FOOTPRINT

FRAS-LE CONTROIL JURID FREMAX NAKATA
Caxias do Sul | RS Sao Leopoldo| RS Sorocabal SP Joinvile| SC Extremal MG

Alabama Detroit Holanda Alemanha Argentina Uruguai China Colombia




A FRAS-LE 3oL

RESULTADOS 9M21

REPOSICAO
OVERSEAS

RS 1,9bi

Ebitda RS 328,3 mi / 17,3%
LL RS 188,6 / 9,9%

FRICCAO

LINHA LEVE
OUTSOURCED




A FRAS-LE

RESULTADOS 9M21 — RECEITA LIQUIDA

ib
16708

1.365,5
1.141,1

i

b‘ 1
"’)' 657,3

453,6

2018 2019 2020 3T20 3T21

FRASLE

AP

i o 1.897,1
’\6!

1.075,5

9M20 9M21

15




FRASLE

2018 2019 2020 37260 3T21 9M20 9M21
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FRASLE
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RESULTADOS 9M21 — LUCRO LIQUIDO

2018 2019 2020 37260 3T21 9M20 9M21
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FRASLE
A FRAS-LE ooy
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3,0%

Europa

VENDAS POR REGIAO 9M21

13,9%

América do Norte

0,1% 2,6%
América Central o Asia + Oceania
60,2%

18,5%

Ameérica do Sul (s/ Brasil)

Africa e
Oriente Médio

18




A FRAS-LE Lo

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Cuidar das nossas pessoas, isto faz parte!

A Fras-le suporta inumeros programas sociais em conjunto com as
Empresas Randon e coordenados pelo Instituto Elisabetha Randon

SER )
VOLUNTARIO

Participandeo na construgio da cidadania

- VIDA
- /< GEMPRE
florescer .

malis erim

19
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MEIO AMBIENTE

Sistema de Tratamento de Efluentes

Ao longo de 2021 foram tratados na Companhia aproximadamente 54 milhGes de

litros de efluentes, dos quais aproximadamente 40% foram reutilizados.

Programa Gestao de Residuos

Em 2021 foram destinados para tratamento mais de 9,3 mil toneladas de

to

<

residuos. Deste montante, 64% para reciclagem, 15% para coprocessamento, e 0s

demais foram tratados de acordo com a classificagdo e composi¢ao do residuo.

Programa Préo-ambiente

Cuidar do nosso planeta, isto faz parte!

. o : O programa Pré-ambiente consiste na realizacdo da coleta e destinagdo dos
A Fras-le mantém uma politica de respeito ao

materiais de friccdo apdés o uso pelo mercado. Em 2021 foram recolhidos e
meio ambiente, através de projetos e programas

destinados corretamente em torno de 682 toneladas de lonas de freios
que minimizam possiveis impactos a natureza,

descartadas por mais de 367 clientes.
promovendo um crescimento sustentavel.

20




MEIO AMBIENTE

A FRAS-LE

Sustentabilidade, isto sim faz muita

parte! Relatério de
Sustentabilidade

Temos orgulho em reportar,
desde muito tempo, nossas
iniciativas e avangos no campo
da sustentabilidade.

FRASLE
A

21




A FRAS-LE Lo

AMBIGAO ESG - COMPROMISSOS PUBLICOS

Duplicar o nimero de mulheres em cargos
de liderancga até 2025.

erar acidentes graves.

Ampliar a receita liquida consolidada anual
gerada por novos produtos.

Reduzir 40% da emissdo de
gases de efeito estufa até

2030. , \
™
Zerar a disposigéo de residuos B Juntos
em aterro industrial e 0 » porum
langamento de efluentes até v r::}:rl\‘;? pe
2025. - '
3 A ~ r 22
N Ar




FRASLE
A FRAS-LE FRASLE

MERCADO DE CAPITAIS

14,09
115.645 119.017
87.887 10,12
76 .402
— 5,70
2,36 4,60
| 356 | 385 >42
2017 2018 2019 2020 9M21

—--FRAS3 -#-Ibovespa mVolume Médio Didrio (RS Mil)
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Relacionamento com o Mercado
Paulo Gomes | Diretor Comercial - Reposicao
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 Googleryriviaps Fonte: Fras-le Market Intelligence
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EVOLUGAO FROTA CIRCULANTE | VEICULOS COMERCIAIS FRASLE
AP

BRASIL
14,9 15,0
141 144 147 147 148

13,2 13,6 14,0
12,3 123 12,7 __—

0,
dade Média /CAGR%v
3.582 3.708

4 3387 3:464

3.35
3186 3.234 3.292

2951 2.980 2.972 2.968 31
2.817
- . . . .
2153 _ .
565
1.946

1 710[l1.814]1-899 [ 1918l 1.912 1 9091 901 11 930)81.933

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021F 2022F 2023F 2024F 2025F 2026F

2.055
1.923

MilhGes de Unidades

1.255/1.332 1.392

2007 2008 2009

m Caminhdes m Onibus H Reboques FROTA OCIOSA 21,5% 21,25% 23,25% 22,5% 21,25% 21% 20% 20% 20%

26

Fonte: Fras-le Market Intelligence - May 2021




EVOLUCAO FROTA CIRCULANTE | VEICULOS LEVES ERAS'I.E'
A
BRASIL 11,29 11,46 11,6
10,59 10,85 11,09
10,04 10,23
916 8'89 91 9’49 ’ L —
~_ > s CAGR 1%
Idade Média
47.322
44.575 44.765 45.017 45.323 45.714 46.173 46.740
43.580 :
42.001 42.529
40.391 40.381
38.292
35.837
33.299
30.878
28.511
2
T
3 39.0258039.360l39.62 J39.89
E 3.234
- bo.833 L 70
§ _ 5.99442 783
10
£
S
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021F 2022F 2023F 2024F 2025F 2026F
m Automoveis = Veiculos Comerciais Leves FROTA OCIOSA 12% 11% 11% 10% 10% 10% 10% 10% 10%

Fonte: Fras-le Market Intelligence - May 2021
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EVOLUGAO FROTA CIRCULANTE | MOTOS FRASLE
AP

BRASIL ¢ 01 8,21 8,34 843 8,48
Idade Média
CAGR 0%

»
|

16.121 16.114 15976

14.885 i may 15323 1518 14.926 14787 14.705 14.695 14.759 14.898 15.039
13.956
12.385
10.941
9.666
8.147 I

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021F 2022F 2023F 2024F 2025F 2026F

Milhoes de Unidades

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
29

Fonte: Fras-le Market Intelligence / Fraga — May 2021




CONSUMO DE COMBUSTIVEL %

BRASIL

VEICULOS LEVES VEICULOS PESADOS
Fluxo Veiculos Leves — Dessazonalizado === Venda Fluxo Veiculos Pesados — Dessazonalizado === Venda
Gasolina + Etanol (m3) Gasolina + Etanol (m3)

30

Fonte: Fras-le Market Intelligence




FRASLE
MERCADO POTENCIAL (BRASIL 2020) AP,

MATERIAL DE FRICGAO LINHA LEVE
DISCOS E PASTILHAS

% 0)

CILINDROS HIDRAULICOS

AMORTECEDORES MATERIAL DE FRICGAO LINHA PESADA

9 RS 1.870 MM

o=

1AM
47% | RS 625 MM

Source: Fras-le Market Intelligence - May 2021

31




MARKET SHARE f/l!/A/SL/E"

BRASIL - REPOSICAO

©
J

PASTILHAS SAPATAS LONAS
LEVES AUTOMO‘\)IEIS AUTOMOVEIS DISCOS DE FREIO
42% 27% 42% 20%
LONAS DE CARRETA PASTILHAS CILINDROS AMORTECEDORES
E CAMINHAO PESADAS MESTRE

48% 38% 38% 16%




TRANSFORMACAO DIGITAL 301

AUTO EXPERTS | BUSCA POR PLACA

AU ro
EXrPenrR rs

Encontre a5 pecas
Certas para

Nunca foi taoe facil
encontrar a solucao
ideal para voce.

FRASLE » il
FRASLE  LonaFlex® Sontroil  FrEmAX

32



https://www.youtube.com/watch?v=FvecjmeTwtA&ab_channel=Fras-le
https://www.youtube.com/watch?v=FvecjmeTwtA&ab_channel=Fras-le

TRANSFORMAGAO DIGITAL

FRASLE
A
COMMERCE AUTOPEGAS RANDON

0
0 100% 0
70% v 80%
- automatizacgao de
reducao no ) pedidos dos reducdo nas ligagdes
tempo de inclusao clientes + autonomia ao cliente
dos pedidos

1 EfetiarLogn

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

o EMUMSOLUGAR. |
+de6 0 /o 1 B35 et P Suspenys amd

uspensys’ Ams g

dos clientes T . e

Autopecas Randon
utilizam

rastreabilidade dos
pedidos desde a

implantacao até a entrega

33
e www.randonautopecas.com.br




FRAS-LE MOTORSPORTS !‘{'}gﬁ

LINHA LEVE

S —
PORSCHE
Mercedes-Benz

GT3 CUP CHALLENGE Challenge

{) FRASLE
FRASLE FORNECEDOR FORNECEDOR o e
Zzzzs OFICIAL N\ €

* . CORA *
%TRHEKT >TOCK Fremax SINCE 2004
CaH Fras-le SINCE 2016

35




RECONHECIMENTO DE MARCA - PREMIAGOES FRASLE
» _
{75
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FORNECEDORAS

da chinesa Huajing

\
WWWII’GS-IG com !:/R/A/S/L/E‘
\ |

Fras-le recebeu Destaque Setorial Veiculos A Fras-le Asia esta entre os 10 melhores
e Autopegas no 49° Prémio Exportacao RS fornecedores da China




_ = FRASLE
RECONHECIMENTO DE MARCA - PREMIACOES P

Pastilhas de
Freio Fras-le:

Prémio

FREMAX

Fras-le é eleita melhor pastilha de freio Fremax é reconhecida com o melhor disco
pelo 9° ano consecutivo pelo Prémio Inova de freio pelo Prémio Inova




RECONHECIMENTO DE MARCA - PREMIACOES !;Rlyﬁ

CILINDRO MESTRE E
SERVO FREIO CONTROIL

Pastilhas de Freio Fras-le: .: S ¢ OS MAIS COMPRADOS
DESTAQUE NA .

PESQUISA MARCAS

NA OFICINA 2020

T°LUGAR NAS CATEGORIAS
SHARE OF MIND E
BUY TREND SHARE

Pastilha de freio Fras-le é destaque em 1° Cilindro mestre e servo freio da Controil

lugar na Pesquisa Marcas da Oficina 2020 - sao destaque em 1° lugar na Pesquisa Marcas
CINAU da Oficina 2020 - CINAU




Somos destaque no Prémio Sindirepa.

NAKATA®

MARCAS PREFERIDAS

n - 25
arca de pec § V que mais gostan ) BOSCH
Bosch Nakata e NGK (/)

Bronze na categoria Ouro na categoria 8ronze na cotegoria
Pastilhas de Freio Discos de Freio Amortecedores

10''10

N a8k . i Mbrosich i ke :
- g.’ UrE N ’ m’e N S - . 13 13 °
_ ‘ﬁ ot 4 ( NAKATA® o 12
NGK o—  ——3
I 12 13 “ i

I I I l 3 333 384 232 a2 zA2 23
. H Eel me. oflis sos mas me..
ysoscH  NAkaTA© NGK  F5F AXIOS @SABO GEEOW H 7w SKF  MAHLE

g SERRETT T AETTTUNENE e e o SRt AR

355 FREMAX NAKATA®

= 2021 =2020 =2019

O MECANICO ‘ '|pec 1. Dtk 55 meroes o crotiios D 5 sarlose tus il . i wi clide. ksl 63 ks v maki: skt IRSOONTANES

MARCAS ICONICAS PREFERIDAS PELOS MECANICOS

- 0 FRASLE
RECONHECIMENTO DE MARCA - PREMIACOES IS
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~ FRASLE
ACOES DE MARKETING AP,

#TAMONOTRECHO

PITSTOP

FRAS-LE

& SAUDE

UL SRR /) \ 4 E
4 A § % y .
N ZOGE Ry, IR  VENHA COMAGENTE = ¢«
) S TY 5 fud | NO CIRCUITO NACIONALDE = §
N " J I”-' 3 4 1 \?%\v
S NN £V
- B 2 ;i ’ .Q'; ¢
er § -’ -~ \ / L ~.. i %

FRASLE
A A

WW.FRAS-LE.COM o x PROXIMA PARADA:

) o~ y PARANAGUA * PR i

ANDO*J 2z EL (SM) SEST SENAT | == 23, 24 E 25 DE JULHO !:RASI'E

> Pl € o025/202 e i wrem ATRUCK ==
QQ’AS(“‘HQJ ANDON|IIRANDON|IRANDON]

Canal Fras-le no YOUTUBE Acoes com mais de 2.500

13 episdédios ja langados do caminhoneiros e 6 estados
FRAS-LE OLHO NA ESTRADA Brasileiros
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ROTAI”

DO REPARADOR

MULTIESPECIALISTA

+de6.000

Certificados emitidos
Projeto em parceria co
o Jornal Oficina Brasi

AGCOES DE MARKETING

AULA GRATUITA

40 ViVO () | Das 19:00 as 21:00

QUINTA | 21.10

SISTEMA DE FREIO:
DO PROBLEMA A
SOLUCAO - LINHA LEVE
| FRAS-LE

RONILSO TOLEDO
INSTRUTOR TECNICO

b7 TRR’NNINE

AAAAAAA

FRASLE / MRAXXD»>

TREINAMENTOS TECNICOS

Aulas on-line

FRASLE
A

blog.fras-le.com

+de350

Conteuldos técnicos
publicados para mecanicos,
caminhoneiros e motoristas

FRASLE
]

Categoria Para o Mecénico
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Planejamento & Execucao
Host: Anderson Pontalti | Diretor Superintendente
Guest: Marcelo Tonon | Diretor Geral Nakata

/
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FRASLE
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Transformamos a FRAS-LE nos ultimos

= (Cliente ao centro de tudo que fazemos;

= Robustez consolidada da reposicao. One Stop Shop;

= Avanco em novas geografias;

= Portfélio expandido, fime-fto-market acelerado;

= Ajuste operacionais importantes, capacidade, automacao,
digitalizacao;

= Arquitetura organizacional, experiente e energizada;

= Pavimentamos o futuro com Smart Composities & NIONE.

S, e,
....................
..........
--------------------

e, e, 42




FRASLE

A EXECUGAO DA ESTRATEGIA

( : :

I Powerhouse Reposicﬁo
Resiliéncia de receita | Reposicdo ndo eletiva |

I Geracdo de caixa robusta |

| Sinergias e oportunidades combinadas |
Baixo |nvest|mento | Rdpido Cresumento

————————_————‘

~ oem mm ==

Inovagao e Tecnologia

Eletrificacdo | Veiculos Auténomos | Digitalizacdo | Mobilidade

Projetos estruturais | Modernizagdo | Automagdo | “Smart Factory” (RTS)
Smart Composities | NIONE (CTR)

FootPrint Global

Rollout Powerhouse | América do Norte | Asia | Europa




FRASLE
A FRAS-LE FRASLE

A EXECUCAO DA ESTRATEGIA — POWERHOUSE REPOSICAO

ARMETAL

AUTOPARTES

Controil FANACIF FREMAX ®
77 FARLOC NAKATA
O O O o— s
2012 2017 2018 2020
RL RS 140mm RL US 33mm RL RS 280mm RL RS 700mm ~RLRS 1,2 bi
100% Reposicao 90% Reposicao Global 98% Reposicao 95% Reposigcao

95% Reposicao

0, 3 [0) 3 0, 2
5% Exportacdo 40% Exportacao 5% Exportacgao 25% Exportacdo/Externa

CICLO 2 DE EXPANSAO

CICLO 1 DE EXPANSAO
Em construgao .......

Uso dos recursos do follow on de 2016 + alavancagem
Consolidacao Powerhouse de Reposicao Brasil e Latam

44



A FRAS-LE

A EXECUCAO DA ESTRATEGIA — POWERHOUSE REPOSICAO

FRASLE
A

ATUALMENTE NA AQUISICAO PRINCIPAIS SINERGIAS

RL RS 140mm ~RL RS 80mm
95% Reposicao 95% Reposicao
5% Exportacao 5% Exportacao

Controil
7777,

Adquirida em 2012

« 1° passo na construcao do Powerhouse de Reposicao;

« Retorno ao protagonismo em Linha Leve;

« Acesso cruzado de distribuidores, hoje muito representativos
ao grupo;

« Licoes importantes e preparatérias para o follow-on de 2016.

Front e Back Office Comercial
Back office via CSC
P&D

Insourcing duas vias.

Controil
¥ ]



A FRAS-LE 3o o1

A EXECUGAO DA ESTRATEGIA — POWERHOUSE REPOSIGAO

ARMETAL

AUTOPARTES RLUS 33 mm ~RL US 36 mm Integracao com Fras-le
100% Reposicao 100% Reposicao Argentina
® 5% Exportacao 5% Exportacao * Back office otimizado
FANACIF ° =XPOTtas ° EXPOTias " o
* Politicas comerciais e suporte

* Estrutura de operacao, prédios

FARLOC e times das areas de suporte

ARGENTINA q
* Lideranga;

Adquirida em 2017

» Consolidacao Powerhouse na Argentina. One-stop-shop.

« Footprint expandido : Uruguai (friccdo) e Argentina (liquidos de freio, anticongelante e anticorrosivo);
 Integracao imediata da lideranga (Fras-le / Fremax / Armetal)

« Operagoes consolidadas em um endereco, sinergias importantes em facilities, logistica e back-office;
- cerca de US 45 milhdes ano (Fras-le/Armetal/Fremax), aproximadamente 9% da RL total.
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FRASLE

A EXECUGAO DA ESTRATEGIA — POWERHOUSE REPOSIGAO

ATUALMENTE NA AQUISICAO PRINCIPAIS SINERGIAS

RL RS 280mm ~RL RS 180mm « Area comercial;

90% Reposicao 90% Reposicao Compras;

40% Exportacao 40% Exportacao CSC Empresas Randon
Contratos administrativos

FREM AX Governanca

+ RS 60 milhdes em sinergias implantadas (5 anos)

Adquirida em 2018
* Fremax permitiu acesso a mercados complementares aos da Fras-le;
« Posicao Premium da Fremax suporta janelas importantes de crescimento em geografias além do

Brasil;

« Reforco no mindset de reposicao, lancamentos rapidos e cobertura de
linha exemplar;

« One face to costumer tem sido importante para a o crescimento das
vendas em todos 0s mercados.




FRASLE
A

RAS-LE
... TINAKATA

No dia 01 de setembro, completamos 1 ano de Nakata junto a Fras-le.

Nesse periodo, passamos a nos integrar mais ao grupo, realizar
conquistas e trabalhos em conjunto, e ainda temos muito crescimento,
trocas e aprendizados pela frente!
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A FRAS-LE

A EXECUCAO DA ESTRATEGIA

~RL RS 700mm
98% Reposicao
5% Exportacao

NAKATA"®

Adquirida em 2019 / closing setembro 2020

» Consolida-se o mindset de reposicao.

~RL RS 500 mm
98% Reposicao
5% Exportacao

Protege negédcio a longo prazo com megatendéncias do setor;

Traz conhecimento de design e global sourcing.

FRASLE
A

ATUALMENTE NA AQUISICAO PRINCIPAIS SINERGIAS

RS 16 milhdes em sinergias ja
implantadas

Ebtida ajustado aquisicdo: RS
74,8 mm

Ebtida ajustado ano 1: superior
RS 100 mm

Requer menor investimentos para expansao e mudangas de tecnologias de AUTOMOTIVA
produtos;

Excelente ROIC;




SINERGIAS QUE APRESENTAM RESULTADOS

UMA RAPIDA VISAO

PRINCIPAIS FRENTES DE ATUACAO DA INTEGRACAO DA NAKATA COM A FRAS-LE

Panorama Geral da Integracao

Expansao . H
. Sourcing
Internacional
Industrial

Logistica Pessoas & Cultura

NAO ESTRUTURANTES

ESTRUTURANTES

Gestao da Mudanga Organizacional (G

Manual de
Requisitos

Integracao

Comercial . o~ .
Sistémica

MO)

As iniciativas de sourcing, spend, tributario e industrial j4 somam R$ 16 mm/ano em sinergias.



FRASLE
A FRAS-LE 3o

A EXECUCAO DA ESTRATEGIA
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FRASLE
NAKATA AUTOMOTIVA LTDA F

s ~

UMA RAPIDA VISAO

POSIGAO DE DESTAQUE NO BRASIL

= Fundada em 1952, prestes a completar 70 anos, Nakata esta entre os 5 maiores fornecedores de autopegas e motopecgas para o
mercado de reposicao independente com a marca NAKATA figurando entre as 3 marcas de autopecas preferidas pelos mecanicos
(Pesquisa Ibope/IPEC)

= Sede: Osasco - SP; Complexo Extrema — MG : Manufatura & Centro de Distribuicao

AMPLO PORTFOLIO DE PRODUTOS

» Um dos mais abrangentes portfélios de produtos do setor de pegas de reposicao, incluindo amortecedores, pecgas de
suspensao e dire¢ao, pegas para transmissao veiculos passeio & comerciais, bombas para fluidos e pegas para motocicletas
(pecas de desgaste)

* Mais de 2 Novos Langamentos por dia Gtil em 2021 (1,4 em 2020)

DESEMPENHO FINANCEIRO
»= VENDAS : Taxa de Crescimento Anual composta > 11% (2021/2015)

» EBITDA: Taxa de Crescimento Anual composta > 26% (2021/2015)

PROPOSITO
» Dar seguranga ao Transporte de Pessoas e Bens, tornando o veiculo usado tao confiavel como um novo.

“Tudo Azul. Tudo Nakata” 52




FRASLE
PORTFOLIO DE PRODUTOS IS,

GOES EM SUSPENSAO, DIREGAO & TRANSMISSAO

Kits de
Amortecedor Cruzeta

> / (Coxim, Batente e Coifa)

Garfo

Terminal

i - irecs Molas
Bleletas , de I?lregao Femiingl Cruzeta Terminal
7, / / Adal Terminal
Cuboq / Ponteira
deRoda " & / caixade _ Amortecedores desizagie " (Y . : Terminal
? Direcéo A ;
4
/ SemiebioH inéti Bragadeira
- uilall BN _ Semieixo Homocinético
Pives: = S Cruzeta
e ’ DIFERENCIAL
Bandejas //" A Homocinéticas Fixas
,,‘/v(/ o
- Homocinéticas
Buchas

Deslizantes /
/ Flange

~ Pastilha Fla
) . nge de
Kit Reparo de Freio acoplamento
Homocinética
Amortecedor
Monoshock
Tubo Intemo
Corrente /

Coroa
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BALANCE ENTRE MANUFATURA LOCAL & OUTSOURCING BCC

MELHORES RECURSOS APLICADOS EM GLOBAL SOURCING

Time experiente em Desenvolvimento
de Fontes & Compras Globais

Estreito relacionamento com os
principais fabricantes de alta
gualidade nos Paises de baixo custo

L/ Time focado em Desenvolvimento de
Produtos

« 30% Manufatura Local
« 70% Sourcing especificacoes Nakata com parceiros qualificados




FRASLE
COMPLEXO NAKATA 3L




NOVA FABRICA AMORTECEDORES

.. Transferéncia de
+# Diadema-SP
"~ para Extrema-MG

FRASLE
AP

q%%@h Entrega em

# & 8 meses

Aumento da Capacidade

e Atualizacao &

S S Modernizacao do

...........

f;ﬁy parque Industrial

“#. Elevados ganhos de

" Produtividade &

Eficiencia
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FRASLE
CENTRO DE DISTRIBUICAO PSS,

+ Expansao 14.000m2 - Janeiro 2020

« Area total 24.400m2 com 31 mil posi¢des
instaladas

« +10 Containers/dia = 2.400/ano

» Movimentagao de 18M pecgas/ano

« Solucao WMS Lider de Mercado (Gartner)

* 100% de acuracidade de estoques

* Projetos de Automacao
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Futuro, aqui presente!
Host: César Ferreira
Diretor de Inovacao e Tecnologia

Guest: Eduardo Vargas
Diretor de Negécios - Linha Comercial

Guest: Guilherme Adami
Diretor de Negécios - Linha Leve

/
hL.!

WE DO OUR PART

TO KEEP YOUR
LIFE IN MOTION.

RI.LFRAS-LE.COM.BR

FRASLE
A



CONFIRMANDO UMA VISAO SOBRE 0O FUTURO

. o FRASLE
ESTRATEGIA DE INOVACAO DE PRODUTO 7

o \,\._\\'l,‘,_..’ L

Estratégia de Inovagio em Produto

Confirmando uma vis3o sobre o futuro

www nikolamotq

TO KEEP YOUR
"LIFE IN MOTION.

TO KEEP YOUR
"LIFE IN MOTION.

TO KEEP YOUR
"LIFE IN MOTION.

LIFE IN MOTION.




MEGA TENDENCIAS DE MATERIAIS 3oL




: FRASLE
art Materials o7

ierentes Formas Reciclabilid

| eveza Eficiéncia



ESTRATEGIA DE INOVAGAO DE PRODUTO 3o

SMART MATERIALS

Taxa de crescimento da utilizacdo TR R e T

de materiais compositos na
industria automotiva

10% : 10%
3% : 3%
4% : 4%

10%
17%
14%
Delta
24%
2010-2023
- Other Materials +0 pt
58%
- Other Metals +0 pt
B ciass +0 pt 42%
Aluminium +7 pt

- Composites and plasties +10 pt
- Steel -16 pt

2010 : 2023

1620 Total (%) 1542

62




B :i_om 1mé t i ca Brasileiro vence prémio de mobilidade com design biomimético

27/09/2020 por Redacdo SustentArqui

. o FRASLE
ESTRATEGIA DE INOVACAO DE PRODUTO 7

Airbus apresenta avido-conceito que
parece um passaro




- - FRASLE
ESTRATEGIA DE INOVACAO DE PRODUTO 7

Nanotecnologia

Beneficios
Aplicacoesy 2O O
P~ Propriedades Mecanicas
k") Energia
.-
N Resisténcia a corrosao
Eletronica
) ‘ @ Alteracdo da estrutura metaltrgica
(> Metalurgia "
(O
Resinas e Vernizes #as24 Resisténcia a exposicao UVA/UVB
& Impressao 3D , Propriedades Elétricas



FRASLE
AP

33 NIONE

Uma Empresa Randon

Transformamos produtos
em suas melhores versoes.

Meétodo patenteado mundialmente para
obtencao e estabilizacao de particulas minerais
nanomeétricas em larga escala.
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- N IO N E BENEFICIOS DA NANOTECNOLOGIA

Uma Empresa Randon

Com a utilizacdo de nano particulas de

Transformamos prOdUtOS elemenltos como nilébio e processos fi’sico—
em suas melhores versoes quimicos de dltima geracdo, & possivel

potencializar produtos para que eles
tenham beneficios UGnicos.

it f Resisténcia Leveza Durabilidade

~Agro  Eletrdnicos  Quimicos Metais Construgdo Civil




FRASLE
A

i NIONE

NIONE

Uma Empresa Randon

BENEFICIOS DA NANOTECNOLOGIA
TranSformamOS prOdUtOS Com a utilizacdo de nano particulas de

em suas melhores Versaes- elementos como nidébio e processos fisico-

quimicos de Ultima geracdo, é possivel
potencializar produtos para que eles

I tenham benefi ~ios Unicos. I

St § Resisténcia Leveza Durabilidade

Eletrdnicos Quimicos Metais Construcao Civil




REDUCAO DE j \

VANTAGENS

MATERIAIS
COMPOSITOS

LIBERDADE
DE FORMA

PROPRIEDADES
MECANICAS

FRASLE
AP

68




FRAS-LE SMART COMPOSITES 3oL

INTRODUGAO & BENEFICIOS

)
&

SUSTENTAVEL

DRIVERS FRAS-LE REDUCAO

DE MASSA

e Diversificacdo de portfolio; MATERIAIS %

COMPOSITOS
e Compromissos ESG;

e Convergéncia de matérias-primas;

PERFORMANCE
MECANICA

LIBERDADE

e Sinergia de processos; DE DESIGN




FRAS-LE SMART COMPOSITES Lo

INAUGURAGCAO DA LINHA DE PRODUGCAO DA FRAS-LE SMART COMPOSITES

ING v/}ﬁlmf ,
TFONOLDR/.

4
!

® Primeira unidade fabril instalada no site da Fras-le em Caxias do Sul/RS;




FRAS-LE SMART COMPOSITES i

& 65% MAIS LEVE

I%E*I% SEM PINTURA

PROJETO MENFIS | O PRIMEIRO LANGAMENTO

SUPORTE DO PARA-LAMAS

Compésito: 1,4kg Compésito: 0,7kg

LY -
&~ SEM OXIDACAO
o0
O(c\'o N\OO )
WO FACIL DE MONTAR

_tll

MAIS RESISTENTE

6,0; DESIGN INOVADOR

IMPLEMENTOS RODOVIARIOS OEM | CAMINHOES — PATENTE




FRAS-LE SMART COMPOSITES 5oL

NOVOS PROJETOS E DESENVOLVIMENTOS

[E:E]
& MARANELLO

| MENFIS

2022

NOVAS TECNOLOGIAS IHR EXPANSAO TEC. MENFIS
® Entrega do projeto Genebra; ® Avangos com montadora OEM;
® Entrega do projeto Frankfurt; ® Novas familias de componentes;

® Entrega do projeto Paris; ® Oportunidade Europa;




Disrupcao tecnoldgica !:/R/A/s/')f

Materiais

P&D | 2] j Patenteado ¢

v’

I novaqao 1 Produto em campo

NOB
Friction

S

Meio ambienteJ 180% coz\/

Competitividade Custoizo%\/

1 2,6XJ
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FRASLE
A

A Fras-le nao para!

Sérgio de Carvalho | Presidente e CEO da Fras-le,
VP Executivo e COO das Empresas Randon

/
hL.!

WE DO OUR PART

TO KEEP YOUR
LIFE IN MOTION.

RI.LFRAS-LE.COM.BR



executando
os planos
estrategicos ...

... € com
muita
sinergias!




FRASLE

ARMETAL

puToRARTES FREMAX NAKATA®
FANACIF
FARLOC:

FRASLE
i

a contribuicao simples faz o todo crescer...




REALIZAGOES
IMPORTANTES
em 2021!










Integracao
Nakata
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COMPLEXO NAKATA:
AREA TOTAL: 34.000 M?
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FRASLE
A

INVESTIMENTOS IMPORTANTES

Controil
7777,

FRASLE

SIS NAKATA®

NR12 NOVA FABRICA NAKATA
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> inovands &
» porum
M meihor

AP,

NOSSA AMBICAO

ESG




COMPROMISSOS PUBLICOS: e ERASLE

. Zerar acidentes graves.

-/
25t @
2

Reduzir 40% da emissaode gases de efeito
estufa até 2030.

Juntos,
inovando
)) pO rum (( Zerar a disposicaode residuos em aterro industriale o
futu ro lancamento de efluentes até 2025.

Y  melhor.

¢
3 T
Y ar .

' Ampliar areceitaliquida consolidada anual gerada
por novos produtos.

Duplicar o niumero de mulheres em cargos de lideranga
até 2025.




FRASLE
A FRAS-LE FRASLE

COMPROMISSO COM O AMANHA — O QUE ESTAMOS FAZENDO

- O A~ O
&3 ENVIRONMENTAL (Y socIAL 729:7) GOVERNANCE
FREMAX — ISO 14001 DIAGNOSTICO, PLANO DE
AGAO E GRUPO DE NiVEL 1 DE GOVERNANGA CORPORATIVA
TRABALHO EM
DIVERSIDADE E INCLUSAO PRATIQUE OU EXPLIQUE
EU RECICLO PESQUISA REALIZADA PELO IBGC, EY E
INCENTIVO A RECICLAGEM TOZZINE FREIRE ADV.
DIA S DE
SEGURANCA
S‘i_?me"m 9 | 2021 | 2020 [ variago
|stagem
SMART MATERIALS Novo Mercado | 67,90% | 64,00% 3,90%
FRAS-LE SMART COMPOSITES CCQ - FRAS-LE Nivel 2 62,80% | 64,30% | 1,50%
NANOTECNOLOGIA Nivel 1 67,20% 64,30% 2,90%
FLORESTAR Fras-le 76,10% 68,10%  8,00%
RECERTIFICAGOES DE ADESAO AO PACTO GLOBAL DA ONU

QUALIDADE DE PRODUTO

COMITE DE SUSTENTABILIDADE

CTR - 1SO 45001 RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2020

GRI E RELATO INTEGRADO




s
- 7 PROJETOS EM DESENVOLVIMENTO

SNMNART COMPOSITES

CAIRO

& MARANELLO

SEMI- VARAO

65% MAIS LEVE
= ECONOMICO
= DURAVEL




FRASLE

A EXECUGAO DA ESTRATEGIA

a receita e os resultados tiveram avancos

Receita Liquida Consolidada
(R$ Milhdes)
CAGR N
15,1% R ® Os avancos dos ultimos anos foram

promovidos principalmente pelos
movimentos de crescimento nao
organico;

(;2‘:2:/ 1.366 * Uma atualizagdao ao momento de
0
, 1141 2021 sugere que a empresa possa

alcancar RS 2,4 bi de receita liquida

(guidance oficial);

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 89




- FRASLE
A FRAS-LE g
FootPrint Global produtivos.

..
Aﬁ.::‘
Asia e Europa
Inovagao e Tecnologia
Eletrificacdo — Veiculos Autbnomos — Digitalizacdo - Mobilidade
Projetos de modernizacdo, automacdo e “Smart Factory”
Smart Materials

Powerhouse Reposi¢ao

Resiliéncia de receita - Estabilidade de Mercado
Geragdo de caixa robusta

Sinergias e oportunidades combinadas

Baixo investimento - Rapido Crescimento

... estamos preparando uma nova rota, com
suporte numa estratégia assertiva e que reforca
sinergias, amplia abrangéncia geografica, mix de
produtos, otimizacao e uso dos ativos

2017 2018

90




A FRAS-LE

FRASLE

AP
A EXECUCAO DA ESTRATEGIA — POWERHOUSE REPOSICAO
ARMETAL
AUTOPARTES
- FANACIF
Controil = FREMAX
- FARLOC
”I” ARGENTINA
‘ ’ ‘ .................................. s
2012 2017 2018 2020
RL RS 140mm RL US 33mm RL RS 280mm RL RS 700mm ~ RLRS 1,2 bi
95% Reposicao 100% Reposigao 90% Reposicao 98% Reposicao 95% Reposicao

5% Exportacao

CICLO 1 DE EXPANSAO

|
Uso dos recursos do follow on de 2016 + alavancagem |
Reforco do PowerHouse de reposicdo :
Negdcios na Argentina, Brasil e Uruguai I
L

5% Exportacgao 25% Exportacdo/Externa

40% Exportagao

CICLO 2 DE EXPANSAO

Em construcao .......

91




FRASLE
A FRAS-LE FRASLE

A EXECUCAO DA ESTRATEGIA

becoming more global ...

COMING SOON

CICLO 2 DE EXPANSAO

Em construgao .......

92



A FRAS-LE

A ROTA DE EXPANSAO

Internacionalizac¢éo

FRASLE
A

NORTH AMERICA

1989

FRASLE
A

ARGENTINA

1990

A A

PANAMERICANA

2017

FRASLE

AP

EUROPE

2001

LonaFlex

1980

JURID®

2018

FRASLE

NEGOCIO DE PASTILHAS

= FRASLE
& A

2018

REFORCO IMPORTANTE

NO FOOTPRINT GLOBAL

FRASLE
A

ARMETAL

AUTOPARTES

ARGENTINA

FREMAX

2018

Controil
r /7 77/

2012

NAKATA®

2020

Expansdo de Portfdlio

93




FRASLE

A FRAS-LE 3oL
|

becoming more global ...
Inicio das Plantas e
exportacoes operacoes

internacionais

80'S 2000
‘ >
70'S 90'S 2022
Escritérios Presenca em todos

Internacionais

continentes

* Plantas

« CDs

* Escritorios
comerciais




FRASLE
l\ F“RA&;—LJE Z"Z’!ﬁ!

A EXECUGAO DA ESTRATEGIA

innovating to grow...  \&//

95



A FRAS-LE

INOVAGAO, AUTOMACAO E ROBOTICA INDUSTRIAL

e

Linha de abastecimento b

Randon
Tech

INDUSTRY Solutions

Auttom”

Uma Empresa Randon

A

AR el
L S \ XS R
& é‘!} ~

. E e B
Célula de paletizacgao P77




DRIVEN BY INNOVATION

VDA
53.000 metros
quadrados

PISTA DE
BAIXO ATRITO

300 metros



Nova [HR, agora é um [CT

- JIHR

Instituto
Ciéncia e Tecnologia




4
) 7amYy -
=g
G =
MOBILIDADE & ELETRONICA SMART
ELETRIFICACAD EMBARCADA MATERIALS

8 + 3 + |b=25

Projetos

2021

Pessoas Envolvidas  + 100

Startups b IHR
Patentes e



Metais Quimicos Eletrénicos Construcao civil




*
-

TENDENCIAS 2022

MACRO CENARIO

SUPERADA FASE MAIS CRITICA DA
PANDEMIA

ECONOMIA DOMESTICA EM GERAL
CRESCENTE

CONTINUIDADE DA RECUPERAGAO DA
ECONOMIA GLOBAL

INFLACAO GLOBAL AINDA ELEVADA

IMPACTO DO AUMENTO SIGNIFICATIVO
DA SELIC

INCERTEZAS ADVINDAS DE UM ANO
ELEITORAL

INCERTEZAS POLITICAS E JURIDICAS
VOLATILIDADE DO CAMBIO

SEGUNDO SEMESTRE COM MAIS RISCOS
E INCERTEZAS

AMBIENTE OPERACIONAL

MAIOR DISPONIBILIDADE DE MAO
DE OBRA - PANDEMIA

ABASTECIMENTO DE MATERIAS PRIMAS,
MELHOR, POREM AINDA PROBLEMATICO

INFLACAO DE MATERIAS PRIMAS E
COMBUSTIVEIS PRESENTE POREM COM
MENOR INTENSIDADE

LOGISTICA MARITIMA INTERNACIONAL
AINDA EXTREMAMENTE CUSTOSA E
DESBALANCEADA



T REPOSICAO

* MENOS DEPENDENTE DA ECONOMIA

- * CONTINUA FORTE, MENOS PUJANTE NA LINHA LEVE
CAR SHARING PERDE FORCA COM CUSTOS OPERACIONAIS

* PODER DE COMPRA DAS FAMILIAS PRESSIONA PRECOS;

INTERNACIONAL
« MERCADOS PRINCIPAIS AQUECIDOS
» PRODUCAO FORA DA CHINA GANHANDO FORCA
» RESTRICOES DE PRODUCAO NA CHINA, CRISE ENERGETICA

» AGRO CONTINUA PUXANDO PRODUGAO DE CAMINHOES E SEMIRREBOQUES
» RECUPERAGCAO DA PRODUCAO DE AUTOMOVEIS E COMERCIAIS LEVES
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