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1. Orientagdes gerais sobre as assembleias gerais

As matérias relativas as assembleias gerais estdo regulamentadas nos Artigos 121 a 137 da Lei 6404/76 (“LSA”)
e nos Artigos 13 e 14 do Estatuto Social da Companhia.

A convocacdo das assembleias gerais se da mediante anuncio publicado por trés vezes, no minimo, contendo,
além do local, data e hora da assembleia, a ordem do dia e a indicagdo da matéria a ser alterada.

De acordo com a citada Lei, o prazo de antecedéncia da primeira convocagdo sera de, no minimo, 15 dias e o da
segunda convocagao de 8 dias, contudo, quando trata-se de assembleia geral ordinaria, a Companhia adota a
pratica de realizar a convocagdo no prazo de, no minimo, um més antes de sua realizagdo, juntamente com a
disponibilizagdo dos Documentos da Administragdo e demais documentos relativos a ordem do dia.

Ressalvadas as excegdes previstas em lei, a assembleia geral instala-se, em primeira convocagao, com a presenca
de acionistas que representem, no minimo, % (um quarto) do capital social com direito a voto; em segunda
convocacdo, instala-se com qualquer nimero.

As deliberagdes da assembleia geral, ressalvadas as exceg¢Bes previstas em lei, serdo tomadas por maioria
absoluta de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco.

As assembleias gerais da Companhia sdo convocadas, instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracao e secretariadas por outro Conselheiro ou, na falta destes, presidida por qualquer membro do
Conselho de Administracdo e secretariada por acionista escolhido entre os presentes.

1.1. Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”)

A assembleia geral extraordindria serd realizada sempre que os interesses sociais o exigirem e, quando tiver por
objeto a reforma do estatuto somente se instalara em primeira convocagdo com a presenca de acionistas que
representem 2/3 (dois tercos), no minimo, do capital com direito a voto, podendo instalar-se com qualquer
numero em segunda convocag¢do. Os documentos pertinentes a matéria a ser debatida na assembleia geral
extraordindria serdo disponibilizados aos acionistas, por ocasido da publicagdo do primeiro anuncio de
convocacdo da respectiva assembleia.

1.2. Participac¢do de Acionistas

Os acionistas da Companhia poderao participar das assembleias gerais comparecendo ao local da sua realizagdo
ou a distancia, por meio de Plataforma Digital (sistema eletronico), conforme orientagdes do item 1.3 deste
Manual.

Para participar e votar nas assembleias, os acionistas ou seus representantes legais deverdao comprovar a
titularidade das agGes de emissdo da Companhia, conforme documento expedido pela instituicdo financeira
depositaria ou pelo custodiante e também dos seguintes documentos: (i) pessoa fisica: documento de identidade
e, se for o caso, instrumento de procuragao; (ii) pessoa juridica: atos constitutivos e documentos comprobatdrios
da regularidade da representacao.

Os documentos poderdo ser enviados por correio eletrénico, para o endereco ri@fras-le.com e, tendo em vista
as restricbes de locomocgdo e o funcionamento reduzido dos érgdos publicos competentes, a Companhia
dispensard, deforma excepcional para a AGE ora convocada, o envio das vias fisicas da documentacdo de
representacdo, bem como reconhecimento de firma, a autenticacdo de cdpias, a consularizagdo e a notarizagdo
dos documentos de representacdo de seus Acionistas. Caso o acionista deseje enviar os documentos por via
postal, devera fazé-lo para o seguinte endereco: Fras-le S.A. - RelagGes com Investidores - Rodovia RS 122, km
66, N2 10.945, Bairro Forqueta, 95010-550, Caxias do Sul, RS.

1.3. Participagdo por meio de sistema eletrénico

A Companbhia, reiterando seu compromisso com a ado¢do de medidas de combate a pandemia do novo
coronavirus (Covid-19), bem como visando a salde, o bem-estar e a seguranca de seus acionistas, divulgou,
conforme Edital de Convocagao publicado em 15 de junho de 2020, que a AGE das 11 horas do dia 12 de julho
de 2020, sera realizada de modo parcialmente digital, mediante a disponibiliza¢do da plataforma digital WEBEX
(“Plataforma Digital”), permitindo a participagdo a distancia por seus acionistas.
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A Companhia esclarece que a Plataforma Digital escolhida para realizara a AGE, levou em consideragdo o
preenchimento dos requisitos previstos no Art. 21-C, § 12 da Instrugdo CVM 481, pois permite a gravagao integral
da AGE, possibilita aos acionistas de se manifestar e votar, bem como ter acesso simultdneo aos documentos
apresentados durante a AGE.

Para terem acesso a AGE, os acionistas deverao solicitar link de acesso a AGE a via e-mail ao endereco eletronico
ri@fras-le.com, até o dia 29 de junho de 2020. A solicitagdo devera vir acompanhada dos documentos
necessarios para participacdo na AGE, os quais foram devidamente apontados Edital de Convocagdo e neste
Manual.

Uma vez recebida solicitagdo valida de um acionista, assim entendida aquela em que a documentagdo seja
apresentada de forma correta e completa, dentro do prazo acima indicado, a Companhia enviara convite
individual e intransferivel para acesso a Plataforma Digital, acompanhado das respectivas instru¢Ges para o
acesso a AGE. Caso ndo encontre o e-mail, verifique sua caixa de SPAM e valide com sua equipe de informatica
que os e-mails do remetente @webex estdo liberados.

O acesso a AGE via Plataforma Digital estara restrito aos acionistas ou a seus representantes/procuradores
(“Participantes”), aos membros da Companhia, e as demais pessoas cuja presenca seja obrigatdria por forga de
lei ou da regulamentagdo aplicavel. Os links para acesso a Plataforma Digital, contendo os convites individuais,
serdo enviados aos enderecos de e-mail que fizeram a solicitagdo de acesso. Sera remetido apenas um convite
individual por Participante.

A Companhia desde ja informa que ndo autorizara a participacdo na AGE de qualquer Participante que ndo tenha
solicitado o link de acesso no prazo acima indicado, assim como para os Participantes que solicitaram o link, mas
o fizeram sem apresentar os documentos de participagdo necessarios no prazo acima indicado.

Os Participantes que se credenciarem dentro do prazo acima indicado se comprometem, desde j3, a: (i) fazer uso
dos convites individuais apenas e tdo somente para participagdo na AGE; (ii) ndo transferir ou divulgar, no todo
ou em parte, os convites individuais a terceiro, seja ele acionista ou ndo, sendo o convite personalissimo e
intransferivel; e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem transferir, a terceiro, seja ele acionista
ou nao, o conteudo ou qualquer informacdo obtida na Plataforma Digital durante a realizagdo da AGE.

Caso determinado Participante, devidamente habilitado, ndo receba o link para acesso a AGO com até 24 (vinte
e quatro) horas de antecedéncia do horario de abertura da AGE (ou seja, até as 11 do dia 30 de junho de 2020),
deverd entrar em contato com o departamento de Relagdes com Investidores da Companhia, por meio do
telefone +55 (54) 3239-3036, impreterivelmente até as 15 horas do dia 30 de junho de 2020, a fim de que |he
sejam reenviadas (ou fornecidas por telefone) suas respectivas instrugdes de acesso.

A Plataforma Digital esta disponivel para utilizacdo via computador (desktop ou laptops e afins) e via telefone
celular, pelo aplicativo Webex, para celulares tipo Apple e Android. O Participante que optar por participar da
AGE via telefone celular devera realizar download do aplicativo Webex no seu telefone mével.

Sugerimos que os Participantes acessem a Plataforma Digital com antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta)
minutos do inicio da AGE, a fim de evitar eventuais problemas operacionais com a ferramenta.

A Companhia recomenda que os Participantes testem e se familiarizem anteriormente com a Plataforma Digital,
de modo a evitar eventuais surpresas quanto a incompatibilidade dos seus equipamentos eletrénicos com a
ferramenta, além de possiveis problemas com a sua utilizacdo no dia da AGE.

A Companbhia disponibilizard suporte técnico remoto, pelo telefone +55 (54) 3239-3036, aos Participantes que
experimentarem problemas para acessar a Plataforma Digital bem como para participar da AGE até 2 (duas)
horas antes do hordrio previsto para o inicio da AGE.

Todos os Participantes iniciardo a Assembleia com seus microfones e videos desativados, sendo necessario o
organizador do evento libera-los. Assim, apds a exposi¢cdo sobre cada matéria constante da Ordem do Dia da
AGE, o Participante que queira se manifestar seu voto, podera fazé-lo por meio da Plataforma Digital, utilizando
as opg¢des aprovar, rejeitar ou abster-se.

A Companhia ndo se responsabilizard por problemas operacionais ou de conexdo que os Participantes venham a
enfrentar e outras situa¢des fora de controle da Companhia, tais como instabilidade na conexdo com a internet
ou incompatibilidade da Plataforma Digital com o equipamento do participante. Em func¢do disso, lembramos
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que sua experiéncia podera variar de acordo com o browser e configuragdes de seu equipamento (computador
ou celular).

A Companhia reserva-se o direito de utilizar quaisquer informagdes constantes da gravacdo da AGE para: (i)
registro das manifestagGes dos Participantes e também para visualizagdo dos documentos apresentados durante
a AGE; (ii) registro da autenticidade e seguranga das comunica¢Ges durante a AGE (iii) registro da presenca e dos
votos proferidos pelos Participantes; (iv) cumprimento de eventuais ordens legais de autoridades competentes;
e (v) defesa da Companhia, seus administradores e terceiros contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral,
regulatdria ou administrativa.

Tendo em vista a possibilidade de falhas de conexao por parte dos acionistas por meio da Plataforma Digital,
a Companhia recomenda que, na medida do possivel, os acionistas encaminhem a procuragao, conforme
modelo disponibilizado no Anexo | deste Manual, para que os advogados da companhia possam assegurar que
seus votos sejam registrados.

1.4. Procuradores

Os acionistas poderdo também ser representados por procurador constituido hd menos de um ano, desde que
seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao financeira, cabendo ao administrador de
fundos de investimento representar seus condéminos, exceto para o caso de pessoas juridicas que poderdo ser
representadas por mandatarios constituidos de acordo com as regras do Cadigo Civil, conforme decisdo do
Colegiado da CVM, no Processo RJ2014/3578.

Com o objetivo de auxiliar os acionistas, a Companhia disponibiliza o modelo de procuragao, conforme Anexo |,
para advogados da Companhia, com orientagdo de votos, nesta hipdtese o procurador devera votar observando
estritamente as instrugdes contidas nas respectivas procuragdes. Os acionistas poderdo, ainda, outorgar
procuragdo com textos diferentes dos aqui sugeridos, desde que estejam de acordo com a Lei 6404/76 e com o
Cadigo Civil Brasileiro.

As procuragdes lavradas em idioma estrangeiro, deverao ser encaminhadas a Companhia, acompanhadas de sua
tradugdo para o portugués, dispensada a tradugdo juramentada.

Quando o acionista estiver representado presencialmente por procurador, a regularidade da procuragdo tera de
ser examinada antes do inicio da AGE. Com a finalidade de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos das
assembleias, o comprovante de titularidade das a¢des e o instrumento de mandato podem, a critério do
acionista, serem depositados na sede da companhia, preferencialmente, até as 10 horas do dia que anteceder
prevista para a realiza¢do das assembleias gerais. Caso o acionista participar por meio da Plataforma Digital,
devera observar os prazos previstos no item 1.3 deste Manual.



2. Edital de Convocagao

O Edital de Convocagdo para a AGE a seguir transcrito, publicado nas edi¢Ges de 15, 16 e 17 de junho, nos jornais
“Pioneiro” e “Diario Oficial do Estado do Rio Grande do Sul” e disponibilizado aos acionistas, na forma e prazos
da lei.

CONVOCACAO

Convidamos os acionistas da Fras-le S.A. (“Companhia”) a comparecerem a Assembleia Geral Extraordinaria

(“AGE”), a ser realizada de modo parcialmente digital, no dia 12 de julho de 2020, as 11 horas, na sede social da

Companhia, Rodovia RS 122, km 66, 10.945, Bairro Forqueta, Caxias do Sul (RS), para deliberar sobre a seguinte

ordem do dia:

1) Proposta de ratificagdo da nomeagdo e da contratagdo da Ernst & Young Auditores Independentes S.S.,
sociedade simples, sediada na cidade de S3o Paulo (SP), inscrita no CNPJ/ME sob o n? 61.366.936/0001-25,
como empresa especializada responsdvel pela elaboragdo do laudo de avaliagdo, com base no critério
contdbil, do patriménio liquido da Fremax Sistemas Automotivos Eireli (“Fremax”), empresa individual de
responsabilidade limitada de titularidade da Companhia, com sede e foro juridico no municipio de Joinville
(SC), inscrita no CNPJ /ME sob n2 79.230.678/0001-10, nos termos dos artigos 226 e 227 da Lei n? 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (LSA), na data base de 31 de margo de 2020;

2) Proposta de aprovacdo do referido Laudo de Avaliagdo da Incorporagao;

3) Proposta de aprovagdo do Protocolo e Justificacdo de Incorporagdo da Fremax;

4) Proposta de aprovacgdo de incorporacdo da Fremax, nos termos do Protocolo e Justificagdo;

5) Proposta de alteracdo do objeto social da Companhia, para inclusdo da atividade de industrializacdo de pecas
fundidas e/ou usinadas, de ferro, ago e outras ligas, especialmente para o segmento de autopecas, com a
consequente alteragdo do Artigo 42 do Estatuto Social; e,

6) Autorizagdo aos administradores da Companhia para praticar todos os atos necessarios a conclusdo da
Incorporagao.

Informacdes gerais:

(i) considerando as restrigdes a circulacdo e aglomeragdo de pessoas, em decorréncia da pandemia do novo

coronavirus (Covid-19), a AGE sera realizada de modo parcialmente digital, permitindo aos acionistas a

participacdo a distancia, por meio de sistema eletronico, nos termos do disposto no Artigo 21-C, da Instrugdo

CVM 481/2009, conforme orienta¢des descritas neste Edital.

(ii) para participar e votar na AGE o acionista ou seu representante legal devera apresentar comprovante de

titularidade das a¢des de emissdo da Companhia, expedido pela instituicdo financeira depositaria ou pelo

custodiante e também dos seguintes documentos: (i) pessoa fisica, documento de identidade e, se for o caso,
instrumento de procuracao; (ii) pessoa juridica, atos constitutivos e documentos comprobatodrios da regularidade
da representac¢do. Quando o acionista for representado por procurador, este devera estar constituido ha menos
de um ano, ser acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira, cabendo ao
administrador de fundos de investimento representar seus condéminos, exceto para o caso de pessoas juridicas
que poderdo ser representadas por mandatarios constituidos de acordo com as regras do Cddigo Civil.

Excepcionalmente para esta AGE, a Companhia aceitara o envio dos documentos de forma digitalizada para o e-

mail ri@fras-le.com, sendo dispensado o envio das vias fisicas para o escritério da Companhia;

(iii) por meio do sistema eletrénico, o acionista podera simplesmente participar da AGE, ou, participar e votar

na AGE. Os acionistas que desejarem participar da AGE, deverdo enviar para o e-mail ri@fras-le.com, mediante

solicitagdo de confirmagdo de recebimento, com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data prevista para
realizagdo da AGE, ou seja, até 29 de junho de 2020, os documentos mencionados no item (ii) acima, ndo sendo
admitido o acesso a plataforma digital de acionistas que ndo apresentarem os referidos documentos.

(vi) encontram-se a disposigdo dos acionistas, na sede e no website da Companhia, http://ri.fras-le.com.br, no

website da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), www.cvm.gov.br e no website da B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcao,

www.b3.com.br, a proposta da administracdo relacionada as deliberacdes previstas neste edital, os documentos

complementares, bem como as orientacdes detalhadas para sua participacdo na AGE, tanto presencial como a

distancia.

Eventuais esclarecimentos poderao ser obtidos por meio do enderego eletronico ri@fras-le.com ou do telefone

(54) 3239-3036.

Caxias do Sul, 15 de junho de 2020.

David Abramo Randon,
Presidente do Conselho de Administracgdo.
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3. Proposta da Administragao

Os administradores da Fras-le S.A. (“Companhia”) submete a apreciagdo de seus acionistas a Proposta da
Administragao sobre as matérias que serdo objeto de deliberagdo na Assembleia Geral Extraordinaria, a ser
realizada em 12 de julho de 2020 (“AGE”), nos termos a seguir expostos.

Em conformidade com as disposi¢Bes previstas na Instrugdo da CVM n2 481/09, conforme alterada (“ICVM 481”),
o presente Manual submete a apreciacdo dos acionistas a Proposta da Administracdo da Companhia,
apresentando os esclarecimentos necessarios a cada um dos itens que devem ser deliberados, para que os
acionistas possam votar de maneira consciente e informada, a saber:

3.1. Proposta de ratificagdo da nomeagdo e da contratacdo da Ernst & Young Auditores Independentes S.S.,
sociedade simples, sediada na cidade de Sdo Paulo (SP), inscrita no CNPJ/ME sob o n®
61.366.936/0001-25, como empresa especializada responsavel pela elaboracio do laudo de avaliagdo,
com base no critério contabil, do patrimonio liquido da Fremax Sistemas Automotivos Eireli (“Fremax”),
empresa individual de responsabilidade limitada de titularidade da Companhia, com sede e foro
juridico no municipio de Joinville (SC), inscrita no CNPJ /ME sob n2 79.230.678/0001-10, nos termos dos
artigos 226 e 227 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (LSA), na data base
de 31 de margo de 2020;

A Administracdo propde que seja ratificada e aprovada a contratacdo e nomeacdo da Ernst & Young Auditores
Independentes S.S, como a Empresa Especializada, responsavel pela avaliagdo dos respectivos patrimoénios
liguidos contabeis da Fremax e pela elaboragdo do seu respectivos Laudos de Avaliagao. As informagdes exigidas
pelo Artigo 21 da Instrugdo CVM 481/09, encontram-se descritas no Anexo |l deste Manual.

3.2. Proposta de aprovagdo referido do Laudo de Avaliagdo da Incorporagdo

A Administracdo propGe que seja ratificado e aprovado o respectivo Laudos de Avaliagdo elaborado pela Ernst &
Young Auditores Independentes S.S. O Laudo de Avaliagdao Fremax consta do Anexo Il deste Manual.

3.3. Proposta de aprovagdo do Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da Fremax;

Com o objetivo de buscar maior eficiéncia operacional, administrativa e financeira, com a racionalizagdo e
maximizag¢do de resultados e minimizagdo dos custos, é de interesse da Companhia consolidar as atividades e o
patriménio da Fremax Sistemas Automotivos EIRELI (“Fremax”), empresa individual de responsabilidade
limitada de titularidade da Companhia, com sede e foro juridico no municipio de Joinville (SC), na Rua
Anaburgo, 5.600, Zona Industrial, CEP 89237-700, inscrita no CNPJ/ME sob n? 79.230.678/0001-10, e com
seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Santa Catarina
(JUCESC) sob NIRE 42300025381, empresa subsididria integral da Companhia

Desta forma, o Conselho de Administracdo submete a apreciacdo e deliberagdo dessa AGE, com parecer
favoravel do Conselho Fiscal, a proposta de incorporacdo da Controladas Fremax, na forma do Protocolo e
Justificacdo de Incorporagao firmado entre a Companhia e a Fremax, em 12 de junho de 2020, com as condi¢bes
das respectivas incorporac¢des. O Protocolo de Incorporagao segue como Anexo Il deste Manual.

A Incorporacgdo, uma vez aprovada, produzira efeitos a partir de 12 de julho de 2020, data de sua aprovagao.

A Incorporagdo ndo resultara em aumento ou reducdo do patrimonio liquido ou do capital social da Companhia,
na medida em que o respectivo patrimonio liquido da Fremax ja esta integralmente refletido no patriménio
liguido da Companhia, em decorréncia da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial.

Nesse sentido, ndo havera diluicdo dos atuais acionistas da Companhia, ndo sendo, pois, aplicaveis as obrigacoes
estabelecidas no Capitulo Ill da Instrugdo CVM n2 565, de 15 de junho de 2015. Ademais, em virtude de a
Companhia deter a integralidade das quotas representativas do capital social da Fremax, estas serdo extintas
mediante a aprovacdo da Incorporacgdo, sem a atribuicdo de a¢des de emissdo da Companhia em substituicdo as
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respectivas quotas da Fremax. N3o ha que se falar, portanto, em relagdo de substituicdo ou em direito de
retirada.

Por envolver a incorporacga0, pela Companhia, de empresa integralmente detida por ela, e que, portanto, ndo
possui acionistas ndo controladores, bem como a Incorporagdo ndo resultara em qualquer emissdo de agdes da
Companhia ou diluicdo do seu capital, a Incorporagdo nao estd sujeita ao disposto no artigo 264 da Lei n2
6.404/76, conforme o disposto no item 7.2 do Oficio- OFiCIO CIRCULAR/CVM/SEP/N¢ 2/2020, de 28 de fevereiro
de 2020.

3.4. Proposta de aprovagdo de incorporagdo da Fremax, nos termos do Protocolo e Justificagdo

Os Administradores da Companhia, propGe-se que seja aprovada a Incorporagdo da Fremax, nos termos e
condigGes estabelecidos no Protocolos de Incorporagdo, com a subsequente extingdo da Fremax.

Nos termos do artigo 20-A da ICVM 481, as informag8es relativas a Incorporagdo encontram-se descritas, no
Anexo Il deste Manual.

3.5. Proposta de alteragdo objeto social da Companhia parainclusao da atividade de industrializagdo de pecas
fundidas e/ou usinadas, de ferro, aco e outra ligas, especialmente para o segmento de autopegas, com
a consequente alteragdo do Artigo 42 do Estatuto Social; e,

Considerando que Incorporacdo nao resultard em aumento de capital da Fras-le, seu Estatuto Social se
mantera inalterado em relagao ao capital social, contudo, considerando que a Fremax realiza uma atividade
que ndo estd contemplada no objeto da Fras-le, serd proposta alteracao do Artigo 42 do Estatuto Social
para adequacdo do objeto social, com a inclusdo da atividade de industrializa¢gdo de pecas fundidas e/ou
usinadas, de ferro, ago e outra ligas, especialmente para o segmento de autopecas, a ser desenvolvido pela
filial da Fras-le, que absorvera as operagbes da Fremax.

Nos termos do Artigo 11, da ICVM 480/2009, no Anexo IV, encontra-se cépia do Estatuto Social contendo,

em destaque, as alteragbes propostas.

3.6. Autoriza¢do aos administradores da Companhia para praticar todos os atos necessarios a conclusdo da
Incorporagao.

Propde-se autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios a implementa¢do da
Incorporagao, bem como ratificar todos os atos ja praticados.



4. Anexos

Anexo | — Modelo de procuragao

PROCURACAO

OUTORGANTE: {Pessoa fisica} [nome do acionista], [nacionalidade], [estado civil], [profissdo], portador da
cédula de identidade RG n? [n2 do RG com 6rgdo expedidor] e inscrito no CPF [n2 de inscrigdo no CPF], com
enderego [endereco completo], ou {Pessoa juridica} [nome do acionista], com sede na [endere¢o completo],
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob n2 [n2 do CNPJ], neste ato representada em conformidade
com seus atos constitutivos.

OUTORGADO: Claudia Onzi Ide, brasileira, casada, advogada inscrita na OAB/RS sob o n2 30.907, portadora da
cédula de identidade RG 7035603534-SSP/RS, inscrita no CPF sob n2 456.089.030-72, e/ou Patricia Rufatto
Amaral, brasileira, casada, advogada inscrita na OAB/RS sob o0 n2 50.725, portadora da cédula de identidade RG
3067193973-SSP/RS, inscrita no CPF sob n? 680.347.680-49, ambas com enderego profissional na Av. Abramo
Randon, 770, Bairro Interlagos, CEP 95055-010 — Caxias do Sul (RS).

PODERES: Especificos para representar o OUTORGANTE, em conjunto ou isoladamente, na qualidade de
acionista da Fras-le S.A., sociedade andnima de capital aberto, inscrita no CNPJ sob n2 88.610.126/0001-29, na
Assembleia Geral Ordindria, a ser realizada as 11 horas do dia 12 de julho de 2020, de modo parcialmente digital,
na Rodovia RS 122, km 66, n2 10.945, Bairro Forqueta, Caxias do Sul, RS, podendo, para tanto, exercer o direito
de voto que lhe cabe como titular de agdes de emissdo da referida Companbhia, inclusive apresentar propostas,
examinar, discutir e votar qualquer matéria ou assunto submetido a deliberagdo na referida Assembleia, assinar
atas, livros, papéis, termos e mais o que preciso for, para o bom e fiel cumprimento deste mandato, obedecendo,
obrigatoriamente, a seguinte orientagdo de votos.

Ordem do Dia
(1) Proposta de ratificacdo da nomeacdo e da contratacdo da Ernst & Young Auditores Independentes S.S.,
como empresa especializada responsavel pela elabora¢do doo laudo de avaliagdo, com base no critério
contabil, do patrimonio liquido da Fremax Sistemas Automotivos Eireli (“Fremax”), nos termos dos artigos
226 e 227 da Lei n2 6.404/1976, na data base de 31 de margo de 2020;

Aprovar ( ) | Rejeitar ( ) | Abster-se ( )
(2) Proposta de aprovagdo referido do Laudo de Avaliagdo da Incorporagdo;

Aprovar ( ) | Rejeitar ( ) | Abster-se ( )
(3) Proposta de aprovagdo do Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da Fremax;

Aprovar ( ) | Rejeitar ( ) | Abster-se ( )
(4) Proposta de aprovagdo de incorporagdo da Fremax, nos termos do Protocolo e Justificagdo;

Aprovar ( ) | Rejeitar ( ) | Abster-se ( )

(5) Proposta de alteragdo objeto social da Companhia para inclusdo da atividade de industrializagdo de
pecas fundidas e/ou usinadas, de ferro, aco e outra ligas, especialmente para o segmento de autopecas,
com a consequente alteragao do Artigo 42 do Estatuto Social; e,

Aprovar ( ) | Rejeitar ( ) | Abster-se ( )
(6) Autorizacdo aos administradores da Companhia para praticar todos os atos necessarios a conclusdo da
Incorporagao.

Aprovar ( ) | Aprovar ( ) | Aprovar ( )

[cidade e estado], [dia] de [més] de [ano]

[assinatura com firma reconhecida]



Anexo Il - Informagdes sobre a Incorporagdo (Anexo 20-A da Instrugdo CVM 481/2009)

1 Protocolo e justificacao da operacao, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei n2 6.404, de 1976

O Protocolo e Justificagao de Incorporagdo da empresa a ser Incorporada pela Companhia encontra-se no Anexo
A deste documento.

2 Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto ou a transferéncia de
acoes de emissdo das sociedades subsistentes ou resultantes da operagdo, arquivados na sede da companhia
ou dos quais o controlador da companhia seja parte

Em 25 de abril de 2016, foi celebrado acordo de acionistas entre a acionista controladora da Companhia, Randon
S.A. Implementos e Participacdes e GIF V Pipe Fundo de Investimentos em Participagdes, e, como interveniente
anuente, a propria Companhia, que estd arquivado na sede da Companhia e esta disponivel para consulta no
website da Companhia (www.fras-le.com), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br).

3 Descrigdo da operagdo, incluindo:
(a) Termos e Condigoes

A Incorporacdo da totalidade do patriménio liquido da empresa controlada Fremax Sistemas Automotivos Eireli
(“Fremax”), avaliado com base no critério contabil, pela Companhia. A Fremax sera extinta e sucedida em todos
os seus direitos e obrigagdes pela Companhia, sem solugdo de continuidade, conforme aprovagao dos acionistas
na assembleia geral e pela prépria Companhia, na condigdo de titular da totalidade das quotas da Fremax.

A Incorporagdo nao resultara em aumento de capital social da Companhia, o qual permanecera inalterado,
considerando que o investimento que a Companhia possui na Fremax sera cancelado e substituido pelos ativos
e passivos constantes na Fremax, de modo que ndo sdo aplicaveis as disposi¢cOes do Artigo 264 da Lei das S.A.

Portanto, ndo havera alteragdo da participagdo societaria atualmente detida pelos acionistas da Companhia, nem
a emissdo de novas a¢Ges, sendo as quotas de emissdo das Sociedades canceladas.

(b) Obrigagcdes de indenizar:

(i) os administradores de qualquer das companhias envolvidas;

(ii) caso a operagdo ndo se concretize

N&o ha.

(c) Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restrigbes das a¢Oes das sociedades envolvidas ou
resultantes, antes e depois da operagao

N&o havera como resultado da Incorporacdo qualquer alteragdo nos direitos, vantagens e restricdes das agoes
de emissdo da Companhia, que manterdo seus direitos patrimoniais e politicos idénticos, incluindo, sem
limitacdo, os dividendos integrais e/ou juros sobre capital (ou outras remuneragdes) que vierem a ser declarados
pela Companhia apds a aprovagdao da Incorporagdo, mesmo que com base em resultados anteriores a
Incorporagdo. Caso a Incorporagao seja implementada, as quotas de emissdo das Sociedades serdo canceladas.

(d) Eventual necessidade de aprovagdo por debenturistas ou outros credores

Nao ha.

(e) Elementos ativos e passivos que formario cada parcela do patrimonio, em caso de cisdo

N&o aplicavel.

(f) Intengdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores mobiliarios

N3o aplicavel, a Companhia resultante ja possui registro de emissor de valores mobilidrios na categoria A.

4 Planos para condugdo dos negodcios sociais, notadamente no que se refere a eventos societarios especificos
que se pretenda promover

Apds a implementacdo da Incorporacdo, a Companhia continuara a se dedicar as suas atividades no curso normal
dos negdcios, mantendo-se o registro de companhia aberta da Companhia. N3o se pretende promover eventos
societarios especificos apds a Incorporacgdo relacionados a Incorporacgéo.
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5 Andlise dos seguintes aspectos da operagao:

(a) Descrigdo dos principais beneficios esperados, incluindo: (i) Sinergias; (ii) Beneficios Fiscais; (iii) Vantagens
Estratégicas

A Incorporagdo esta alinhada com a estratégia de otimizagdo das estruturas societdrias e de negdcios da
Companhia. Com isso, pretende-se reduzir custos em areas administrativas e com o cumprimento de obriga¢des
acessorias, além de tornar a administragdo conjunta mais eficiente ao gerar aproveitamento de sinergias, o que
resultard em beneficios de natureza patrimonial e financeira para a Companhia e para a Fremax.

Como consequéncia da Incorporagao, a Companhia poderd amortizar fiscalmente o agio no valor total de
aproximadamente, RS 70 milhdes, relativamente a aquisicdo pela Fras-le de sua participa¢do na Fremax, que
poderdo aumentar ou reduzir, conforme revisdo que estd em andamento pela Fras-le e seus assessores. Os
beneficios advindos da amortizagao fiscal do agio serdo aproveitados por todos os acionistas da Companhia.

(b) Custos
A Companhia arcard com todos os custos para a implementagao da Incorporagao.

A Companhia estima que os custos e despesas totais, incluindo arquivamento de atos societdrios, honorarios de
assessores juridicos, avaliadores e auditores, relativos a Incorporacdo, somam, aproximadamente, RS
120.000,00.

(c) Fatores de Risco
A administracdo da Companhia nao vislumbra riscos relevantes na implementacdo da Incorporagéo.

(d) Caso se trate de transagdao com parte relacionada, eventuais alternativas que poderiam ter sido utilizadas
para atingir os mesmos objetivos, indicando as razées pelas quais essas alternativas foram descartadas

N3o aplicavel. A Companhia conduziu estudos gerais sobre as alternativas que poderiam ter sido adotadas em
relagdo a Incorporagdo, analisando e comparando todas as opg¢&es, concluindo ser a Incorporagao, assim como
foi apresentada nesta Proposta, a alternativa que se mostrou mais eficiente e compativel com os objetivos e
expectativas da Companhia.

(e) Relagdo de substitui¢do

N&o aplicavel. No contexto da Incorporacdo ndo ha relacdo de troca de a¢des ou aumento de capital da
Companhia. Com a implementacdo da Incorporacgdo, as quotas de emissdo da Fremax, subsidiarias integral da
Companbhia, serdo canceladas.

(f) Nas operagdes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades sob controle comum
(i) Relagdo de substituigdo de agdes calculada de acordo com o art. 264 da Lei n2 6.404, de 1976
N3o aplicavel. Vide item 5(e) acima.

(ii) Descrigao detalhada do processo de negociagdo da relagdo de substituicao e demais termos e condigées da
operagao

N3o aplicavel, vide item 5(e) acima.

(iii) Caso a operagao tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de uma aquisi¢do de controle ou de
aquisicao de participagao em bloco de controle:

(a) Anadlise comparativa da relagao de substituicao e do prego pago na aquisi¢cdo de controle;
e (b) Razoes que justificam eventuais diferengas de avaliagao nas diferentes operagoes
N&o aplicavel. Ndo houve troca do controle da Companhia e das Sociedades nos ultimos 12 (doze) meses.

(iv) Justificativa de por que a relagdo de substituicdo é comutativa, com a descricdo dos procedimentos e
critérios adotados para garantir a comutatividade da operagdo ou, caso a relagcdo de substituicdo nao seja
comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas equivalentes adotadas para assegurar compensagao
adequada

N3o aplicavel, ndo ha relacdo de substituicdao de ac¢des, vide item 5(e) acima.
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6 Cdpia das atas de todas as reunioes do conselho de administracao, conselho fiscal e comités especiais em
que a operagao foi discutida, incluindo eventuais votos dissidentes

A ata da reunido do Conselho de Administracdo que deliberou sobre a aprovagao do Protocolo e da Incorporagao
esta disponivel no Anexo B deste documento. Ndo houve votos dissidentes na referida reunido do Conselho de
Administragdo. Os membros do Conselho Fiscal manifestaram-se favoravelmente a operacgdo, A Ata de reunido
do Conselho fiscal estd disponivel no Anexo C deste documento.

7 Copia de estudos, apresentacgoes, relatorios, opinides, pareceres ou laudos de avaliagdo das companhias
envolvidas na operagao postos a disposi¢cao do acionista controlador em qualquer etapa da operagao

O Laudo da Incorporagdo, para fins da Incorporagao, estdo disponiveis no Anexo D deste documento. Nao ha
outros estudos, apresentacdes, relatérios, opinides, pareceres ou laudos.

7.1 Identificagdo de eventuais conflitos de interesse entre as instituigbes financeiras, empresas e os
profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item 7 e as sociedades envolvidas na
operagao

N&o ha.
8 Projetos de estatuto ou alteragdes estatutdrias das sociedades resultantes da operagao

8.1 Em relagdo ao capital social, ndo havera alteracdao da participagdo societdria atualmente detida pelos
acionistas da Companhia, nem a emissdo de novas ac¢oes, permanecendo em pleno vigor e efeito o Artigo 52 do
Estatuto Social.

8.2. No entanto, sera proposta a alteragdo do Artigo 42 do Estatuto Social, com o escopo de adequar o objeto
social, para incluir as atividades de industrializacdo de pecas fundidas e/ou usinadas, de ferro, ago e outra ligas,
especialmente para o segmento de autopecas, a ser desenvolvido pela filial da Fras-le que absorvera as

operag0Oes da Fremax. A seguir, quadro comparativo da redac¢do do referido Artigo:

Redagdo Atual (Estatuto Social):

Redagdo proposta (Estatuto Social):

Artigo 42. A Companhia tem por objeto social:

(a) A industrializacdo de componentes para freios,
acoplamentos, transmissdes, especialmente de
materiais de friccdo; produtos a base de resinas e
seus derivados, autopecas, artefatos de plastico e
seus derivados;

(b) A comercializagdo, quer no Pais ou no exterior,
desses mesmos produtos, seja de fabricagdo propria
ou de terceiros;

(c) A importacdo e a exportagdo de matérias-primas,
partes, pecas e componentes, bem como mdquinas,
aparelhos e equipamentos industriais aplicaveis na
industrializacdo dos produtos referidos na alinea (a)
anterior;

(d) A prestacdo de servigos de assisténcia técnica de
seus produtos;

(e) A participagdo em outras sociedades, qualquer
gue seja a sua forma, como sdcia ou acionista;

(f) A representagdo comercial, por conta prépria ou
de terceiros.

Paragrafo unico. O objeto social da Companhia
poderd ser realizado através de sociedades
controladas e subsidiarias.

Artigo 42. A Companhia tem por objeto social:

(a) A industrializagcdo de componentes para freios, de
acoplamentos, de transmissdes, especialmente de
materiais de friccdo; de produtos a base de resinas e
seus derivados, de autopecgas, de artefatos de plastico
e seus derivados;

(b) A industrializacdo de pecas fundidas e/ou
usinadas, de ferro, aco e outra ligas, especialmente
para o segmento de autopecas;

(c) A comercializagdo, quer no Pais ou no exterior,
desses mesmos produtos, seja de fabricagdo prépria
ou de terceiros;

(d) A importacdo e a exportagdo de matérias-primas,
partes, pegas e componentes, bem como maquinas,
aparelhos e equipamentos industriais aplicaveis na
industrializacdo dos produtos referidos na alinea (a)
anterior;

(e) A prestacdo de servicos de assisténcia técnica de
seus produtos;

(f) A participagdo em outras sociedades, qualquer que
seja a sua forma, como sdcia ou acionista; e,

(g) A representagdao comercial, por conta propria ou
de terceiros.

Paragrafo Unico. O objeto social da Companhia
poderd ser realizado através de filiais e/ou de
sociedades controladas e subsidiarias.
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9 Demonstragoes financeiras usadas para os fins da operagao, nos termos da norma especifica

A Incorporagdo sera realizada considerando-se o valor patrimonial contabil da Fremax, conforme refletido no
balango patrimonial da mesma na data de referéncia de 31 de margo de 2020, o qual se encontra anexo ao
respectivo Laudo da Incorporagao.

10 Demonstragoes financeiras proforma elaboradas para os fins da operagdo, nos termos da norma especifica

Uma vez que a Incorporagdo ndo implica em dilui¢do dos atuais acionistas da Companhia, em valor superior a
5% (cinco por cento), o disposto no Capitulo Il da Instru¢do CVM N2 565 de 15 de junho de 2015 n&o é aplicavel,
nos termos do artigo 10 da ICVM 565.

Ainda, uma vez que a Incorporagdo ndo é considerada relevante pelos critérios estabelecidos pelas normas,
orientagGes e interpretacGes contdbeis a respeito de informagdes financeiras proforma, ndo é necessaria a
elaboracgdo de informacgGes financeiras proforma, nos termos do artigo 72 da ICVM 565.

11 Documento contendo informagoes sobre as sociedades diretamente envolvidas que ndo sejam companhias
abertas, incluindo: (a) Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 e 4.2 do formulario de referéncia; (b) Descrigao
das principais alterag6es nos fatores de riscos ocorridas no exercicio anterior e expectativas m relagao a
reducdo ou aumento na exposi¢ao a riscos como resultado da operagao, nos termos do item 5.4 do formulario
de referéncia; (c) Descricdo de suas atividades, nos termos dos itens 7.1, 7.2, 7.3 e 7.4 do formulario de
referéncia; (d) Descricdo do grupo econdomico, nos termos do item 15 do formulario de referéncia; e (e)
Descri¢do do capital social, nos termos do item 17.1 do formulario de referéncia

Tendo em vista que a Companhia é titular da totalidade das quotas da Fremax, as informacGes exigidas nos itens
(a) a (d) ja estdo refletidas no formulario de referéncia da Companhia.

A Fremax é uma empresa individual de responsabilidade limitada que tem por objeto social: (a) a exploragdo do
ramo da industria de fundi¢cdo em geral e, fabricagdo de autopegas; (b) a comercializagdo para o mercado
nacional e internacional de produtos de sua fabricagdo e de terceiros; e, (c) a participagdo em outras Sociedades,
negdcios e empreendimentos, dentro e fora do Pais.

O capital social da Fremax, totalmente subscrito e integralizado, é de R$60.000.000,00 (sessenta milhdes de
reais), dividido em 60.000.000 (sessenta milhdes) de quotas, todas com valor nominal unitario de RS 1,00 (um
real), detidas integralmente pela Companhia.

12 Descrigdo da estrutura de capital e controle depois da operag¢ao, nos termos do item 15 do formulario de
referéncia

N3o aplicavel, uma vez que ndo havera alteracao na estrutura de capital e controle da Companhia apés a
Incorporagdo.

Com a aprovacdo da Incorporagdo, a Fremax sera extinta e sucedida em todos os seus direitos e obrigacGes pela
Companbhia.

13. Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade envolvida na operagdo detidos
por quaisquer outras sociedades envolvidas na operagdo ou por pessoas vinculadas a essas sociedades,
conforme definidas pelas normas que tratam de oferta ptiblica para aquisicdo de a¢oes

N3o aplicavel.

14 Exposi¢ao de qualquer das sociedades envolvidas na operag¢ao, ou de pessoas a elas vinculadas, conforme
definidas pelas normas que tratam de oferta publica para aquisicao de acdes, em derivativos referenciados
em valores mobilidrios emitidos pelas demais sociedades envolvidas na operagio

N&o ha.
15 Relatorio abrangendo todos os negdcios realizados nos lltimos 6 (seis) meses pelas pessoas abaixo

indicadas com valores mobilidrios de emissdo das sociedades envolvidas na operagdo:

(a) Sociedades envolvidas na operagao: (i) Operagées de compra privadas; (ii) Operagées de venda privadas;
(iii) Operagoes de compra em mercados regulamentados; (iv) Operagées de venda em mercados
regulamentados

N&o aplicavel.
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(b) Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operacgdo: (i) Operagdes de compra privadas; (ii) Operagées
de venda privadas; (iii) Operagées de compra em mercados regulamentados; (iv) Opera¢oes de venda em
mercados regulamentados

N3o aplicavel.

16 Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas recomendagées ao Conselho
de Administragao, caso a operacao tenha sido negociada nos termos do Parecer de Orientagao CVM n2 35, de
2008.

Ndo aplicdvel. A Incorporagdo ndo resultara em aumento de capital da Companhia, o qual permanecera
inalterado. Portanto, ndo havera alteragdo da participagdo societdria atualmente detida pelos acionistas da
Companhia, nem a emissdo de novas agdes, inexistindo, assim, as circunstancias previstas no Parecer de
Orientagdo CVM n? 35 que recomendam sua adogao.

14



Anexo A
PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGAO DA FREMAX SISTEMAS AUTOMOTIVOS EIRELI
Pelo presente instrumento particular:

Fras-le S.A., sociedade por a¢Ges de capital aberto, com sede na Cidade de Caxias do Sul, Estado do Rio Grande
do Sul, na Rodovia RS 122, km 66, n2 10.945, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 88.610.126/0001-29, e com seus atos
constitutivos devidamente arquivados perante a Junta Comercial do Rio Grande do Sul (“JUCISRS”) sob o NIRE
43300004350, neste ato representada na forma prevista em seu Estatuto Social (“Fras-le” ou “Incorporadora”);
€,

Fremax Sistemas Automotivos EIRELI, empresa individual de responsabilidade limitada de titularidade da
Companhia, com sede e foro juridico no municipio de Joinville (SC), na Rua Anaburgo, 5.600, Zona Industrial, CEP
89237-700, inscrita no CNPJ/ME sob n2 79.230.678/0001-10, e com seus atos constitutivos devidamente
arquivados perante a Junta Comercial do Estado de Santa Catarina (JUCESC) sob NIRE 42600502524, neste ato
representada na forma prevista em seus Atos Constitutivos (“Fremax” ou “Incorporada”);

Fras-le e Fremax, quando referidas conjuntamente, identificadas como Partes,
CONSIDERANDO QUE:

(i) a Fras-le € uma companhia com registro de emissora de valores mobilidrios perante a Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”) na categoria “A” com agdes negociadas no segmento de listagem Nivel 1 da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”) e tem por objeto: (a) A industrializagdo de componentes para freios, acoplamentos,
transmissdes, especialmente de materiais de friccdo; produtos a base de resinas e seus derivados, autopecas,
artefatos de plastico e seus derivados; (b) A comercializagdo, quer no Pais ou no exterior, desses mesmos
produtos, seja de fabricacdo propria ou de terceiros; (c) Aimportagdo e a exportagdo de matérias-primas, partes,
pecas e componentes, bem como mdquinas, aparelhos e equipamentos industriais aplicaveis na industrializacdo
dos produtos referidos na alinea (a) anterior; (d)A prestagdo de servigos de assisténcia técnica de seus produtos;
(e) A participagdo em outras sociedades, qualquer que seja a sua forma, como sdcia ou acionista; e, (f) A
representagdo comercial, por conta prépria ou de terceiros.

(B) a Fremax é uma empresa individual de responsabilidade limitada cujo capital social é inteiramente detido
pela Fras-le e que tem por objeto social: (a) a exploragdo do ramo da industria de fundigdo em geral e, fabricagdo
de autopecas; (b) a comercializagdo para o mercado nacional e internacional de produtos de sua fabricacdo e de
terceiros; e, (c) a participagdo em outras Sociedades, negdcios e empreendimentos, dentro e fora do Pais;

(C) atualmente, o ativo da Fras-le relativo ao investimento na Fremax, consiste em 60.000.000 (sessenta milhGes)
de quotas, com valor nominal de RS 1,00 (um real) cada, representativas de 100% (cem por cento) do capital
social da Fremax;

(D) a Fras-le e a Fremax pretendem realizar a incorpora¢do da Fremax.

RESOLVEM, em atendimento ao disposto nos Artigos 224, 225 e 227 da Lei n26.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“LSA”) e com observancia das normas aplicaveis da CVM, celebrar o presente Protocolo e
Justificacdo de Incorporagdo (“Protocolo”), visando a regular os termos e condigdes aplicaveis a incorporagdo da
Fremax, condicionada as aprovagdes societdrias mencionadas nesse Protocolo.

1 OBJETO

1.1 O objeto do presente Protocolo é estabelecer as bases da proposta de Incorporacdo, a ser levada a
deliberacdo dos acionistas da Fras-le e da prépria Fras-le, na condicdo de titular da totalidade das quotas
representativas do capital social da Fremax.

1.1.1 Caso a proposta objeto deste Protocolo seja aprovada: (i) a Fras-le incorporara a totalidade do patrimonio
liqguido da Fremax, a valor contabil, e a sucedera em todos os seus direitos e obrigac¢Oes; e, (ii) a Fremax serd
extinta e, como consequéncia, as quotas representativas do seu capital social serdo canceladas, sendo que o
capital social da Fras-le permanecerd inalterado apds a Incorporacéo.

2 JUSTIFICACAO E INTERESSE DAS PARTES NA REALIZACAO DA INCORPORACAO
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2.1 Beneficios. A Incorporagdo esta alinhada com a estratégia de otimizagdao das estruturas societdrias e de
negécios da Fras-le. Com isso, pretende-se reduzir custos em areas administrativas e com o cumprimento de
obrigacGes acessérias, além de tornar a administragdo conjunta mais eficiente ao gerar aproveitamento de
sinergias, o que resultara em beneficios de natureza patrimonial e financeira para a Fras-le e Fremax.

2.2 Agio. Como consequéncia da Incorporagdo, a Fras-le poderd amortizar fiscalmente o 4gio no valor de,
aproximadamente, RS 70 milh&es, relativamente a aquisi¢do pela Fras-le de sua participagdo na Fremax, que
poderdo aumentar ou reduzir, conforme revisdo que estd em andamento pela Fras-le e seus assessores. Os
beneficios advindos da amortizagdo fiscal do agio serdo aproveitados por todos os acionistas da Fras-le.

3 AVALIACAO

3.1 Avaliagdo da Fremax. Fras-le e Fremax concordam que, na forma do laudo de avaliagdo, emitido nesta data
(“Laudo Fremax”), o patrimonio liquido da Fremax teve seu valor determinado com base no critério contabil,
pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S. (“EY”), sociedade simples, sediada na cidade de Sado Paulo
(SP), Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1909, torre Norte, 82 andar, conjunto 81, Vila Nova Conceigdo,
CEP 04543-907, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 61.366.936/0001-25, com seu contrato social registrado no
Registro Civil de Pessoas Juridicas de Sdo Paulo (SP) sob a matricula no. 122.272, com escritério na Avenida
Mostardeiro, 322, 102 andar, Porto Alegre(RS), representada por seu sdcio, Arthur Ramos Arruda, brasileiro,
casado, contador, inscrito no CPF sob o0 n2 008.393.220-89 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado
do Rio Grande do Sul sob o n2 CRC-RS 096102/0-0, residente e domiciliado na cidade de Porto Alegre (RS)
(“Avaliadora”), na data de referéncia de 31 de margo de 2020, com base no balango patrimonial elaborado pela
administracdo da Fremax na mesma data e para esse fim especifico. De acordo com as informagdes constantes
do Laudo Fremax, o valor contébil total do acervo destinado para a incorporacdo na Fras-le equivale a RS
56.178.914,52, ja refletido no patrimdnio liquido da Fras-le pelo método de equivaléncia patrimonial.

3.2 Variagdes patrimoniais ocorridas entre a data-base e a data da Incorporagao.

As variagGes patrimoniais da Fremax havidas entre a data-base do Laudo Fremax e a data da Incorporacgdo serdo
registradas nos livros contabeis da Fremax, sendo reconhecidas pelo método da equivaléncia patrimonial nos
livros contdbeis da Fras-le.

3.3 Conflito. A Avaliadora declarou ndo ter interesse, direto ou indireto, nas sociedades envolvidas na
Incorporagdo ou, ainda, no tocante a prdpria Incorporagdo, que pudesse impedir ou afetar a preparagdo do
Laudo a ela solicitados para fins da Incorporagdo.

3.4 Avaliagao para fins do Artigo 264 da LSA. Tendo em vista que ndo haverd aumento de capital decorrente da
Incorporagdo nem a emissdo de novas a¢des em decorréncia de aumento de capital, conforme descrito neste
Protocolo, ndo havera relagdo de substituicdo de acGes, o que impossibilita o calculo alternativo de tal relagdo
de substitui¢cdo previsto no Artigo 264 da Lei das S.A.

4 ASPECTOS GERAIS DA INCORPORACAO
Caso a proposta de Incorporagao seja aprovada, sua implementagdo serd nas bases estabelecidas abaixo.
4.1 Composigao do Capital social

(i) Fremax. O capital social da Fremax, totalmente subscrito e integralizado, é de R$60.000.000,00 (sessenta
milh&es de reais), dividido em 60.000.000 (sessenta milhdes) de quotas, todas com valor nominal unitario de RS
1,00 (um real), detidas integralmente pela Fras-le.

(i) Fras-le. O capital social da Fras-le, totalmente subscrito e integralizado, é, nesta data, de R$600.000.001,32
(seiscentos milhGes, um real e trinta e dois centavos), representado por 217.566.343 (duzentas e dezessete
milhdes, quinhentas e sessenta e seis mil e trezentas e quarenta e trés) a¢Ges ordindrias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, distribuidas da seguinte forma:

Acionista Quantidade de acoes %
Randon S.A. Implementos e Participagdes 111.297.259 51,16
Dramd Participagdes e Administragao Ltda. 399.100 0,18
GIF V Pipe Fundo de Investimento em Participag0es Multiestrategia 34.852.600 16,02
Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil — PREVI 27.006.698 12,41
Outros 41.010.686 18,85
AgOes Tesouraria 3.000.000 1,38
Total 217.566.343 100,00
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4.3 Relagdo de Troca. Tendo em vista que ndo haverd aumento de capital decorrente da Incorporagdo nem a
emissdo de novas acGes em decorréncia de aumento de capital, ndo havera relagdo de substituicdo de agGes.

4.4 Extingdo e Sucessdo. Caso a Incorporagdo venha a ser aprovada, a Fremax serd extinta e universalmente
sucedida pela Fras-le, sem solugdo de continuidade, em todos os seus ativos e passivos, direitos e obriga¢des, de
qualquer natureza.

4.5. Efeitos da Incorporagao: Se aprovada, a Incorporagao tera efeitos a partir do dia 12 de julho de 2020, dia da
realizagcao da Assembleia Geral Extraordindria que deliberar sobre a matéria.

5 ATOS DA INCORPORACAO
5.1 A efetivacdo da Incorporagdo dependerd, ainda, dos seguintes atos:

5.1.1 Reunido do Conselho de Administracdo da Fras-le para deliberar sobre a proposta, a ser submetida aos
acionistas da Fras-le, de aprovagdo do Protocolo, do Laudo e da Incorporacgdo e ratificagdo da contratagdo da
Avaliadora;

5.1.2 Assembleia Geral da Fras-le para deliberar sobre: (i) o Protocolo e Justificagdo; (ii) a ratificagdo da
contratagdo da Avaliadora; (iii) o Laudos da Fremax; (iv) a Incorporagdo; e (v) a autorizagdo para que a Diretoria
pratique os atos necessarios para a implementacdo das deliberagbes anteriores, caso sejam aprovadas na
Assembleia Geral; e

5.1.3 Deliberagdo da titular/sécia da Fremax para deliberar sobre: (i) o Protocolo e justificacdo; (ii) a
Incorporagdo; e (iii) a autorizacdo para que os administradores pratiquem os atos necessarios para a
implementacgdo das deliberagdes anteriores caso sejam aprovadas pela Unica sdcia.

5.2 Considerando que Incorporagdo ndo resultara em aumento de capital da Fras-le, seu Estatuto Social se
mantera inalterado em relagdo ao capital social, contudo, considerando que a Fremax realiza uma atividade que
nao esta contemplada no objeto da Fras-le, serd proposta alteragdo do Artigo 42 do Estatuto Social para
adequacdo do objeto social, com a inclusdo da atividade de industrializacdo de pegas fundidas e/ou usinadas,
de ferro, aco e outra ligas, especialmente para o segmento de autopecas, a ser desenvolvido pela filial da Fras-

le, que absorvera as operagGes da Fremax, conforme quadro a seguir:

Redagdo Atual (Estatuto Social):

Redagdo proposta (Estatuto Social):

Artigo 42. A Companhia tem por objeto social:

(a) A industrializacdo de componentes para freios,
acoplamentos, transmissdes, especialmente de
materiais de friccdo; produtos a base de resinas e
seus derivados, autopecas, artefatos de plastico e
seus derivados;

(b) A comercializagdo, quer no Pais ou no exterior,
desses mesmos produtos, seja de fabricagcdo propria
ou de terceiros;

(c) A importacdo e a exportagdo de matérias-primas,
partes, pecas e componentes, bem como maquinas,
aparelhos e equipamentos industriais aplicaveis na
industrializagdo dos produtos referidos na alinea (a)
anterior;

(d) A prestagdo de servigos de assisténcia técnica de
seus produtos;

(e) A participagdo em outras sociedades, qualquer
gue seja a sua forma, como sécia ou acionista;

(f) A representacdo comercial, por conta prépria ou
de terceiros.

Paragrafo Unico. O objeto social da Companhia
poderd ser realizado através de sociedades
controladas e subsidiarias.

Artigo 42. A Companhia tem por objeto social:

(a) A industrializacdo de componentes para freios,
acoplamentos, transmissdes, especialmente de
materiais de fricgdo; de produtos a base de resinas e
seus derivados, de autopegas, de artefatos de
plastico e seus derivados;

(b) A industrializacdo de pegas fundidas e/ou
usinadas, de ferro, aco e outra ligas, especialmente
para o segmento de autopegas;

(c) A comercializagdo, quer no Pais ou no exterior,
desses mesmos produtos, seja de fabricagcdo prépria
ou de terceiros;

(d) A importacdo e a exportagdo de matérias-primas,
partes, pecas e componentes, bem como mdquinas,
aparelhos e equipamentos industriais aplicaveis na
industrializagcdo dos produtos referidos na alinea (a)
anterior;

(e) A prestagdo de servigos de assisténcia técnica de
seus produtos;

(f) A participacdo em outras sociedades, qualquer que
seja a sua forma, como sécia ou acionista; e,

(g) A representacdo comercial, por conta prépria ou
de terceiros.
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Paragrafo unico. O objeto social da Companhia
poderd ser realizado através de filiais e/ou de
sociedades controladas e subsididrias.

5.3 Uma vez aprovada a Incorporagdo, as operagdes da Fremax continuardo a ser desenvolvidas no mesmo
enderec¢o, Rua Anaburgo, 5.600, Anexo A, Distrito Industrial, CEP 89.237-700, Joinville (SC), CEP 89219-630,
identificadas pelo estabelecimento filial da Fras-le, cujos atos constitutivos foram arquivados na Junta Comercial
do Estado de Santa Catarina (JUCESC) sob NIRE 42901265319, em 6 de setembro de 2019 e inscrita no CNPJ/ME
sob o n2 88.610.126/0005-52, constituida com o seguinte objeto social: (a) fabricacdo de pecgas e assessorios
para o sistema de freios de veiculos automotores e outra autopegas, inclusive de pegas fundidas; e, (b)
comercializagdo para o mercado nacional, a importacdo e a exportacdo, de pegas, componentes e outros
produtos de fabricagdo prépria e de terceiros.

6 DISPOSICOES GERAIS

6.1 Independéncia das disposi¢oes. A eventual declaragdo por qualquer tribunal de nulidade ou a ineficacia de
qualquer das avengas contidas neste Protocolo ndo prejudicara a validade e eficacia das demais, que serdo
integralmente cumpridas, obrigando-se as Partes a envidar seus melhores esforcos de modo a ajustar-se
validamente para obter os mesmos efeitos da avenca que tiver sido anulada ou tiver se tornado ineficaz.

6.2 Acordo integral e aditamentos. Este Protocolo constitui a totalidade dos entendimentos e avencgas dos
administradores das Partes, conforme aplicavel, com relagao as matérias aqui reguladas, e somente poderdo ser
alterados ou aditados por meio de instrumento escrito assinado por todos os administradores das Partes.

6.3 Arquivamento. Aprovada a Incorporagdo pelos acionistas da Fras-le e sécia da Fremax, competira a
administragdo da Fras-le promover o arquivamento e a publicagdo de todos os atos relativos a Incorporagdo, nos
termos do artigo 227, §39, da Lei das S.A., realizar os registros necessarios perante as reparticdes federais,
estaduais e municipais competentes.

6.4 N3o ha custos relevantes envolvidos na Incorporagao. A Fras-le e a Fremax estimam que os custos e despesas
totais, incluindo registros, arquivamento de atos societarios, honorarios de assessores juridicos, avaliadores e
auditores, perfazem, aproximadamente, R$ 120.000,00.

6.5 Lei aplicavel. Este Protocolo serd regido e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa do
Brasil.

6.6 Resolugdo de Controvérsias. Para quaisquer disputas ou controvérsias decorrentes deste Protocolo, ou de
qualquer modo a ele relacionadas, inclusive quanto a sua existéncia, validade, cumprimento, interpretacdo ou
extingdo, envolvendo qualquer das Partes, inclusive seus sucessores a qualquer titulo, fica eleito o foro da
Comarca de Caxias do Sul, Estado do Rio Grande do Sul.

6.7 Demonstragées Financeiras. As informagGes financeiras que serviram de base para a Incorporagao
observaram a dispensa prevista no artigo 10 da Instrugdao da CVM n2 565, de 15 de junho de 2015.

6.8 Aprovagoes. A realizagdo da Incorporacdo ndo estara sujeita a submissdo a ou aprovagdo de qualquer
autoridade brasileira ou estrangeira, incluindo, mas ndo se limitando a aprovac¢des regulatérias ou
concorrenciais.

6.9 Documentos. O presente Protocolo, o Laudo e demais documentos aqui mencionados serao disponibilizados
aos acionistas oportunamente, na sede social da Fras-le e nos sites de relagbes com investidores da Fras-le
(http://ri.fras-le.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

6.9 Nos termos do artigo 234 da Lei das S.A., as certiddes da Incorporagdo passadas pelo registro de empresas
sera documento habil para o registro e a averbagao, nos registros publicos e privados competentes, da sucessao
universal pela Fras-le em relagdo aos bens, direitos, pretensdes, faculdades, poderes, imunidades, a¢Ges,
excecoes, deveres, obrigacdes, sujeicOes, Onus e responsabilidades integrantes ou relacionados a incorporagdo
da Fremax pela Fras-le.

18



7 CONCLUSAO

Diante dos elementos acima expostos, que incluem todos os requisitos dos Artigos 224 e 225 da Lei da S.A., os
administradores da Fras-le e da Fremax entendem que a Incorporacdo atende aos interesses das Partes
envolvidas e de seus acionistas, motivo pelo qual recomendam a sua implementacao.

E, por estarem justas e contratadas, as Partes, assinam o presente Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo em
2 (duas) vias de igual teor e forma, na presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

Caxias do Sul (RS), 12 de junho de 2020.

Fras-le S.A. Fras-le S.A.

Sergio Lisbdao Moreira de Carvalho Hemerson Fernando de Souza

Diretor-presidente Diretor e Diretor de Relagdes com Investidores
Fremax Sistemas Automotivos EIRELI Fremax Sistemas Automotivos Eireli

Sergio Lisbdo Moreira de Carvalho Hemerson Fernando de Souza

Diretor-presidente Diretor-financeiro
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Anexo B

FRAS-LE S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 88.610.126/0001-29
NIRE 43300004350

Ata da Reunido do Conselho de Administra¢do n2 11/20

LOCAL, HORA E DATA: Sede social da Companhia, na Rodovia RS 122, km 66, n? 10.945, CEP 95010-550, Caxias
do Sul (RS), as 14 horas do dia 12 de junho de 2020.

PRESENCAS: Todos os membros do Conselho de Administragcao, membros do Conselho Fiscal e Diretores.
MESA DIRIGENTE: David Abramo Randon, Presidente, e Astor Milton Schmitt, Secretario.

DELIBERACOES: de acordo com a Ordem do Dia de conhecimento de todos, por unanimidade de votos, os
Conselheiros deliberaram, em consonancia com o disposto na alinea “m” do Artigo 23 do Estatuto Social, aprovar
Proposta da Diretoria, relativa a incorporagdo, pela Companhia, da sociedade Controlada Fremax Sistemas
Automotivos Eireli (“Fremax”), empresa individual de responsabilidade limitada de titularidade da Companhia,
com sede e foro juridico no municipio de Joinville (CS), inscrita no CNPJ/ME sob n? 79.230.678/0001-10, e
recomendar aos acionistas em Assembleia Geral Extraordindria: (i) a ratificagdo da nomeacdo da Ernst & Young
Auditores Independentes S.S. (“EY”), inscrita no CNPJ sob o n2 61.366.936/0001-25,como responsavel pela
avaliagdo do patriménio liquido da Fremax, por seu valor patrimonial contabil; (ii) a aprovagdo do Laudo de
Avaliacdo elaborado pela EY; (iii) a aprovacdo da Protocolo e Justificacdo de Incorporagdo, celebrado pelos
representantes legais da Companhia e da Fremax; (iv) aprovagdo da incorporagdo da Fremax pela Companhia;
(v) a aprovagdo da proposta de alteragdo do objeto social da Companhia para inclusdo da atividade de
industrializacdo de pecas fundidas e/ou usinadas, de ferro, aco e outra ligas, especialmente para o segmento de
autopecas, com a consequente alteragdo do Artigo 42 do Estatuto Social; (vi) autorizagdo aos Diretores da
Companhia a praticarem os atos necessdrios para efetivar a Incorporagdo. Os Conselheiros autorizaram a
convocacgdo da Assembleia Geral Extraordinaria, para as 11 horas do dia 12 de julho de 2020, com o fim de
deliberar sobre as matérias apreciadas nesta reunido. Os membros do Conselho Fiscal emitiram opinido favoravel
a operagado. Todos os Conselheiros manifestaram sua concordancia com as deliberagdes tomadas, por meio do

Portal Atlas de Governanga, sendo esta ata assinada somente pela maioria dos seus membros.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e lavrada a ata, que lida e tida conforme
em todos os seus termos, foi assinada pelos Conselheiros de Administragdo. Conselheiros de Administragdo:
David Abramo Randon, Daniel Raul Randon, Astor Milton Schmitt, Bruno Chamas Alves e Dan Antdnio Marinho

Conrado.

Caxias do Sul, 12 de junho de 2020.

David Abramo Randon Daniel Raul Randon Astor Milton Schmitt
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Anexo C

FRAS-LE S. A.

Companhia Aberta
CNPJ n° 88.610.126/0001-29
NIRE 43300004350

CONSELHO FISCAL

Ata n® 146/20

Data: 12/06/2020

Horério: 9:00hs

Local: sede da Companhia

Presentes: Os Conselheiros Fiscais, Geraldo Santa Catharina, Rogério Luiz Ragazzon e

Gaspar Carreira Junior (por videoconferéncia).

Deliberac&o: Os membros efetivos do Conselho Fiscal, em cumprimento de suas atribuigdes,
deliberaram emitir parecer, relativo a proposta da administracdo da Companhia, de incorporar
a Fremax Sistemas Automotivos Eireli, subsidiaria integral da Companhia, conforme segue:
“Atendendo ao que trata o Inciso Il do Artigo 163 da Lei 6404/76, os Conselheiros Fiscais
analisaram a Proposta da Diretoria, de 12 de junho de 20120, referente a incorporacao, pela
Companhia, da controlada Fremax Sistemas Automotivos Eireli (“Fremax”), da qual fazem
parte, entre outros anexos, o Protocolo e Justificacdo de Incorporacéo e o Laudo de Avaliacdo
do Patriménio Liquido da Fremax, elaborado pela Ernst & Young Auditores Independentes
SS. Os Conselheiros entenderam que a Proposta esta em conformidade com a legislagéo
vigente e com o0s objetivos estabelecidos pela Companhia e sua conclusdo é que o0s
administradores da Companhia estdo em condicdes de submeté-la & apreciagdo dos
acionistas, em Assembleia Geral Extraordinaria, bem como a dar continuidade ao processo

de incorporagéo.

Encerramento: A ata lida e aprovada, foi assinada pelos Conselheiros Fiscais

Caxias do Sul, 12 de junho de 2020.

Rogerio Luiz Ragazzon Geraldo Santa Catharina Gaspar Carreira Junior

21



Anexo D

Laudo de avaliagao contabil

Fremax Sistemas Automotivos Eireli

31 de marco de 2020
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Laudo de avaliagao do patrimonio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis

Aos Acionistas da
Fras-le S.A.
Caxias do Sul - RS

Dados da organizagao contabil

Ernst & Young Auditores Independentes S.S., sociedade simples, sediada na cidade de Sao Paulo, no
estado de S3o Paulo, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, no. 1909, Sdo Paulo Corporate Towers,
torre Norte, 82. andar, conjunto 81, Vila Nova Concei¢do, CEP 04543-907, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
61.366.936/0001-25, com seu contrato social registrado no Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca
da Capital do Estado de S3o Paulo, registrada sob a matricula no. 122.272, representada pelo seu sdcio
infra-assinado, Sr. Arthur Ramos Arruda, brasileiro, casado, contador, inscrito no CPF sob o n2
008.393.220-89 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio Grande do Sul sob o n2 CRC-RS
096102/0-0, residente e domiciliado na cidade de Porto Alegre — RS, no Estado do Rio Grande do Sul, com
escritério no endereco Avenida Mostardeiro, 322 — 102 andar — Bairro Moinhos de Vento — Porto Alegre —
RS, nomeado pela Administracdo da Fras-le S.A. para proceder a avaliagdo do patrimdnio liquido contabil
da Fremax Sistemas Automotivos Eireli (“Empresa”) em 31 de marco de 2020, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos.

Objetivo da avaliagao

A avaliacdo do patrimonio liquido contabil em 31 de margo de 2020 da Fremax Sistemas Automotivos
Eireli tem por objetivo determinar o patrimonio liquido contabil da Empresa a ser transferido por
incorporacgdo para sua controladora direta Fras-le S.A., no contexto do processo de incorporacgdo da
Empresa, a ser realizada em 12 de julho de 2020.

Responsabilidade da administragao sobre as informagdes contdbeis

A administragdo da Empresa é responsavel pela escrituragdo dos livros e elaboragdo de informagdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos
relevantes que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de tais informacdes
contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das
principais praticas contabeis adotadas pela Empresa esta descrito no Anexo Il do laudo de avaliagdo.

Alcance dos trabalhos e responsabilidade do contador

4.

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre o valor contabil do patrimonio liquido da
Empresa em 31 de margo de 2020, com base nos trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado
Técnico CTG 2002, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade, que prevé a aplicagcdo de
procedimentos de exame no balango patrimonial para emissdo de laudo de avaliagdo. Assim, efetuamos o
exame do referido balango patrimonial da Empresa de acordo com as normas contabeis aplicaveis, que
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo contador e que o trabalho seja planejado e executado
com o objetivo de obter seguranca razodvel de que o patriménio liquido contabil apurado para a
elaboracdo de nosso laudo de avaliagdo esta livre de distor¢do relevante.

A emissdo de laudo de avaliagao envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencgdo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento
do contador, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢do relevante no patrimonio liquido,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o contador considera os
controles internos relevantes para a elaboragdo do balango patrimonial da Empresa para planejar os
procedimentos que sdo apropriados nas circunstancias, mas, ndo, para fins de expressar uma opinido
sobre a efetividade desses controles internos da Empresa. O trabalho inclui, também, a avaliacdo da
adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
administracdo. Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
conclusao.
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Conclusdo

6. Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$56.178.914,52 (cinquenta e seis milhdes,
cento e setenta e oito mil, novecentos e quatorze reais e cinquenta e dois centavos), conforme balango
patrimonial em 31 de margo de 2020, registrado nos livros contdbeis e resumido no Anexo |, representa,
em todos os aspectos relevantes, o patrimoénio liquido contdbil da Fremax Sistemas Automotivos Eireli,
avaliado de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Porto Alegre, 12 de junho de 2020.
Atenciosamente,
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-25P015199/0-6

Arthur Ramos Arruda
Contador CRC-RS 096102/0-0
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Anexo |
Fremax Sistemas Automotivos Eireli

Balango patrimonial
31 de margo de 2020
(Em reais)

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros ativos circulantes

Nao circulante
Impostos a contribuices a recuperar
Outros créditos

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Ativo de direito de uso em arrendamentos

Total do ativo

Passivo

Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Salarios e encargos
Impostos e contribuigdes a recolher
Passivo de arrendamento
Dividendos a pagar
QOutros passivos circulantes

N3o circulante
Empréstimos e financiamentos
Impostos diferidos
Provisdo para contingéncias
Passivo de arrendamento
Outros

Patriménio liquido
Capital social
Reservas de lucros
Ajustes de avaliagdo patrimonial

Total do passivo e patriménio liquido

31/03/2020

67.302.992,30

13.466.004,86
1.033.755,33
27.063.726,64
18.675.369,67
3.201.874,65
255.905,80
3.606.355,35

92.174.518,65

1.102.861,57
303.010,69

7.286.622,27
47.129.232,11
5.796.859,86
30.555.932,15

159.477.510,95

31/03/2020

43.934.051,57

13.614.072,78
14.213.442,81
5.379.313,07
2.426.671,29
1.529.968,59
4.727.243,89
2.043.339,14

59.364.544,86

27.869.259,41
1.295.131,97
372.000,00
29.471.789,12
356.364,36

56.178.914,52

60.000.000,00
4.800.680,33
(8.621.765,81)

159.477.510,95
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Anexo |l

Notas explicativas, incluindo resumo das principais praticas contabeis

1.

Contexto operacional

A Fremax Sistemas Automotivos Eireli (“Empresa”, anteriormente denominada Jofund S.A.), é uma
empresa individual de responsabilidade limitada, com sede na Rua Anaburgo, 5.600, na cidade de
Joinville, Estado de Santa Catarina.

A Empresa tem por objeto a exploragdo do ramo da industria de fundigdo em geral e, fabricagdo de
autopecas; a comercializagdo para o mercado nacional e internacional de produtos de sua fabricacdo e de
terceiros; a participagdo em outras sociedades, negdcios e empreendimentos, dentro e fora do pais.

Base de preparagao e apresentacao do balango patrimonial

O balango patrimonial de 31 de margo de 2020 foi elaborado com propésito especifico, para determinar o
patriménio liquido contabil da Empresa a ser transferido por incorporagdo para a controladora direta
Fras-le S.A. no contexto do processo de reorganiza¢do societdria destas. Consequentemente, ndo estdo
sendo apresentadas as demonstragdes dos resultados, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos
de caixa, bem como os saldos comparativos dos periodos anteriores e notas explicativas. Neste contexto,
este balango patrimonial tem uso especifico dentro do ambito da reestruturagdo societaria.

O balanco patrimonial de 31 de margo de 2020 foi preparado de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

2.1 Base de mensuragao

O balango patrimonial da Empresa foi preparado com base no custo histérico, com exce¢do dos
instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

2.2 Moeda funcional e moeda de apresentagao
O balango patrimonial é apresentado em Reais (R$), que também é a moeda funcional da Empresa.
Todas as informagdes financeiras apresentadas em Reais foram arredondadas para o mais préximo
em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagao do balango patrimonial, a Administra¢do utilizou julgamentos, estimativas e premissas que

afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Empresa e os valores reportados dos ativos, passivos. Os

resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente. As principais estimativas e julgamentos sdo as seguintes:

® provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa.

e reconhecimento e mensuragao de provisdes e contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade
e magnitude das saidas de recursos.

Principais politicas contabeis

a) Investimentos e equivaléncia patrimonial
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b)

<)

d)

e)

No balango patrimonial da Empresa as informacgdes financeiras da coligada Fras-le Argentina S.A., na
qual a Empresa possui participagdo de 48,18% em 31 de margo de 2020, sdo reconhecidas por meio
do método de equivaléncia patrimonial.

Moeda estrangeira

i) Transagdes em moeda estrangeira

Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais das
entidades da Empresa pelas taxas de cdmbio nas datas das transagoes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do
balango sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Itens ndo
monetdrios que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sdo
convertidos pela taxa de cambio na data da transagdo. As diferengas de moedas estrangeiras
resultantes da conversao sdao geralmente reconhecidas no resultado.

ii)  Coligada no exterior

Os ativos, passivos, receitas e despesas de coligada no exterior sdo convertidos para o Real as
taxas de cambio apuradas na data de encerramento do balango.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversdo para moeda de apresentagdo sdo
reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliagdo

patrimonial no patriménio liquido.

Receita operacional de venda de bens

A politica de reconhecimento da receita leva em consideragdo os cinco passos estabelecidos no CPC
47 — Receita de contrato com o cliente:

Identificar o contrato com o cliente;

Identificar as obriga¢des de desempenho no contrato;

Determinar o prec¢o das transagdes;

Alocar o prego da transagao as obrigacGes de desempenho;

Reconhecer a receita quando cumpridas as obrigacGes de desempenho.
Sendo assim, a receita € mensurada com base na contraprestagdo especificada no contrato com o

cliente e é reconhecida quando os produtos sdo entregues e aceitos pelos clientes em suas
instalagdes.

Beneficios a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do
pagamento esperado caso a Empresa tenha uma obrigacdo presente legal ou construtiva de pagar
esse montante em funcdo de servico passado prestado pelo empregado e a obriga¢do possa ser
estimada de maneira confiavel.

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribuicdo social correntes e diferidos sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de R$240 mil
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribui¢do social sobre o lucro liquido, e
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e)

f)

g)

consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a
30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos de renda e
contribuigcdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos
no resultado a menos que estejam relacionados a combinagdo de negdcios ou a itens diretamente
reconhecidos no patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Imposto de renda e contribuicdo social-Continuagdo

i)

i)

Despesas de imposto de renda e contribuigdo social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributdvel e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios
anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango
patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos
impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragdo, se
houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribuicdo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferengas tempordrias
entre os valores contdbeis de ativos e passivos para fins de balango patrimonial e os usados
para fins de tributacdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidas
como despesa de imposto de renda e contribui¢do social diferida.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo a diferengas temporarias dedutiveis ndo
utilizadas, na extensdao em que seja provavel que lucros tributdveis futuros estarao disponiveis,
contra os quais serdo utilizados. Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balango e
sdo reduzidos na extensdo em que sua realizacdo ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferengas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balanco.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo é
determinado usando o método do custo médio. O custo dos produtos acabados e em elaboragdo
compreende o custo das matérias primas, mao de obra e outros custos indiretos relacionados a
producdo baseados na ocupagdao normal da capacidade.

As provisOes de estoques para realizagdo (redugdo a valor de mercado) e para estoques de baixo giro
e/ou obsoletos sdo constituidas quando considerados necessarios pela Administragdo. O valor
realizavel liquido corresponde ao prego de venda no curso normal dos negdcios, menos os custos
estimados de conclusdo e os custos estimados necessarios para a realizagdo da venda.

Imobilizado

i)

Reconhecimento e mensuragéo
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h)

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgdo, que
inclui os custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer
perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel. O custo
de certos itens do imobilizado em 31 de dezembro de 2008, data de transigdo da Empresa para
os CPCs, foi determinada com base em seu valor justo naquela data (deemed cost).

Quaisquer ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado s3o reconhecidos no
resultado.

ii)  Custos subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Empresa.

iii) Depreciagdo

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado, baseado na vida
util-econémica estimada de cada componente. Ativos arrendados sdo depreciados pelo menor
periodo entre a vida util estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja
razoavelmente certo que a Empresa obtera a propriedade do bem ao final do prazo do
arrendamento. Terrenos ndo sao depreciados. Itens do ativo imobilizado s3o depreciados a
partir da data em que sdo instalados e estdo disponiveis para uso, ou em caso de ativo
construidos internamente, do dia em que a construgdo é finalizada e o ativo esta disponivel
para utilizacdo.

As vidas Uteis estimadas para os bens do ativo imobilizado sdo:

Instalagdes 10 anos
Magquinas e equipamentos 4 a 25 anos
Mdveis e utensilios 4a30anos
Veiculos 3 anos
Computadores e periféricos 3al4anos

Instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo
puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagao, incluindo o
método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados
no mercado, quando possivel, contudo, quando isso ndo for vidvel, um determinado nivel de
julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os
dados utilizados, por exemplo risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas
premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos
financeiros.

Os instrumentos de divida sdo mensurados subsequentemente pelo valor justo por meio do
resultado, custo amortizado ou valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A
classificacdo toma por base dois critérios: 0 modelo de negdcios da Empresa para gerenciar os ativos
e se os fluxos de caixa contratuais dos instrumentos representam exclusivamente, pagamentos de
principal e juros sobre o valor do principal em aberto. A Empresa classifica seus instrumentos
financeiros com base no modelo de negdcios, que consiste unicamente no pagamento de principal e
juros sobre o valor do principal em aberto. A Empresa nao designou nenhum passivo financeiro ao
valor justo por meio do resultado.

Impairment de ativos ndo financeiros
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j)

A Administragdo revisa anualmente o valor recuperdvel dos ativos com o objetivo de avaliar eventos
ou mudangas nas circunstancias econdémicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar
deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor
contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagdo ajustando o
valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada
unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de
venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu
valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio
ponderado de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor justo
liqguido das despesas de venda é determinado, sempre que possivel, com base em transa¢des
recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas com ativos semelhantes. Na
auséncia de transagdes observaveis neste sentido, uma metodologia de avaliagdo apropriada é
utilizada. Os cdlculos dispostos neste modelo sao corroborados por indicadores disponiveis de valor
justo, como pregos cotados para entidades listadas, entre outros indicadores disponiveis.

A Empresa baseia sua avalia¢cdo de reducdo ao valor recuperdvel com base nas previsdes e
orgamentos financeiros mais recentes, os quais sdo elaborados separadamente pela Administragdo
para cada unidade geradora de caixa as quais os ativos estejam alocados. As projecdes baseadas
nestas previsdes e orgamentos geralmente abrangem o periodo de cinco anos.

A perda por desvalorizagdo do ativo é reconhecida no resultado de forma consistente com a fungao
do ativo sujeito a perda. Uma perda por reducdo ao valor recuperavel de um ativo previamente
reconhecida é revertida apenas se tiver havido mudanca nas estimativas utilizadas para determinar o
valor recuperavel do ativo desde a ultima perda por desvalorizacdo que foi reconhecida. A reversado
é limitada para que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido determinado
(liguido de depreciagdo, amortizagdo ou exaustdo), caso nenhuma perda por desvalorizagdo tivesse
sido reconhecida para o ativo em anos anteriores. Essa reversdo é reconhecida no resultado.

O teste de redugao ao valor recuperdvel do agio é feito anualmente ou quando as circunstancias
indicarem que o valor contdbil tenha se deteriorado.

A perda por desvalorizagdo é reconhecida para uma unidade geradora de caixa ao qual o 4gio esteja
relacionado. Quando o valor recuperdvel da unidade é inferior ao valor contabil da unidade, a perda
é reconhecida e alocada para reduzir o valor contdbil dos ativos da unidade na seguinte ordem: (a)
reduzindo o valor contdbil do 4gio alocado a unidade geradora de caixa; e (b) a seguir, aos outros
ativos da unidade proporcionalmente ao valor contdbil de cada ativo.

Provisdes
Uma provisdo é reconhecida quando a Empresa possui uma obrigacao legal ou constituida como
resultado de um evento passado, e é provdvel que um recurso econémico seja requerido para saldar

a obrigacdo. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido.
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Anexo lll - Informagdes sobre Avaliadores (Anexo 21 da Instrugdo CVM 481/2009)

1. Listar os avaliadores recomendados pela administragao

Ernst & Young Auditores Independentes S.S. (“EY”), sociedade simples, sediada na cidade de Sdo Paulo (SP),
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1909, torre Norte, 82 andar, conjunto 81, Vila Nova Conceigao, CEP
04543-907, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 61.366.936/0001-25, com seu contrato social registrado no Registro
Civil de Pessoas Juridicas de Sdo Paulo (SP) sob a matricula 122.272.

2. Descrever a capacitacdo dos avaliadores recomendados

A EY é uma firma de auditoria global, especializada em servicos profissionais de auditoria, consultoria,
impostos e transagdes, estando entre as maiores empresas de servicos profissionais do mundo, com
aproximadamente 260 mil profissionais, em mais de 150 paises. A EY Brasil possui mais de 5 mil
profissionais atuando em suas diversas linhas de servico, com aproximadamente 2 mil pessoas
atuando em servicos de auditoria, os quais abrangem, entre outros, a auditoria de demonstracées
financeiras e emissdes de laudos societarios, a serem utilizados em reestruturagdes societarias,
incluindo aquelas realizadas em empresas de capital aberto. A EY Brasil possui registro de auditor
independente na Comissdo de Valores Mobiliarios, com o cddigo 4715, vigente desde 24/11/1989.
Maiores detalhes sobre a capacitacdo da EY Brasil podem ser obtidos através do website
https://www.ey.com/pt_br

3. Fornecer cépia das propostas de trabalho e remuneracdo dos avaliadores recomendados

A proposta de trabalho e remuneragdo da EY encontra-se anexa a este documento como Anexo A

4, Descrever qualquer relacdo relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre os
avaliadores recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas
regras contdbeis que tratam desse assunto

A EY Brasil ndo possui relagdo relevante com partes relacionadas a Fras-le, exceto pela realizagdo de
servicos profissionais de auditoria e ndo-auditoria, os quais ndao apresentam conflitos de
independéncia, conforme normas brasileiras, em relagdo a emissdo do Laudo de Avaliagdo do
patrimonio liquido contdbil da Fremax Sistemas Automotivos Eireli, em 31 de mar¢o de 2020, de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.
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Iguatemi Business

Avenida Nilo Pecanha, 2.900

90 andar --Chacara das Pedras

91.330-001- Porto Alegre - RS - Brasil Anexo A
Tel: +55513204-5500

Building a better e-combr
working world

PRP 33.2020/POA
03 de junho de 2020

Sr. Hemerson Fernando de Souza
Diretor e Diretor de Relacbes com Investidores

Fras-le S.A.
Rodovia RS 122, Km 66,1, n°® 10.945, Caxias do Sul/RS

Prezado Sr. Hemerson:

Clausula 1 — A presente Carta de Contratacao, juntamente com os Termos e Condi¢des Gerais
para Trabalhos de Auditoria e Revisdo, em anexo, (doravante denominados coletivamente
“Contrato”), confirma os termos e condi¢des sob os quais a Ernst & Young Auditores
Independentes S.S. (“EY Brasil”) foi contratada para realizar a auditoria e emitir laudo de
avaliacao do patriménio liquido contabil da controlada Fremax Sistemas Automotivos Eirel
(“Controlada”), na data base de 31 de marco de 2020, para fins de incorporagéo na Fras-le S.A.
(“Empresa”), com base no comunicado técnico CTG 2002 — Laudo de Avaliagdo Emitido por
Contador, emitido pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Doravante, 0s servigos descritos neste contrato serdo denominados “Servigos de Auditoria” ou
os “Servicos”.

Clausula 2 — Condic¢des imprevistas que impegam a EY Brasil de concluir a nossa auditoria e a
emisséo do laudo de avaliagdo do patrimonio liquido contabil da Controlada (o “Laudo”)
conforme descrito neste Contrato serao prontamente comunicadas aos responsaveis pela
governanga. Outrossim, a EY Brasil tomard, nesse caso, as medidas que considerar cabiveis
nas circunstancias.

Responsabilidades e limitacdes da Auditoria

Clausula 3 — A auditoria sera conduzida pela EY Brasil de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, conforme promulgado pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), incluindo o comunicado técnico CTG 2002. Essas normas exigem que a EY Brasil seja
independente e que esteja em conformidade com as demais exigéncias éticas que sejam
relevantes para nossa auditoria.

Clausula 4 — A auditoria da EY Brasil tem por objetivo obter seguranga razoavel, em vez de
absoluta, de que o patriménio liquido contabil em 31 de marco de 2020 da Fremax Sistemas
Automotivos Eireli esteja livre de distor¢des relevantes, seja devido a fraudes ou erro e de
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expressar uma opinido se o Laudo representa adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da Controlada, de acordo com as praticas
contabeis adotadas.

Clausula 5 — Seguranca razoavel é um alto nivel de seguran¢a, mas nao é uma garantia de que
uma auditoria conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectara uma distorcdo relevante quando ela existir. Distor¢cbes podem surgir de fraude
ou de erro e sdo considerados relevantes se, individualmente ou em conjunto, possam ser
razoavelmente esperados que influenciem as decisdes econémicas dos usuarios destas
informacdes financeiras.

Clausula 6 — Como parte de uma auditoria em conformidade com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos o ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Nés também identificamos e avaliamos os riscos de distor¢gédo
relevante no Laudo, quer seja devido a fraude ou erro, desenhamos e executamos
procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos e obtemos evidéncia de auditoria que
é suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Clausula 7 - Existem limitacdes inerentes ao processo de auditoria como, por exemplo, o uso do
julgamento e teste seletivo de dados e a possibilidade de que conluios, falsificagbes, omissbes
intencionais, falsas representacdes ou negligenciamento dos controles internos por parte da
Administracdo impecam a identificacdo de distor¢des relevantes, fraudes, ou atos ilicitos. Dessa
forma, existe um certo risco de que distor¢6es relevantes no Laudo ndo sejam identificadas.
Além disso, o processo de auditoria ndo é desenvolvido a fim de identificar erros ou fraudes
imateriais no Relatério.

Clausula 8 - Como parte do processo de auditoria, a EY Brasil:

» Considerara, exclusivamente para fins de planejamento de sua auditoria e determinagdo da
natureza, época e extensao dos procedimentos de auditoria, o controle interno da Empresa
sobre as informacgdes financeiras. Essa consideracdo néo sera suficiente para permitir que a
EY Brasil expresse uma opinido sobre a eficicia do controle interno ou identifique todas as
deficiéncias significativas.

» Concluira sobre a adequacao do uso pela Administracdo do pressuposto de continuidade
operacional e, com base na evidéncia de auditoria obtida, se ha incerteza significativa
relacionada a eventos ou condi¢Bes que possam levantar duvida significativa quanto a
capacidade de continuidade operacional da Empresa.

> Avaliara a apresentacéo geral, estrutura e contetido do Laudo, incluindo as divulgacdes
relacionadas, e se o patrimdnio liquido contabil adequadamente representa as respectivas
transacdes e operacdes de forma que o Laudo possua apresentacao adequada.

Clausula 9 - De acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, a EY Brasil
informara determinados assuntos relacionados a conducéo e ao resultado do processo de
auditoria aos responsaveis pela governanca. Esses assuntos incluem:

» Aresponsabilidade da EY Brasil segundo as normas brasileiras e internacionais de auditoria
de formar e expressar uma opinido sobre os anexos ao Laudo, compostos elaborados pela
Administracdo com a supervisédo dos responsaveis pela governanga e o fato dessa auditoria
nao substituir as responsabilidades da Administracao e dos responséaveis pela governanca;

» Uma viséo geral do escopo planejado e cronograma do processo de auditoria, incluindo os
riscos significativos que tenhamos identificado e o escopo do trabalho a ser realizado sobre o
laudo de avaliagéo contabil;

» Assuntos importantes identificados durante a auditoria. Estes incluem: (1) a visdo da EY
Brasil quanto aos aspectos qualitativos das praticas contdbeis da Empresa, incluindo
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politicas contabeis, estimativas contdbeis e divulgacdes incluidas no laudo de avaliagédo
contabil; (2) eventuais dificuldades significativas encontradas durante o processo de
auditoria; (3) erros nado corrigidos que nao sejam os considerados imateriais pela EY Brasil;
(4) eventuais desacordos com a Administragéo, tenham eles sido resolvidos satisfatoriamente
ou ndo; e (5) outros assuntos, se houver, advindos do processo de auditoria, considerados
pela EY Brasil como significativos e pertinentes aos responsaveis pela governanga no que
diz respeito a fiscalizacdo do processo de relatorios financeiros, incluindo assuntos
significativos relacionados as partes relacionadas da Controlada;

» Circunstancias que afetem a forma e contetddo de nosso Laudo, incluindo aqueles dispostos
na proxima secao; e

» RepresentacOes escritas solicitadas da Administragdo e eventuais assuntos significativos
decorrentes do processo de auditoria discutidos, ou sujeitos a comunicacdo por escrito para
a Administracao.

Clausula 10 — Além disso, a EY Brasil comunicara todos os relacionamentos e outros assuntos
entre a EY Brasil, outras firmas membro da organizagao global da EY (“firmas da rede”) e a
Empresa que, de acordo com seu julgamento profissional, podem estar, razoavelmente,
relacionados com a independéncia (incluindo os honorarios totais cobrados durante o periodo
coberto pelo Relatério por servigos relacionados a auditoria, ou ndo, prestados pela EY Brasil e
firmas da rede a Empresa e componentes por esta controlados) e as salvaguardas relacionadas
gue tiverem sido aplicadas a fim de eliminar ameacas identificadas a independéncia ou reduzi-
las a um nivel aceitavel. Além disso, a EY Brasil confirmara que a equipe do trabalho e outros da
EY Brasil, conforme apropriado, a prépria EY Brasil e, quando for aplicavel, as firmas da rede
estejam em conformidade com as exigéncias éticas no que diz respeito a independéncia
profissional.

Clausula 11 - Se a EY Brasil determinar que existem evidéncias da ocorréncia de fraude ou de
possiveis ndo cumprimentos com leis ou regulamentac@es, a EY Brasil levara o assunto ao
conhecimento dos profissionais da Administracao de nivel pertinente. Caso a EY Brasil tome
conhecimento de fraudes que envolvam a Administracao ou funcionarios com funcées
significativas de controle interno ou outros em que a fraude resulte em distor¢éo relevante no
Laudo, a EY Brasil informara o assunto diretamente aos responsaveis pela governanca. A EY
Brasil comunicara aos responsaveis pela governanga os assuntos envolvendo o ndo
cumprimento com leis ou regulamentacéo que venham a seu conhecimento, salvo quando estes
forem de clara imaterialidade.

Clausula 12 - A EY Brasil comunicara, por escrito, deficiéncias significativas no controle interno
identificadas durante o processo de auditoria do Laudo.

Clausula 13 - A EY Brasil também podera comunicar suas observacfes quanto ao potencial de
economia ou melhoria nos controles das operag@es da Controlada.

Circunstancias que afetam a forma e contelido de nosso Relatério

Clausula 14 - A forma final e contetido do nosso Relatério vai refletir os resultados de nossas
constatacdes de auditoria e conclusdes finais. Comunicaremos a Administracéo e aos
responsaveis pela governanca todas as circunstancias que afetem a forma final e contetido do
nosso relatdrio de auditoria.

Responsabilidades e representacdes da Administracao

Clausula 15 - O processo de auditoria da EY Brasil sera conduzido no pressuposto de que a
Administracdo e, quando apropriado, os responsaveis pela governanca reconhecam e entendam
gue sao responsaveis:
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a) pela elaboracao e apresentacdo adequada dos anexos ao Laudo de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Na preparagéo desses documentos, a Administracao é
responsavel por avaliar a premissa de continuidade operacional da Empresa, divulgando
guando aplicavel, questdes relacionadas a continuidade operacional e utilizando o
pressuposto de continuidade operacional a menos que a Administragcéo pretenda liquidar a
Controlada, cessar as operacdes, ou ndo possua alternativa realista senéo fazé-lo.

b) pelo controle interno, a medida que a Administracdo determina que seja necessario, de modo
a permitir a elaboracdo dos anexos ao Laudo livres de distor¢cdes relevantes, seja por fraude
ou erro; e

c) por oferecer a EY Brasil: (1) acesso tempestivo a todas as informacdes de conhecimento da
Administracdo que sejam pertinentes a elaboracédo do laudo de avaliagdo contabil e as
divulgacgdes relacionadas, documentacao e outros assuntos; (2) informagdes adicionais que
possam vir a ser solicitadas & Administragcdo pela EY Brasil para fins da auditoria; e (3)
acesso irrestrito aos individuos da Empresa determinados pela EY Brasil a fim de obter
evidéncias de auditoria.

O néo fornecimento, por parte da Administracdo, das informacdes referidas acima ou do
acesso aos profissionais da Empresa podem levar ao atraso do Laudo, modificagdo dos
procedimentos ou, até mesmo, rescisdo deste Contrato.

Clausula 16 - A Administragdo também é responsavel por ajustar o laudo de avaliagdo contabil a
fim de corrigir erros identificados pela EY Brasil e por afirmar na carta de representacdes de que
a Administracdo acredita que os efeitos dos erros néo registrados sdo imateriais, de forma
individual ou agregada, para o Laudo.

Clausula 17 - A Administracéo sera responsavel por informar a EY Brasil todas as alegacdes que
envolvam improbidade financeira recebidas pela Administracdo ou responsaveis pela
governanga (independentemente da fonte ou forma e incluindo, sem limitacdes, as alegacdes de
“denunciantes”, funcionarios, ex-funcionarios, analistas, 6rgéos reguladores ou outros) e
fornecer, de forma tempestiva, a EY Brasil acesso total a essas alegacdes e todas as
investigacOes internas a elas relacionadas. As alegacdes de improbidade financeira incluem as
alegac6es de manipulacéo de resultados financeiros por parte da Administracao ou funcionarios,
apropriacao indébita de ativos por parte da Administracéo ou funcionarios, ignorar
intencionalmente os controles internos, influéncia inapropriada sobre transacfes de partes
relacionadas, fornecer intencionalmente informagfes enganosas para a EY Brasil, ou outras
alegac6es de atos ilegais ou fraudes que poderiam resultar em erro no Relatério ou afetar de
outra forma os relatérios financeiros da Empresa. Caso a Empresa limite as informacdes que, de
outra forma, estariam disponiveis a EY Brasil segundo esta clausula (com base nas declaracdes
da Empresa de privilégio de clientes/advogados, doutrina de protecéo do produto do trabalho de
advogados, ou de outra forma), a Empresa devera informar imediatamente a EY Brasil que
determinadas informacdes nao serdo divulgadas a EY Brasil. Informacdes nao divulgadas
podem ser consideradas uma restricdo no escopo da auditoria e impedir que a EY Brasil emita
uma opinido sobre o Laudo da Empresa; alterar o formato do relatério de auditoria que
possamos vir a emitir sobre o laudo de avaliagcdo contabil; ou afetar de outra forma nossa
capacidade de continuar como auditores independentes da Empresa. A EY Brasil divulgara
eventuais informag6es néo disponibilizadas aos responséveis pela governanca.

Clausula 18 - A EY Brasil fara indagacdes especificas a Administracdo sobre as representacdes
contidas no Laudo. Na concluséo do trabalho, a EY Brasil também recebera representagfes por
escrito da Administracéo sobre esses assuntos e de que a Administracdo: (1) cumpriu com a
responsabilidade de preparar e apresentar de forma adequada o laudo de avaliacdo contabil de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e de que todas as transac¢des foram
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registradas e estavam refletidas no laudo de avaliacao contabil; e (2) forneceu a EY Brasil todas
as informacdes pertinentes e acesso conforme contemplado neste Contrato. As respostas a
essas indagacdes, as representacdes por escrito e os resultados de nossos procedimentos
constituem as evidéncias tomadas por base pela EY Brasil na formagédo de uma opinido sobre o
laudo de avaliagédo contabil.

Honorérios e faturamento de despesas

Clausula 19 — A EY Brasil estima os seus honorarios para os Servi¢cos de Auditoria em
R$57.000,00. Contudo, os honorarios reais podem exceder essa estimativa dependendo de
mudancas ocorridas nos negoécios (ex: natureza dos negécios ou mudanca das entidades da
Empresa) ou trabalhos néo previstos no escopo. Esses honorarios seréo faturados em uma
parcela, com vencimento em 25 de junho de 2020.

O valor dos honorérios previstos para os respectivos Servigos j4 contempla todos os impostos
incidentes sobre os servigos aqui previstos, nos termos da legislacéo fiscal em vigor. No caso de
dispositivo legal superveniente (editado a partir da presente data) que crie, aumente ou
modifique os tributos decorrentes dos servigcos contratados no presente ato, seus respectivos
impactos (positivos ou negativos) serdo imediatamente repassados ao valor dos honorarios
desta contratacao, relativamente a parcela que ainda nédo tenha sido faturada e/ou recebida.

Clausula 20 — As despesas incorridas durante a prestacdo dos servigcos de auditoria pela EY
Brasil, como uso dos sistemas de tecnologia da informacéao, fax, comunicacdes a distancia,
fotocOpias, postagens e outras despesas administrativas ja estéo incluidas nos honorarios
acima. Além disso, a Empresa concorda em reembolsar a EY Brasil de despesas diretas
incorridas com relacéo a prestacao dos servicos de auditoria. Despesas diretas incluem
despesas comuns como transporte, refeicdes, acomodacdes e outras despesas relacionadas
especificamente com este contrato. A EY Brasil envidard todos os esfor¢cos para que tais
despesas sejam mantidas em parametros razoaveis e dentro de valores necessarios para
consecucao dos servigcos descritos neste contrato. O faturamento das despesas sera emitido
com base no andamento do trabalho e os pagamentos devem ser realizados em até 20 dias da
data de emisséo.

Clausula 21 — A EY Brasil estimou seus honoréarios e o cronograma da prestacao de servigos
com base em, entre outros fatores, nossa revisao preliminar dos registros da Empresa e nas
representacdes feitas pelos funcionarios desta a EY Brasil. Além disso, os honorarios e 0
cronograma dependem dos funcionarios da Empresa fornecerem um nivel razoavel de auxilio.
Caso as premissas da EY Brasil com relagéo a esses assuntos estejam incorretas ou a condi¢édo
dos registros, grau de cooperacao, resultados dos nossos procedimentos de auditoria ou outros
assuntos que estejam além do controle razoavel da EY Brasil exijam comprometimento adicional
de nossa parte além do coberto pela estimativa, a EY Brasil podera ajustar os honorarios e datas
planejadas para término, desde que previamente acordado com a Empresa. Os honorarios para
projetos especiais relacionados a auditoria, como combinacdes de negdcios propostos ou
pesquisa e/ou consulta sobre questdes financeiras ou de negécios especiais, serdo faturados
separadamente dos honorarios referidos acima e deverdo ser objeto de novos contratos por
escrito.

Agradecemos a oportunidade de prestar servicos a Empresa. Caso o presente Contrato reflita de
forma precisa os termos e condigcBes com base nos quais a Empresa concordou em nos
contratar, assine no espaco reservado abaixo em nome da Empresa e devolva uma via para o
Sr. Arthur Ramos Arruda, Av. Nilo Pecanha, 2.900 — 9°. andar, Porto Alegre/RS, CEP 91.330-
001.

Atenciosamente,
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ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.

CRC-2SP015199/0-6

Arthur Ramos Arruda
Contador CRC-RS 096102/0-0

De acordo e aceito por:

Fras-le S.A.

Por:
Hemerson Fernando de Souza
Diretor e Diretor de Rela¢des com Investidores

Testemunhas:

Por:
Vicente De Giacomo Pias Nome: Natali Furlin
CPF: 810.002.270-49 CPF: 020.041.710-06
Gerente Sénior de auditoria Cargo: Analista Administrativo

Termos e CondigGes Gerais para os Trabalhos de Auditoria e Revisdo

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S.S. (doravante denominada “EY BRASIL”),
sociedade simples de direito privado constituida sob as leis brasileiras, com endereco na Avenida
Nilo Pecanha, 2.900, 9°. Andar — Porto Alegre/RS, inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas
Juridicas do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n°® 61.366.936/0011-05; e

FRAS-LE S.A. (doravante denominada “Empresa” ou “Cliente”), com enderego na Rodovia RS
122, Km 66,1, n® 10.945, Caxias do Sul/RS, inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas
do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n°® 88.610.126/0001-29, celebram o presente contrato.

Este contrato, para prestacdo de servicos de auditoria sobre laudo de avaliagdo contabil
(doravante os “Servigos”), datado de 03 de junho de 2020, (doravante o “Contrato”), é realizado
entre EY BRASIL e o Cliente.

37



Clausula 1 — A EY BRASIL é uma firma-membro da
rede de firmas Ernst & Young (“Firmas EY BRASIL”),
cada uma delas uma pessoa juridica separada e
independente.

Clausula 2 — A EY BRASIL podera terceirizar partes
dos Servicos com outras Firmas EY BRASIL, que
poderdo entrar em contato diretamente com o Cliente.
No entanto, a EY BRASIL assumira responsabilidade
integral perante V.Sa. quanto ao(s) Relatorio(s), a
prestacdo dos Servicos, e outras obrigacbes da EY
BRASIL contidas no presente Contrato.

Clausula 3 — O Cliente sera responsavel pela
conformidade de seus funcionéarios com as obrigaces
descritas neste Contrato.

Clausula 4 — O Cliente ndo devera depositar confianga
em versdes preliminares do(s) Relatério(s).

Clausula 5 — O Cliente (e outras a quem 0s Servigos
forem prestados) ndo devera exigir da EY BRASIL, por
contrato ou ato ilicito civil, segundo estatuto ou de
outra forma, quaisquer valores relacionados a lucros
cessantes, danos morais, perda de dados ou do valor
do fundo de comércio, ou quaisquer outros danos
especiais, punitivos, indiretos, incidentais ou
emergentes no que diz respeito a acdes originadas a
partir deste Contrato ou relacionadas de outra forma
com os Servigos, tenha a probabilidade dessa perda
ou dano ter sido contemplada ou n&o.

Clausula 6 — O Cliente (e outras a quem 0s Servigos
forem prestados) ndo devera exigir da EY BRASIL, por
contrato ou ato ilicito civil, segundo estatuto ou de
outra forma, danos que, no total, excedam os
honoréarios previstos pelos Servicos que tenham
causado a perda diretamente, com relagdo a agoes
originadas a partir deste Contrato ou relacionadas de
outra forma com os Servigos.

Clausula 7 — Se a EY BRASIL for responsabilizada
perante V.Sa. (ou quaisquer outras a quem 0S
Servicos foram prestados) segundo este Contrato, ou
de outra forma relacionada aos Servigos, por perdas
ou danos que tenham contado com a contribuicdo de
outras pessoas, nossa responsabilidade perante o
Cliente sera individual, ndo solidaria, com as outras, e
deverd estar limitada, conforme clausula 6 acima, a
parte justa que nos cabe no total da perda ou dano,
com base em nossa contribui¢cdo na perda e dano em
relagdo a contribuicdo dos outros. ExclusGes ou
limitagdes, de espécie alguma, de responsabilidade
de outrem, tenham elas sido impostas ou acordadas a
qualguer momento, afetardo a avaliagdo de nossa
responsabilidade proporcional aqui descrita, nem a
liquidag&o ou dificuldade de exigéncia de demandas,
morte, dissolucdo ou insolvéncia de qualquer um dos
demais responsaveis, bem como a extingdo de sua

responsabilidade pelo prejuizo ou dano, ou por
parcela destes, afetardo essa avaliacéo.

Clausula 8 — O Cliente poderd fazer quaisquer
exigéncias com relacdo aos Servicos ou outros
dispositivos deste Contrato até o prazo legal de trés
anos do término de tais Servigos.

Cladusula 9 — As limitacdes da Clausula 6 ndo se
aplicam as perdas ou danos causados por fraudes ou
erros de conduta deliberados de nossa parte, ou na
medida em que forem proibidos pela regulamentacao
profissional ou lei aplicavel.

Clausula 10 — O Cliente concorda em instaurar
eventuais agfes ou processos exclusivamente contra
a EY BRASIL.

Clausula 11 — Na mais ampla extensao permitida
pelos regulamentos profissionais e lei aplicavel, o
Cliente concorda em indenizar a EY BRASIL, outras
Firmas da EY BRASIL e Profissionais EY BRASIL
contra todas as agles instauradas por terceiros
(incluindo associadas do Cliente) e obrigagbes,
perdas, danos, custos e despesas resultantes
(incluindo custos de advogados internos e externos)
originados a partir dos Servigos ou este Contrato ou a
eles relacionados. Em nome do Cliente e suas
associadas, o Cliente desobriga a EY BRASIL, as
outras Firmas da EY BRASIL e os Profissionais EY
BRASIL de todas as acbBes e causas de pedir
(coletivamente, “Agbes”), em aberto ou ameacgadas,
gue o Cliente ou associadas possam ter com relacédo
aos Servigos ou este Contrato caso essas Acdes
sejam resultado de interpretacdes errbneas, omissao
ou ato fraudulento por parte do Cliente, seus
funcionérios, ou representantes em seu nome.

Clausula 12 - A EY BRASIL segue normas
profissionais de confidencialidade e tratara as
informacdes relacionadas a V.Sa. apresentadas pelo
Cliente ou em seu nome (“Informagbes do Cliente”)
conforme descrito nas se¢cdes A56 a A59 da NBC PA
01 Controle de Qualidade para Firmas (Pessoas
Juridicas e Fisicas) de Auditores Independentes.

Clausula 13 - Salvo disposicdo em contrario no
presente Contrato, nenhuma das partes podera
divulgar a terceiros o contetido do presente Contrato
ou quaisquer outras informagBes recebidas ou
acessadas no curso normal dos trabalhos
contratados, e que devem, de forma cabivel, ser
tratadas como confidenciais e/ou proprietarias.
Contudo, ambas as partes poderdo divulgar
informacgé6es:

(a) que sejam ou venham a ser de dominio publico,
mas ndo devido a qualquer descumprimento do
presente Contrato,

(b) que sejam obtidas posteriormente de terceiros que,
no melhor atendimento da parte que recebe as
informagdes, ndo estejam sujeitos a obrigacdo de
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manté-las em sigilo perante a parte que forneceu as
informagoes,

(c) que ja sejam conhecidas pela parte que as recebe
no momento da sua divulgacdo, ou sejam entdo
geradas independentemente;

(d) que sejam divulgadas conforme necessario para
fazer cumprir os direitos da parte que as recebe
segundo o presente Contrato; ou

(e) cuja divulgacdo ou comunicagdo sejam exigidas
por forca de lei, processo legal ou regulamentacéo
profissional aplicavel, hipéteses em que a EY BRASIL
deveré fazé-lo, abstendo-se de dar ciéncia ao Cliente
sobre tais atos, incluindo, sem limitagdo, o0s
requerimentos dispostos na Lei n. 9.613/98
(Prevencdo e combate a lavagem de dinheiro) e
alteracdes posteriores, bem como nas
regulamentacdes da CVM (Comissdo de Valores
Mobiliarios) e do CFC (Conselho Federal de
Contabilidade), instrumentos esses que estabelecem
a obrigatoriedade de comunicacdo ao COAF
(Conselho de Controle de Atividades Financeiras)
sobre a existéncia de indicios de lavagem de dinheiro
identificados no curso dos trabalhos desenvolvidos
por pessoas juridicas que prestem, mesmo que
eventualmente, servicos de assessoria, consultoria,
contadoria, auditoria, aconselhamento ou assisténcia
de qualquer natureza.

Clausula 14 — Tanto a EY BRASIL quanto o Cliente
poderédo utilizar meios eletrdnicos para
correspondéncia ou transmisséo de informacdes, ndo
constituindo esse uso em si uma quebra das
obrigacdes de confidencialidade.

Clausula 15 — Salvo quando proibido por lei pertinente,
a EY BRASIL podera divulgar informacg6es do Cliente
a outras Firmas da EY BRASIL e Profissionais EY
BRASIL para facilitar a prestacdo dos Servicos,
cumprir com as exigéncias de regulamentacéo,
verificar conflitos, analises contabeis da EY BRASIL,
ou gerenciamento de risco e qualidade.

Clausula 16 — O Cliente concorda que, no caso de
autoridades governamentais ou de regulamentacao
responsaveis pela fiscalizagdo dos auditores
solicitarem ou exigirem que nos apresentemos
informacgdes ou documentos de nossos arquivos com
relacdo as transacgdes do Cliente, incluindo nossos
papéis de trabalho ou outros resultados do trabalho, a
EY BRASIL podera fornecé-los as autoridades. Salvo
guando proibido pela lei, nés avisaremos o Cliente
sobre a solicitagdo ou exigéncia.

Clausula 17 — O Cliente devera fazer com que
todas as associadas e controladas estrangeiras
incluidas nas demonstragcGes financeiras
consolidadas fornegcam quaisquer autorizagdes,
na mais ampla extensdo facultada pela lei
pertinente, a fim de permitir a conformidade com
as solicitagdes das autoridades governamentais e

de regulamentacdo para apresentacdo de
documentos ou informagdes sob nossa posse,
custodia e controle, bem como de profissionais
associados, ou de empresas de auditoria
registradas no exterior, e que tenham sido obtidos
durante a conducdo dos Servigcos prestados pela
respectiva empresa ou profissional.

Clausula 18 — Sujeito a lei aplicavel, podemos fornecer
InformagBes do Cliente para outras Empresas EY,
Pessoas EY e prestadores de servigos externos da
EY, outras Firmas Membro EY ou Pessoas EY
(“Prestadores de Servigos”) que podem coletar, usar,
transferir, armazenar ou, de qualquer maneira,
processa-las (coletivamente 'Processo’) para fins
relacionados a:

(a) prestacao dos Servigos;

(b) cumprimento das obriga¢des regulatérias e legais
as quais estamos sujeitos;

(c) checagem de conflitos;

(d) gerenciamento de risco e revisGes de qualidade; e
para

(e) nossa contabilidade financeira interna, tecnologia
da informacdo e outros servicos de suporte
administrativo  (coletivamente  "Propdsitos  de
Processamento").

NOs seremos responsaveis por manter a
confidencialidade das Informag¢des do Cliente,
independentemente de quem processe essas
informag¢f8es em nosso nome.

Clausula 19 - Para os Propdsitos de Processamento
referidos na clausula anterior, nés e outras Firmas
Membro da EY, Pessoas da EY e Prestadores de
Servicos poderemos Processar Informag¢des do
Cliente relativas a pessoas fisicas identificadas ou
identificaveis (“Dados Pessoais”). A transferéncia de
Dados Pessoais dentro da rede EY esta sujeita as
politicas mandatérias de Regras Corporativas da EY
(listadas em www.ey.com/bcr). Processaremos Dados
Pessoais de acordo com 0s requisitos de protecdo de
dados pautados pelas leis e regulamentos
profissionais aplicaveis. Exigiremos que qualquer
prestador de servicos que processe dados pessoais
€m NOSSO home cumpra esses requisitos.

Clausula 20 — A independéncia do auditor da EY
BRASIL pode ser prejudicada caso o Cliente ofereca
emprego ou contrate determinados profissionais da
EY BRASIL. Esse fato pode atrasar a prestacdo dos
Servigos ou levar-nos a renunciar o trabalho. O Cliente
ndo devera, durante o prazo de vigéncia deste
Contrato e por vinte e quatro meses contados a partir
de seu término, por qualquer motivo, sem o prévio
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consentimento escrito da EY BRASIL, oferecer
emprego ou designar para um cargo no Conselho de
Administracdo do Cliente ou uma funcdo de
supervisdo de relatérios financeiros, ou contratar ou
indicar para um cargo no Conselho de Administracéo
do Cliente ou uma funcgdo de supervisao de relatérios
financeiros nenhum profissional da EY BRASIL ou de
qualquer outra Entidade da EY BRASIL que participe
ou tenha participado, direta ou indiretamente, na
prestacéo dos Servigos do exercicio social corrente ou
anterior. O funcionario com fungdo de supervisédo de
relatérios financeiros é aquele que exerce, ou esta na
posi¢do que o permite ter possibilidade para exercer
influéncia sobre as demonstracdes financeiras e todos
0s que participam do processo de elaboracdo destes.

Clausula 21 — O Cliente concorda em pagar a EY
BRASIL os honorérios profissionais e as despesas
especificas relacionadas aos Servigos detalhados na
Carta de Contratacdo. Concorda ainda em reembolsar
a EY BRASIL por outras despesas razoaveis
incorridas durante a prestagdo dos Servigcos. Os
honoréarios da EY BRASIL | ndo contemplam taxas ou
tarifas alfandegarias, direitos alfandegérios ou tarifas
com relagdo aos Servigos, todos os quais o Cliente
concorda em pagar (que nao sejam impostos sobre
nosso lucro).

Clausula 21.1 - O ndo pagamento ou pagamento em
atraso dos valores devidos & EY obrigara ao Cliente
ao pagamento do montante em atraso acrescido de
multa de 2% (dois por cento), mais juros de mora de
1% (um por cento) ao més, além da corre¢do
monetaria com base na variagdo do IGP-M/FGV, ou
outro indice que oficialmente o substitua na sua
extingdo, incidentes a partir da data de vencimento da
obrigacao até a data do efetivo pagamento, calculados
pro rata die.

Clausula 22 — A proposta de honorarios da EY BRASIL
leva em consideracdo 0 escopo dos servigcos
propostos, bem como suas limita¢des, incluindo a
limitacdo de responsabilidade civil descrita na clausula
32 abaixo. O Cliente reconhece que a limitagdo da
responsabilidade civil é, para todos os fins,
fundamental e a base deste Contrato.

Clausula 23 — O valor dos honorérios previstos para
0s respectivos Servicos ja contempla todos os
impostos incidentes sobre os servicos aqui previstos,
nos termos da legislacéo fiscal em vigor. No caso de
dispositivo legal superveniente (editado a partir da
presente data) que crie, aumente ou modifique os
tributos decorrentes dos servigcos contratados no
presente ato, seus respectivos impactos (positivos ou
negativos) serdo imediatamente repassados ao valor
dos honorarios desta contratagdo, relativamente a
parcela que ainda ndo tenha sido faturada e/ou
recebida.

Clausula 24 — Caso seja solicitado a EY BRASIL pela
lei pertinente, processo legal ou acdo governamental
gue esta apresente informacdes ou funcionarios como
testemunhas no que diz respeito aos Servigos ou este

Contrato, o Cliente devera reembolsar & EY BRASIL
eventuais despesas e tempo dos profissionais
(incluindo custos com advogados internos e externos)
incorridos no atendimento a solicitagéo, salvo no caso
de a EY BRASIL ser uma das partes do processo ou
o0 objeto da investigagao.

Clausula 25 — Com excegdo das obrigacdes de
pagamento, nenhuma das partes sera responsavel
por descumprimento de suas obriga¢gBes contratuais
decorrente de caso fortuito ou forca maior até que
referidas circunstancias cessem. Tais circunstancias
englobam quaisquer eventos excepcionais que
ocorram independentemente do controle razoavel da
parte ou ponham, ou possam colocar, em risco a
incolumidade bem como a saude fisica ou mental de
seus profissionais, aqui consideradas,
exemplificativamente, as catastrofes climaticas,
terremotos, furacGes, maremotos, riscos biolégicos ou
infectocontagiosos, guerras, revolugdes e greves.

Cldusula 26 — Exceto quando proibido pela lei
aplicavel, poderemos fornecer Informag6es do Cliente
a outras Firmas EY BRASIL e Profissionais da EY
BRASIL, e também a terceiros prestando servicos em
nosso nome, que podem coletar, utilizar, transferir,
armazenar ou, de outra forma, processar
(coletivamente, “Processar”) as referidas informagdes
em diferentes jurisdigdes nas quais operam, de forma
a facilitar a execucéo dos Servicos, para cumprir 0s
requisitos regulamentares, verificar conflitos, fornecer
servicos de suporte contabil e outros servicos de
suporte administrativo ou para fins de gestdo de
qualidade e risco.

Clausula 27 — Este Contrato se aplica a todos os
Servigos de auditoria realizados pela EY BRASIL ao
Cliente.

Clausula 28 - O periodo de vigéncia deste Contrato
seréa concluido quando do término dos Servigos.

Clausula 29 — A EY BRASIL podera rescindir este
Contrato, ou qualquer Servigo especifico,
imediatamente ap0ds informar o Cliente por escrito
caso determinemos a impossibilidade de continuar
prestando os Servigcos de acordo com as obrigaces
profissionais e lei aplicavel. Havendo SOW firmada,
deverd ser observado o mesmo procedimento para
término, salvo se previsto de modo diverso na
respectiva SOW.

Clausula 30 — O Cliente devera efetuar o pagamento
a EY BRASIL de todo o trabalho em andamento,
Servigos ja prestados e despesas por nos incorridas
até a data de rescisdo deste Contrato. O pagamento
deverd ser efetuado em até 30 dias apés o
recebimento de nossa fatura.

Clausula 31 — Este Contrato, bem como eventuais
obrigacBes ndo contratuais a partir deste Contrato ou
dos Servigos, sera regido e interpretado de acordo
com as leis da Republica Federativa do Brasil.
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Clausula 32 - Exceto no caso de pleitos que busquem
exclusivamente ressarcimento ndo monetario ou
outras formas justas de ressarcimento, qualquer
disputa ou pleito relacionado aos servigos cobertos
por esta carta ou que venham a ser prestados pela EY
BRASIL ao Cliente (incluindo assuntos relativos
controladora, controlada, coligada, sucessor ou
mandatario do Cliente ou da Rede EY BRASIL, ou que
se relacionem com uma pessoa fisica ou juridica em
beneficio da qual os servigcos em questdo sejam ou
tenham sido prestados) deverdo ser resolvidas
amigavelmente, e se isso ndo for possivel, por meio
de processo de arbitragem, de acordo com o0s
procedimentos para a resolucdo de controvérsias
estabelecidos nas clausulas a seguir. O julgamento de
quaisquer decisdes arbitrais deve ser assinado em um
tribunal cuja jurisdicdo cubra o objeto ou as pessoas
envolvidas.

Clausula 33 — As partes desde ja acordam que
buscardo solucdo amigavel em todos os pleitos
relacionados aos servigos cobertos por esta carta ou
que venham a ser prestados pela EY BRASIL ao
Cliente. Caso as partes ndo cheguem a uma
composi¢cdo amigavel, desde ja se comprometem a
utilizar exclusivamente em se tratando de
gquestionamentos relacionados a qualidade técnica do
trabalho, como meio de solucdo de conflitos o
processo de arbitragem conforme segue.

Clausula 34 - As partes desde ja convencionam que
toda e qualquer controvérsia resultante de e/ou
relativa a interpretacdo deste contrato, incluindo
quaisquer questdes relacionadas a existéncia,
validade ou término contratual, ou relacionados a
servicos englobados nesta carta de contratagdo, que
ndo for dirimida conforme a cldusula 33 acima, deve
ser obrigatoria, exclusiva e definitivamente resolvida
por meio de arbitragem, a ser instituida e processada
de acordo com o Regulamento de Arbitragem da
Camara de Mediacdo e Arbitragem de S&o Paulo
(CIESP/FIESP). A administragdo e o0 correto
desenvolvimento do procedimento arbitral caberdo a
Camara de Mediagdo e Arbitragem de S&o Paulo
(CIESP/FIESP). O procedimento arbitral: (i) devera
ocorrer na Cidade de S&o Paulo, local onde devera ser
proferida a Sentenca arbitral, (ii) ter& como idioma
oficial o Portugués; e (iii) a lei aplicavel sera a lei da
Republica Federativa do Brasil.

Clausula 35 - A arbitragem devera ser conduzida por
um Tribunal Arbitral composto por trés arbitros,
cabendo a cada uma das Partes a escolha de seu
respectivo arbitro. Os &rbitros indicados pelas Partes
deverdo escolher, em conjunto, e de comum acordo,
0 nome do terceiro arbitro, a quem cabera a
presidéncia do Tribunal Arbitral. Caso as partes nédo
cheguem a um consenso quanto a definicdo do
terceiro arbitro no prazo estabelecido no
Regulamento, tal nomeacdo devera ser feita pela
Camara de Arbitragem de S&o Paulo.

Clausula 36 - Todos o0s aspectos relativos a
arbitragem deverdo ser considerados confidenciais.

Nenhuma das partes ou os arbitros poderao revelar a
existéncia, contelido ou os resultados da arbitragem,
exceto quando necessario para cumprir 0s requisitos
de leis e regulamentos. As informacdes relativas a
arbitragem nao poderao ser divulgadas, exceto com a
expressa autorizacdo do Tribunal Arbitral e das partes
envolvidas, com expressa demonstracdo da
necessidade de divulgacdo da referida informacao.
Antes de fazer a referida divulgacado, a parte devera
notificar com a devida antecedéncia as outras partes,
por escrito.

Clausula 37 - Em se tratando procedimento para
cobranca de honorarios ndo pagos, as partes desde ja
acordam que devera ser utilizado o foro da Comarca
da Capital de S&o Paulo como o competente para
processar e julgar a execucdo de honorarios
incorridos e ndo pagos oriundos desse Contrato.

Clausula 38 - O presente Contrato constitui 0 contrato
Unico entre a EY BRASIL e o Cliente quanto aos
Servicos e outros assuntos nele abordados,
prevalecendo sobre todos os acordos anteriores,
entendimentos e representagfes com relagdo a esses
assuntos e Servicos, inclusive quaisquer acordos de
confidencialidade entregues em momento anterior.

Clausula 39 — Tanto a EY BRASIL quanto o Cliente
podem celebrar o presente Contrato (e suas
modificagfes) por meio eletrdnico e cada uma das
partes podera assinar uma cépia diferente do mesmo
documento. Ambos devem concordar por escrito com
modificagbes ao Contrato e qualquer SOW
relacionada.

Clausula 40 — O representante legal declara que ao
assinar este Contrato e todas as Declaracdes de
Trabalho relacionadas em nome do Cliente, ele(a) tem
autorizacdo expressa para tal e fazer com que O
Cliente, associadas ou outras a quem 0s Servigos
forem prestados cumpram com os termos do Contrato.

Cldusula 41 — A EY BRASIL permanecerd com a
propriedade dos papéis de trabalho produzidos com
relacéo aos Servicos.

Clausula 42 — Nem a EY BRASIL nem o Cliente
poderdo ceder quaisquer direitos, obrigacdes ou
demandas descritas neste Contrato.

Clausula 43 — Caso algum dos dispositivos deste
Contrato (total ou parcialmente) seja considerado
ilegal, invalido ou, de alguma forma, inexequivel, os
demais dispositivos continuardo em pleno vigor e
efeito.

Clausula 44 — Caso haja alguma inconsisténcia entre
os dispositivos das diferentes partes do Contrato,
essas partes devem ter prioridade, conforme a seguir
(salvo acordado expressamente de outra forma): (a) a
Carta de Contratagdo, (b) o Anexo Termos e
Condi¢cbes Gerais para Trabalhos de Revisdo e
Auditoria, e (c) outros anexos deste Contrato.
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Clausula 45 — A EY BRASIL podera utilizar o nome do
Cliente de forma publica a fim de identificar V.Sa.
como cliente, mas s6 poderemos fazer referéncia ao
Cliente com relagdo aos Servicos, e de que nos os
estamos prestando (ou tenhamos prestado). A EY
BRASIL podera ainda assinar contrato com outras
empresas; e o Cliente desde ja autoriza a divulgacéo
de nosso relacionamento.

Clausula 46 — E vedado ao Cliente divulgar um
Relatério (ou qualquer parte ou resumo de um
Relatério) ou fazer mencdo a EY BRASIL ou a
qualquer outra Firma EY BRASIL com relagdo aos
Servigcos, com propésito de suportar agbes que
possam infringir a Lei 12.846/13, exceto:

(a) para seus advogados (sujeito a essas restricdes de
divulgacéo), que poderéo usa-lo somente para prestar
assessoria ao Cliente relacionada com os Servicos;

(b) quando a divulgagéo for exigida por ordem judicial
ou processo legal semelhante (sobre o qual V.Sas.
notificardo a EY BRASIL prontamente) e para tais fins;
e

(c) para a divulgacéo e publicagdo do relatério de
auditoria emitido pela EY BRASIL conforme requerido
por lei e/ou regulamentagéo aplicavel.

Clausula 47 — Caso seja permitido o Cliente divulgar
um Relatério (ou qualquer parte de um Relatério), a
forma como essas informag¢Bes |he tenham sido
fornecidas pela EY BRASIL ndo podera ser alterada,
editada ou modificada.

Clausula 48 — o Cliente é ilimitadamente responséavel
por qualquer infrac@o que venha cometer relacionada
a Lei Federal Brasileira n°® 12.846/13 e a demais
normas anticorrupcao correlatas aplicaveis
(“Legislagdo Anticorrup¢do”), e assim indenizara,
manterd indene e isentard a EY BRASIL, as outras
firmas EY BRASIL, seus sobcios, diretores,
profissionais em geral e prepostos de quaisquer
perdas e danos de qualquer natureza oriundos do
descumprimento da Legislagdo Anticorrupcdo pela
proprio Cliente, seus socios, diretores, profissionais
em geral, prepostos e subcontratados. As disposi¢cdes
estipuladas nesta clausula permanecerdo validas
mesmo apds a rescisdo do presente contrato,
independentemente do motivo. Sem prejuizo de
outras disposicdes relativas ao tema anticorrupgao
dispostas neste Contrato, o Cliente se compromete e
garante & EY BRASIL que:

(& cumprira plenamente a Legislacao
Anticorrupgdo, assim como zelara para que
todos os seus profissionais, prepostos e
subcontratados também o fagam;

(b) nao praticara qualquer acdo ou omissdo que
induza a EY BRASIL, as outras firmas EY
BRASIL, seus socios, diretores, profissionais em

geral e prepostos a descumprir a Legislacéo
Anticorrupgéo;

(c) adota, e continuara adotando durante a vigéncia
do presente contrato, politicas e procedimentos
visando assegurar o cumprimento da Legislacéo
Anticorrupg¢éo, divulgando e disponibilizando tais
politicas e procedimentos a EY BRASIL sempre
que esta lhe solicitar; e

(d) informara expressamente aos seus profissionais,
prepostos, prestadores de servico e
subcontratados que ndo serdo aceitos ou
perdoados pagamentos de subornos sob
qualquer forma, direta ou indiretamente, bem
como outras condutas que firam a Legislagédo
Anticorrupgdo, em nome da EY BRASIL, as
outras firmas EY BRASIL, seus sécios, diretores,
profissionais em geral e prepostos bem como se
compromete a reportar & EY BRASIL eventual
suspeita da existéncia de tais circunstancias.

Clausula 49 - o Cliente ndo devera, durante o prazo
de vigéncia deste Contrato e por vinte e quatro meses
contados a partir de seu término, por qualquer motivo,
sem o0 prévio consentimento escrito da EY Brasil,
oferecer emprego, designar, contratar ou indicar para
um cargo no Conselho de Administracéo do Cliente ou
uma funcé@o de supervisdo de relatérios financeiros,
nenhum profissional da EY Brasil ou de qualquer outra
entidade da EY Brasil que participe ou tenha
participado, direta ou indiretamente, da execugéo dos
trabalhos.

O descumprimento do quanto previsto no paragrafo
anterior ensejara a aplicacdo da multa equivalente a
12 vezes a remuneragdo mensal do profissional em
questao na data de seu desligamento da EY.
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Anexo IV - Estatuto Social com marcas de alteragao

Artigo 19,

Artigo 292,

Artigo 39.

Artigo 49.

Artigo 592.

FRAS-LE S.A.

Companhia Aberta
CNPJ 88.610.126/0001-29
NIRE 43300004350

ESTATUTO SOCIAL

| - DA DENOMINAGCAO, SEDE, FORO E DURACAO

FRAS-LE S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima que se regulard pelo presente
Estatuto Social e legislacdo aplicavel, nos casos em que for omisso.

A Companhia tem sede e foro juridico na Cidade de Caxias do Sul, Estado do Rio Grande
do Sul, podendo criar ou extinguir filiais e quaisquer outros estabelecimentos, no Pais ou
exterior.

A Companhia tem prazo de duracdo indeterminado.

Il - DO OBJETO SOCIAL

A Companhia tem por objeto social:

(a) A industrializacdo de componentes para freios, acoplamentos, transmissoes,
especialmente de materiais de friccdo; de produtos a base de resinas e seus
derivados; de autopecas; de artefatos de plastico e seus derivados;

(b) A industrializacdo de pecas fundidas e/ou usinadas, de ferro, aco e outra ligas,
especialmente para o segmento de autopecas;

(c) A comercializagdo, quer no Pais ou no exterior, desses mesmos produtos, seja de
fabricagdo prépria ou de terceiros;

(d) Aimportacgdo e a exportagdo de matérias-primas, partes, pecas e componentes, bem
como magquinas, aparelhos e equipamentos industriais aplicaveis na industrializagdo
dos produtos referidos na alinea (a) anterior;

(e) A prestacdo de servicos de assisténcia técnica de seus produtos;

(f) A participagdo em outras sociedades, qualquer que seja a sua forma, como sdcia ou
acionista;

(g) A representagdo comercial, por conta prépria ou de terceiros.

Paragrafo unico. O objeto social da Companhia podera ser realizado através de filiais
e/ou sociedades controladas e subsididrias.

Il - DO CAPITAL SOCIAL E AGOES

O capital social, subscrito e totalmente integralizado, é de R$600.000.001,32 (seiscentos
milhdes, um real e trinta e dois centavos), representado por 217.566.343 (duzentas e
dezessete milhGes, quinhentas e sessenta e seis mil e trezentas e quarenta e trés) agoes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.
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Artigo 62.

Artigo 79.

Artigo 892.

Artigo 99.

Artigo 10.

Artigo 11.

Artigo 12.

Artigo 13.

Paragrafo unico. A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social,
independentemente da reforma estatutaria, e por deliberacdo do
Conselho de Administragdo, até o limite de 500.000.000 (quinhentos
milhdes) de agles ordinarias, todas sem valor nominal, com
observancia no artigo 72 deste Estatuto.

Todas as acdes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em contas de depdsito,
em nome de seus titulares, em instituicdao financeira autorizada pela Comissao de Valores
Mobilidrios (“CVM”) que a Companhia designar, sem a emissdo de certificados; a
instituicdo financeira depositaria das ac¢Oes escriturais podera cobrar o custo de
transferéncia de titularidade das acdes, observados os limites legalmente fixados.

Nos aumentos de capital, quer por subscricdo ou capitalizacdo de lucros ou reservas, a
Companhia poderd emitir acdes ordinarias ou preferenciais, ou somente de um tipo, sem
guardar proporg¢do entre as a¢des de cada espécie ou classe, ou, ainda, criar novas classes
de ac¢Ges preferenciais mais favorecidas, inclusive resgatdveis, observado, quanto as
acGes preferenciais sem direito a voto ou com restrigdes neste sentido, o limite maximo
previsto em lei de 2/3 (dois tercos) do total das a¢Bes emitidas, e desde que tal ato nio
prejudique os direitos das acGes preferenciais de participar dos aumentos de capital
decorrentes da capitalizacdo de reservas ou lucros.

As acles sao indivisiveis perante a Companhia e cada acdo ordinaria dara direito a um
voto na Assembleia Geral.

Ressalvado o disposto no Artigo 10, os acionistas terdo o direito de preferéncia na
subscricdo de acOes do capital autorizado, na proporcao das acdes que possuirem do
capital ja subscrito. O direito devera ser exercido dentro do prazo de 30 (trinta) dias,
contados da data de publicagdo da ata que houver autorizado a emissao ou de aviso
especial.

A Companhia podera emitir agdes, debéntures conversiveis em ag¢des ou bonus de
subscricdo sem que assista o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para seu exercicio
aos antigos acionistas, quando a colocacao for feita através de venda em bolsa de valores
ou subscricdo publica; ou permuta de acbes, em oferta publica de aquisicdo de controle,
na forma da Lei.

A Companhia poderd, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano
previamente aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢do de compra de a¢des a seus
administradores ou empregados e, ainda, a pessoas naturais que prestam servicos a
Companhia ou a sociedades sob seu controle.

A Companhia podera suspender os servigos de conversdo, desdobramento, agrupamento
e transferéncia de ag¢bes pelo prazo maximo de 15 (quinze) dias consecutivos, antes da
realizacdo da Assembleia Geral, ou por 90 (noventa) dias intercalados durante o ano.

IV - DA ASSEMBLEIA GERAL

As assembleias gerais sdo ordinarias e extraordindrias. A assembleia geral ordindria sera
realizada anualmente dentro dos primeiros quatro meses apds o encerramento do
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Artigo 14.

Artigo 15.

exercicio social e a assembleia geral extraordindria se realizard sempre que os interesses

sociais o exigirem.

Paragrafo Unico. Observadas as disposi¢cdes de acordo de acionistas arquivados na sede
da Companhia, e sem prejuizo das demais disposicdes deste Estatuto,
bem como do disposto na Lei das Sociedades por A¢des em relagao a
matéria, adicionalmente, competird a Assembleia Geral da Companhia,
deliberar sobre:

(a)
(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(8)

(h)

(i)

(i)

alteragGes no objeto social da Companhia;

qgualquer operacdo de fusdo, cisdo ou incorporacao, inclusive de
acoes, ou qualquer forma de reorganizagao societdria envolvendo
a Companbhia;

dissolucdo, liquidacdo e extingdo da Companhia, eleicdo dos
liguidantes (e fixacdo de sua remuneracao), julgamento de suas
contas, cessacdao do estado de liquidacdo da Companhia, bem
como autorizacdo aos administradores para confessar faléncia ou
requerer recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia;

aumento ou reducdo do capital social da Companhia, com ou sem
a emissdo de novas acgoes;

emissao de bonus de subscricdo ou valores mobiliarios conversiveis
em acles de emissdo da Companhia, criacdo de novas classes ou
espécies de acbes de emissdo da Companhia;

alteracdo nos direitos, preferéncias, vantagens e condi¢Ges de
resgate ou amortizacdo das a¢des de emissdao da Companhia;

resgate ou amortizacdao de a¢des pela Companhia, observados os
parametros definidos em lei;

criagdo, alteragdo ou cancelamento de planos de remuneragdo
baseada em a¢des de emissdao da Companhia para funcionarios ou
membros do conselho de administracdo ou da diretoria da
Companhia ou de suas subsidiarias;

declaracdo de dividendos, juros sobre o capital préprio ou
quaisquer proventos, de qualquer natureza; e,

aprova¢do da saida da Companhia de segmento especial de
listagem da BM&FBOVESPA.

As assembleias gerais serdo convocadas, instaladas e presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracado ou, na falta ou impedimento deste, pelo Vice-presidente, ou,
ainda, na falta ou impedimento de ambos, por qualquer membro do Conselho de

Administracao, sendo secretariada por acionista escolhido na ocasido.

Paragrafo Unico. A ata de assembleia sera arquivada no 6rgdo do Registro do Comércio e

publicada na forma e prazos legais.

V - DA ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

A administracdo da Companhia incumbe ao Conselho de Administra¢cdo e a Diretoria,

cujos membros serdo eleitos por um prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, os
Conselheiros, e 1 (um) ano, também unificado, os Diretores, podendo ser reeleitos.

46



Artigo 16.

Artigo 17.

Artigo 18.

Artigo 19.

Artigo 20.

§12. O prazo de gestdo do Conselho de Administracdo e Diretoria se estende até a
investidura dos novos administradores eleitos.

§ 2°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administra¢do e de Diretor-presidente ou
principal executivo da Companhia, ndo poderao ser acumulados pela mesma
pessoa.

Os eleitos tomardo posse mediante a lavratura de termo préprio no livro de atas de
reunides de cada érgao; em caso de reeleicdo os Conselheiros e Diretores serdo
empossados pelo préprio érgao que os reeleger, dispensadas quaisquer outras
formalidades.

Paragrafo Unico. A posse de cada um dos membros eleitos do Conselho de Administragdo
e da Diretoria esta condicionada a prévia subscricdo de Termo de
Anuéncia dos Administradores, conforme disposto no Regulamento
do Nivel 1 de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Os membros do Conselho de Administracdo e Diretoria perceberdo a remuneragdo que
for fixada pela Assembleia Geral. A verba sera votada de forma anual e global, cabendo
ao Conselho de Administragdo proceder a sua distribuicdo por membro.

Por proposicao do Conselho de Administracao e a critério da Assembleia Geral Ordindria,
os diretores da Companhia poderdo perceber ainda uma participacdo nos lucros da
Companhia que terd como limite superior, o menor dos seguintes valores: (a) 8% (oito
por cento) dos lucros da Companhia; ou (b) o total da remuneragdo anual dos
administradores, atualizada monetariamente.

§ 12. Cabe ao Conselho de Administragdo a distribuicdo individual da participacao
atribuida aos Diretores.

§ 22, Os Diretores somente fardo jus a participacdo nos lucros do exercicio social em
relacao ao qual for atribuido aos acionistas o dividendo obrigatdrio de que trata o
artigo 39 do Estatuto Social.

Como Companhia autorizada a negociar seus valores mobilidrios no segmento de listagem
denominado Nivel 1 de Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do
Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA.

Secdo | - Do Conselho de Administragao

O Conselho de Administracdo sera composto de 3 (trés) a 9 (nove) membros, acionistas
ou nao, eleitos pela Assembleia Geral.

Artigo 21. Os Conselheiros elegerdo o Presidente e o Vice-presidente do Conselho de Administragao,

entre e pelos seus pares, por maioria de votos, na primeira reunido que se realizar apds a
posse.

§ 12. Nos casos de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, o cargo sera
exercido pelo Vice-presidente.
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§ 22, Vagando o cargo de Presidente ou de Vice-presidente, estes serdo substituidos

nesta ordem: o Presidente pelo Vice-presidente, e este, por Conselheiro eleito
pelos demais, que completara o mandato.

§ 32. Vagando, ao mesmo tempo, os cargos de Presidente e de Vice-presidente, ou ainda,

a maioria dos cargos, sera convocada Assembleia Geral para eleger os substitutos,
que completardao o mandato dos substituidos.

§ 42. Vagando qualquer outro cargo que ndo previsto nos paragrafos 22 e 32 deste Artigo,

o Conselho de Administracdo, por seus membros remanescentes, podera eleger um
substituto para completar o mandato do substituido.

Artigo 22. O Conselho de Administracdao reunir-se-a ordinariamente uma vez por trimestre e
extraordinariamente sempre que os interesses sociais o exigirem.

Artigo 23.

§ 19,

O Conselho de Administracdo sera convocado pelo Presidente ou pelo Vice-
presidente, ou, ainda, na auséncia ou impedimento de ambos, por qualquer outro
Conselheiro, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias, com indicacdo de data,
hora e pauta da reunido, acompanhada de proposta da Diretoria e de analise de
viabilidade econ6mica, quando pertinente.

Em caso de urgéncia justificada, a reunido podera ser convocada e realizada sem
observancia do prazo minimo antes referido.

As reunides serdo instaladas com a maioria dos conselheiros e serdo reputadas
validas as deliberagGes tomadas pela maioria dos membros do Conselho de
Administracdo, sendo aceitos votos escritos antecipados, para efeito de quérum e
deliberagdo; é vedado, porém, voto por delegacdo de poderes ou procuracgdo.
Cabera ao Presidente em exercicio o voto de desempate.

As deliberagdes do Conselho de Administragao serdo objeto de assentamento em
atas que, produzindo efeito contra terceiros, serdo arquivadas no Registro do
Comércio e publicadas na forma e prazo da lei.

Observadas as disposi¢des de acordo de acionistas arquivados na sede da Companhia, e

sem

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

prejuizo da competéncia fixada em lei, competird ao Conselho de Administragao:

Fixar a orientacdo geral dos negdcios, planos, projetos e diretrizes econémico-
financeiras, industriais e comerciais da Companhia;

Aprovar o plano de negdcios e orcamento econémico/financeiro da Companhia, bem
como suas eventuais alteragdes;

Aprovar a aquisi¢do, alienagdo, ou transferéncia de qualquer ativo ou direito da
Companhia que envolva, em uma ou mais operagdes relacionadas, valor superior a
R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

Autorizar qualquer operacdao que envolva a aquisicdao, oneracao e alienacdao de
qualquer participacdo em qualquer outra sociedade, a criacdo de subsidiarias
integrais, bem como investimentos em novos negdcios ou o estabelecimento de
qualquer parceria societdria, joint venture ou associagdo com terceiros, sem prejuizo
da aprovacdo pela Assembleia Geral, quando for o caso;

Deliberar sobre a celebracdao, pela Companhia de uma ou mais operagdes
relacionadas, com valor principal ou exposi¢cdo superior a RS 50.000.000,00
(cinquenta milhGes de reais), relativas a (i) contratos financeiros, incluindo abertura
de crédito, mutuos, empréstimos, financiamentos, arrendamentos mercantis ou
leasing, compror, vendor e desconto de recebiveis, emissdo de notas promissoérias
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(f)

(8)

(h)

(i)

(k)

U]

(m)

(n)

(o)

(p)

(a)

(r)

(s)

(t)
(u)

(v)

comerciais, debéntures ndo conversiveis ou outros titulos de divida, ou (ii) operagdes
com derivativos, bem como a outorga ou criagdo das respectivas garantias;

Aprovar transagées com partes relacionadas pela Companhia ou qualquer de suas
subsididrias, exceto as operagdes de compra e venda de mercadorias em montante
inferior a RS 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) por ato ou contrato ou somatdrio
de atos e contratos analogos dentro de um periodo de 12 (doze) meses;

Aprovar a concessao voluntaria, pela Companhia, de qualquer garantia, real ou
fidejussdria para garantir obrigacbes de terceiros que ndo sejam sociedades
controladas pela Companhia, excluidas penhoras ou constricdes realizadas de
maneira alheia a vontade ou ao controle da Companhia;

Autorizar a Diretoria a adquirir, ceder ou alienar direitos tecnoldgicos ou direitos de
marcas, patentes ou de “know-how” de terceiros ou para terceiros;

Aprovar oferta de distribuicdo publica de valores mobilidrios de emissdo da
Companhia;

Observado o limite do capital autorizado, deliberar sobre a emissdo, forma de
colocacgdo (publica ou privada), preco e condi¢cdes de integralizacdo de novas agoes,
debéntures conversiveis em ag¢des e bonus de subscrigdo fixando preco e demais
condicbes da emissdo, bem como autorizar a emissdao de Notas Promissdrias para
subscricdo publica “Commercial Papers”, observadas as disposicdes da Lei das
Sociedades por Ac¢des e de acordo de acionistas, quando existente;

Aprovar a emissdo ou cancelamento de planos de remuneragdo baseada em agGes
da Companhia, no ambito de planos devidamente aprovados pela Assembleia Geral;

Autorizar a aquisicdo de acdes, debéntures ou outros valores mobilidrios emitidos
pela Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria para
posterior alienagdo, observadas as normas legais vigentes;

Manifestar-se sobre qualquer proposta a ser encaminhada a Assembleia Geral e
convocar a Assembleia Geral;

Eleger e destituir diretores da Companhia, atribuir designacbes e fixar-lhes as
atribuicOes, observando o que a respeito dispuser o Estatuto;

Deliberar sobre a abertura ou fechamento de filiais ou quaisquer outros
estabelecimentos;

Fiscalizar a gestdo dos diretores e examinar, a qualquer tempo, livros e papéis da
Companhia e solicitar informagdes sobre quaisquer operag¢des, contratadas ou em
contratagao;

Manifestar-se sobre as demonstracdes contdbeis e relatérios da administragdo;
disciplinar a politica de atribuicdo e a distribuicdo de participacdo nos lucros anuais
aos empregados e aos administradores; e, efetuar proposta de distribuicdo do lucro
liguido, nos termos deste Estatuto;

Ad referendum da Assembleia Geral, deliberar sobre a declara¢do de dividendos, o
crédito e pagamento de juros sobre capital préprio ou a concessdao proventos de
qualquer natureza, a conta de qualquer rubrica contabil;

Deliberar sobre quaisquer matérias relacionadas ao cancelamento do registro de
companhia aberta da Companhia;

Escolher e destituir auditores independentes;

Decidir os casos extraordinarios emergentes dos negdcios e da administracdo da
Companhia que ndo estiverem regulados no Estatuto; e,

Zelar pela observancia e cumprimento pela Companhia e seus diretores de Acordo
de Acionistas arquivado na sede da Companhia.
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Artigo 24.

Artigo 25.

Artigo 26.

Paragrafo unico. E também da competéncia do Conselho de Administragdo fixar a
orientacdo da Companhia em todas e quaisquer sociedades nas quais
a Companhia detenha participacdo societaria, e estabelecer o
conteudo do voto da Companhia (e dos administradores eleitos pela
Companhia) em qualquer Assembleia Geral ou reunido ou
assembleia de sdcios, ou, ainda, reunides dos 6rgaos da
administracdo de todas e quaisquer sociedades nas quais a
Companhia detenha participacao societdria, sempre que versarem
sobre as matérias listadas no caput deste Artigo ou, ainda, aquelas
matérias listadas no pardgrafo Unico do Artigo 13 deste Estatuto,
observadas as disposicdes de acordo de acionistas arquivados na
sede da Companbhia.

Secdo Il - Da Diretoria

A Diretoria da Companhia sera composta por no minimo 2 (dois) membros e no maximo
9 (nove) membros, acionistas ou nao, residentes no Pais, sendo um Diretor-presidente,
um Diretor-superintendente, um Diretor de Relagdes com Investidores e os demais sem
designacdo especifica, eleitos pelo Conselho de Administracdo, podendo as funcgdes
serem cumuladas pelo mesmo Diretor.

A Diretoria, observadas as normas deste Estatuto Social, bem como a orientagdo geral e
a politica tracada pelo Conselho de Administracdo, tera amplos e gerais poderes de
administracdo de forma a exercer com plenitude a direcdo, a coordenacdo e o controle
das atividades em geral, praticando todos os atos necessarios ao seu efetivo
funcionamento, bem como elaborar e propor os orcamentos anuais e setoriais,
implementar os planos aprovados pelo Conselho de Administracdo e manter este
informado a respeito de suas atividades e atos.

E ainda da competéncia da Diretoria, que para isso fica investida de poderes para:

(a) Administracdo e representacdo geral da Companhia, ativa, passiva, judicial e
extrajudicialmente;

(b) Autorizada pelo Conselho de Administracdo: (1) adquirir e alienar bens imdveis; (2)
adquirir e alienar bens moéveis do ativo permanente, cujo valor exceder ao limite
fixado pelo Conselho de Administracdo; (3) contrair obriga¢cdes com instituicGes de
direito publico e privado, inclusive financeiros, desde que pertinentes ao objeto
social e ao desenvolvimento normal das opera¢des da Companhia, sempre que o
valor exceder o limite fixado pelo Conselho de Administracdo; (4) onerar bens méveis
e imdveis da Companhia através da constituicdo ou cessdo de 6nus reais de garantia,
inclusive hipoteca e nomeacao de bens a penhora em processo judicial, prestar aval
ou fianga, em favor da Companhia em operacdes relacionadas com o seu objeto
social e também em favor de empresas controladoras, controladas, coligadas e
ligadas em operag¢des que excedam o limite fixado pelo Conselho de Administragao;

(c) Confessar, renunciar, transigir ou acordar em qualquer direito ou obrigacdo da
Companhia, desde que pertinente as suas operacgdes sociais, dar e receber quitacdo;

(d) Nomear procuradores devendo especificar no mandato os atos e operagGes que
poderado praticar e a duragdo deste, que no caso de ser judicial poderd ser por prazo
indeterminado;

(e) Zelar pela observancia e cumprimento de Acordo de Acionistas, arquivado na sede
da Companhia.
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Artigo 27.

Artigo 28.

Artigo 29.

Artigo 30.

Artigo 31.

Exceto quanto aos atos de alienagdo ou hipoteca de bens imdveis, constituicao e cessdo
de direitos reais de garantia sobre bens méveis e imdveis, inclusive nomeacgao a penhora
em processo judicial e nomeacdo de procuradores, para os quais sempre serd requerida
a assinatura de dois diretores, qualquer ato ou contrato que implique em
responsabilidade ou obrigacdo da Companhia perante terceiros ou a exoneracdo destes
perante ela, serdo obrigatoriamente assinados: (i) por dois Diretores; (ii) por um Diretor
em conjunto com um procurador; ou, (iii) por dois procuradores.

Paragrafo unico. A Companhia podera ser representada por um Diretor ou por um

procurador:

(a) Perante reparticdes publicas federais, estaduais, municipais,
autarquias, empresas publicas ou mistas;

(b) Quando se tratar de receber ou dar quita¢des de importancias
ou valores devidos a Companhia;

(c) Firmar correspondéncia e atos de simples rotina;

(d) Endossar titulos para efeitos de cobranga ou depdsito em nome
da Companbhia;

(e) Prestar depoimento em juizo, sempre que a Companhia for
regularmente citada, sem poder confessar.

Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacdo a Companhia, os atos
de qualquer diretor ou procurador que envolvam avais, fiangas ou outras garantias, bem
como quaisquer outros atos que obriguem a Companhia em negdcios estranhos aos seus
interesses e objeto social, salvo quando expressamente autorizados pelo Conselho de
Administragao.

A Diretoria reunir-se-da quando convocada pelo Diretor Presidente, pelo Diretor
Superintendente ou pelo Conselho de Administragao. As reunides serdo realizadas com a
maioria dos membros e presididas pelo Diretor-presidente ou pelo Diretor-
superintendente. A cada diretor caberd um voto e as delibera¢des serdao tomadas por
maioria absoluta de votos, possuindo o Diretor que presidir a reunido o voto de
desempate. Das reunides serdo lavradas atas que, produzindo efeitos contra terceiros,
serdo levadas a registro e arquivamento no Registro de Comércio e publicadas no prazo e
forma da lei.

Em caso de auséncia ou impedimento tempordrio, o Diretor-presidente serd substituido
pelo Diretor-superintendente, e na auséncia deste, por qualquer dos Diretores. Na
vacancia do cargo de Diretor-presidente ou do Diretor-superintendente o Conselho de
Administracdo reunir-se-a no prazo de 10 (dez) dias para eleger um substituto para
completar o mandato do substituido. Em caso de auséncia ou impedimento de um dos
membros da Diretoria, o Conselho de Administracdo designard um diretor para acumular
as atribuicGes do ausente ou impedido. Em caso de vacancia, observado o minimo legal,
se entender necessario o Conselho de Administracdo promovera a eleicdo de um
substituto para cumprir o mandato do substituido.

VI - DO ACORDO DE ACIONISTAS
A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na sua sede, que tenham por

objeto: (a) O exercicio do direito de voto nas Assembleias; e, (b) A transferéncia de a¢des
ou o exercicio de preferéncia para adquiri-las.
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Artigo 32.

Artigo 33.

Artigo 34.

Artigo 35.

Artigo 36.

Artigo 37.

Artigo 38.

Paragrafo unico.  Fica consignado que encontra-se arquivado na sede da Companhia,
para todos os efeitos juridicos e legais, Acordo de Acionistas, entre o
acionista controlador Randon S.A. Implementos e Participacdes e GIF
V Pipe Fundo de Investimento em Participacdes com a interveniéncia
da Companhia, celebrado em 25 de abril de 2016.

Cabera ao presidente da assembleia, a pedido de acionista interessado, declarar a
ineficacia de voto proferido contra disposicao de acordo de acionistas arquivado na sede
da Companbhia, averbado nos livros de registro e nos certificados ou titulos multiplos de
acOes, quando este estabelecer essa sang¢do para o descumprimento, ou assegurar a
execucao especifica das obrigacdes assumidas.

VIl - DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero
de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.

O Conselho Fiscal ndo tera carater permanente e somente serd instalado a pedido de
acionistas que representem no minimo 10% (dez por cento) das agdes com direito a voto
ou 5% (cinco por cento) das agBes sem direito a voto, observado, ainda, o disposto na
legislacdo aplicavel.

A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal fixara a sua remuneracdo, que nao sera
inferior, para cada membro em exercicio, a um décimo (0,1) da que em média for
atribuida a cada diretor, ndo computada a participacao nos lucros.

VIIl - DO EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGOES CONTABEIS

O exercicio social findara em 31 de dezembro de cada ano quando serao levantadas as
demonstragdes contdbeis requeridas por Lei.

Paragrafo unico. A Companhia podera, por deliberacio do Conselho de
Administracdo, levantar mensal, trimestral ou semestralmente
demonstragbes contabeis intercalares.

O lucro liguido do exercicio compreende o resultado do exercicio apds as compensacdes
e deducgdes de:

(a) prejuizos acumulados, se houver;
(b) constituicdo de provisdo para Imposto de Renda;

(c) participagdo nos lucros atribuida aos empregados, na forma disposta em Lei e em
Acordo firmado com empregados;

(d) participagdo nos lucros atribuida aos administradores, observado o que a respeito
dispGe o Artigo 18 do Estatuto Social.

O Conselho de Administragdo apresentara a Assembleia Geral Ordindria, proposta sobre
a destinag¢do do lucro liquido do exercicio, com observancia dos dispositivos legais e deste
Estatuto, a saber:

(a) Reserva Legal, em valor equivalente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido, que ndo
excederd a 20% (vinte por cento) do capital social;
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(b) Reserva de Contingéncia, quando caracterizadas as circunstancias que a justifiquem,
pelo montante julgado necessario através de estudos praticados pela Diretoria;

(c) Reserva de Lucros a Realizar, pelo montante a ser apurado conforme normas legais
vigentes, quando os lucros a realizar, legalmente previstos, ultrapassarem o total
deduzido nos termos das letras (a) e (b) anteriores;

(d) Dividendo minimo obrigatdrio, nos termos do Artigo 39, seguinte;

(e) Reserva Geral de Lucros, com saldo que remanescer apés as destinagGes supra
mencionadas, destinada a manutencado do capital de giro, que ndo podera exceder a
80% (oitenta por cento) do capital social.

Artigo 39. Os acionistas tém direito a receber, em cada exercicio, como dividendo minimo obrigatério,

Artigo 40.

Artigo 41.

Artigo 42.

a importancia correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, diminuido
ou acrescido dos seguintes valores:

(a) Importancia destinada a constituicao de Reserva Legal (Artigo 38, letra a);

(b) Importancia destinada a constituicdo de reserva de Contingéncia (Artigo 38, letra b),
e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, quando
deixarem de existir as razées que justificaram a constituicdo ou no exercicio em que
ocorrer a perda, respeitando o Artigo 203 da Lei 6404/76;

(c) Importancia destinada a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar (Artigo 38, letra
c) e reversdao das mesmas reservas, quando os lucros que as constituiram tenham
sido realizados no exercicio, respeitado o Artigo 203 da Lei 6404/76.

§ 12. Salvo deliberacdo justificada em contrario da assembleia, o dividendo sera pago
no prazo de 30 (trinta) dias da data em que for declarado e, em qualquer caso,
dentro do exercicio social.

§ 22, Por deliberagao do Conselho de Administragao, a Companhia podera creditar e
pagar juros sobre o capital préprio, nos termos da legislagdo vigente, e imputa-
los ao dividendo de que trata o “caput” deste artigo.

Com base em demonstragdes contabeis levantadas e a teor do Paragrafo Unico do Artigo
36 deste Estatuto, o Conselho de Administra¢do podera declarar dividendo a conta do
lucro apurado nessas demonstragdes, observado o que a respeito dispée o “caput” do
Artigo 204 e seu § 12 da Lei 6404/76.

Paragrafo unico. Poderd, também, o Conselho de Administracdo declarar dividendos
intermediarios a conta de Lucros Acumulados ou de reserva de lucros
existentes no ultimo balango anual ou semestral.

IX - DA DISSOLUGAO DA COMPANHIA

A Companhia entrard em liquida¢cdo nos casos previstos em Lei. A teor do Artigo13,
pardgrafo Unico, "c") do Estatuto Social, incumbird a Assembleia Geral a nomeacdo do
liguidante e fixar a sua remuneracdo; o Conselho Fiscal somente sera instalado se for
requerido por acionistas.

X - DA ALIENAGAO DE CONTROLE DA COMPANHIA

A Alienacgdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por
meio de operagdes sucessivas, somente podera ser contratada sob a condig¢do, suspensiva
ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicao das
acGes dos demais acionistas da Companhia, observando as condi¢Bes e os prazos
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previstos na legislacdo vigente e em regulamento de segmento especial de listagem, caso
aplicavel, de forma a lhes assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao Acionista
Controlador Alienante. Tal oferta publica serd exigida, ainda: (i) quando houver cessao
onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros titulos ou direitos relativos a
valores mobilidrios conversiveis em a¢des, que venha a resultar na Alienacao de Controle
da Companhia; ou (ii) em caso de alienagdo de controle de sociedade que detenha o Poder
de Controle da Companhia, sendo que, neste caso o Acionista Controlador Alienante
ficara obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa
alienacao e anexar documentacado que comprove esse valor.

§ 12. Aquele que adquirir o Poder de Controle da Companhia, em razao de contrato

§ 29,

particular de compra de acdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo
qualquer quantidade de ag¢Oes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica
referida no caput deste Artigo; e (ii) pagar quantia equivalente a diferenca entre o
preco da oferta publica e o valor pago por a¢do eventualmente adquirida em bolsa
nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do poder de controle,
devidamente atualizado. Referida quantia devera ser distribuida entre todos os
vendedores de a¢des da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as
aquisicbes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma,
cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus
regulamentos.

Para os fins deste Artigo 42: (i) "Acionista Controlador" significa o(s) acionista(s)
gue, isoladamente ou em conjunto, exerca(m) o Poder de Controle da Companhia;
(ii) "Acionista Controlador Alienante" significa o Acionista Controlador quando este
promove a Alienacdo de Controle da Companhia; (iii) "AcSes de Controle" significa
o bloco de ac¢des que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es),
o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia; (iv)
"Adquirente" significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante
transfere as A¢Ges de Controle em uma Alienagdo de Controle da Companhia; (v)
"Alienagao de Controle da Companhia" significa a transferéncia a terceiro, a titulo
oneroso, das Ag¢bes de Controle; (vi) "Poder de Controle" significa o poder
efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento
dos érgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacdo acionaria detida, observado que ha presuncao
relativa de titularidade do controle em relagdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas
gue seja titular de a¢des que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos
dos acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas assembleias gerais da Companhia,
ainda que ndo seja titular das a¢des que Ihe assegurem a maioria absoluta do
capital votante.
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