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Caxias do Sul, 08 de agosto de 2023. A Frasle Mobility (Fras-le S.A.- B3: FRAS3) anuncia seus resultados do segundo trimestre de 2023
FRAS3 (2723). As informagdes financeiras da Companhia sdo consolidadas de acordo com as normas internacionais IFRS - /nternational Financial

BB LISTED N1 Reporting Standards e os valores monetarios estdo expressos em reais, exceto quando de outra maneira indicado. As comparagdes séo

feitas com o segundo trimestre de 2022 (2T22) e primeiro semestre de 2022 (1522).

DESTAQUE

A Receita Liquida Consolidada foi de R$ 919,6 milhGes no 2723, 17,5% superior ao 2T22, e atingiu R$ 1,8 bilhdes
@ no acumulado do 1523, 18,2% superior ao 1S22.
M A Receita no Mercado Externo’ somou US$ 62,3 milhes no 2723, 2,6% superior ao 2T22. O primeiro semestre
¢é concluido com US$ 115,5 milhdes e 15% inferior ao mesmo periodo.

A Margem Bruta atingiu 34,9% no 2723, 54 pontos percentuais superior ao 2T22. No 1523 foi de 35,1%, 6,5
pontos percentuais superior ao 1522.

O EBITDA somou R$ 186,9 milhdes no 2T23, 49,3% superior ao 2T22 e 57,5% em relagao 1523 x 1522. A margem
@ EBITDA foi de 20,3% no 2T23, 4,3 pontos percentuais maior do que no 2T22 e 5,2 pontos percentuais acima
no comparativo do semestre. O EBITDA AJUSTADO somou R$ 199,5 milhGes no 2723, com margem de 21,7% e
no acumulado totalizou R$ 376,6 milhdes, margem de 21,4%

/ A Margem Liquida foi de 10,7% no 2723, 2,1 pontos percentuais de crescimento em relagao ao 2T22. O primeiro
D I:I semestre é encerrado com a mesma margem e 4,4 pontos percentuais de avanco em relagao a 1522 que foi

concluido com 6,4% de margem.

Os Investimentos? somaram R$ 25,4 milhées no 2T23. O primeiro semestre é encerrado com R$ 56,6 milhdes
sendo R$ 43,2 milhdes aportados na controladora e R$ 13,4 milhdes nas controladas.

O Retorno Sobre o Capital Investido (ROIC) atingiu 15,5% no 2723, 4,9 pontos percentuais de crescimento em
relacao ao 2T22.

MARKET CAP (30/06/2023) R$ 35 bi RelagSes com Investidores

ri.fraslemobility.com

COTAGAO E FECHAMENTO “FRAS3" R$ 12,80 ri@fras-le.com
FREE FLOAT - 33,.2%

Hemerson Fernando de Souza - DRI Videoconferéncia de Resultados 2723
Jéssica Cristina Cantele 09 de agosto de 2023, (Quarta-feira)
Marcelo Scopel Caberlon 11h Brasilia | 10:00 a.m Nova lorque | 3:00 p.m Londres

Monica Rech WEBCAST (Portugués/Inglés): Clique aqui
Renata Schwaizer

Declaragdes Prospectivas. As declaragdes contidas neste relatério relativas as perspectivas dos negécios da FRASLE MOBILITY (FRAS-
LE S.A), as projecdes de resultado e ao potencial de crescimento da companhia constituem-se em meras previsdes e foram baseadas

nas expectativas da administracao em relacao ao futuro da Companhia. Estas expectativas sao altamente dependentes de mudancas

no mercado, do desempenho econémico geral do pais, do setor e dos mercados internacionais, podendo sofrer alteracdes.

' Valor referente a soma das exportagdes a partir do Brasil e das receitas geradas pelas operagdes no exterior, liquido das operagdes intercompany;

? Valor referente a investimentos orgénicos.



https://ri.fras-le.com/
https://tenmeetings.com.br/ten-events/#/webinar?evento=ConferenciadeResultados2T23_809
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INOVAGAO, DURABILIDADE E SUSTENTABILIDADE

A Fremax, iniciou em junho a comercializagao
da linha de produtos Maxcoating A nova linha,
inédita no mundo, recebe um revestimento
protetivo  contendo nanoparticulas  de
pentoxido de nidbio, que agem para aumentar a
performance da pintura e a resisténcia a
corrosdo. Tais caracteristicas, associadas com
uma formulacdo a base d'agua, permitem a
aplicagdo de camadas mais finas, aumentando
a vida util do revestimento. A alta performance
contra corrosdo é ideal para o uso dos discos e

tambores de freio em condigdes climaticas
extremas. O projeto da Maxcoating com ‘
nanopaintfoi desenvolvido em parceria com o Instituto Hercilio Randon (IHR) e com a empresa WEG Tintas,
com solucao fornecida pela NIONE. Para mais informagdes, acesse aqui.

MELHOR PASTILHA DE FREIO DO BRASIL

Em maio a Fras-le recebeu o Prémio Inova 2023, como melhor marca em pastilhas. O prémio é resultado de
um estudo anual realizado pelo After.Lab, que consagra as industrias de autopecas que mais se destacam
nos varejos de componentes para veiculos leves a partir de seu portfélio de produtos, desempenho

empresarial e suporte técnico. Para mais informacdes, clique aqui.
OS MELHORES DO ANO

Em junho, a Fremax recebeu o selo Ouro com o Prémio SINDIREPA-SP mantendo-se a sete anos na lideranga
da categoria discos de freios. O destaque referenda a qualidade, performance e desempenho do produto.
Além de confirmar a preferéncia do mercado pela marca, que investe em inovagao e novas tecnologias para

proporcionar a melhor experiéncia ao consumidor.

EVENTOS SUBSEQUENTES

PAGAMENTO DE JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO (JCP)

Conforme Aviso aos Acionistas divulgado em 17 de julho de 2023, foi aprovado em reunidao do Conselho de
Administracdo da Companhia o pagamento de juros sobre o capital préprio no montante de R$
64.529.572,60, que corresponde ao valor bruto de R$ 0,241669 por acdo, podendo ser imputado aos

dividendos relativos ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Terdo direito ao recebimento dos JCP todos os titulares de agdes ordinarias da Companhia na base acionaria
de 20 de julho de 2023 e as agdes a serem negociadas "ex-direito” ao JCP a partir de 21 de julho de 2023.0

inicio do pagamento sera no dia 14 de agosto de 2023.

RESULTADOS DO 2° TRIMESTRE DE 2023


https://fraslemobility.com/noticias/unidade-da-frasle-mobility-inicia-comercializacao-pioneira-de-produtos-com-revestimento-contendo-nanotecnologia
https://www.fras-le.com/pt/noticias/frasle-eleita-melhor-pastilha-de-freio-pelos-varejistas-de-todo-o-brasil/

7 FRASLE

MOBILITY

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Os resultados da Frasle Mobility neste primeiro semestre do ano de
2023 marcam a maturidade do modelo de negdcios da empresa, sua
estratégia na diversificacdo de produtos, marcas e geografias e o
respaldo de seu foco no mercado de reposicdo, A cifra de R$ 1,8
bilhdes registrada no periodo é histodrica, inédita e carrega um marco
importante de crescimento de 18% em comparacao ao excelente ano
de 2022.

Ainda que o nivel da receita tenha sua relevancia, a qualidade dos
resultados brinda a execucao e a fortaleza das sinergias construida
ao longo nos ultimos exercicios. No semestre, os indicadores de
margens e retorno sobre o capital investido atingem seus maiores
patamares na histéria recente da Companhia. Embora o atual
momento de deflagcdao em materiais possa promover levemente um
recuo dos precos futuros dos produtos ofertados pela empresa, é
inegavel que o legado construido para a manutencao das margens é
positivo, respaldado por maior eficiéncia, produtividade, escala e
combinacao de negocios.

O trimestre, em especial, marca também um periodo de construgao
para o futuro, com a apresentacao da nova marca corporativa Frasle
Mobility e sua agvant premiere concomitante a participacdao da
Companhia na Automec, maior feira do mercado de reposicao
automotiva da Ameérica Latina e uma das mais importantes
plataformas de negdcio do mundo no mesmo setor. Além disto, no
trimestre houve o lancamento da plataforma Composs, negdécio de
smart materials, e da tecnologia Maxcoating processo de pintura com
uso de nanoparticulas desenvolvido pela Nione em cooperagao com
a Weg tintas que é empregado no revestimento de discos de freio da
marca Fremax, e também foram apresentadas novas funcionalidades
na plataforma de relacionamento com clientes AutoExperts.

As entregas e resultados até aqui criam excelentes caminhos para o
com respaldo aos geografias,
relacionamento com clientes, oferta de produtos e a manutencao da
estratégia de aquisi¢des, que em seu segundo ciclo ja registra neste
trimestre os resultados completos da Juratek, adquirida no final do
primeiro trimestre. O mundo continua em movimento ...

futuro, avangos em novas

RESULTADOS DO 2° TRIMESTRE DE 2023
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2T23 2T22 A % 1T23 A% 1S23 1S22 A %
Receita Liquida 919,6 782,6 | 175% 838,8 9.6% | 1.758,3 1.487,4 | 18.2%
Mercado Interno 6111 483,2 265% | 562,0 8,7% 1173,1 8916 31,6%
Mercado Externo 3085 2994 3,0% 276,7 1,5% 585,2 595,8 -1,8%
Mercado Externo US$ 62,3 60,7 2,6% 533 16,9% 115,5 17,2 -15%
Exportacoes - Brasil US$ * 31,0 277 1.8% 25,6 21,3% 56,6 54,1 45%
Lucro Bruto 320,5|230,5| 39,1% | 296,2 8,2% 616,7 | 425,0 45,1%
Margem Bruta 349% 29,4% | 54pp | 353% | -05pp 35,1% 28,6% 6,5 pp
Lucro Operacional 156,0 96,7 | 61.4% | 147,2 6,0% 303,2 174,7 73,6%
Margem Operacional 17.0% | 12,4% | 46pp | 175% | -06pp 17,2% 1N.7% 5,5 pp
EBITDA 186,9 125,1 | 49.3% | 177.1 5.5% 363,9 231,1 57.5%
Margem EBITDA 203% 16,0% | 43pp | 211% | -O0.8 pp 20,7% 15,5% 5.2 pp
Lucro Liquido 98,2 66,8  47.0% 90,4 | 86% | 1887 947 | 993%
Margem Liquida 10,7% @ 85% 21pp | 10,8% | -O1pp 10,7% 6,4% 4,4 pp
EBITDA Ajustado 199,5 125,1 | 59.4% | 177.1 12,7% 376,6 231,1 62,9%
Margem EBITDA - Ajustada 217%  16,0% | 57pp 211% 0,6 pp 21,4% 15,5% 5,9 pp
Investimentos 254 12,9 | 96,8% | 31,2 | -18,4% 56,6 26,1 116,7%
ROIC 155% 10,6%  4.9pp | 13,3% | 2.2 pp 15,5% 10,6% | 49pp
Valores em R$ milhdes (exceto recliquida mercado externo e exportagoes)
(*) Sem eliminagao das vendas entre empresas
2T23 2T22 A % 1T23 A% 1S23 1S22 A%
Cotagdo média délar norte-americano | 4,95 4,92 0,6% 519 -4,7% 5,07 5,08 -0,1%

RESULTADOS DO 2° TRIMESTRE DE 2023
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VISAO GERAL DOS NEGOCIOS NO TRIMESTRE

O resultado do trimestre € fruto do histérico resiliente, somado as sinergias capturadas com as aquisicoes e
boas praticas entre as operacdes. A disposicao geografica e um portfélio amplo com diferentes solucoes
posiciona a Companhia como referéncia no segmento de reposicao automotiva com dezessete marcas sendo,
cinco delas iconicas e de referéncia global. Com isso, a Companhia obtém 18,2% em crescimento de receita no
comparativo entre o acumulado do primeiro semestre e do mesmo periodo do ano anterior e R$ 3,5 bilhdes

em geracao de valor de mercado.

Desempenho de vendas

Volume e Receita Liquida por Familia

Volume de Vendas por Material em milhées de pegas ou litros

Fricgdo
Componentes p/ Sistema de

10,1%

Freio
Componentes p/ Sistema de
17,2%

Suspenséo, Dire¢&io e Powertrain
Receita de Vendas por Material em R$ milhdes

Fricgdo
Componentes p/ Sistema de

4483 488%| 3862 493%| 16,1% 3970, 473% 8453  481% 756,3| 50,8%

195,1 21,2% 1474 18.8%| 32,4% 1517 18,1%| 28,6% 346,8 19,7% 266,2 179% 30,3%
Freio
Componentes p/ Sistema de

RECEITA

2417 263% 2089 26,7% 157% 2356 28,1% 2,6% 4773 271% 390,8 263% 221%
Suspenséo, Diregdo e Powertrain

Outros Produtos * 34,4 3,7% 40,1 51% -14,0% 54,6 6,5% -36,9% 89,0 51% 74,2 5,0%| 19,9%
Total Receita Liquida 919,6 100,0% 782,6 100,0%| 17,5% 838,8 100,0%| 9.6% 17583 100,0% 1.487,4|100,0% 18,2%

Os componentes estao detalhados no final deste relatdrio.

No comparativo semestral, a Companhia mantém o crescimento nas rubricas de volume e receita em todas as
familias de produtos. Abaixo, mais detalhes por familia:

Materiais de Fricgdo
— Mercado brasileiro de reposicao aquecido, tanto para veiculos leves quanto para pesados.
— Conquista de novos negocios em montadora e reposicdo foram fomentados pelas controladas na
China e india. Além disso, AML Juratek Limited, recente aquisicao da Companhia, contribui com o
crescimento dessa rubrica.

Componentes para sistema de Freio
— Os discos de freio da Fremax permanecem com demanda maior que a capacidade produtiva.
— A controlada Frasle Mobility Pinghu, na China se destaca por crescimento de novos negdécios no
segmento de reposigao.

Componentes para suspenséo, direcdo e powertrain
— A controlada Nakata mantém o crescimento potencializada pela linha de amortecedores e com
estratégias de fretes, compras, aumento de produtividade e sinergias de logistica do centro de
distribuicao de Extrema/MG.

RESULTADOS DO 2° TRIMESTRE DE 2023
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Outros produtos
— A variagdo entre 1723 x 2T23 é reflexo da adequacédo de receita da AML Juratek Limited. No primeiro
trimestre do ano, a receita referente ao més de marco foi incorporada em outros produtos devido ao
recente processo de aquisicao. Neste trimestre, a receita e categorizada nas rubricas de friccao e
componentes para sistema de freio contribuindo para o avango em reposicao.

NOTA: E necessario destacar que o desempenho da receita de vendas por familia de material ndo reflete
necessariamente o mesmo comportamento nos volumes, pois temos efeitos de variagdo no cambio, mix de

produtos e precos praticados. Para maiores detalhes sobre as familias, vide Anexo IV.

Abaixo é apresentado o grafico em formato de causal, com os efeitos que modificaram o desempenho da
receita liquida consolidada do 2T23 em comparagdo com o 2T22:

Receita Liquida

1279 297 19 226 919.6
782,6
2T22 Mercado Mercado Cambio Corregao 2723
Interno Externo Monetaria’

Valores em R$ Milhoes

" Atualizagdo monetdria em economia altamente inflacionaria conforme previsto no CPC 42/IAS 29

Receita por mercado

Receita Liquida por Mercados

Mercados 2T23 2T22 A % 1T23 A% 1523 1522 A%
Ml Reposicao 5490 597%| 4265 545%| 287% 499.3| 595% 10,0% 10483 596% 7811 525%| 342%
MI Montadora 620 67% 566 72% 96% 628 75% -11% 1248 7% 10,4 74% 13,0%
Mercado Interno 611,1 66,5% | 483,2 61,7%| 26.5%  562,0|67,0% 8.7% 1.173,1 66,7% 891,6/59,9% 31,6%
ME Reposicao 27131 295% 256,4) 32,8% 58%| 239,11 285% 135% 510,4 29,0% 509,8 343% 0,1%
ME Montadora 372 40% 431 55% -137%  37.7| 45% -13% 748  43% 86,1| 58% -131%
Mercado Externo 308,5 33,5%| 299,4/38,3%| 3,0% 276,7/33,0% 11,5% 585,2 33,3% 595,8 40,1% -18%
Total Rec. Liquida Reposicao 820,3 892%| 6829 873%| 201% 738,4| 88,0% 11% 1558,7 886% 12909 868% 207%
Total Rec. Liquida Montadoras 992 10.8% 99,7 127% -05% 1004/ 120% -12% 199,6 1.4% 1965 13.2% 1,6%
Total Rec. Liquida 919,6 100% 782,6 100%  17,5%| 838,8 100%| 9.6% | 1.758,3 100% 1.487,4 100% 18,2%

Valores em R$ milhdes

Mercado Interno (M)

A receita do mercado interno apresentou crescimento de 26,5% quando comparada ao mesmo periodo do ano
anterior. No acumulado do 1523 x 1522 o avanco foi de 31,6%. Sao destaques dessa variagao:

— Mercado de reposicao manteve-se aquecido devido a permanéncia das altas taxas de juros, levando
os consumidores, de forma geral, a preferirem investir em reparos em oficinas ao invés de adquirirem
veiculos novos. As unidades com melhor performance foram a Frasle Mobility site Caxias do Sul e a
Nakata.

RESULTADOS DO 2° TRIMESTRE DE 2023
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— 0O mercado de montadoras sofre com as paralisacdes do setor, que enfrenta dificuldades por reducao
de demanda e custos elevados de financiamentos.

Mercado Externo (ME)

O mercado externo, que corresponde a soma das exportagdes a partir do Brasil e da receita das operagdes no
exterior, apresentou aumento de 3,0% na comparag¢ao com 1T22 e redugao de 1,8% em relagao a 1523 x 1S22. Os
principais destaques foram:

— Reducao do custo de frete maritimo é um dos estimulos para manutencao do crescimento em
mercado externo, representando 33,5% da receita liquida da Companhia.

— No mercado de reposicao, os ganhos provém do mercado chinés, que, com a abertura do mercado
pos-Covid vem sendo fomentado por novos negocios. Além disso, a AML Juratek Limited passa a
compor o resultado neste trimestre. No 2T23, a nova aquisi¢do contribuiu com R$ 47,1 milhdes em
receita para a reposicao, ja atuando de forma integrada com as outras operacgdes Frasle Mobility, de
forma a explorar sinergias de vendas, sourcing e insourcing.

— O arrefecimento em montadora vem das exportacoes a partir do Brasil devido a variagcdo cambial
(Dolar x Real) somada a inflagdo do mercado americano o que sensibiliza a cadeia de consumo.

Mercado Externo US$ Exportagdes - Brasil US$
2722 3722 4722 2T23 2722 3722 4122 2723
CAGR 2T22/2T23 0,6% | 2T22/2T23 2,6% CAGR 2T22/2T23 2,8% | 2T22/2T23 11,8%

Distribuicdo da Receita Liquida pelo Globo

AMERICA DO NORTE EUROPA E EURASIA
2T23:6,5% 2T23:9,5%
2T22: 2,6%

2T 2214 6%
& :
%

i p"

d 0) ASIA-

PACIFICO
2T23: 1,3%
2T22: 1,9%

AMERICA
CENTRAL E CARIBE

27232,0% . Y
2T221,5% N\

' AFRICAE
ORIENTE MEDIO
2T23:1,4%
2T22:1,1%

BRASIL

2T23:66,5%
2T22:61,7%

AMERICA DO SUL s/ srasit

2T23:12,8%
2T22:16,6%

RESULTADOS DO 2° TRIMESTRE DE 2023
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— Ameérica do Norte: os Estados Unidos, permanecem com alta taxa de inflagdo somado a um nivel
elevado de estoques no mercado.

— América do Sul: o centro de distribui¢do na Colémbia soma sinergias do conglomerado em carteira de
clientes e eficiéncia logistica para ampliar market share. Na Argentina as restri¢des de importacéo e
atividade econémica moderada permanecem, o que mantém o 2T23 abaixo do 2T22.

— Europa: a exposicdo geografica da Companhia somado ao posicionamento de marca fortalece as
operacgbes no continente e, em especial na AML Juratek Limited que captura sinergias em
performance. Inflagdo e conflito entre Russia e Ucrania permanecem como ponto de atencao.

— Asia: a india cresce na conquista de novos negdcios em montadora, o que também alavanca a
reposicao, tanto no mercado interno quanto exportacao. Na China, a operacao se destaca pelos bons
resultados impulsionada pela retomada pos-Covid, incentivos politico-econémicos e consolidacdo
do negdcio.

Desempenho Operacional

Custo dos Produtos Vendidos (CPV) e Lucro Bruto

No 2T23, o custo dos produtos vendidos somou R$ 599,1 milhdes, representando 65,1% sobre a receita liquida,

ja 0 2T22 foi concluido com R$ 552,1 milhdes e 70,6% da receita liquida do periodo.

O lucro bruto do segundo trimestre foi de R$ 320,5 milhdes, com margem bruta de 34,9%, cerca de 5,5 pontos
percentuais acima do 2T22, que fechou com margem de 29,4% e lucro bruto de R$ 230,5 milhdes. No grafico

abaixo é apresentada a composicdo do CPV:

B Mat. Prima
W M&o de Obra

Depreciagao
' GGF* Fixo

W GGF* Variavel

*Gastos Gerais de Fabricagdo

RESULTADOS DO 2° TRIMESTRE DE 2023
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LucroBruto
2062 3205
2594 G
2305 ' 2191 O 2723, mantém o equilibrio crescente da margem bruta no
- semestre, reflexo da variagdo cambial, gestdo de compras de

35,3% 34.9% o : P =
20.4% I315% [ 2o 3% ° matérias primas somado a estratégias de negociacdo de preco dos

produtos manufaturados, alem de inteligéncia logistica e forca

comercial.
2722 3722 4722 1723 2723

CAGR 2T22/2723 8,6% | 2T22/2T23 39,1%

Despesas e Receitas Operacionais

2T23 2T22 A% 1T23 A% 1523 1522 A%

Despesas c/ Vendas -79.2 -86% -709 -91% 1,7% -79,2 -94% 0,0% -1583 -9,0% -132,3 -8,9% 19,7%
Despesas Variaveis c¢/Vendas -316 -3,4% -24,7 -31% 28,1% -26,5 -3.2% 19,1% -581 -33% -469 -3,2% 23,9%
Outras Despesas c/ Vendas -476 -5,2% -46,2 -5,9% 2,9% -52,7 -6,3% -96% -100,2 -5,7% -85,4 -5,7% 17,4%
Despesas Administrativas -64,1 -70% -50,4 -6,4% 27,4% -55,5 -6,6% 156% -119,6 -68% -96,8 -65% 23,6%
Outras Despesas / Receitas =212 -23% -125 -1,6% 69,0% -14,5 -1,7%  46,1% -35,6 -2,0% -21,2 -1,4% 68,0%
Outras Despesas Operacionais -50,1 -5,4% -18,4 -2,3% 172,8% -179 -2,1% 179,3% -68,0 -3,9% -331 -2,2% 105,6%
Outras Receitas Operacionais 289 3,1% 58 0,7% 395,1% 35 0,4% 736,3% 324 1,8% 19 0,8% 172,6%
Equivaléncia Patrimonial -0,01 0.0% -0,03 0,0% -64,4% 0,1 00% -112,7% 0,1 00% -0,1 0,0% -2131%
Total Desp/Rec Operacionais | -164,5 -17,9% -133,8 -17,1% 22,9% -149,0 -17,8% 10,3%| -313,5 -17,8% -250,3 -16,8% 25,3%

Valores em R$ milhes e % sobre Receita Liquida

O segundo trimestre obteve aumento de 22,9% nas despesas operacionais com relacao ao mesmo periodo do
ano anterior, no total de despesas e receitas operacionais. Abaixo, alguns destaques do trimestre:

— As despesas com vendas e administrativas mantiveram o patamar histoérico, representando 15,6% da
receita liquida do trimestre.

— Na linha de outras despesas operacionais, neste trimestre é registrado uma provisao para litigios de
R$ 37,1 milhdes da controlada Nakata.

— Em outras receitas operacionais o impacto é R$24,5 milhdes decorrente da acgdo resciséria da
controlada Nakata, reflexo do efeito citado acima. Para mais informagdes vide nota explicativa
numero 18.

EBITDA e EBITDA Ajustado

O EBITDA consolidado atingiu R$ 186,9 milhdes no 2T23 com margem de 20,3%, 4,3 pontos percentuais superior
ao 2T22. No acumulado, o primeiro semestre fechou com R$ 363,9 milhdes e 20,7% de margem o que

representa 5,2 pontos percentuais de crescimento com relacdo ao mesmo periodo.

RESULTADOS DO 2° TRIMESTRE DE 2023
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EBITDA
1771
1251 137.9 1251
84,1
21,1%
16,0% M - ; 16,0%
2T22 3122 412 123 2123 2122

CAGR 2T22/2T23 105% | 2T22/2T23

Reconciliagdo EBITDA

e EBITDA Ajustado

1379

49,3%

4T22
Ajustado

1995

177

Lucro Liquido 98,2
Resultado Financeiro 20,4
Depreciacao 30,8
IRPJ e CSLL 374
EBITDA 186,9
Margem EBITDA 20,3%
Eventos ndo recorrentes 12,6
Acaorescisoria Nakata -24,5
Exclusdo de ICMS na base de calculo do PIS e COFINS 37,1
EBITDA Ajustado 199,5
Margem EBITDA - Ajustada 21.7%

Valores em R$ milhdes

66,8
39
28,5
26,0
1251
16,0%
0,0
0.0
0.0
125,1
16,0%

47,0%
4295%
8,4%
437%
49,3%
43pp
0,0%
0,0%
0,0%
59.4%
5.7 pp

90.4
20,8
29,9
35,9
1771
211%
0,0
0.0
0.0
1771
21,1%

8,6%
-20%
32%
42%
5,5%
-0.8 pp
0,0%
00%
00%
12,7%
06 pp

188,7
41,2
60,8
73,2

363,9

20,7%
12,6

24,5
37,1

376,6
21,4%

94,7
49,9
56,5
30,1
2311
15,5%
0,0
0.0
0.0
2311
15,5%

99,3%
-173%
76%
1432%
57.5%
5.2 pp
0,0%
0.0%
0.0%
62,9%
5.9 pp

O EBITDA ajustado do 2T23 somou R$ 199,5 milhdes, com margem de 21,7%, sendo 5,7 pontos percentuais acima

do mesmo periodo do ano anterior. O semestre foi concluido com R$ 376,6 milhdes e 21,4% de margem,

crescimento de 5,9 pontos percentuais com relagdo ao 1522. Abaixo os efeitos ndo recorrentes do trimestre:

— A exclusdo de ICMS na base de calculo do PIS e COFINS de R$37,1 milhdes é referente a agdo rescisoria

ajuizada pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional ("PGFN") para desconstituir parcialmente

acordao favoravel visando afastar a compensacao de valores relativos a periodos anteriores a 15 de

marco de 2017 (modulacao de efeitos) e,

— Adicionalmente, os R$24,5 milhdes refletem o valor retido em conta garantia (escrow account), efeito

da explicagdo acima. Para mais informacgdes vide nota explicativa nimero 18.

RESULTADOS DO 2° TRIMESTRE DE 2023
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Resultado Financeiro

2T23 2722 A%

Variacdo Cambial 39,4 843 | -532%
Juros s/ Rendimentos Aplic Financ. 98,3 33,9 | 190.2%
Ajuste a Valor Presente 10,0 6,4 56,8%
Outras Receitas Financeiras 0,5 8.3 -93,6%
Ajuste Correcao monetaria (IAS 29) 0.9 213 | -96,0%
Receitas Financeiras 85,5 | 103,6 | -17,5%
Variacdo Cambial -77.8 -98,3 | -20,9%
Juros sobre Financiamentos -62,9 -51,9 212%
Ajuste a Valor Presente -128 | -186 | -313%
Despesas Bancarias -29,3 -212 | 38,6%
Outras Despesas Financeiras -1,2 -219 | -48,5%
Despesas Financeiras -105,9 -107,5| -15%
Resultado Financeiro -20,4 -39 4295%

Valores em R$ milhdes

1T23

28,5
251
47
54
3.6
67.3

-40,0
-19.3
-6,5
-14.3
-8,0

-88,1

-20,8

A%
38,4%
291,0%
12,6%

-90,0%
-76,1%
27,0%

94,5%
2252%
96,7%
104,9%
40,8%
20,2%
-2,0%

1523
67.9
1235
147
59
44
152,7

-17,7
-82,2
-19.3
-43,6
-19,2
-194,0
-41,2

1S22
19,0
415
9,0
13,9
29,0
161,9

-151,4
-75,6
-239
-33,6
=317
-211,8
-49,9

A%
-42,9%
197,6%
63,0%
-57,5%
-84,8%
-5.7%

-22,2%
8,8%
-19,3%
29,9%
-39,3%
-8,4%
-17.3%

O resultado financeiro liquido da Companhia somou R$ 20,4 milhdes negativos no 2T23, com destaque para:

— Valorizagao de 4,7% do Real frente ao Délar Norte-Americano médio no periodo 2723 x 1T23;

— Majoracdo de juros sobre rendimento de aplicagbes financeiras e nos juros pagos sobre

financiamentos em fun¢do da taxa Selic.

— Variagao na linha de ajuste de corregao monetaria (IAS 29), impactada pela restricdo de importagao

nas operacoes localizadas na Argentina.

Lucro liquido

Lucro Liquido

90,4 98.2

353

o 10.7%
8,5% 8,9% e .
|

RN -

2722 3722 4722 1123 2723
CAGR 2T22/2T23 10,1% 2T23/2T22 47,0%

A combinacao dos fatores relacionados anteriormente
resultou no lucro liquido de R$ 98,2 milhdes no 2T23, com
margem liquida de 10,7%. Importante destacar que, os
eventos nao recorrentes ajustados no EBITDA tém
impacto liquido zerado no lucro liquido.

RESULTADOS DO 2° TRIMESTRE DE 2023
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Gestao Financeira
Divida Liquida

Dfvida Liquida/EBITDA
0.2 x 0.1x 0 x 0.2 x 0 x

1.038.3 1.052,8

Origem da Dfvida - Jun/23

M Moeda Estrangeira

Dez/22 Mar/23 Jun/23

Jun/22 Set/22

I Moeda Nacional

-11175 -1.100,7 -1.099.,6 -1112,4 -1.062,6

N Disponibilidades N Empréstimos, Financiamentos, Divida Liquida
Derivativos e Combinagdo de Negdcios

Os principais indexadores do endividamento bruto consolidado ao final do 2T23 foram:

(i) linhas em Reais indexadas ao CDI que representaram 79,33% (custo médio CDI + 1,62%)
(ii) linhas em Euros (Euro + 2,0% ao ano) com 0,51%

(iii) linhas em Libras (Libras + 2,30% ao ano) com 2,80%

(iv) linhas em Délares (US$ + média de 3,4% ao ano) com 15,29%

(v) linhas em Reais indexadas a outros que representaram 2,07% (custo medio CDI + 1,57%)

Os graficos a seguir trazem o detalhamento da divida ao final do 1523:

Empréstimos e Financiamentos Amortizagao dos Empréstimos

9530 9334 9219 9207 8975

Jun/22 Set/22 Dez/22 Mar/23 Jun/23

2023 2024 2025 2026 Apos 2026

M CurtoPrazo M Longo Prazo M Moeda Nacional B Moeda Estrangeira

13
RESULTADOS DO 2° TRIMESTRE DE 2023



7 FRASLE

MOBILITY

Necessidade de Capital de Giro

Aplicacdo de Recursos
Clientes
Em Dias
Estoques
Em Dias
Outros Recursos
Total de Recursos Aplicados

Fontes
Fornecedores
Em Dias
Outras Fontes
Total de Fontes de Recursos

NCG em R$
NCG em Dias

Valores em R$ millhdes

1522

370,6

37d

786,1
79d

1227
1.279.,3

-3455

35d

-206,7
-552,2

727,0

80d

KEEP L
IN MOT
9M22 2022  1T23 1523
3199 2717 354, 361,1
30d 25d 31d 31d
8530 | 8577 | 8523 | 8299
81d 80d 76 d 7ld
1213 16,4 18,9 1248
1.294,3 | 1.245,8 | 1.325,3 | 1.315,8
-3663 | -3882 | -3589 | -3752
35d 36d 32d 32d
-1844 | -1609 | -2390 | -2164

-550,7 | -549,2

743,6 696,6 727,4

71d

65d 65d

-597,9 | -591,6

7243
62d

A Companhia mantem linear o capital giro no acumulado do primeiro semestre devido a variagao cambial
(taxa de fechamento média USD/BRL 5,19 no 1723 em contrapartida a 4,95 no 2T23). Em aplicacdo de recursos,
a linha de clientes é majorada por aumento das vendas da AML Juratek Limited. A variagao em fornecedores
é fruto da aquisicdo de imobilizado para a controlada Frasle Mobility Norte América e recomposicao de

estoque de aco na controladora.

Fluxo de Caixa Livre

EBITDA
Investimentos
Resultado Financeiro
IR e CSSL
Variacao da NCG
Fluxo de Caixa Operacional
Dividendos/JSCP
Integr. de capital / Aquis. de negocios
Variagao Cambial da Divida
Outros
Fluxo de Caixa Livre
Caixa/Divida Liquida

Valores em R$ milhdes

231,1
-26,1
-49,9
-30,1
13,7
138,8
-46,3
6143
0,0
-47,0
659,8
-79,2

369,0
-46,9
-61,0
=542

-2.8
2041
-70,1
613,4
0,0
-57,6
689,7
-49,2

4531
-106,4
-84,
-455
44,2
261,2
-70.1
595,8
0,0
-49,9
737.0
-2,0

1771 363,9

312) 566
20,8 412
359, -732
308  -56,0
58,4  136,8
467, -467
1025 -1046
0,0 0,0
277 8.5

-118,6 -6,0|

-120,6 -8,0|

A Companhia gerou R$ 136,8 milhdes de caixa operacional no semestre. Sobre os resultados, destacam-se:

— Maior geragao de caixa bruto.

RESULTADOS DO 2° TRIMESTRE DE 2023
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— Investimentos crescem em analise 1523 x 1522 reflexo da retomada econémica pos-Covid. Nesse
trimestre o maior destaque s&o os projetos de aumento de produtividade.

— Na linha de integralizacdo de capital/aquisi¢cdo de negdcios no 2722, a Companhia realizou o follow-
on captando um montante liquido de R$617,5 milhdes com integralizacdo imediata de R$ 2,7 milhdes
no Centro Tecnoldgico Randon (CTR). No 1T23 a Companhia desembolsou R$ 1011 milhdes para a
aquisicao da AML Juratek.

— A conta outros tem efeito do nao recorrente mencionado acima na segao EBITDA e EBITDA Ajustado.

Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio

Abaixo tabela com o histdrico de pagamento de JCP e Dividendos.

Data da Valor por Data de
Provento Montante Ex direito
aprovacao acao ON Pagamento
17/07/2023 JSCP 64,5 0,24167 14/08/2023 21/07/2023
14/12/2022 JSCP 46,7 0,17503 19/01/2023 22/12/2022
13/07/2022 JSCP 23,8 0,08920 24/08/2022 20/07/2022
12/04/2022 Dividendo 233 0,08720 28/04/2022 19/04/2022

Valores em R$ milhdes

Investimentos (Capex)

. . . Investimen
No segundo trimestre o0s investimentos estimentos

totalizaram R$ 25,4 milhdes, com destaque para: 595
— A Controladora adquiriu maquinario para

restruturacdo de linha de pastilhas para

veiculos pesados com foco em aumento de

produtividade totalizando R$ 13,6 milhdes.
— Nas controladas o total investido foi de R$ 11,9

312
333 P
i N . R . 208
milhdes. Com maior relevancia, destaca-se a
C e~ . . o 129

aquisicdo de maquinas para Frasle Mobility
Norte Amer1ca com foco em maJorf‘:\gao de HE H
produtividade e no aumento de capacidade na e

2722 3722 4722 1723 2723

54

usinagem de pistdes para a Controil.
I Controladora M Controladas e Outros Investimentos = === Total Capex

15
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Mercado de Capitais

M Institucionais

Posigao

Pessoas Fisicas

em 30/06

Estrangeiros

M Grupo Controlador

Agdes em Tesouraria

Durante o 2T23 foram negociadas 23,3 milhdes de
acoes "FRAS3". Neste periodo foi registrado o
volume médio diario de negdcios de R$ 4,1
milhées, 12,8% menor do que a movimentagao
registrada no 2T22. O valor de mercado da
Companhia no final de junho atingiu R$ 3,5
bilhdes.

COTAGAOFRAS3

30,6% (jun/23vs.jun/22)
37,8% (jun/23vs mar/23)

VOLUMEFINANCEIRO

=9,7% (jun/23vs jun/22)
27,4% (jun/23vs mar/23)

NUMERO DE ACIONISTAS

=9,3% (jun/23vs jun/22)
5,3% (jun/23vs mar/23)

VALORDE MERCADO

30,6% (jun/23vs.jun/22)
37,8% (jun/23vs mar/23)

R$ 12,80 R$ 2934 M 9.70 K R$ 35BN
R$ 2514 M
R$ 2.6 BN
R§980 R$929 $1972 M 836K 8.80K R$ 25 BN
2T22 1T23 2T23 2T22 1T23 2T23 2T22 1T23 2T23 2T22 1T23 2T23
ROE e ROIC
ROE - Return On Equity ROIC - Return on Invested Capital

1.814

1.772
1.591

2T23

Lucro Liquido

2T22 3T22 4722
Il Patriménio liquido —@—ROE

1T23

288
E 2173
15,5%
10,6% |11,7%‘ 13,3%
2T22 3T22 4722 1T23 2723
I (nvested Capital I NOPAT ROIC

RESULTADOS DO 2° TRIMESTRE DE 2023
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Valores em R$ Mil
Variagoes
PAWE} % 2T22 % 1S23 % 1S22 %
2T23/2T22 1523/1522
Receita Liquida 919.552 100,0% 782.595 100,0% | 1.758.326 100,0% 1.487.416 |100,0% 17,5% 18,2%
Custo Vendas e Servigos -599.064 -651% -552.126 | -70,6% . -1141.639 -649% -1.062.461 | -714% 8,5% 7.5%
Lucro Bruto 320.488 34,9% 230.469 29,4% 616.688 35,1% 424.956 | 28,6% 39,1% 45,1%
Despesas ¢/ Vendas -79.163 -86%  -70.890 | -91% -158.325 @ -90% -132.254 | -8,9% 7% 19,7%
Despesas Administrativas -64.136 -70% | -50.358 | -6,4% -119.635 -6,8% -96.761 -6,5% 27,4% 23,6%
Outras Despesas / Receitas -21152  -23% | -12516 -1,6% -35.629 -2,0% -21.209 -14% 69,0% 68,0%
Resultado Financeiro -20.412 | -22% & -3.855 | -05% -41244 -23% @ -49.857 | -3.4% -429,5% -17.3%
Receitas Financeiras 85.453 93% 103.643 | 13.2% 152.725 8,7% 161.934 10,9% -17,5% -5,7%
Despesas Financeiras -105.865 -M5%  -107.497 | -13,7% -193.969 | -11.0% -211.791 -14.2% -15% -8,4%
Lucro Antes IRPJ e CSLL 135.613 14,7% 92.819 | 11,9% 261.933  14,9% 124.805 8,4% 46,1% 109,9%
Provisao paralRe CSLL -37377 -41%  -26.013 | -33% -73249 = -42% @ -30.120 | -2.0% 437% 143,2%
Lucro Liquido 98.236 10,7% | 66.806 | 8,5% | 188.684 | 10,7% 94.684 | 6,4% 47,0% 99,3%
Atribuido a sécios ndao Controladores |  -1.654 -0,2% -16 0,0% -2.724 -0,2% 582 0,0% 10376,5% -568,2%
Valores em R$ mil
17
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Anexolll

BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
Valores em R$ Mil

Ativo Total

Ativo Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa
Aplicacdes Financeiras
Contas a Receber
Estoques
Tributos a Recuperar
Outros Ativos Circulantes

Ativo Nao Circulante
Ativo Realizavel a Longo Prazo
Investimentos
Imobilizado e Arrendamentos
Intangivel

Passivo Total
Passivo Circulante
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas
Fornecedores
Obrigacdes Fiscais
Empréstimos e Financiamentos
Outras Obrigacdes
Instrumentos Financeiros Derivativos

Arrendamento
Provisdes

Passivo N&o Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Outras Obrigacdes
Provisdes
Subvencao Incentivo Fiscal
Combinacgao de Negdcios
Arrendamento
Lucros e Receitas a Apropriar
Tributos Diferidos

Patriménio Liquido
Capital Social Realizado
Reservas de Lucros
Outros Resultados Abrangentes
Reserva de Incentivos Fiscais
Gastos com Emissdes de Agoes
Acbes em Tesouraria
Participacao dos Acionistas Nao Controladores

Valores em R$ mil

RESULTADOS DO 2° TRIMESTRE DE 2023

30.06.23 30.06.22

3.893.066 3.719.951
2.310.073 2.296.163
811.749 676.164
205.926 328.602
390.204 370.127
829.941 786.052
72.253 92.989

(0] 42.229
1.582.993 1.423.788
126.450 117.437
32.399 31.400
838.754 787.650
585.390 487.301
3.893.066 3.719.952
874.859 784.952
92.136 69.271
371.983 323573
99.413 81.458
202.794 161.119
99.329 131515

(0] 796

(0] 17.220

9.204 0
1.106.383 1.171.369
694.674 791.892
307.791 26.617
92.356 44.767

(0] 2.013

0 158.511

(0] 141.362

1744 o
9.818 6.207
1.911.824 1.763.631
1.212.844 1.229.400
773.138 549.889
-90.552 -5.243
13.837 10.745

0 -16.556

-13.352 -13.352
15.909 8.748
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Anexo lll

DEMONSTRA;()ES DOS FLUXOS DE CAIXA MéTODO INDIRETO
Valores em R$ Mil

30.06.23 30.06.22

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Caixa Liquido Atividades Operacionais 552.575 -157.456
Caixa gerado nas operagdes 356.223 182.837
Lucro Liquido do Periodo 188.684 94.684
Depreciacéo e Amortizagdo 60.752 56.474
Provisdo para Litigios 38.497 5.262
Provisao para Crédito de Liquidagao Duvidosa 449 -139
Outras Provisées -3.080 -12.750
Custo Residual de Ativos e Arrendamentos Baixados e Vendidos 1.099 2.732
Variagao sobre Empréstimos, Derivativos e Arrendamentos 33.816 38.091
Equivaléncia Patrimonial -78 69
Proviséo para Imposto de Renda e Contribuigdo Social Corrente e Diferido 73.249 30.120
Provisao para Estoques Obsoletos e Margem Negativa -5.223 1522
Ajuste Correcdo Monetéaria -4.413 -29.036
Receita de Processos Judiciais Ativos 0 -9.881
Reducéo ao Valor Recuperavel (Impairment) -901 1.842
Compensacao Valores Retidos na Combinagdo de Negdcio -26.628 3.847
Variagdes nos ativos e passivos 196.352 -340.293
Contas a Receber 307 -13.179
Contas a Receber de Clientes -44.514 -100.671
Estoques 57.431 42.037
Fornecedores -29.269 13.505
Contas a Pagar -49.249 7.079
Imposto de Renda e Contribuicao Social Pagos -20.225 -4.801
Aplicagbes Financeiras 286.913 -330.179
Depdsitos Judiciais 947 922
Impostos a Recuperar -5.989 44994
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos

Caixa Liquido Atividades de Investimentos -157.039 -28.828
Compras Imobilizado e Intangivel -56.624 -26.124
Integralizacdo de Capital em Coligadas 0 -2.704
Combinacao de Negdcios -100.415 0

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos

Caixa Liquido Atividades de Financiamentos -151.642 512.577
Pagamento Juros Capital Proprio e Dividendos -46.737 -43.808
Empréstimos e Instrumentos Financeiros Tomados 48.696 93.652
Pagamento de Empréstimos e Instrumentos Financeiros -92.396 -116.578
Juros Pagos por Empréstimos -55.077 -40.566
Pagamento de Arrendamentos -6.128 -9.523
Integralizacdo de Capital 0 629.400

Aumento/Reducgdo do Caixa e Equivalentes de Caixa 243.894 326.293

Valores em R$ mil

RESULTADOS DO 2° TRIMESTRE DE 2023
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Anexo IV
DETALHAMENTO POR FAMILIA DE PRODUTO

Descricao detalhada - Familia de produto

Lonas de freio para veiculos comerciais (Blocos), Pastilhas de
Material de Fricgdo
Freio, Outros Materiais de Fricgéo’_

Componentes p/

Discos, Tambores,Cilindro mestre, Cilindro de roda.
Sistema de Freio

Componentes p/ Amortecedores, Kit amortecedores, Bucha Suspensao, Pivo,

Sistema de Suspens&o, Direcao, Bandejas, Rotulas, Juntas Homocinéticas, Barramento e Cubo
Powertrain de Roda
Outros Produtos Diversos Componentes p/ Motorz, Liquidos EnvasadosB, Outros4.

'(Lonas de freio para automoveis, Sapatas ferrovidrias, Sapatas de freio para veiculos comerciais e automoveis, revestimentos de
embreagem, lonas moldadas, placas universais e produtos industriais.) * (Pistoes, Vélvulas, Bombas ddgua, Bombas ddleo, Bombas de
combustivel, Mangueiras, Filtro de Ar, Juntas. ’ (Fluidos de freio, Liquidos de arrefecimento, Anticorrosivos, Anticongelantes, Aditivos

4 . - L P -
Concentrados, Lubrificantes.) ~ (Servo freio, Reparos, Atuadores, Vélvulas de Retencdo, Materiais em polimeros que nao se enquadram nas

categorias anteriores, Cardan e acessorios, Mancais, Cruzetas, Eixos, Kit reparos, Coroa, Pinhdo, Juntas homocinéticas, Flange, Barras de

terminal, de liga¢ao, de reacao e lateral da Dire¢ao, Extremos, Articulagoes, Plaquetas, Rebitadeiras, Rebites, Matrizes, Sucata de ferro e ago e

Materiais Compdsitos.)

20
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