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Caxias do Sul, 07 de maio de 2024. A Frasle Mobility (Fras-le S.A.- B3: FRAS3) anuncia seus resultados do primeiro
trimestre de 2024 (1T24). As informagdes financeiras da Companhia sao consolidadas de acordo com as normas
internacionais IFRS — International Financial Reporting Standards e os valores monetarios estdo expressos em reais,
exceto quando de outra maneira indicado. As comparacdes sao feitas com o primeiro trimestre de 2023 (1T23).
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DECLARAGOES PROSPECTIVAS. As declaracdes contidas neste relatdrio relativas as perspectivas dos negécios da FRASLE MOBILITY (FRAS-LE S.A),
as projegdes de resultado e ao potencial de crescimento da Companhia constituem-se em meras previsoes e foram baseadas nas expectativas da
administragdo em relagdo ao futuro da Companhia. Estas expectativas sdo altamente dependentes de mudangas no mercado, do desempenho
econdémico geral do pafs, do setor e dos mercados internacionais, podendo sofrer alteragées.

'Valor referente a soma das exportacdes a partir do Brasil e das receitas geradas pelas operacdes no exterior, liquido das operagdes intercompany;
2Valor referente a investimentos orgénicos.
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Essa marca faz histéria. CERTIFICA gA'o OEA
No dia 22 de fevereiro, foi celebrado os 70 anos da Em marco, as empresas Frasle Mobility site Caxias do Sul, site
marca pioneira Fras-le. Ao longo de sete décadas a Fremax e site Controil receberam a certificacdo OEA
Fras-le tornou-se referéncia em materiais de fricgao (Operador Econémico Autorizado) no nivel conformidade.
se posicionando como uma das lideres globais Essa certificacdo visa beneficios pela Aduana Brasileira

sempre atenta a inovacao, tendéncias e as demandas relacionados & maior agilidade e previsibilidade de suas

de mercados exigentes. A Companhia atua em mais . .
cargas nos fluxos do comeércio internacional.

de 125 paises e teve sua internacionalizacdo iniciada

em 1969 com exportagdes para a Ameérica Latina e

posteriormente estabeleceu-se na América do Norte,

Europa e Asia. Conheca a histéria da Fras-le.
EVENTOS SUBSEQUENTES

A Companhia, por meio de comunicado ao mercado realizado no dia 16

de abril, comunicou o encerramento das atividades da controlada

ENCERRAMENTO DAS Fanacif S.A. planta industrial fabricante de material de friccao, localizada
ATIVIDADES DA em Montevideo, Uruguai. A decisdo de encerrar a operagao e resultado
FANACIF S.A de uma analise estratégica de otimizagao de footprint, em resposta aos

desafios comerciais enfrentados ao longo dos ultimos anos.

No dia 17 de abril foi realizada a AGO onde foram deliberados dividendos,

no montante de R$ 35,27 milhdes (R$ 013207637 por acdo). Houve
ASSEMBLEIA GERAL também a eleicdo do Conselho de Administracdo para o proximo
ORDINARIA mandato, o qual passou a contar com Antonio Sergio Riede e Renata Faber
(AGO) Rocha Ribeiro e reeleicao dos membros do Conselho fiscal com mandato
de um ano. Clique aqui para acessar o curriculo dos membros do conselho

e diretoria.

A Companhia, por meio de comunicado ao mercado divulgado em 02 de

p maio, suspendeu temporariamente as operacbes presenciais em

CALAMIDADE PUBLICA
algumas de suas unidades fabris no Rio Grande do Sul em funcao dos
Lle) Llite) alizd L) decretos de estado de calamidade publica decorrente das fortes chuvas
DO SUL (RsS) no estado, com retorno parcial das atividades para o dia 06 de maio. A
Frasle Mobility reforca sua solidariedade a todos os afetados por essa

tragédia, que é a maior da histéria do estado.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O inicio do exercicio renova a
responsabilidade na execugao consistente e
resiliente da estratégia de negodcios
combinada com a entrega de resultados que
permitam a construcao de um futuro com
crescimento sustentavel.

Neste primeiro trimestre do ano,
apuramos resultados estaveis na comparagao
com o mesmo periodo de 2023, com receita
liquida consolidada de R$ 841 milhdes. Um
cenario positivo em meio a um momento de
instabilidade logistica global e de ajustes nos
mercados internos.

O trimestre marca a comemoragao do
aniversario de 70 anos da Fras-le, nossa marca
pioneira. Sao sete décadas de presenca no
mercado automotivo, com lideranga
consolidada em materiais de friccao. Da forte
atuacao com o mercado de pecas originais,
avancamos para ser referéncia na reposicao.

A pouco mais de um ano adotamos a nova
identidade institucional Frasle Mobility, que

nos conduz ao futuro cada vez mais diverso e
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global, honrando um legado de pioneirismo,
dinamismo, sustentabilidade e seguranca da
nossa marca icdnica Fras-le, atuando no
desenvolvimento de solugbes seguras e
sustentaveis.

Expandimos nosso portfolio de produtos,
servigcos e marcas, um caminho que se mostra
assertivo e seguro, especialmente em
momentos em que os diversos desafios

macroecondmicos pressionam os resultados.

“..entrega de resultado com a
constru¢cdo de um futuro de
crescimento constante e

sustentavel..”

Confiamos no nosso modelo de negdcio e
na capacidade dos nossos times, nas mais
diversas partes do globo, para seguirmos na
realizacdo de nossos projetos e agdes, e
entregando solugdes assertivas ao universo da

mobilidade.



PRINCIPAIS NUMEROS

1T24 1723 A% 4T23 A%

Receita Liquida 8413 838,8 03% | 741,3 | 13,5%
Mercado Interno 4994 5176 -3,5% 5555 -10,1%
Mercado Externo 3419 | 3212 6,4% 185,8 84,0%

Mercado Externo US$ 69,0 618 1,6% 37,0 86,7%
Exportacdes - Brasil US$ * 242 | 256 | -54% | 26,7 | -93%

Lucro Bruto 289,7 296,2| -22% 202,6 43,0%
Margem Bruta 344% 353% | -09pp | 273% 7.1pp

Lucro Operacional 116,9 147,2 | -20,6% | 81,4 43,5%
Margem Operacional 139% 175% | -3.6pp | 11,0% 29pp

EBITDA 154,0 | 177,1 | -13,0% | 113,1 36,1%
Margem EBITDA 183% 211% | -28pp | 153% 3,0 pp

Lucro Liquido 109,1 90,4 | 20,7% | 93,9 16,2%
Margem Liquida 130% 108% | 22pp | 127% | 03pp

EBITDA Ajustado 154,0 1771 | -13,0% | 98,0 | 57.2%
Margem EBITDA - Ajustada 183% @ 211% | -28pp | 132% 5.1pp

Investimentos 21,6 31,2 | -30,6% | 59,6 | -63,7%

ROIC 15, 7% | 13,3% | 2.4pp | 19,3% | -3.7pp

Valores em R$ milhdes (exceto receita liquida mercado externo e exportagoes)

1T24 1723 A% 4T23 A%
Cotagao média délar norte-americano | 4,95 5,19 -4.7% 4,95 0,0%

VISAO GERAL DOS NEGOCIOS NO TRIMESTRE

Mesmo com a paralisacao total das operagdes durante a primeira semana do ano em decorréncia da atualizagao
do ERP, além dos feriados que reduziram os dias Uteis, a Companhia encerrou o primeiro trimestre de 2024 com
estabilidade na receita liquida em comparagdo com o 1T23. Fatores como gestdo operacional, estratégias de compra
de suprimentos, consolidacdo da equipe de vendas de reposicao no Brasil e ganhos em produtividade, contribuiram
para a performance alcangada.

O mercado domeéstico de reposicao permaneceu aquecido, apesar do numero de visitas as oficinas ter se
mantido estavel em relacao ao ano anterior, devido a sazonalidade do periodo de férias e feriados. No mercado de
montadora, as condigdes de financiamento atrativas estimularam o consumo resultando em um importante
incremento nos volumes. No mercado externo, a conquista de novos negdcios, especialmente no setor automotivo
original, impulsionou a receita no exterior. Além disso, a AML Juratek Limited concluiu um ano de aquisicao,
colhendo sinergias que refletem no avango desta rubrica estratégica para o crescimento a longo prazo da

Companhia.
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DESEMPENHO DE VENDAS
VOLUMES E RECEITA LIQUIDA POR FAMILIA

Volume de Vendas por Material em milhées de pecas ou litros

Friccéo
Componentes p/ Sistema de
-10,5%

VOLUME

Freio

Componentes p/ Sistema de
-41%
Suspensé&o, Direg&o e Powertrain

Receita de Vendas por Material em R$ milhdes
A %

Friccao 419,7 49,9% 399,0 47,6% 52% 3619 48,8% 16,0%

|<£ Componentes p/ Sistema de
w 152,8 18,2% 150,7 18,0% 1.4% 1534 20,7% -0,4%
@) Freio
E Componentes p/ Sistema de
2330 27,7% 2354 28,1% -1,0% 213,0 287% 9,4%
Suspenséao, Direcédo e Powertrain
Outros Produtos * 358 43% 53,6 6,4%| -332% 13,0 1,8%| 175,8%
Total Receita Liquida 841,3 100,0% 838,8 100,0% 0,3% 741,31 100,0% 13,5%

Os componentes estao detalhados no final deste relatoério.
Volume de fricgao sofreu alteragao no total do ano de 2023 devido a ajustes de intercompany e contabilizagdo de jogos para pegas.

O desempenho de vendas do primeiro trimestre de 2024 teve resultado linear na comparagao com o mesmo
periodo do ano passado. E importante ressaltar que a atualizacdo do ERP SAP S/4HANA' resultou em menos dias

Uteis neste ciclo. Relacionado as familias de produtos, sdo destaques:

Materiais de Fricgao
> Mercado doméstico aquecido para pastilhas de freio, com recorde de producgdo e venda;
> Forte demanda de exportacao de lonas para veiculos comerciais para o mercado norte americano;
> Novos negdécios em lonas para veiculos comerciais na Frasle Mobility site Alabama e Frasle Mobility Site

ASK Fras-le;

Componentes para sistema de Freio
> Resultado linear em volumes reflete a estabiliza¢do do nivel dos estoques nos distribuidores e maior
competicao na linha de discos de freio;

> Variagao de receita vinculada ao mix de produto.

Componentes para suspensao, direcdo e powertrain
> Demanda estavel e negdécio de amortecedores resiliente e crescendo. Observa-se uma melhoria
significativa no nivel de entrega no mercado de reposigao, e por consequéncia os distribuidores nao
estdo reposicionando os estoques na mesma velocidade.
> A Frasle Mobility Centro de Distribuicao Cartagena foi destaque no desenvolvimento de portfélio e

trabalho da equipe comercial e de logistica para o progresso de novos negocios.

A atualizagao do SAP S/4HANA ocorreu entre os dias 26 de dezembro de 2023 a 08 de janeiro de 2024.
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Outros produtos
> A Composs, retomou a produgao de forma gradual apds a paralizagao em decorréncia de reestruturagao

das linhas do seu principal cliente no final do ano passado.

NOTA: E necessario destacar que o desempenho da receita de vendas por familia de material nao reflete
necessariamente o mesmo comportamento nos volumes, pois temos efeitos de variacao no cambio, mix de
produtos e precos praticados. Para maiores detalhes sobre as familias, vide Anexo IV.

Abaixo é apresentado o grafico em formato de causal, com os efeitos que modificaram o desempenho da

receita liquida consolidada do 1724 em comparagdo com o 1T23.

Receita Liquida

298 8337 8.9
-18,2 -16,7 -13
1T23 Mercado Mercado Cambio 4T23 Inflagao’' Desvalorizagao 1T24
Interno Externo Cambial
e Argentina-----:
Valores em R$ Milhoes' Atualizagdo monetaria em economia altamente inflacionaria conforme previsto no CPC 42/IAS 29
RECEITA POR MERCADO
Receita Liquida por Mercados

Mercados 1T24 1T23 A% 4723 A%
MI Reposicdo 4452 52,9%| 463,0| 552% -3,8% 5017 677% -11.2%
MI Montadora 54,2 6,4% 54,6 6,5% _0,8% 53,8 7,3% 0,6%
Mercado Interno 499,4 59,4% 517,6 61,7% -35%| 555,5 74,9%| -10.1%
ME Reposicdo 288,0 342%| 2797 333%  3,0% 1430 193% 101,4%
ME Montadora 53,9 64% 415 49% 300% 42,8 58% 258%
Mercado Externo 3419 40,6% 321,2/38,3% 6,4% 185,8| 25,1%| 84,0%
Total Rec. Liquida Reposicao 7332 872%| 7427 88,5% -13%| 6446| 870%| 13,7%
Total Rec. Liquida Montadoras 108,0 12,8% 96,1 1,5% 12,4% 96,6| 13,0% 11,8%
Total Rec. Liquida 841,3 100% 838,8 100%| 0,3% 741,3| 100%, 13,5%

Valores em R$ milhdes

Nota: Reclassificagao das eliminagdes de receita intercompany modificaram o resultado das linhas de Receita no Mercado

Interno e Externo de 2023. As alteragdes realizadas estdo destacadas no Guia de Modelagem da Companhia.
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Mercado Interno (MI)

Reposicdo

>

Melhora significativa nas entregas, levando os distribuidores a ndo reabastecerem seus estoques tao
rapidamente;

Maior competicao na linha de discos de freio;

Familia de pastilhas de freio para veiculos leves aquecida devido a trocas recorrentes necessarias do
produto e posicionamento da marca no mercado;

Pastilhas de freio para 6nibus ganharam relevancia pelo avanco em market share e maior

disponibilidade;

> Linha de amortecedores da Nakata permanece com destaque avancando em market share.
Montadora
> Retomada gradual de vendas estimulada pelos financiamentos de veiculos novos;

>

Aceleracao das vendas de veiculos comerciais apos atualizagdo nas normas de emissao de poluentes

(Eurob).

Mercado Externo (ME)

Reposicdo

>

>

Os projetos envolvendo pastilhas para sistema de freio a ar (ADB -Air Disc Brakes) para veiculos pesados,
que estavam em andamento no 4723, ganham tracao de vendas na Frasle Mobility site Alabama;

AML Juratek contribui para o avancgo nas linhas de pastilha e discos de freio;

> Variagao de receita entre 1T24 vs. 4T23 decorrente da desvalorizagao cambial da Argentina.
Montadora
> Em montadora, a Frasle Mobility site Alabama apresentou crescimento vinculado a alteragao da

legislacdo de emissdo de particulados para veiculos comerciais. A regulamentacdo incentivou a venda
de veiculos pesados novos no mercado;

A conquistas de novos negocios ao longo de 2023 da Frasle Mobility Site ASK Fras-le, comegaram a
refletir em resultados;

Exportagdes para os Estados Unidos vinculado ao atendimento de montadora ganham forga nesse
trimestre devido ao crescimento do nosso principal cliente nesse mercado;

Frasle Mobility Site Fremax é destaque com a retomada das exportacdes de discos de freio para a

Argentina.
Exportagdes - Brasil US$ Mercado Externo US$
78,8
31,0 68.5 69,0

25,6 25,3 26,7 24,2 618

I I I I . I I 3

1123 2723 3T23 4123 1T24 23 2123 37123 4723 1124
CAGR 1T23/1T24 -1,4% | 1T23/1T24 -5,4% CAGR 1T23/1T24 2,.8% | 1T23/1T24 1.6%
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DISTRIBUICAO DE RECEITA PELO GLOBO

AMERICA DO NORTE

-IT24 l|4 -I% EUROPA E EURASIA
1T23 12,5% 1124 8,2%
s — ., |23 44%
"”3;5-“‘ % e
Poagx 5 =

AMERICA
CENTRAL E CARIBE ’ A " ASIA-
\‘.‘ T f& ) ’ PACIFICO
g e 1T24 17% 5‘ ) . T24 3,3%
!wﬁi{’r23 1,7% ’05’\‘.?‘7 ‘ L 123 3.1%
& </ I3

AMERICA DO SUL s/ BrasiL ‘

1T24 12,3%
1T23 15,4%

AFRICAE
BRASIL ' ORIENTE MEDIO
1T24 59,4% 1T24 11%
1T23 61,7% 1T23 1,1%

> América do Norte: economia resiliente, mesmo com a permanéncia da alta taxa de inflagdo, permite

crescimento atraveés da conquista de novos negocios tanto em reposi¢do quanto montadora.

> América do Sul: mercado mais competitivo, principalmente na Argentina apds a normalizacdo das

importacdes no pais. Mesmo com a taxa de inflagao desacelerando o consumo ¢ cada vez mais cauteloso.

> Europa e Eurasia: A AML Juratek Limited completa um ano de aquisicdo! Com avanco de mais de 20%
sobre areceita liquida e mais de 6 p.p. em margem EBITDA (2022 vs. 2023) a operagao colhe sinergias em
sourcing, redugao do custo do frete, além de agregar ao portfélio venda de discos e tambores de freio
comerciais sob a marca Fras-le. Ressalta-se que projetos de integracdo das marcas da Companhia terao

continuidade ao longo do exercicio de 2024.

> Asia: A operacdo em Pinghu na China mantém o nivel de participacdo no mercado com ponto de atencao
na disponibilidade de containers. Na india, a operagéo tem avanco em receita e volume devido a ganhos

em novos negoécios tanto no mercado domeéstico quanto exportagao.

DESEMPENHO OPERACIONAL
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (CPV) E LUCRO BRUTO

No 1724, o custo dos produtos vendidos somou R$ 551,6 milhdes, representando 65,6% sobre a receita liquida,
e resultou no lucro bruto de R$ 289,7 milhdes e margem bruta de 34,4%, 0,9 pontos percentuais menor do que no

mesmo periodo do ano anterior. No grafico abaixo é apresentada a composicdo do CPV e principais destaques:
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W Mat. Prima
W Mao de Obra
W Depreciacéo
M GGF* Fixo

W GGF* Variavel

*Gastos Gerais de FabricacGo

> Deflagao de insumos quimicos e derivados do petréleo, somado | | o

a estratégias de negociacao de prego do ago;

i ; 5 i2c3 3205 3193
> Sinergia entre as operagdes na negociacdo e compra de 2962 2897
produtos co-manufaturados;
2026
> Alteracdo da linha de pintura a base de agua para eletrostatica
a pd na fabrica de amortecedores da Nakata, gerando maior [cEdl K&l [sod e B
eficiéncia;
> One-off relacionado a revisdao do calculo de depreciagcdo 3 2T23 3723 4T23 ™4
impactou o lucro bruto no montante de R$ 3,3 milhdes; CAGRIT23/TT24 -06% | IT23/1T24  -2.2%

> Maior ociosidade devido a parada das fabricas para atualizagao

sistémica do ERP gerando impacto na dilui¢do dos custos fixos devido a diminuigao dos dias Uteis prejudicou

o avango da margem (1724 x 1T23).

DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS

1T24 1T23 A% 4T23 A%

Despesas ¢/ Vendas -79,2 -94% -79,2 -9,4% 0,1% -72,0 -9,7% 10,1%
Despesas Variaveis c/Vendas -29,.2 -3,5% -26,5 -3.2% 101% -28,8 -3,9% 1,4%
Outras Despesas ¢/ Vendas -50,0 -5,9% -52,7 -6,3% -5,0% -43,2 -5,8% 15,9%
Despesas Administrativas -714 -85% -555 -6,6% 28,6%| -66,7 -9,0% 7.1%
Outras Despesas / Receitas -22,1 -2,6% -14,5 -1,7% 52,5% 17,7 2,4% | -224,5%
Outras Despesas Operacionais -32,3 -3.8% -17.9 -21% 80,0% -15,0 -2,0% 115,0%
Outras Receitas Operacionais 10,2 1.2% 35 04%  195,2% 32,8 4,4% -68,8%
Equivaléncia Patrimonial -0,1 0,0% 0.1 0,0% -216,6% -0,3 0,0% -63,0%
Total Desp/Rec Operacionais -172,8 -20,5% -149,0 -17,8% 15,9%| -121,2 -16,3% 42,6%

Valores em R$ milhdes e % sobre Receita Liquida

O 1T24 obteve aumento de 15,9% nas despesas operacionais com relagcdo ao mesmo periodo do ano
anterior, no total de despesas e receitas operacionais. Sobre o crescimento destacam-se:
> As despesas com vendas se mantiveram em linha, representando 9,4% da receita liquida do trimestre.
Em fevereiro, ocorreu a unificagdo dos times de vendas reposicao Brasil. Essa integracao de times faz

parte do ultimo ciclo de sinergias operacionais do business case de aquisicao da controlada Nakata;
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> Nas despesas administrativas, destaque para as despesas de M&A no montante de R$ 2,4 milhdes.
Considerando a conexdo com a estratégia de M&A da Companha, crescente em recorréncia, essas
despesas nao serao consideradas para fins de EBITDA ajustado;

> Em outras despesas operacionais o impacto mais relevante foi na controladora com a provisdo de
contingéncia (R$ 9,9 milhdes negativos). Para mais informacdes, vide nota explicativa numero 19;

> Em outras receitas operacionais, ocorreu a restituicdo de imposto PAIS? reconhecido em 2023 (R$ 5,9
milhdes). Essa restituicdo é devida para as empresas que realizaram a aquisi¢ao dos titulos BOPREAL?,

emitidos pelo governo argentino e indexados ao doélar.

EBITDA E EBITDA AJUSTADO

Reconciliagdo EBITDA

e EBITDA Ajustado

Lucro Liquido 109,1 90.4 20,7% 93,9 16,2%
Resultado Financeiro -51,4 20,8 -347,0% -39,3 31,0%
Depreciagao 37,1 29,9 241% 31,7 171%
IRPJ e CSLL 59,2 35,9 65,0% 26,8 1211%
EBITDA 154,0 1771 -13,0% 13,1 36.1%
Margem EBITDA 18,3% 211% -2,8 pp 15,3% 3,0 pp
Eventos ndo recorrentes 0,0 0,0 0,0% -15,2 | -100,0%
Impairment de ativos 0,0 0,0 0,0% 13,3 -100,0%
Atualizagdo combinacéo de negdcios 0,0 0,0 0,0% -28,5 -100,0%
EBITDA Ajustado 154,0 1771 -13,0% 98,0 57.2%
Margem EBITDA - Ajustada 18,3% 211% -2,8 pp 13,2% 51pp

Valores em R$ milhées

O EBITDA consolidado do 1724 somou R$ 154,0 milhdes, com margem de 18,3%, queda de 2,8 pontos
percentuais com relacdo ao mesmo periodo. Além dos comentarios feitos sobre as rubricas anteriores, sao

destaques:

> Variagao cambial contribui para a queda da margem (4,7% negativo em relagao a cotagao media do dolar
norte-americano entre 1124 x 1T23);

> Gestdo de precgos vinculado a reposicionamento de produtos com maior valor agregado no mercado.

2 Imposto PAIS, sigla para “Por uma Argentina Inclusiva e Solidaria”.
3 Obrigacdes para Reconstrugao de uma Argentina Livre.
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RESULTADO FINANCEIRO

1T24 1723 A% 4T23 A%

Variagao Cambial 1614 285 | 4664% | 206 | 682,8%
Rendimentos sobre Aplicagdes Financeiras | 459 251 82,5% 571 -19,6%
Ajuste a Valor Presente 50 47 6,3% 47 7,0%
Qutras Receitas Financeiras 6,8 5,4 26,8% 1,2 486,2%
Receitas Financeiras 219,1 63,7 | 243,9% | 83,6 | 162,2%
Variagao Cambial -168,8 | -310 | 4454% | -551 | 206,6%
Juros sobre Financiamentos -249 | -290 -141% -24.2 3,0%
Ajuste a Valor Presente -5,8 -6,5 -10,9% -18,5 -68,6%
Despesas Bancarias -10,8 -143 -24,7% -5,6 93,6%
Outras Despesas Financeiras -145 -74 97,3% -16,6 -12,4%
Despesas Financeiras -224,8 | -88,1 | 155,2% | -119,8 | 87,6%
Ajuste Correcao monetaria(As 29) 57,2 36 | 15045% | 755 | -243%
Resultado Financeiro 51,4 | -20,8 -347,0%| 39,3 31,0%

Valores em R$ milhdes

O resultado financeiro da Companhia no primeiro trimestre foi de R$ 51,4 milhdes positivo, sendo os
principais destaques:
> Impacto de variacdo cambial das operagbes na Argentina (208,98 USD/ARS 3103.2023 vs. 856,80
USD/ARS 29.03.2024);
> Rendimentos de aplicacdes financeiras crescem devido a maior disponibilidade de caixa (1T24 vs. 1T23);
> Asoperagbes localizadas na Argentina impactam no resultado financeiro em hiperinflagao (IAS 29) pois,
no 1724, a Argentina apresentou 51,6% de inflagcao acumulada de 3 meses (21,7% no 1T23). Abertura do

impacto por unidade de negécio, vide nota explicativa numero 28.

Lucro Liquido
LUCRO LIQUIDO

A combinacdo dos fatores relacionados anteriormente

106,1 109,1
90,4

resultou no lucro liquido de R$ 109,1 milhdes no 1724, com

margem liquida de 13,0%.

10,8% 10,7% 11,9% e
e Bl
1T23 2123 3123 4123 1T24
CAGRIT23/1T24  4,8% | 1T24/1T23  20,7%
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GESTAO FINANCEIRA
DIVIDA LIQUIDA

Dfvida Liquida/EBITDA
0x 0 x 0 x 0 x 0 x

13337

9918 10546

Origem da Divida - Mar/24

W Moeda Estrangeira

Set/23 Dez/23 Mar/24

W Moeda Nacional

-1112,4 -1.062,6 -1.039.3 -1.030,1 -1239.0

I Disponibilidades I Empréstimos, Financiamentos, Divida Liquida
Derivativos e Combinagao de Negécios

Os principais indexadores do endividamento bruto consolidado ao final do 1724 foram:
> Em Reais indexadas ao CDI que representaram 85,19% (custo médio CDI + 1,49%);
> Em Euros (Euro + 2,0% ao ano) com 0,39%;
> Em Dolares (US$ + média de 4,9% ao ano) com 12,74%, e
>

Em Reais indexadas a outros que representaram 1,68% (custo meédio CDI + 1,10%).
Os graficos a seguir trazem o detalhamento da divida ao final do 1T24:

Empréstimos e Financiamentos Amortizagado dos Empréstimos

1097,6

2755 2497

Mar/23 Jun/23 Set/23 Dez/23 Mar/24 2024 2025 2026 2027 Apss 2027

M Curto Prazo M Longo Prazo M Moeda Nacional M Moeda Estrangeira
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NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO

Aplicagdo de Recursos
Clientes
Em Dias
Estoques
Em Dias
Outros Recursos

Total de Recursos Aplicados| 1.325,3

Fontes
Fornecedores*
Em Dias
Outras Fontes

Total de Fontes de Recursos

NCG em R%
NCG em Dias

Valores em R$ millhdes

1T23

3541
31d

8523

76 d
18,9

-358,9

32d

-239,0
-597,9

727.,4

65d

2T23

3611
31d
8299
71d
124,8
1.315,8

-375,2
32d
-216,4
-591,6

7243
62d

*Valor total é a soma das contas Fornecedores e Risco Sacado

3T23

416,2
35d
8363
70d
128,7
1.381,2

-3854
32d
-240,9
-626,3

754,9
63d

4T23

4228
35d
783,55
65d
109.4

1T24

3371
28d
8333
69d
18,8

1.315,7 | 1.289,2

-4359 | -366,3
36d 30d
-212,8 -2339
-648,7 | -600,2
667,0 689,1
55d 57d

O primeiro trimestre do ano foi encerrado com redugéao de 8 dias em capital giro quando comparado ao

mesmo periodo do ano anterior. Os fatores de maior relevancia sao:

> Reducao do saldo em clientes é estimulada pela diminuicdo de operagdes de financiamento da carteira

e pedidos efetuados no fim de marco que impactaram no reconhecimento de receita da Frasle Mobility

site Caxias do Sul;

> Estoques em niveis histéricos, porém com tendéncia de alta devido ao aumento na producao para melhor

atendimento do mercado;

> Areducao em fornecedores é estimulada pelas negociagdes de prazos realizadas no final de 2023.

FLUXO DE CAIXA LIVRE

EBITDA
Investimentos
Resultado Financeiro
IRe CSLL
Variacao da NCG
Fluxo de Caixa Operacional
Dividendos/JSCP
Integr. de capital / Aquis. de negocios
Outros
Fluxo de Caixa Livre
Caixa/Divida Liquida

Valores em R$ milhdes

1771
-31.2
-20,8
359
-30,8
58,4
-46,7
1025
=277
-118,6
-120,6

363,9
-56,6
-41,2
=732
-56,0
136.,8
-46,7
-104,6
8,5
-6,0
-8,0

5541
-74,1
=551
-m,2

-86,6

227,0
-3
-108,8
3.1
10,1
8.1

667,2
-133,7
-15,9
-137.9
12
381,0
-1m.3
-110,3
-98,0
61,4
59,5

154,0
-21,6
514
-59,2
=221
102,6
-61,9
-12,5
7,
35,2
94,7

A Companhia gerou R$ 102,6 milhdes de fluxo de caixa operacional no 1T24. Sdo destaques:

> Investimentos focados em sustentabilidade e produtividade;

RESULTADOS DO 1° TRIMESTRE DE 2024
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> Aumento de IR e CSLL em decorréncia do crescimento da receita no més de fevereiro/2024;
> Pagamento em janeiro de 2024 de R$ 61,9 milhdes referente a Juros Sobre Capital Proprio;
> Saldo de integralizagcdo de capital movimentado por combinagdo de negdcios da Armetal Autopartes

S.A. (R$ 12,0 milhdes) e Nakata (R$ 0,5 milhdo).

DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

Conforme deliberado na Assembleia Geral Ordinaria, que ocorreu em 17 de abril de 2024, os acionistas

aprovaram dividendos no montante de R$ 35.266.549,35 que corresponde ao valor bruto de R$ 0,13207637 por

agao. Para acessar o historico clique aqui.

INVESTIMENTOS (CAPEX)
O trimestre foi concluido com R$ 21,6 milhdes investidos, sendo os principais destaques:
> A controladora deu continuidade ao projeto da

Investimentos
Total Capex

Caldeira Verde, fonte de energia limpa em
59,6
254

substituicdo ao combustivel fossil. Também foi 312\.175/_\21,6

destaque a implementacado de software para

as linhas de producao de pastilhas e lonas de

freio com objetivo de melhorar a &8
produtividade.

> Nas controladas, a subestacao no site Fremax,
iniciativa que visa o aumento de capacidade 296 317 7.9
produtiva da planta, teve continuidade em seu z:: W
projeto. Em Sorocaba e na unidade ASK Fras-le o s s iros s

tiveram investimentos focados em

W Controladora W Controladas e Outros Investimentos

produtividade, reflexo do ganho de novos

negaocios.

MERCADO DE CAPITAIS

Durante o 1T24 foram negociadas 16,9 milhdes de

B Grupo Controlador acoes “FRAS3". Neste periodo foi registrado o

POSi(;éO B Institucionais volume meédio diario de negdcios de R$ 4,5 milhoes,
W Pessoas Fisicas 44,6% maior do que a movimentacao registrada no

em 28/03 ; ¢
Estrangeiros 1T23. O valor de mercado da Companhia no final de

W Acdes emTesouraria  marco atingiu R$ 4,8 bilhdes.

RESULTADOS DO 1° TRIMESTRE DE 2024
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https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/23341a9d-be9a-4855-a251-1c1004aa997c/7c05d883-97da-f94c-74d3-263509acba05?origin=1
https://ri.fraslemobility.com/informacoes-aos-investidores/mercado-de-capitais/dividendos-e-juros-sobre-capital-proprio/

ROE E ROIC

ROE - Return On Equity

1764 1764 1764 1764 OO0

2659 2973 330]1
1723 2723 3723 4723 124

I Patrimonio liquido  —@—ROE Lucro Liquido

CAPITULO ESG
PLANETA

A Frasle Mobility Site Caxias do Sul deu continuidade ao projeto da Caldeira Verde, fonte de energia limpa

destinada a substituir o combustivel féssil. O projeto tem previsdo de conclusdo para dezembro de 2024.

PESSOAS

Em fevereiro, a Frasle Mobility site Caxias do Sul, recebeu a segunda turma do projeto Fras-le Sem

Fronteiras, que visa a inclusédo, desenvolvimento e adaptacdo de pessoas com deficiéncias dentro da empresa,

ROIC - Return on Invested Capital

15,5%

1m23 2723

I CapitalInvestido

buscando encontrar a melhor posicao para cada um dos participantes.

NEGOCIOS

Em fevereiro, a Companhia firmou contrato de financiamento com a International Finance Corporation (IFC)

no montante de R$ 250 milhdes. Esse empréstimo tem o intuito de fomentar os projetos de sustentabilidade.

RESULTADOS DO 1° TRIMESTRE DE 2024
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2073
19,3%
17,1% &
3723 4723
. NOPAT

15,7%

1T24

ROIC
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ANEXOS

Anexo |
DEMONSTRA gA‘ O DE RESULTADOS CONSOLIDADA
Valores em R$ Mil

Variagdes
% %
1T24/1T23 1T24/4T23
Receita Liquida 841.253 100,0% 838.774 100,0%  741.266 |100,0% 0.3% 13,5%
Custo Vendas e Servigos -551575 -65,6% -542574 | -64,7% @ -538.633 | -72,7% 17% 2.4%
Lucro Bruto 289.678 34.4% 296.200 | 353% | 202.633 | 27.3% -2.2% 43,0%
Despesas c/ Vendas -79.225 -9.4% -79.162 -9.4% -71.985 -97% 0,1% 10,1%
Despesas Administrativas -71.372 -8,5% -55.499 -66% | -66.659 | -9,0% 28,6% 7%
Outras Despesas / Receitas -22080 @ -26% -14.476 -1.7% 17.736 2,4% 52,5% -2245%
Resultado Financeiro 51.447 6,1% -20.832 -25% 39.272 53% 347,0% 31,0%
Receitas Financeiras 219.106 26,0% 63.710 7,6% 83567 13% 243,9% 162,2%
Despesas Financeiras -224810 -267% -88104 | -105% | -119.827 | -1622% 155.2% 87.6%
Ajuste Correcéo Monetaria 57.151 6,.8% 3562 0,4% 75533 10,2% 1504,5% -243%
Lucro Antes IRPJ e CSLL 168.344 20,0% 126.320 15,1% 120.717 16.3% 33.3% 39,5%
Provisao paralR e CSLL -59.197 -7,0% -35.871 -4,3% -26.778 -36% 65,0% 1211%
Lucro Liquido 109.147 13,0% 90.449 10,8% 93.939 12,7% 20,7% 16,2%
Atribuido a sdécios nao Controladores -1.496 -0,2% -1.070 -0,1% -6.370 -0,9% 39,7% -76,5%

Valores em R$ mil
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Anexo |l
BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
Valores em R$ Mil

31.03.24 31.03.23

Ativo Total 4.164.426
Ativo Circulante 2.540.144
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.073.105
Aplicacoes Financeiras 169.245
Contas a Receber 369.654
Estoques 833.332
Tributos a Recuperar 94.808
Outros Ativos Circulantes 0]
Ativo Nao Circulante 1.624.282
Ativo Realizavel a Longo Prazo 158.040
Investimentos 34.206
Imobilizado e Arrendamentos 864.583
Intangivel 567.453
Passivo Total 4.164.426
Passivo Circulante 1.022.610
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 97.138
Fornecedores 361.604
Obrigacoes Fiscais 120.346
Empreéstimos e Financiamentos 324.688
Outras Obrigacoes 112.753
Provisdes 6.081
Passivo Nao Circulante 1.148.647
Empréstimos e Financiamentos 772960
Outras Obrigacdes 265.697
Tributos Diferidos 468
Provisdes 108.047
Lucros e Receitas a Apropriar 1.475
Patrimdénio Liquido 1.993.169
Capital Social Realizado 1.212.844
Reservas de Lucros 947.026
Outros Resultados Abrangentes -191.419
Participacao dos Acionistas Ndo Controladores 24.718

Valores em R$ mil

RESULTADOS DO 1° TRIMESTRE DE 2024

3.864.459
2.259.105
553.319
402515
385.412
852.259
65.484

16
1.605.354
127.499
32.422
848.694
596.739

3.864.459
884.712
98.71
355.290
m.i76
193.412
116.429
9.694
1.131.924
727.291
336.01
10.136
56.742
1744
1.847.823
1.212.844
676.789
-56.867
15.057

-



Anexo lll

DEMONSTRAC OES DOS FLUXOS DE CAIXA METODO INDIRETO
Valores em R$ Mil

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Caixa Liquido Atividades Operacionais
Caixa gerado nas operagdes
Lucro Liquido do Periodo
Depreciacao e Amortizacao
Provisdo para Litigios
Provisdo para Crédito de Liquidagdo Duvidosa
Outras Provisoes
Custo Residual de Ativos e Arrendamentos Baixados e Vendidos
Variagao sobre Empréstimos, Derivativos e Arrendamentos
Equivaléncia Patrimonial
Provisao para Imposto de Renda e Contribuicao Social Corrente e Diferido
Provisdo para Estoques Obsoletos e Margem Negativa
Ajuste Corregao Monetaria
Receita de Processos Judiciais Ativos
Reducdo ao Valor Recuperavel (Impairment)
Compensacao Valores Retidos na Combinacao de Negdcio
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a Receber
Contas a Receber de Clientes
Estoques
Fornecedores
Contas a Pagar
Imposto de Renda e Contribuicao Social Pagos
Aplicagdes Financeiras
Depdsitos Judiciais

Impostos a Recuperar

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos
Caixa Liquido Atividades de Investimentos
Compras Imobilizado e Intangivel
Integralizacdo de Capital em Coligadas
Combinagao de Negdcios

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos
Caixa Liquido Atividades de Financiamentos
Pagamento Juros Capital Proprio e Dividendos
Empréstimos e Instrumentos Financeiros Tomados
Pagamento de Empréstimos e Instrumentos Financeiros
Juros Pagos por Empreéstimos
Pagamento de Arrendamentos

Integralizagdo de Capital

Aumento/Reducéo do Caixa e Equivalentes de Caixa

Valores em R$ mil

RESULTADOS DO 1° TRIMESTRE DE 2024

31.03.24 31.03.23

-62.055
202.479
109.147
37.106
11.784
-983
343

937
40.810
104
59.197
2153
-57.151
-6.694
6.916
-1190
-264.534
-5.658
86.866
-32.187
-73.368
14.023
-24.564
-221.478
305
-8.473

-32.797
-21.783

-11.014

17.545
-61.900
271596

-55.495
-27.652
-9.004

0]

22,693

227.901
181.593
90.448
29.902
2.883
758
1.882
585
25324
-89
35.872
=77
-3.562
-426
-500
-1407
46.308
10.853
-34.671
29.473
-45.962
-1470
-4.952
91.406
124
1507

-129.589
-31175

o]

-98.414

-112.848
-46.737
24.451

-51.371
-31.739
-7.452
0]

-14.536
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Anexo IV
DETALHAMENTO POR FAMILIA DE PRODUTO

Descrigdo detalhada - Familia de produto

Lonas de freio para veiculos comerciais, Pastilhas de freio para

veiculos comerciais, automoveis, motocicletas e aeronaves de

pequeno porte, Lonas de freio para automoveis, Sapatas
Material de Friccéo

ferroviarias, Sapatas de freio para veiculos comerciais e

automoveis, revestimentos de embreagem, lonas moldadas,

placas universais e produtos industriais.

Disco de Freio, Tambor, Cilindro Mestre, Servos, Cilindro de

Componentes p/ .
Roda, Cubos de Rodas, Reparos, Atuadores, Valvulas de

Sistema de Freio

Retencao.

Amortecedores, Bandejas de Suspensao, Barras, Pivos e

Componentes p/ terminais, Pecas Borracha & Metal Borracha, Juntas

Sistema de Suspensé&o, Direcao, Homocinéticas, Conjunto Coroa e Pinhao, Motopecas -

Powertrain Suspensao, Transmissao & Freio, Bucha Suspensao, Rotulas,
Mola a Gas e Mecanica.
Componentes p/ Motor (Pistdes, Valvulas, Bombas d'agua,
Bombas d'6leo, Bombas de combustivel, Mangueiras, Filtro de
Ar, Juntas), Liquidos Envasados (Fluidos de freio, Liquidos de
arrefecimento, Anticorrosivos, Anticongelantes, Aditivos
Concentrados, Lubrificantes), Materiais Compdsitos, Outros

Outros Produtos Diversos Produtos Diversos (Materiais em polimeros que ndo se
enquadram nas categorias anteriores, Cardan e acessorios,
Mancais, Cruzetas, Eixos, Flange, Barras de terminal, de ligacao,
de reacao e lateral da Direcao, Extremos, Articulagées,
Plaquetas, Rebitadeiras, Rebites, Matrizes e Sucata de ferro,

aco).
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