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DISCLAIMER

POR ESTE INSTRUMENTO fazemos declarac6es sobre eventos futuros que estao sujeitas a riscos e
incertezas. Tais declaracoes tém como base crencas e suposicoes de nossa Administracao e
informacdes a que a Companhia atualmente tem acesso. Declaracbes sobre eventos futuros
incluem informacoes sobre nossas intencdes, crencas ou expectativas atuais, assim como aquelas
dos membros do Conselho de Administracao e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relacao a declaracdes e informacOes acerca do futuro tambéem incluem
informacoes sobre resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declara¢cdes que

1 ]| Q1! n; gl 1 ] | ]|

sdo precedidas, seguidas ou que incluem as palavras "acredita”, “podera”, “ira", "continua”, "espera”,

AL [} ] | 1 ] ] |

‘prevé”, "pretende”, "planeja”’, "estima” ou expressoes semelhantes.

As declaracfes e informacdes sobre o futuro nao sao garantias de desempenho. Elas envolvem
riscos, incertezas e suposicoes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de
circunstancias que poderao ocorrer ou nao. Os resultados futuros e a criacao de valor para os
acionistas poderao diferir de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas
declaracoes com relacao ao futuro. Muitos dos fatores que irao determinar estes resultados e
valores estao alem da nossa capacidade de controle ou previsao.

Wﬁ NAKATA FREMAX CONTroil FRITEC MORESA'I’ & TFVICTOR (\ = = S
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RANDONCORP

Muito além de um grupo de controle

Integrar a Randoncorp permite a Frasle
Mobility acessar sinergias, mercados e
vantagens em diversas areas de sua
operacao, que qualificam resultados e
valorizam toda sua cadeia de stakeholders.

oz NAKATA FREMAX CONTIOIL FRITEC MORESAT @TFvicToR (24rg-—s
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FRASLE MOBILITY
EM ESSENCIA

SOMOS UMA w /, |
COMPANHIA DE / Lideranga de Mercado

Yy =
uss "'1 B’ ly a2 / +7.600 colaboradores

EM RECEITA LIQUIDA /

© / 12 plantas em 6 paises =@>@o0 ¢

FRAS j
B3 LISTED N1 /

/
f’f
PO/
1971 /
/
/
/f

Market Cap’ /
R$ 5,8 bilhGes, / 24 marcas

Tag Along /
100% /

/
SMLL B3 IGCT B3 IGC B3 IBRA B3 ',f"' "Nos principais produtos; ? Em 30/06/2026.
,

@ / +125 paises atendidos
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MUITO ALEM DE UMA EMPRESA DE
BENS DE CAPITAL

@ Somos um ecossistema de consumo automotivo
com solucoes inteligentes e sustentaveis

= o D

e RECORRENCIA ONE-STOP-SHOP DIVERSIFICAQAO
e — Vinculada a frota Portfdlio robusto de pecas e Presentes operacionalmente em
circulante solucées automotivas 6 paises, com alcance em 125+
: XX
) RIX8
COBERTURA PLATAFORMA DE CASA DE MARCAS KNOW-HOW EM
DE FROTA DISTRIBUI(;IT\O Desejadas e COMANUFATURA
Ampla Robusta lideres no mercado Disponibilidade e nivel de

servico
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PRESENCAGLOBAL  —777=%

Centros de Escritorios Centros de Tecnologia e
Industriais Distribuicdo Comerciais Desenvolvimento
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ONE-STOP-SHOP | )
AMPLO PORTFOLIO PARA ATENDER A DEMANDA DE REPOSICAO

, FRICCAO FRICGAO ATUAGAO DISCOS
PORTFOLIO Linha Comercial Linha Leve DE FREIO DE FREIO
33.000+ >6.300 SKUs >9.300 SKUs >1.000 SKUs >2.000 SKUs

SKUs

AMORTECEDORES SUSPENSAO E DIRECAO COMPONENTES MOTOR
>1.500 SKUs

>1.600 SKUs >11.600 SKUs
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CADEIA DE FORNECIMENTO
o

© o

o ¥ IO .. A -
5 O % Oficinas Mecanicas
o < .g _ Montadoras (OEM)
d) ”~
RE #7 FRASLE
2 S = QO MOBILITY @L@ <e>
= 'S5 O ' o m Seguradoras
w g
Lty
e e = uisl - Operadores de Frotas
Distribuidores Independentes ﬂﬂﬂﬂ§ P
- (Distribuicao fisica e Online)
Q -
< S . L Locadoras de
® TS o~ FRASLE i o~ Ao veiculos
qh) 8_ S MOBILITY >V ] )
£ 3
< T .
= @I Varejo
A Frasle tambeém realiza vendas diretas para grandes varejistas
N\
uTo Permite ao consumidor buscar pecas por tipo de veiculo, Simplifica e agiliza o processo Ajuda a gerar demanda ao indicar Garante que a Frasle esteja bem posicionada para
EXPER TS produto ou fabricante, visualizando todas as opgoes de decisio quais distribuidores oferecem a peca atender todos os elos da cadeia de valor do setor de
disponiveis da Frasle desejada autopecas
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TESE DE
INVESTIMENTO

oz NAKATA FREMAX CONTIOIL FRITEC MORESAT @TFvicToR (24rg-—s




OS PILARES
DA TESE DE INVESTIMENTO

ALAVANCAS IMPULSIONADORAS DA
BASE DO NEGOCIO FRASLE MOBILITY:

A RESILIENCIA

Nota (*): Considera dados do 1526.

7 FRASLE

MOBILITY

RECORRENCIA

92% receita liquida
vinculada
ao mercado de reposicao*
(IAM)

FORGA DAS
MARCAS

Reconhecimento
do mercado

DIVERSIFICACAO
Presenca geografica
variada, amplo portfdlio,
economia de escala

NAO-

FROTA CRESCENTE E

:;ESG;:I(I)-:)[L{}%ES, ENVELHECENDO
Nos principais paises de

100% do portfdlio = itens atuacio
de seguranca

PORTFOLIO
COMPLETO

Cobertura de frota




RECORRENCIA # FRASLE
FROTA CIRCULANTE QUE ORIGINA A NECESSIDADE DE

MANU TENQA O, INDEPENDENTE DE CICLOS DE PRODUQ'A O

- R
U

Indepentent
Aftermarket (IAM)

Previsibilidade
de receita

Original Equipment
Manufacturer (OEM)

Reputacao




DIVERSIFICACAO , “ FRASLE
VARIEDADE DE GEOGRAFIAS, PORTFOLIO AMPLO E CRESCENTE,

AUMENTO DO NIVEL DE SER VICO, TICKET MEDIO E ESCALABILIDADE

2015 2017 2018 2020 2023 2025

PRESENGCA OPERACIONAL
VARIADA, AMPLO
PORTFOLIO

Geografias, canais e portfdlio PAISES
’ ' P ALCANGCADOS

diversificados




CAMBIO: DE RISCO A HEDGE NATURAL % FRASLE
EXPOSICAO AO MERCADO EXTERNO PROTEGE A MARGEM

EM VEZ DE AMEA Q'A’ -LA

SENSIBILIDADE DE CAMBIO

— Grande parte da receita ja e registrada em
moeda estrangeira

— O custo e tao dolarizado quanto a receita HEDGE NATURAL
Receita e custo em moeda
— Exposicoes em moeda forte se compensam forte se movem juntos e
e reduzem o impacto liquido reduzem o impacto

liquido do cambio no
negocio




TAMANHO E IDADE
DA FROTA GLOBAL

I/ %

MEXICO

REINO UNIDO

49M

5 @

EUA & CANADA EMEA

350M 458M

BRASIL

4S5M

LATAM

46M

ﬁ IDADE DA FROTA GLOBAL

Ok
Veiculos leves Veiculos comerciais
128 ANOS 121 ANOS
+13 ANOS +0,6 ANOS
2015-2025 2015-2025

Fonte: Power Systems (2022 — Forecast 2025) e Mordor Intelligence.
Considera automoveis, veiculos comerciais leves, 6nibus e caminhdes (exclui motocicletas e semirreboques).

7~ FRASLE
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16 B veiculos

FROTA GLOBAL

ASIA & OCEANIA

595M



FROTA CRESCENTE EENVELHECENDO Z FRASLE

A FROTA BRASILEIRA CRESCEUAUMCAGRDE 1,3%, AO MESMO TEMPO EM QUE
CRESCE A IDADE MEDIA, AUMENTANDO A NECESSIDADE DE REPARA Q'AO
1

Frota de veiculos no Brasil Idade média da frota

(milhoées de veiculos) (anos)

CAGR,._.s 1,3%6

48,8
46,9 471 481 =
asg 459 462 466

4 107 10,8 10,9

10,3 10,
98 10

43,4 440

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Sindipecas, OICA

cr _



PORTFOLIO COMPLETO # FRASLE
AMPLA COBERTURA DE FROTA
PASTILHAS DISCOS AMORTECEDORES PISTOES JUNTAS

DE FREIO DE FREIO

Notas: (1) Forecast para 2026E.




NAO-ELEGIBILIDADE DE PORTFOLIO | mFRASLE
UMA VEZ NECESSARIA, A TROCA DO PRODUTO EMANDATORIA,

SOB PENA DE RISCO A SEGURANCA DO CONDUTOR E/OU PASSAGEIRO

Itens criticos de seguranca - troca aproximada a cada 10 anos

LONAS PASTILHAS PASTILHAS LONAS DISCOS DE SAPATAS DE CILINDROS AMORTECEDOR PISTOES JUNTAS PARA
CAMINHOES ONIBUS FREIO FREIO MESTRES MOTOR

10.2x 17,0x 4 0x 2,0x 15x 2.4x 1,0x 2.0x 1,0x 15x

Considera 12.000 km/ano para veiculos leves e 100.000 km/ano para veiculos comerciais

Nota: Valores médios estimados pela Companhia. As condi¢oes de via, uso urbano ou em estradas, estilo de direcao do motorista, situacao de manutencao, entre outros fatores, influenciam
na recorréncia de troca de cada item.



FORCA DAS MARCAS
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FRASLE MOBILITY: CASA DEMARCAS FORTES E RECONHECIDAS

NOS MERCADOS DE ATUACAO

FRASLE
A,

FREMAX controit

Dacomsa NAKATA°

MORESA+

@trvicror  FRITEC (Sore. - TRl (QuraraO
Autopar  $urbloC  ®iea  [onaFlex?) | ISP
= —— =
POWER ENGINE R ACE se IIO ® TENSA & ARMETAL

BIOCERAMIC.
IZTEIOTD TECNOLOGIA EN FRENADO

“Marca mais comprada”  “Marca mais comprada “Marca mais comprada

MELHORES DO ANO | SINDEREPA / SP 2025

“Pastilha de Freio”

FRASLE
FREMAX A

MELHORES DO ANO | SINDEREPA / RJ 2025

74 N 74 N 74 N
v ) v V > N
v TIst v v 9nd v v 9nd v
N 1 Y \02 Y v2 Y

Ny, Ny, Ny

Bomba d’agua “Rolamento” “Discos de Freio”

NAKATA® NAKATA® FREMIAX
MARCAS NA OFICINA | CINAU

N
N
t
Pt

4

v
N ()~
D &

“Marca mais comprada
e lembrada”

CONTroiL

e lembrada” e lembrada”

il FREMAX

SIS, NAKATA°




RESILIENCIA COMO ATRIBUTO BASE DA TESE % FRASLE

MENOR DEPENDENCIA DE CICLOS ESPECIFICOS DE PRODUCAO,
MERCADOS OU CLIENTES

y 4 - mg = - ’ -
Nos ultimos 10 anos, a Frasle Mobility... lzRgc;c;lta liquida
Valores em R$ milhées e % 5.491 e 15_‘;5
BEBITDA
3.966 23.5%
3 389 CAGR 15-25
3.058
, N
2.582 Veiculos leves
0.7%
1.671 CAGR 15-25 _
1141 1.366 . Producao
875 813 833 ' - 975 ) Brasil'
41 476 665 Veiculos pesados
CAGR 15-25
y,
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Margem  14,0% 15,2% 12,8% 12,6% 13,8% 16,9% 16,0% 15,6% 19,6% 18.4% 17,8%

..via organica e por aquisicoes, multiplicou por:
6x a Receita e 8x 0 EBITDA

R _
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DISTRIBUICAO DE

RECEITA NO GLOBO
1526

EUROPA E EURASIA

1526 5,5%

g 1525  7,2%

r AYoY -1,7pp
o

AMERICA DO NORTE

1526 8,6%
1S25 8,6%
A YoY 0,0 pp

AMERICA CENTRAL
E CARIBE

1526 0,9%

' 1S25 1,0% ~
1526 27,1% ~, .
1S25 24.0% AYoY -0,1pp : P

| U \
A YoY 3,1pp ’.&.‘\f 7
| _11s26 0,7%
1526 45,4%

& f" AFRICA E
1S25 45,9% ‘g? '1525 1,1%

ORIENTE MEDIO
BRASIL .

A4 YoY -0,4pp
A YoY -0,5 pp

y
. 9
7 ASIA-PACIFICO

1526 3,3%
1825 2,2%

},}, AYoY 1,1pp

MEXICO

AMERICA DO SUL?

1S26 8,5%
1525 10,1%
A YoY -1,6 pp

"™N3o considera o México
2N3o considera o Brasil



SEGMENTOS DE
ATUACAO

1526

| /g0 © /92« O /a2« /45«

LEVE REPOSICAO FRICCAO DOMESTICO

- BB /20x B /8« /58x @ / 55

COMERCIAL MONTADORAS NAO FRICCAO INTERNACIONAL

---‘h..
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MARKET SHARE
LIDERANGA CONSOLIDADA

i | - — | | i i
PRODUTO i i > i E_ i ‘s' i ] L2 i ' i %
: : ' : — : : > :

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ @» vV v
 PASTILHAS P/ i o § o § | 5 | . g . g
 AUTOMOVEIS i 40% ; 23% i - i 35% i 10% i 3% i -~
VEICULOS PESADOS . 50%  53% | 45% 8% - | W% | 14%
 PASTILHA
 ADB
" CILINDRO
 RODA
' CILINDRO . . ]
~ MESTRE 33% 3% — = - 1% -

SERVO 5 .
FREIO 30% -~ - - - 1% -

 DISCOE | ; ; ; 5 5
- TAMBORES 30% g 25% g = g 25% g 8% g 30% g -
JUNTAS _ _ _ 549% _ ~ ~

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Dados referente ao ano base de 2025. *Dado referente a 1S26.



MARKET SHARE Z FRASLE
LIDERANCA CONSOLIDADA

AR { ol L A
PRODUTO ¢ E_ ‘*' < = =
- — <> A 4
PISTOES
- - - 7% - - -
AMORTECEDORES
31% 24% - - - 1% -~
 DIREGAOE 4 z z e e e a
 SUSPENCAO i 32% | 34% ; -~ ; - 5 1%* 5 1% i _
~ JUNTAS | | : : : : :
i . | o | o | — | — | — | o : —
 HOMOCINETICAS ~ ; 25% ; 25% ; ; ; ; 1% ;
PASTILHA DE | § _ § 0 _ _ _ _
' FREIO HIDRAULICO ' ' : 68%
LONAS DE FREIO i
i ” | (o) (o) (o)
 VEICULOS PESADOS - 90% - 85% - - = 28%
 SAPATA s | | : : : :
 FEROVIARIA i 80% i - 5 - 5 = | = ; - ; =
 DISCOE ;
i | o - — — — — —
~ TAMBORES . 3%
Dados referente PAST“'I'!AS P/ | 40/ _ _ _ _ _ _
ao ano base de 2025. AUTOMOVEIS i o

*Dado referente a 1S26
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MERCADOS, PRODUTOS E SEGMENTOS

DIVERSIFICA QAO DE RECEITAS POR EXPOSIQAO GEOGRAFICA E AMPLO

PORTFOLIO DE PRODUTO
1526

% DE RECEITA POR MERCADO % DE RECEITA POR FAMILIA DE PRODUTO

B Frenagem

REPOSICAO . || REPOSICAO
506% | | OEM
[ OEM

[ REPOSICAO

/' REPOSICAO
<’ a1,5%

Direcao e Conforto
B Trem de Forca

m Qutros Produtos
INTERNO (45%)
EXTERNO (55%)

EXPOSICAO DA
RECEITA A MATERIAIS
DE FRICCAO (%)

[] Linha Comercial

[J Linha Leve

B FriccAO
I NAO FRICCAO
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CICLOS DE EXPANSAO

CICLO 1: 2016 - 2020

POWERHOUSE DE REPOSICAO

Historico com escolhas adequadas
e seguras

Aumento do Retorno do Capital
g Investido enquanto capturam as

sinergias mapeadas nas aquisicoes

@ Nivel de alavancagem conservador

’~ FRASLE

MOBILITY

CICLO 2: 2021 - 2026

INTERNACIONALIZACAO

Reforco/recuperacao da relevancia no
‘ ' mercado internacional, com foco no
aftermarket

Expansao de capacidade em
@ linhas estrategicas

R

@ Inovacao, Automacao, IA..
¢ TN

Ampliacao de portfolio - novas linhas de produtos e geografias




———— i — — —

/

EVALORIZACAO

Receita Operacional Liquida: R$ 1.366mm
EBITDA: R$ 175mm (13% Margem EBITDA)

~

@

——————————— \ ® FREMAX
R$ 300mm Jurid Aquisicao
Aumer?to de A qui;igga Out-2018

Sl Jan-2018 ‘

2016 | | |

= s i

FARLOC' a

ARGENTI l‘ld A :

ARMETAL |

Aquisicoes

Dez-2017 |

Market Cap

Jan-2017 o |

RS 818mm o |
2017 2018

2019

CICLO DE EXPANSAO1
Foco na ampliacao do portfélio de produtos e consolidacao no mercado de
reposicao

*Em julho de 2025, a Companhia realizou um follow-on composto por oferta primaria e secundaria.

TRAJETORIA DE CRESCIMENTO

4,0 x Receita /5,7 x EBITDA

@

Aquisicado
Set-2020

2
RUTO
EXPEeR TS
Desenvolvida
pela Frasle
Mobility
Jun-2020

2020

’~ FRASLE

MOBILITY

Receita Operacional Liquida: R$ 5.491mm
EBITDA: R$ 992mm (18,1% Margem EBITDA)

CICLO DE EXPANSAO 2

Foco na ampliacao da presenca internacional, exploracao de sinergias globais e
novas tecnologias

s T T T T T T T ;s T T T T T T = \
( ; (
' R$ 629mm ' R$400mm
&+ | Follow-on i Follow-on
2025+
NAKATA’ D - 5 9 )
(JURATEK )
o Aquisicéao DaC_OI_11~53.
2 NIONE Mar-2023 Aquisicdo
Frasle Mobility e i Jan-2025
Randoncorp | |
Dez-2021
Market Cap
§ '; RS 5,8 bilhGes
30/06/2026
2021 2022 2023 2024 2025 2026

CICLO 3
Relevancia global



ESTRATEGIA
DE AQUISICOES

7 FRASLE
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CRIAR VALOR / POTENCIAL DEFAZER MAIS COM MENOS

ACESSO

» CLIENTES

-  MARCAS

e PORTFOLIO
*  SOURCING
PESSOAS

B s

SINERGIAS

KNOW-HOW

COMO FAZEM

BASE MANUFATURA

MAKE OR BUY
COMPETENCIA
TECNOLOGIAS
PROPRIEDADE INTELECTUAL
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~ MOBILITY

EXPANSAO CONSISTENTE DA RECEITA POR MEIO DEUMA
ESTRATEGIA EQUILIBRADA DE CRESCIMENTO ORGANICO EINORGANICO
- Crescimento da Receita Liquida ~

R$ mm @ Receitas Recorrentes " Crescimento organico B Crescimento Inorganico®

Crescmentoorganico 5 25.7x | | 0 crescimento inorganico cria 5.491

| —— E oportunidades organicas de longo prazo

Crescimento norganicos 9,8 | T ercado e centen e

3.389
3.058
2582
1.671

\_ 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 )

Crescimento organico impulsionado pela expansao do portfolio,
disciplina de precificacao e presenca internacional

Notas: (1) Crescimento inorganico por meio das aquisi¢cdes dos sites Fremax, Centro de Distribuicao Holanda, Extrema, Doncaster e Dacomsa.

Crescimento inorganico apoiado por aquisicoes direcionadas no
Brasil, Argentina, México e Europa

A
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RESULTADOS DA FRASLE MOBILITY

TRACK RECORD SOLIDO QUE COMPROVA NOSSA DISCIPLINA EM
EXECUCAO

§ Receita Liquida . . Faturamento Mercado Externo .
R$ milhdes US$ milhoes
- +101%
-2,1% |
|
| +1,8% ! | +7,5% v
| X | - -13% 279 1 253,5
| - +10,8% 2635 2692 | 3% :
\‘ ‘ |
v v v v v
1360 1414 1385 1250 1385 128,9 132,5 134,] 1405 138,6
2125 3T25 flze et 2726 1526 1525 2T25 3125 4125 1126 2726 1526 1525
. J - J/

) EBITDA e Margem ) ) Resultado Liquido e Margem .
R$ milhoes e % R$ milhdes e %
18.7% 18,6%
>0% — 43%
o 19, 2% 20.4% 492.0 499 .4 . A
2% 15.9% 16,8% ' 1321
2718 2823 3.7% 06,3 0°
238 4 220’3 209'7 =70 88,
2725 3725 4T25 1726 2726 1526 1525 2725 3T25 4125 1726 2726 1526 1525
A\ J A\ J
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RESULTADOS DA FRASLE MOBILITY

TRACK RECORD SOLIDO QUE COMPROVA NOSSA DISCIPLINA EM
EXECUCAO

. Fluxo de Caixa Livre . g Investimentos N
R$ milhoes R$ milhoes . -394%
170,3 | 54,1% | |
N | +9,3% ’

— | |
-275 67,6 ‘ ‘ 70,7
v v
48,8 52,2 |
429
v v
205 22,4

-1.705,8
-1.936,4
-2.227,6
2T25 3T25 4T25 1T26 2T26 1S26 1S25
2T25 3T25 4T25 1T26 2T26
- J AN J
g Alavancagem \ ) Necessidade de Capital de Giro )
DiVIDA LIQUIDA / EBITDA R$ milhdes R$ milhdes e dias
22X 1,7 X 1,5 x 16 x 1,3 X
1528,7
1.4815
897 8 1138,5
Jun/25 Set/25 Dez/25 Mar/26 Jun/26
-1.678,2 -1.447,6 -1.475,1
-2.862,2 -2.816,7 -2.929,1 -2.819,5 -2.710,1
mm Disponibilidades B Divida Bruta' Divida Liquida
L Incluem Empréstimos, Financiamentos, Derivativos e Combinacao de Negocios ) 2725 3T25 4125 1726 2726
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ACOMPANHAMENTO

GUIDANCE
1526

' > W @
RECEITA LiQUIDA MERCADO EXTERNO' MARGEM EBITDA?*? INVESTIMENTOS?
RS 2,6 B UsSS 279, 1M 18,7% RS 429 M
R$56 <X<R$62B US$ 540 < X < US$ 570 M 17.5% < X <20,0% R$ 170 < X < R$ 210 M

'Valor referente a soma das exportacoe partir do Brasil e receitas geradas pelas operacdes no exterior, liquido das operacées intercompany;
? Percentual c d a margem a ] stada p ntos nao recorrentes;
*Valor referente a investimentos organicos
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TRAJETORIA CONSISTENTE DE
EVOLUGCAO DE RECEITA E MARGEM A SER CONTINUADA

4 )

»

——___—

19,8% 19,7%

. 17.1%
14.0% 15.2% 16.17% 15.0% 14.8%
Ok 12.8% 12.8%

18,1%

3389
667

N 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
EM 10 ANOS
Receita Liquida Consolidada cresceu 6,3x | CAGR 20,2% Posicoes de mercados consolidadas em
EBITDA Consolidado cresceu 8,1x | CAGR 23,3% algumas linhas de produtos limitam o

ﬂl- -
1141
mrzl. mzl. 833,06 Mﬂ- 388

crescimento organico.

EM5 ANOS

Receita Liquida Consolidada cresceu 3,3x | CAGR 26,9%
EBITDA Consolidado cresceu 3,0x | CAGR 24,5%

@ Receita Liquida Consolidada

B EBITDA Consolidado
— Margem EBITDA




PARA ONDE VAMOS..

Crescimento organico

CICLO 3: RELEVANCIA GLOBAL
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MOBILITY

linhas atuais

Expansao de portfélio em
geografias no mundo —

Novos contratos
estrategicos

Ancorada em tres fren ftes:

M&A

Ganho de market share nas —

Integracao plena da
Dacomsa e captura de
sinergias

Pipeline disciplinado em
mercados estrategicos e
portfélio complementar

ROIC como metrica-ancora

= _\ V

e v—-‘.- ~ S TR ‘

- T N -

\’ 'ﬁﬂ"'\ \

//

Alocacao de capital

Desalavancagem continua
e payout consistente

Aumento de liquidez FRAS3
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AVENIDAS DE CRESCIMENTO

AVENIDAS DE CRESCIMENTO"

, i PRINCIPAIS PRODUTOS
VEICULOS LEVES VEICULOS PESADOS !

FRENAGEM

______________________________________________________________________________________________________

DIRECAO E CONFORTO

TREM DE FORGCA

'A avenida de crescimento considera o tamanho do mercado em US$ dividido pelo mercado em potencial em US$. Quando o market share da Companhia estiver acima de 30% na geografia sera indicado
com a cor vermelha; entre 30-20% amarelo; abaixo de 20% verde. Vale ressaltar que essas premissas de mercado sao dados confidenciais definidos pela Companhia. >’ América do Norte ndo considera
dados do México.
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SEIS MOTORES IMPULSIONADORES DE SUCESSO
A MESMA DISCIPLINA QUE CONSTRUIU A DECADA E A QUE NOS

POSICIONA PARA AS PROXIMAS TRANSFORMA C OES.

&

Portfolio, Plataformas

e Geografias

Escala global, execucao local
e expansao de mercado.

@

Gestao
da Demanda

Antecipacao da demanda com
planejamento integrado e
gestao preditiva.

Tecnologia, Inovacao

e Competitividade

Produtividade, automacao e
|A impulsionando a
competitividade futura.

Ay

Servico como
Diferencial

Ecossistema de solucdes para
fidelizar clientes e acelerar o
sell out

Supply
Chain

Supply Chain como alavanca
estratégica de competitividade
global.

I
QR
Pessoas
e Cultura

Pessoas e lideranca como
base da estratégia de
crescimento.
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Planeta

1. Reduzir em 40% a emissao de
gases de efeito estufa ate 2030.
Avanco de 3,99 para 1,46
KgCOZ2/horas trabalhadas.

2. Zerar a disposicao de residuos
em aterro industrial e reutilizar
100% do efluente tratado ate 2025.

Avanco de 25% para 0% na
disposicdo de residuos

Avanco de 41,4% de reuso de
dgua para 100%

dados de 2025." Considera apenas Frasle Mobility.

228

77 FRASLE

MOBILITY

NOSSOS COMPROMISSOS
PUBLICOS

/ ESG:3° PILAR ESTRATEGICO

Pessoas

3. Duplicar o numero de mulheres
em cargos de lideranca ate 2025.

Avanco de 11% para 14%..

4. Zerar acidentes graves.

Negocios

5. Ampliar a receita liquida anual
gerada por novos produtos.
Avanco de 49% em 2020 para
55%.
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TECNOLOGIA EINOVACAO

INVESTIMENTOS EM TECNOLOGIA: ACOMPANHAMENTO DAS
TENDENCIAS MUNDIAIS E DIVERSIFICA GA O DE RECEITAS

O maior Centro de Engenharia Avancada de Friccao

da Ameérica Latina com solucoes completas para o
mercado da mobilidade. m(.\/’\)vetec h

centro de engenharia avancada ::;:'::
Laboratorios: Fisico, Quimico e Piloto ::":::
Analises: Dimensionais, Composicao Quimica de Materiais, Metografica da ] ] ] N
Estrutura Metalica e de Rugosidade do Material Pioneira na fabrlcagao de
NANOPARTICULAS DE NIOBIO em
larga escala.

DESTAQUES DA MOVETECH EM 2025
3 3 2 PROTOTIPOS 3 3 6 5 ENSAIOS NO ,

o PRODUZIDOS o LABORATORIO QUIMICO
2 0 1 5 ENSAIOS DE ENSAIOS NO

o DINAMOMETRO 3 2 . 7 76 LABORATORIO

FISICO PARA
CARACTERIZACAO

> Resistencia
> Durabilidade
> | eveza




AUTO EXPERTS )
NOSSAS MARCAS ESOLUCOES A POUCOS CLIQUES

2025

Sessoes
Em milhoes

7,8

4,1
.
=

2022 2023 2024

Pesquisas
Em milhdes

2,7

2022 2023 2024

12,3

2025

12,0

2025

Usuarios
Em milhoes
3,9
2,4
1,2
2022 2023 2024

Busca por placa
Em milhdes

57

2,5
N

2022 2023 2024

2025

12,3

2025

TEMPO MEDIO DE
PESQUISA NO SITE @ SeAZ/ balin

SKUs NO o=
CATALOGO* 5=| 22600

Plataforma digital que

transforma a experiéncia

do cliente com as marcas
Frasle Mobility

7 FRASLE
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%) CLUBE
(¢ EXPERTS

Queremos estar cada vez mais

préximos de vocés!

Quero fazer parte*

*Exclusivo para centro automotivo

Conheca o clube:

& Sejanosso parceiro

[z Ganhe pontos sempre que comprar produtos Fras-le, Fremay e Nakata*

@ Acompanhe sey desempenho em plataforma exclusiva

I
,éj Troque seus pontos por dinheiro

fm Exclusivo Para centro automotiyo




7 FRASLE

INOVACAO SUSTENTAVEL

BUSCA CONSTANTE POR DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS QUE
COMPONHAM A CADEIA DE ENERGIA RENOVAVEL

% DA RECEITA LIQUIDA ADVINDA DE

NOVOS PRODUTOS LANCADOS* LANCAMENTOS RELEVANTES DOS ULTIMOS CICLOS

EHnergy HD, pastilhas de freio para
veiculos pesados elétricos e hibridos

56,2% 56,2%

54,5%

49,3%

Parceria Fremax+Nione
A aplicacdo de tintas desenvolvidas pela
Nione como protecdo contra corrosdo.

2020 2021 2022 2023 2024

*Na unidade de Caxias do Sul - RS
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CALDEIRA VERDE
DE COMBUSTIVEL FOSSIL A ENERGIA LIMPA

11 / PARQUE FABRIL DE CAXIAS DO SUL/RS

INAUGURADA EM DEZEMBRO/24

Substitui uso do gas natural
por biomassa

Reducio de cerca de 10.000 T
toneladas de CO, por ano.
Equivalente a 260.000
botijoes domesticos

NS ..sv}fv‘yL"i'-W%.m%{v @

y* o
- 'y 8
:

CUSTO NA
GERACAO DE lAdelilelpgIERelC G‘::’Sig”- 93% emissao no
VAPOR ~50% ao ano pProcesso atual

ESTUFA

Foto: Alex Batlstel



EVOLUCAO EM GOVERNANCA RS

ADERENCIA AS PRATICAS RECOMENDADAS
‘PRATIQUE OU EXPLIQUE’

IBOVESPA

9 791%  80,6%  813% 83,1%
73.6% 76,9%

7 FRASLE

MOBILITY
2020 2021 2022 2023 2024 2025

83,0% 83,0%

804% 804%

NIVEL1

67.2%
64.,3%

2020 2021 2022 2023 2024 2025
61,7%
NOVO MERCADO

0 ) 80.,1%
74.3% 78,0% 78.0%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 64.W———-

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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ESTRUTURA CORPORATIVA PIRARRE
DIRETORIA ESTATUTARIA

ESTRUTURA SOCIETARIA

y
4
/\ \

DANIEL RANDON ANDERSON PONTALTI HEMERSON SOUZA
PRESIDENTE FRASLE MOBILITY CEO DIRETOR EXECUTIVO ‘7%
PRESIDENTE & CEO RANDONCORP AMERICA DO NORTE, RI E
M&A Grupo Controlador

3194 Posicdo Institucionais
(o]

CONSELHO DE ADMINISTRA gﬁ O em 30/06 ® Pessoas Fisicas

61% @ Estrangeiros
David Abramo Randon | Presidente

_ . Acoes em Tesouraria
Alexandre Randon | Vice-Presidente

Fabio Hering | Titular Independente
Antonio Sergio Riede | Titular Independente
Renata Faber Rocha | Titular Independente

Randoncorp’.......coveoveeeneeennee. 50,63%

.............................................. 10,09%

CONSELHO F’SCAL Tarpon Gestora de Recursos.....21,77%
Vinicius Piccinini | Titular PEOVI.eeeeeeeeeeeeeeeee e e eeeeeeeeeeeraeeeeens 9,07%

Jaime Marchet| Titular
Wiladimir Omiechuck | Titular

Outros Acionistas..........ccceevereneee, 7,37%
Acoes Tesouraria........eeeeeerenne 1,07%

'Membros do Grupo Controlador



ESTRUTURA
SOCIETARIA

10,09%
DRAMD

50,63%
= = RANDONCORP

21,77%
TPE GESTORA DE RECURSOS

1,07%

ACOES EM TESOURARIA

/,37%

OUTROS ACIONISTAS

7 FRASLE

MOBILITY
100% 100% 100% /
~ FANACIF S.A. T CRRR S oy (o RPN EYE— JIAXING BAFU TRADING CO. LTD
Sales Office Uruguai Site Pinghu Head Office China
100% 45,07% 100% /
FRAS-LE EUROPE
Head Office Europa CTR NIONE
100% 99,84% 76,09%  /
FREIOS CONTROIL LTDA FRAS-LE ARGENTINA S.A.
~ FRASLE
- ———
MOBILITY 21%
I FRASLE MOBILITY SOROCABA ASK FRAS-LE
| Site Ask Fras-le 100% /
|
| 100% 100% 100% / — JURATEK LIMITED
FRAS-LE PANAMERICANA FRAS-LE EUROPE AML JURATEK LIMITED
FILIAL / Cd Cartagena Cd Holanda Site Doncaster 100% /
FREMAX 999, - BETTAPARTS LIMITED
FRAS-LE ANDINA
FILIAL / Sales Office Chile

100% /

NAKATA 100% 80,14% 100%  /
. — DACOMSA MOTOR
FRAS-LE NORTH AMERICA INC FRﬁS-LF ME)_('CO DACOMSA
Site Alabama Sales Office México 99 999% / | 100% /

0.01% /L FRICCION Y TECNOLOGIA (FRITEC)
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@ ri.fraslemobility.com

K] ri@fraslemobility.com

FRAS

B3 LISTED N1

IBRAB3 IGCB3 IGCTB3 SMLLBS3
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