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FRASLE

INFORMAGCOES IMPORTANTES_ A

POR ESTE INSTRUMENTO fazemos declaragcées sobre eventos futuros que estao sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaracdes tém
como base crencas e suposicées de nossa Administracdo e informagcbes a que a Companhia atualmente tem acesso.
Declaragdes sobre eventos futuros incluem informagdes sobre nossas intengcdes, crengcas ou expectativas atuais, assim como

aquelas dos membros do Conselho de Administragcao e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relacdo a declaragcbes e informagcbes acerca do futuro também incluem informacdes sobre resultados
operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaracbes que sao precedidas, seguidas ou que incluem as palavras

non Zn o Znon non

"acredita’, "podera’, "ira", "continua’, "espera’, "prevé’, "pretende’, "planeja’, "estima” ou expressées semelhantes.

As declaracbes e informacdes sobre o futuro nao sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposi¢cées
porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderao ocorrer ou ndo. Os resultados futuros
e a criacdo de valor para os acionistas poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas
declaragcbes com relacdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e valores estdo além da nossa

capacidade de controle ou previséo.
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FRASLE

“ UNIVERSO FRAS-LE_ FRASLE

®
NA m , A Langamento do Auto Experts

Catalogo digital integrando diversas marcas Fras-le..
Fato relevante CADE AGE Closing

v 9 | A Fras-le figura a 12 colocagéo

na categoria Pegas e Acessorios

Aprovacoes do CADE' em 03/jul e da AGE2 em 23/jul. entre as mais inovadoras do Sul

segundo a pesquisa realizada

pela Revista Amanha.

WE DO OUR PART

TO KEEP YOUR | conselo Admmrato & 2
LIFE IN MOTION_ ssemolela Geral Extraorainara L tirperas 2o

" Conselho Administrativo de Defesa Econémica




FRASLE

Y COVID 19_ A,

AGOES EM DEFESA DOS STAKEHOLDERS

A
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Comunidade e Governo

A retomada de todas unidades Fras-le esta alinhada aos decretos das localidades onde a
empresa esta presente; Participagcao em conjunto com as Empresas Randon, de iniciativas
de prevencao e combate a disseminacao do virus;

Colaboradores

Implementacao de home office; Adocéao de Rigidos protocolos de seguranca, higiene e
saude; Reforco no uso de EPIs, com adocao de mascaras a 100% das pessoas; Triagens
para acesso e cultura do autodiagnostico;

Acionistas e Clientes
Intensificacao do monitoramento de liquidez e capital; Suporte nas adequacodes das
demandas e pedidos.




FRASLE

%PRINCIPAIS EVENTOS 2T/1S20_ A

Resultados satisfatdrios no apice da pandemia no mundo
- Maior impacto da crise foi percebido nos meses de marco, abril e maio;
- Evolucao das receitas més a més;

- Margem EBITDA resiliente ao excluir os efeitos nao recorrentes.

- Primeiro semestre com diversos eventos nao recorrentes, provisoes e impactos da
pandemia;

Cambio favoravel as exportagoes, embora desempenho dos mercados, em volumes

/I\}'| sofreu quedas

1 - Mercados importantes, como EUA e América do Sul, observaram quedas nas vendas
em func¢ao dos impactos da pandemia CV-19
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) E FRASLE

RECEITA LIQUIDA_ A

RS Milhoes

olo
«9«
1365 5
1141,1
812,7 8328 -6 0/
-17,3% 6616 621,9
——

= = l l
2016 2017 2018 2019 2T19 2T20 1S19 1S20

« Desempenho afetado pela desaceleragcao da economia mundial em funcao da pandemia.
« Dolar favoravel as exportacdes e unidades no exterior (2T19: R$ 3,92 - 2720: RS 5,38);
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' MERCADOS_

Receita liquida | RS Milhdes

<> INTERNO

FRASLE
A

Paralisacao parcial das operacdes no Brasil devido
as restricoes adotas no combate a pandemia.

-14,39 . ~ .
—— Queda relevante de receita no més de Abril,
275% 3330 5855 apresentando reacdo nos meses de Maio e Junho
1651 197 I I acompanhando a reabertura gradativa do mercado.
2016 2017 2018 2019 2T19 2T260 1819 1S20
902 Apesar das paralizacdes de operagoes do exterior, 0
592,6 2,4% cambio e efeitos de conversdes sustentam baixa
4430 4147 7,7% queda nas receitas, mas volumes cairam mais;
— 328,5 336,4
1737 160,4 Sustentagao dos volumes de venda para veiculos
N comerciais na reposicao.
2016 2017 2018 2019 2T19 2T20 1S19 1S20
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FRASLE

Y EBITDA / RESULTADO LIQUIDO_ FRASLE

RS Milhoes

EBITDA Resultado Liquido

183,9 175,2 88,6

71,0 801
42,0 42,0 28,0 12 25,5
, 11,9
83% M 179, 3,8% Il 1,9%
2018 2018 2019 2T19 2720 1519 1520 2018 2018 2019 2T19 2T20 1519  1S20
S/ efeito S/ efeito
Jurid Jurid

« Ganhos de processos tributarios impactando positivamente os resultados do 2T, no 1S20 o efeito é negativo;

« Antecipacgao de férias, desvinculo voluntario e utilizagao dos programas do governo de redugao e suspensao de
jornada foram instrumentos adotados para adequar mao de obra;

« Impairment e adequacdes de estrutura na controlada FANACIF e efeitos de Mais Valia na Jurid e ASK Fras-le (india)
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FRASLE

J\?DNCG E FLUXO DE CAIXA LIVRE_ A

RS Milhoes

Necessidade de Capital de Giro Fluxo de Caixa Livre

439,8

-15,1 -400,2 -38,0 -52,4
I | ]
2016 2017 2018 2019 1S20 2016 2017 2019 1S26

» Ciclo de expansoes, agregando novas estruturas com a necessidade de
recursos para operacionalizar os negécios;
» Impacto do cambio elevou os saldos das operagodes do exterior;
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FRASLE

 OUTLOOK_ FRASLE

MERCADOS

Demanda por produtos na linha de reposicao segue aquecida, com destaque para caminhdes e
semirreboques, automoveis e motos;

EUA estabiliza trajetéria de queda com viés de pequena retomada;

Ameérica do Sul: retomada em mercados importantes, como Coldombia e Peruy;

China: desempenho superior ao projetado, apds estabilizacao da pandemia;

NAKATA

« Maior movimento de fusdes e aquisicoes da histéria da Fras-le, a compra da Nakata Automotiva,
divulgada ao mercado em 17/dez de 2019 foi aprovada pelo CADE ' em 03/jun de 2020 e pelos
acionistas da Companhia através de AGE 2 realizada em 23/jul de 2020. O fechamento da operacao
ainda depende de atendimento de condicOes precedentes previstas no Contrato de Compra e Venda de
AcOes e esta prevista para ocorrer dentro do 3T20;

FREMAX

* Incorporacao da totalidade do patriménio liquido da Fremax pela Fras-le, buscando otimizagao das
estruturas societarias e de negécios da Empresa. A principal delas, é amortizar fiscalmente o agio
relativo a aquisicdo pela Fras-le de sua participacdo na Fremax, no valor de, aproximadamente, RS 70

milhoes.
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FRASLE

: DESEMPENHO FINANCEIRO_ A

RS Milhoes

Empréstimos e Financiamentos

662,6
3718 392.7 Divida Liquida Consolidada
256,2 2203 510,3 Divida Liquida/EBITDA
214,3 274,7
785 2| . -2,2x -2,5x 0,8 x 1x 1,3x
117,3 135,0 157,4 118,08 152,3I
Dez/16 Dez/17 Dez/18 Dez/19 Jun/20 530, 4 484,7 430,9
Curto Prazo B | ongo Prazo
Capex Dez/16 Dez/17 De Jun/20
-256,2 -220,3 -141,2 -179,2 -231,7
802 60 -371,8 -392,7
-662,6
B Disponibilidades Empréstimos e financiamentos —®—Divida Liquida

11,4
I I
2016 2017 2018 2019  2T20
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FRASLE
A

Y MERCADO DE CAPITAIS.

Variagcao FRAS3 x Ibovespa
Posicao 30.06.20
115.645

Acoes em Tesouraria | 1.4%

1.3% | Investidores Estrangeiros

./_.\./5-:.79\5,.38 5.9% | Pessoas Fisj

2016 2017 2018 2019 2720
—e— [FRAS3 —8— Thovespa
*Investidores

Institucionais Grupo Controlador
38.1% 53.0%

Evolugcao no N° de acionistas

7.982

11.763  12.061
6.682 6.985

* Fundos, Bancos e Corretoras
I ** Empresas e Associagles

2016 2017 2018 2019 2T20
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