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Caxias do Sul, RS, 03 de marco de 2021. A Fras-le S.A. (B3: “FRAS3") destaca-se por ser
um powerhouse de reposicdo em autopecas reunindo produtos e marcas icOnicas em seu
/ z portfélio, além de ser o maior fabricante de materiais de fricgdo da América Latina e um
%, / dos lideres mundiais, anuncia seus resultados do quarto trimestre de 2020 (4T20). As
///NiVEL" informagdes financeiras da Companhia s&o consolidadas de acordo com as normas
internacionais IFRS - International Financial Reporting Standards e os valores monetdrios

estdo expressos em reais, exceto quando de outra maneira indicado. As comparagdes séao
feitas com o quarto trimestre de 2019 (4T19).

BM&FBOVESPA

MARKET CAP (30/12/2020) DESTAQU ES_

RS 2,2 bilhbes

COTAGAO “FRAS3” (30/12/2020)

RS 10,12 B Receita Bruta Total, sem eliminagoes:
~ RS 832,7 milhdes ou 47,5% superior ao
AUDIOCONFERENCIA DE RESULTADOS 4T19-

Em portugués com tradugao simultanea

para o inglés

B Receita liquida:

04 MARCO 2021, (Quinta-feira) RS 595,3 milhdes ou 60,5% superior ao
11:00h Brasilia A4T19:

09:00h Nova Iorque

14:006h Londres

B Faturamento Mercado Externo

Conexdes para audio em Portugués: (Exportagoes + operagdes no exterior):

Dial-In +55 11 3181 8565 ou USS$ 37,9 milhdes ou 22,8% inferior ao
+55 11 4210 1863 | Senha: Fras-le; 4T19-

Conexoes para audio em Inglés:
Dial In +1 844 204 8942 ou B Lucro bruto:
+1 412 717 9627 | Senha: Fras-le.

RS 175,8 milhdes ou 70,5% maior que o

WEBCAST : AT19;
Portugués: clique aqui.
Inglés: clique aqui. B EBITDA:
RS 156,6 milhdes ou 156,3% superior ao
REPLAY: 4T19;
+55 11 3193 1012 ou +55 11 2820 4012
Senha Portugués: 4298952# m R L . .
Senha Inglés: 6652393# esultado liquido consolidado:
RS 128,4 milhdes ou 2891,3% superior ao
4T19.
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https://webcastlite.mziq.com/cover.html?webcastId=36bd1ae7-1951-4c28-bf3c-8682ba42b4ff
https://webcastlite.mziq.com/cover.html?webcastId=31e5e9b8-7e6a-4f3a-bb46-0d13986fff31

“Os trabalhos que
iniciaram ha mais
de dois anos
prepararam o
terreno para que,
mesmo com OS
desafios da Covid-
19, a Empresa

atingisse os
melhores
resultados da
ultima década.”

MENSAGEM DA
ADMINISTRAGAO_

A Fras-le continua apresentando no 4T20 evolucdo
em seus indicadores de receitas e rentabilidade. Os
ajustes e adequacOes dos Gltimos anos continuam
trazendo frutos para os resultados da Empresa,
alinhados com o excelente desempenho da adquirida
Nakata e, em especial nesse trimestre, com o ganho
do processo de exclusdo do ICMS da base de calculo
do PIS e da COFINS, levaram & um lucro recorde
nesse trimestre. Este € o melhor trimestre da histéria
da empresa.

A aquisicao da Nakata reforca crescimento relevante
no mercado de reposicdo brasileiro, bastante
resiliente. Além disso, contribuiu para aumentar a
diversificacdo da receita da Fras-le, adequando a
friccdo a patamares proximos a 50% no periodo, em
contrapartida a um aumento na linha de suspenséo,
direcdo e powertrain.

A Companhia acompanha de perto os efeitos
provocados pela desvalorizacdo do Real, pela
pressdo inflacionéria, refletida nos principais
indicadores, e pela reducdo da disponibilidade de
algumas matérias-primas e componentes. Para esses
desafios mantem times dedicados trabalhando a
mitigar esses efeitos.

A Companhia permanece atenta aos impactos da
pandemia e seus efeitos aos nossos mercados e as
nossas fontes, bem como com as pessoas que fazem
parte do Universo Fras-le.
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_ FRASLE
UNIVERSO FRAS-LE_ g

PROTAGONISMO - Somos mais uma vez destaque no
Prémio Exportacdo devido ao desempenho positivo no ano
de 2019. Os volumes negociados com os paises da América
do Norte representam cerca de 62,5% do total das
exportagdes da companhia, a América do Sul 19,5% e a
regido da Africa e do Oriente Médio 9,5%. As vendas para a
Europa, para América Central e Caribe e para regido da Asia

e Oceania, representam, respectivamente, 4,6%, 2,3% € 1,6%.

Em parceria com Apimec promovemos o Universo Fras-le, realizado em novembro
de 2020 para apresentar os resultados da Companhia, estratégia de
crescimento, tendéncia de inovagdo e perspectivas de futuro.

Por conta da pandemia da Covid-19, o evento foi realizado em formato online,
transmitido pela plataforma exclusiva (www.fras-le.online) e pelo nosso canal
do YouTube, o que proporcionou que mais de 250 pessoas se conectassem ao
evento simultaneamente, onde no evento presencial eram somente
aproximadamente 60 convidados, além disso, o conteudo continua disponivel e
ja possui mais de 1.200 visualizagdes. (dado de fevereiro de 2021)

Assista na integra pelo link do YouTube: bit.ly/2LQ30Wm

INOVAGAO - Avancando nas agdes para um processo
de produgdo mais conectado e inteligente, estamos
investindo na aplicagdo de um novo sistema de
transporte autébnomo de produtos em nossas unidades
fabris. A nova area automatizada da sede, localizada
em Caxias do Sul (RS), passa a contar com a operagdo
de quatro veiculos auténomos, também conhecidos

como AGV’s (da sigla em inglés para Automatic Guided

Vehicle) foi inaugurada em dezembro de 2020.
Aplicados para o transito interno de pecas entre as linhas de fabricacao e beneficiamento dos produtos de
fricgdo, os equipamentos permitem uma movimentagao mais segura e eficiente dos componentes, reduzindo

riscos para os profissionais envolvidos e ampliando a produtividade.
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PRINCIPAIS NUMEROS_ FRASLE

A
4T20 4T19 A% 2020 2019 A%
Receita Bruta Total * 832,7 564,4 47,5% 2.372,2 2.009,1 18,1%
Receita Liquida 595,3 370,8 60,5% 1.670,8 @ 1.365,5 22,4%
Mercado Interno 391,0 168,6 131,8% 920,2 675,3 36,3%
Mercado Externo 204,3 202,2 11% 750,5 690,2 8,7%
Mercado Externo USS 37,9 49,1 -22,9% 145,8 174,9 -16,6%
Exportagdes - Brasil US$S 19,4 29,1 -33,3% 68,9 89,3 -22,8%
Lucro Bruto 175,8 103,1 70,6% 479,9 349,7 37,2%
Margem Bruta 29,5% 27,8% 1,7 pp 28, 7% 25,6% 3,1 pp
Lucro Operacional 129,5 37,0 249,5% 240,0 106,7 125,0%
Margem Operacional 21,8% 10,0% 11,8 pp 14,4% 7,8% 6,6 pp
EBITDA 156,6 61,1 156,3% 330,9 175,2 88,8%
Margem EBITDA 26,3% 16,5% 9,8 pp 19,8% 12,8% 7,0 pp
Lucro Liquido 128,4 -4,6 2865,2% 182,0 32,8 454,9%
Atribuido a sécios da Controladora 128,6 -3,2 4091,0% 188,7 36,9 411,5%
Atribuido a sécios ndo Controladores -0,2 -1,4 87,9% -6,7 -4,1 63,2%
Margem Liquida 21,6% -1,3% 22,8 pp 10,9% 2,4% 8,5 pp
EBITDA Ajustado 114,0 64,6 76,5% 283,1 189,7 49,2%
Margem EBITDA - Ajustada 19,2% 17,4% 1,7 pp 16,9% 13,8% 3,1 pp

Valores em RS milhdes (exceto rec.liquida mercado externo e exportagoes)
(*) Sem eliminag&o das vendas entre empresas

4T20 4T19 A% 2020 2019 A%
Cotacao média

. . 5,40 412 31,1% 5,16 3,95 30,7%
dolar norte-americano
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FRASLE
DESEMPENHO DE VENDAS_ 3oL

Visao geral de vendas_

0 ano de 2020 foi marcado pela superacao, ainda que com todas as dificuldades e incertezas
ocasionadas pela pandemia, a Fras-le continuou firme em seus propésitos e concretizou a aquisi¢cao
da Nakata, a maior da sua histéria. Isso nos leva a um patamar diferenciado, mas é importante
destacar que, mesmo desconsiderando essa aquisi¢do, as receitas da empresa foram superiores
guando comparadas ao 4T19 e também, ao acumulado dos doze meses de 2019 em quase todos
os segmentos. O Unico segmento que apresentou uma pequena queda foi de montadoras no
mercado doméstico, o que esta diretamente ligado a pandemia. Este é, em especial, 0 maior e
melhor trimestre da histéria da Empresa, motivo que enche de orgulho a administragao e todos os
colaboradores, e abre bons desafios para que esta seja apenas mais uma pagina vibrante na histéria

da Fras-le.

Volume e Receita por familia de material_

O ultimo trimestre do ano de 2020 evidencia que a Fras-le, através de suas estratégias de expansao,
conta com um portfélio cada vez mais completo para atender seus clientes.
Apresentamos abaixo os volumes e receitas por familia de material mais representativos em nosso

negocio:

Volumes de Vendas por Material em milhges de pegas ou litros

-7.9%

Friccao 26,8
Componentes p/ Sistema de
Freio

Componentes p/ Sistema de
Suspensao, Dire¢do e Powertrain

0,3%

VOLUMES

3,6 86,5% 10,6%

3315,5%

Receita de Vendas por Material em R$ milhges

4T20 4T19 A%

1.053,5 631%  1.007,9 738%

Fricgao 311,8 524% 273,8 738% 13,9%

Componentes p/ Sistema de

Erei 93,2 157% 76,0/ 20,5% 22,6% 308,0 18,4% 2758 202% 11,7%
reio
Componentes p/ Sistema de

~ L . 141,6 23,8% 73 2,0% 18395% 209,7 12,5% 33,1 2,4%|534,0%
Suspensao, Direcao e Powertrain
Outros Produtos 48,7 8,2% 13,7 37% 256,4% 99,6 6,0% 48,7 3,6% 104,5%
Total Receita Liquida 595,3 100,0% 370,8 100,0% 60,5% 1.670,8 100,0%  1.365,5 100,0% 22,4%

Os componentes estdo detalhados no final deste relatério.

e Friccdo: Historicamente os materiais de friccdo superavam 80% da receita
consolidada da Companhia. No entanto, com as aquisi¢cdes recentes, ampliaram-se
as vendas nas demais familias produtos, fazendo com que a receita de materiais de

friccao atingisse 52% no 4T20.
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FRASLE
DESEMPENHO DE VENDAS_ 301

e Componentes para Sistema de Freio: O crescimento na Receita Liquida reflete a

dindmica de mix e desempenho das exportagdes.

e Componentes para Suspencao, direcao e powertrain: Com a aquisicao da Nakata a

familia de componentes de suspensao, dire¢cao e powertrain ganhou forga e no 4720

ja representou mais de 23% da receita consolidada da companbhia.

E necessério destacar que o desempenho da receita de vendas por familia de material ndo
reflete necessariamente o mesmo comportamento nos volumes, pois temos efeitos de variagdo

no cambio, mix e pregos praticados. Para maiores detalhes sobre as familias, vide Anexo VI.

Receita por mercado_

Receita Liquida por Mercados

Mercados 4720 4T19 A%
MI Reposicao 353,2 593% 139,5 37,6%/153,2% 794,3 47,5% 551,8/ 40,4%| 43,9%
MI Montadora 37,8 6,4% 29,2 79% 29,6% 126,0 7.5% 123,5 9,0% 2,0%
Mercado Interno 391,0/ 65,7% 168,6 455% 131,8% 920,2 55,1% 675,3 49,5% 36,3%
ME Reposigédo 172,17 289%| 191,1 51,5% -99% 672,17 40,2% 641,9 47,0% 4,7%
ME Montadora 32,2 54% 11,1 3,0%/189,7% 78,5 4,7% 48,3 3,5%| 62,4%
Mercado Externo 204,3 34,3% 2022 545% 1,1% 750,5 449% 690,2 50,5% 8,7%
Total Rec. Liquida Reposigéo 525,3 88,2% 330,5/ 89,1% 58,9% 1.466,3 878% 1.193,7 87,4% 228%
Total Rec. Liquida Montadoras 70,0 11,8% 40,3/ 109%| 73,7% 204,5 122% 171,8) 12,6%| 19,0%
Total Rec. Liquida 5953 100% 370,8 100%| 60,5% 1.670,8 100% 1.365,5 100% 22,4%

MERCADO INTERNO: continua com alta demanda de manutencédo de veiculos comerciais para
transporte de cargas e também de veiculos de passeio. O crescimento de mais de 100% neste
mercado é consequéncia da aquisicao da Nakata, que passou a consolidar seus resultados na
Companbhia a partir de setembro de 2020. No comparativo trimestral, sem considerar a receita desta

aquisicao, ainda apresentamos crescimento de mais de 25%.

MERCADO EXTERNO: com recuperagao gradativa nos volumes e taxa de cambio impactando

positivamente, o resultado deste trimestre é 1,1% superior ao mesmo periodo do ano anterior.

REPOSIGAO: com crescimento de mais de 58% no 4T20, a reposicao se mostrou mais uma vez um
mercado resiliente e, mesmo desconsiderando o ndo organico, conseguimos aumentar nossa

receita em quase 8% neste segmento no ano de 2020.

MONTADORAS: este segmento apresenta crescimento no mercado externo impulsionado pelo
ganho de novos clientes principalmente na China. No mercado interno, foi o Unico segmento que

nao apresentou aumento comparado com o ano anterior desconsiderando os volumes da Nakata.
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Abaixo é apresentado o grafico em formato de causal, com os efeitos que modificaram o

desempenho da receita liquida consolidada do 4T20 em comparagcao com 0 4T19:

Receita Liquida

595,3
183,5
378,8 31,7 48,4 11,7 0,1
-50,9
4T19 Volume Volume Cambio Inclusao IAS29 Crescim. 47280
MI ME de Receitas ndo organico

Distribuicao da Receita Liquida pelo Mundo_

| B}
AMERICA DO NORTE

“ 4T20: 12,9%

EUROPA E EURASIA

4T20: 3,6%

T

%

AMERICA
CENTRAL E CARIBE

- 4T720: 0,7%

ASIA-PACIFICO

4T20: 3,2%
’\
L ]

\‘l‘\

s —

AFRICAE
ORIENTE MEDIO

4T20: 1,9%

BRASIL

4T20: 65,7%

AMERICA DO SUL s/ grasit

4720: 12,1%

/

= BRASIL: A aquisigao da controlada Nakata Automotiva acrescenta uma receita importante
ao mercado interno, fazendo com que a sua representatividade com relagao a receita liquida

consolidada ultrapasse os 65% no 4T20, a qual historicamente ficava em torno de 50%.
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DESEMPENHO DE VENDAS_

FRASLE
A

= AMERICA DO NORTE: Os volumes estdo aumentando gradativamente, pois a Meritor, nosso

principal parceiro nesta regiao, tem ganhado market share, 0 que nos proporciona também

um crescimento.

= AMERICA DO SUL: apresenta retomada lenta e gradual, com entrada de novos clientes e

ampliagdo de mix de produtos.

= EMEA (EUROPA, AFRICA e ORIENTE MEDIO): esta regido teve novas medidas de restrigao

de circulacao devido a segunda onda da Covid-19, fato que impactou nas vendas do final do

4T20. No entanto, no comparativo anual, as vendas de 2020 superaram as de 2019.

= ASIA E PACIFICO: A China continua crescendo e ganhando mercado com os novos clientes

e a Trading Company que, tem como objetivo incrementar negdcios para as demais unidades

Fras-le, iniciou suas operagdes no 4T20.

Mercado Externo e Exportacgoes_

As exportagdes saindo do Brasil e receita das unidades externas tiveram seu desempenho afetado

em decorréncia da pandemia, porém quando comparamos os trimestres, especialmente no 4T19,

houve um reconhecimento de receita por contrato que somou aproximadamente USS 5,4 milhGes

no resultado da Controladora, o que faz com que no comparativo entre o 4T19 e 4T20 seja

prejudicada.

Exportagées - Brasil USS$

19,3 19,4

CAGR 4T19/4T20 -9,6% | 4T19/4T20 -33,3%

16,9
. = . .

4T19 1T20 2T20 3T20 4T20

Mercado Externo US$

49,1
39,1 38,9 37,9
30,0

4T19 1T20 2T20 3T20 4T20

CAGR 4T19/4T20 -6,3% | 4T19/4T20 -22,9%

O faturamento total do mercado externo, que corresponde as exportagdes a partir do Brasil e

também ao faturamento das unidades do exterior teve queda de 22,9% quando comparado ao 4T19,

e este resultado é reflexo do desempenho das business units controladas que foi inferior ao ano de

2019, com excecao da unidade localizada na China, que apresentou crescimento de mais de 17%.
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Visao geral do desempenho operacional_

A empresa reforgou suas experiéncias com a pandemia, principalmente como gerir os negocios
navegando em um mar de incertezas. O aprendizado na planta da China permitiu que, antes mesmo
do movimento iniciar no Brasil, nds ja estivéssemos preparados em relacdo a procedimentos de
protecao e seguranga de nossos colaboradores. Neste periodo tivemos diversas iniciativas de apoio
as comunidades, dentre eles, doacao de itens de protecao hospitalar e materiais para construgao

de respiradores.

Ao mesmo tempo, tomamos iniciativas com olhar para dentro de casa, com controle de custos,
ajuste na velocidade, por alguns meses, em alguns projetos e a medida que os volumes de vendas
retomaram, tivemos bons resultados, o que nos permitiu resgatar nossos projetos e constantes
investimentos em inovagao, transformagéao industrial e digital. Foi um ano dificil, mas com os

esforcos de uma equipe engajada bons resultados continuam a aparecer.
Custo dos produtos vendidos_

O custo dos produtos vendidos somou RS 419,5 milhdes no 4T20 o que representa 70,5% sobre a
receita liquida do mesmo periodo. No acumulado dos doze meses de 2020 o CPV somou RS 1,2

bilhao representando 71,3% sobre a receita liquida.

No grafico abaixo apresentamos a composi¢cao do CPV:

H Mat. Prima

m Mao de Obra
Depreciagédo
* OGGF

O resultado dos esforgos em nos adequar rapidamente, sempre preocupados com as pessoas, bem
maior em nossas fabricas, atrelado ao controle de custos e busca por fontes alternativas de
suprimentos, permitiram que ao final desde ano tao desafiador o nosso CPV apresentasse queda

de 1.7p.p. com relagdo ao 4T19 e 3,1p.p. no acumulado dos doze meses. Com relagdao a
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FRASLE
DESEMPENHO OPERACIONAL_ 301

representatividade da matéria prima no CPV, o acréscimo se deve a Nakata, que, devido ao modelo
de negdcio carrega um custo maior nesta rubrica. Além disso, estamos vendo no horizonte desafios
da cadeia de suprimentos e ja estamos sofrendo com inflagdo de muitos insumos além de
dificuldade na disponibilidade de algumas matérias-primas. Para buscar mitigar esses efeitos,

nosso setor de compras vem trabalhando forte e préximo aos fornecedores.

Lucro Bruto_

Lucro Bruto

1506 175,8 A margem bruta do 4T20 teve acréscimo de

1.7p.p. quando comparada com o 4T19.
Essa melhora reflete o trabalho na redugéo
de custos e melhorias de processos, bem

como a variagdo do cambio no periodo,

4T19 1T20 2T20 3T20 4T20

levando a ganhos de produtividade e, por

CAGR 4T19/4T20 14,3% | 4T19/4T20 70,6%
- sua vez, de margem.

Despesas e Receitas Operacionais_

4T20 4719 A% 2020 2019 A%

Despesas ¢/ Vendas -46,9 -7,9% -35,9 -9,7% 30,7% -1479 -89% -133,4 -9,8% 10,9%
Despesas Varidveis c/Vendas -13,6 -2,3% -12,0 -3.2% 13,3% -49,5 -3,0% -42,7  -3,1% 16,1%
Outras Despesas ¢/ Vendas -33,3 -56% -23,8 -6,4% 39,5% -98,4 -59% 90,7 -6,6% 8,5%
Despesas Administrativas -529 -89% -30,7 -8,3% 72,0% -146,3 -88% -1076 -7,9% 36,0%
Outras Despesas / Receitas 534 9,0% 0,6 0,2% 9384,9% 543 3,3% -2,0 -0,1% -2848,7%
Outras Despesas Operacionais | -64,1 -10,8% -12,8 -3,5% 400,9% -99,3 -59% -21,9 -1,6% 353,6%
Outras Receitas Operacionais 117,5 197% 13,4 3,6% 779,5% 153,6  9,2% 199 15% 6714%
Total Desp/Rec Operacionais -46,3 -7,8% -66,0 -17,8% -29.8% -2399 -14,4% -243,0 -17,8% -1,3%

Valores em R$ milhdes e % sobre Receita Liquida

O aumento expressivo em valor nas despesas administrativas e de vendas no comparativo

trimestral refere-se, principalmente, a soma das despesas da adquirida Nakata.

- Despesas Administrativas: tivemos algumas despesas pontuais nesse trimestre sendo elas:
langamento de honorarios referente ao éxito dos processos tributarios, doagdes previstas em lei
que historicamente sao efetivadas no quarto trimestre e provisdo de participagoes nos resultados

dos administradores.

- Outras Despesas Operacionais: foi registrado o Impairment dos investimentos nas unidades

controladas Jurid, Armetal e Fanacif totalizando RS 26,0 milhdes.
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- Outras Receitas Operacionais: éxito da Companhia e de sua filial, Fremax, no processo de exclusao
do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS no valor de RS 91,0 milhdes.

Foi registrado também o valor referente ao transito em julgado do periodo de 1994 a 2011 da Freios
Controil, que esta vinculado a obrigacao contratual, adquirida no momento da aquisicdo da
controlada, de repasse dos valores aos antigos sécios no momento da compensagao dos referidos
valores. Desta forma, a Companhia registrou o valor na rubrica de Outras Despesas Operacionais, o
montante de RS 18,8 milhdes, liquido de impostos e honorarios, onde RS 21,0 milhdes competem a
Outras Receitas Operacionais e RS 2,2 milhdes a Despesas Administrativas, tornando sem efeito no

resultado liquido da Companhia.

EBITDA_

EBITDA

330,9

4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 4T20 2019 2020 2020
ajust. ajust.

CAGR 4T19/4T20 26,5% | 4T19/4T20 156,3%

O EBITDA consolidado atingiu RS 156,6 milhdes no 4T20, o que representa um acréscimo de RS 95,5

milhdes quando comparado ao 4T19. Ja a margem EBITDA obteve um crescimento de 9.8p.p..

A seguir apresentamos o EBITDA ajustado do periodo e acumulado.
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4T20 2020
Ajustado Contabil | Ajustado Contabi
(+) Hedge Accounting

Receita Liquida 595,3
(+) Desvinculo voluntario 34
(+) Adequacdes de estrutura 18

Custo Vendas e Servigos -419,5 -419,5 -1.185,6

Lucro Bruto 175,8 175,8 485,2
Margem Bruta 29,5% 29,0% .
(-) Impacto liquido dos ganhos de '
processos tributdrios
(+) Desvinculo voluntdrio

1.670,8

-70,7 934

02

(+) Impairment de ativos 26,0 34,5
(+) Proviséo para perda de outros 5
recebiveis 1,2

(+) Desimobilizagdo de ativos

22
(+) Alteragdo na expectativa de :

recuperabilidade de plano de 2,2 2,

previdéncia

Despesas Operacionais -99,7 -99,7 -294,3 -294,3

Outras Despesas / Receitas 53,4 53,4 54,3 54,3
Despesas Operacionais -88,9 -46,3 -293,0 -239,9
EBIT 86,9 129,5 192,2 240,0

Depreciacdo 271 271 90,9 90,9
EBITDA 114,0 156,6 283,1 330,9

Margem EBITDA 19,2% 26,3% 16,9% 19,8%

Valores em RS milhdes

Excluindo os efeitos néo-recorrentes, o EBITDA ajustado do 4T20 atinge o montante de RS 114,0
milhGes, e margem de 19,2%. O EBITDA ajustado fecha o ano de 2020 somando RS 283,1 milhdes e

16,9% de margem.

EBITDA Ajustado

156,6
26 0 2,2 114,0

-70,7
EBITDA Ganhos Impairm. Expectativa EBITDA
47286 Processos de Ativos Plan. de previd. AJUSTADO

Nota: o impacto liquido dos ganhos de processos tributarios contempla a receita operacional deduzido de

honordrios advocaticios, doagbes e provisées de participagdo de resultados adicionais.
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DESEMPENHO OPERACIONAL_

Resultado Financeiro_

Variagao Cambial

Juros s/ Rendimentos Aplic. Financ.

Ajuste a Valor Presente

Outras Receitas Financeiras

Ajuste Corregdo monetaria
Receitas Financeiras

(1AS 29)

Variagao Cambial
Juros sobre Financiamentos
Ajuste a Valor Presente
Despesas Bancarias
Outras Despesas Financeiras
Despesas Financeiras
Resultado Financeiro

Valores em R$ milhdes

| 4120

17,3
5,1
10,6
46,4
23,0

102,5

-31,1
9,1
16,1
-3,1
-4,7
-64,1
38,4

4T19

23,3
0,8
1,2
0,6
0,6

26,5

-35,3
1,7
-2,8
-1,9
-2,5

-40,9

-14,3

A%
-25,5%
502,2%
762,4%

7873,7%
3651,4%
285,9%

-11,9%
-645,8%
474,6%

59,5%

89,2%

56,9%
-368,3%

2020
178,2
13,3
12,9
57,8
30,3
292,4

-203,3
-34,4
-22,1
-9,1
-8,9
-277,8
14,6

FRASLE
A,

2019
121,0
9,8
53
3,1
23,9
163,2

-150,4
17,4
-9,5
-9,9
12,3
-199,5
-36,3

A%
47,2%
35,0%

143,7%
1743,4%
26,7%
79,2%

352%
97,9%
132,1%
-8,7%
-27,1%
39,2%
-140,1%

Os principais fatores que ocasionaram a variagao positiva do Resultado Financeiro foram a
valorizagao de 31,1% do ddlar norte-americano médio frente ao Real e a receita de juros sobre os

ganhos em processos tributarios totalizando RS 47,6 milhdes no 4T20.

Lucro liquido_

Lucro Liquido

182,0
128,4

-4,6 -1,3 13,1

-1,3% -0,4% 4,7%

o

]
4T19 1T20 2720 3720 4T20 2019 2020
CAGR 4T19/4T20 129,3% | 4T19/4T20 2865,2%

A combinacgao de todos os fatores relacionados anteriormente resultou no lucro liquido contabil
de RS 128,4 milhdes no 4720 e RS 182,0 milhdes no ano.
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A FRASLE
GESTAO FINANCEIRA_ 3ol

Divida Liquida_

= Nos exercicios encerrados em 2016 e 2017 a Fras-le estava com uma situacao confortavel
em suas disponibilidades financeiras, originada pelos recursos de um aumento de capital
ocorrido em 2016, através de uma oferta de acdes, e também, de recursos oriundos da
propria geragao de caixa. No decorrer de 2018 e 2019, a maior parte destes recursos foram
utilizados para pagamento de aquisi¢cdes e remuneragao aos acionistas representado por

dividendos e JSCP, reduzindo gradativamente o volume dos recursos aplicados.

= 2020: a Companhia possui contratos de debéntures no valor de RS 420 milhdes que prevé o
cumprimento de compromissos financeiros para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2021. As debéntures referem-se a captagdes emitidas em 15 de junho de 2020 e 15 de julho
de 2020, nos montantes de RS 210.000 milhdes cada, sendo que todas ocorreram por meio
de instrumento particular de colocagao com esforgos restritos, de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série Unica, sob regime de subscric¢ao.
O vencimento final € 15 de junho de 2027 e 15 de julho de 2027, respectivamente. A partir
do 3T20 as Combinagdes de Negdcio passam a fazer parte da divida liquida da Companhia
no montante de RS 232.883 milhdes.

Divida Liquida/EBITDA
-2,5x 0,8 x 1x 3x 1,9 x
484,7 492 4 539,9
230,6 213,5

26:N

Dez/17 Set/20 Dez/20
-220,3
710,9 -616,0
-962,9
-1.155,9
Disponibilidades Empréstimos, Financiamentos, —e—Divida Liquida

Derivativos e Combinagao de Negécios
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A FRASLE
GESTAO FINANCEIRA_ 321

Os graficos a seguir trazem o detalhamento da divida:

. . Empréstimos e Financiamentos
Origem da Divida -

m Moeda 4
Estrangeira 3/1,8 892,7 72,
256,2 228,3
EEEE w:oma 2R |iii|i 222, 6
= Moeda 17,3 _ 135,80  157,4 718,86 _
Nacional Dez/16 Dez/17 Dez/18 Dez/19 Dez/20
Curto Prazo mlongo Prazo
Amortizacao dos Empréstimos
429,0
| 20 (6 |

222,9

129, @ 399, 4
107,3 94,6
71,

1

KEEl gy ===
51,3
9

93,9 1
. ! 41,8 : 19, : 52,2 : .
2021 2022 2023 2024 Apos 2024

Moeda Nacional B Moeda Estrangeira
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A FRASLE
GESTAO FINANCEIRA_ 3ol

Necessidade de Capital de Giro_

2016 2017 2018 2019 2020
Aplicagao de Recursos

Clientes 61,4 77.8 112,8 123,4 289,2
Em Dias 21d 26d 28d 25d 49d
Estoques 172,2 256,2 368,3 333,3 4941
Em Dias 59d 84d 91d 69d 84d
Outros Recursos 22,0 40,8 61,9 42,9 221,9
Total de Recursos Aplicados 255,6 374,8 542,9 499,6 1.005,2
Fontes
Fornecedores -56,4 -78,4 -95,7 -93,7 -265,4
Em Dias 19d 26d 24 d 19d 45d
Outras Fontes -41,3 -57,5 -71,3 -82,6 -133,9
Total de Fontes de Recursos -97,7 -135,8 -167,0 -176,3 -399,3
NCG em RS 157,8 2389 375,9 3233 606,0
NCG em Dias 54d 78d 93d 67d 103 d
NCG em Dias anualizando a Receita bruta da Nakata 81d

Valores em RS millhdes

= 2017/2018: Ciclo de expansdes, onde agregou novas estruturas e a necessidade de recursos

para operacionalizar os negocios.

= 2019: Trabalhos voltados para a reducdo dos niveis de capital de giro, onde os volumes
retornaram aos patamares considerados regulares para a Companhia, obtendo reforgo no caixa,

e consequentemente uma importante redugao em dias da NCG.

» 2020: O principal fator para a elevagao da NCG é a incorporagao dos saldos da controlada
Nakata ao resultado consolidado da Companhia. Ao anualizarmos a Receita Bruta da recém
adquirida Nakata para compor o calculo da NCG em dias, a mesma cai para 81 dias. Além disso
podemos destacar: a conversao da taxa de cambio que provoca incremento nos saldos das

operacgdes do exterior e ganhos em processos judiciais.
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GESTAO FINANCEIRA_

Fluxo de Caixa Livre_

2016
EBITDA 123,7
Investimentos -10,4
Resultado Financeiro 2,6
IRe CSSL -21,8
Variagdo da NCG 40,3
Fluxo de Caixa Operacional 134,4
Dividendos/JSCP -19,1
Integralizacédo de Capital 295,5
Variagao Cambial da Divida 11,7
Outros 17,3
Fluxo de Caixa Livre 439,8
Caixa/Divida Liquida 2741

Valores em RS millhdes

2017 2018
106,4 183,9
-45,0 -61,5

18,4 -37,5
19,4 13,7
-81,1 -137,0
-20,7 -65,9
-44,1 -50,9

-6,9 -301,8

0,3 -0,4

56,3 18,8
-15,1 -400,2
259,0 -141,2

FRASLE
A

2019

1752
-83,2
-36,3
-37,5
52,7
70,8
-73,6
0,0
0,0
-35,3
-38,0

-179,2

2020

330,9
-56,0
14,6
72,5
-272,6
-55,6
15,5
-283,4
0,0
-82,3
-436,8
-616,0

Da mesma forma, na andlise comparativa com periodos que antecederam os movimentos de

expansao, também apresentam variagdes significativas, principalmente na linha de variagcao da

NCG, com as rupturas ocorridas no final de 2017 e 2018, a medida em que as novas operagdes

foram incorporadas a estrutura.

O aumento, relatado nos comentarios da necessidade de capital de giro, impactou diretamente no

fluxo de caixa, que absorveu um incremento de RS 436,8 milhdes em relagdo ao fluxo de 2019.
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FRASLE
INVESTIMENTOS_ 3oL

ESG_

Investimentos_

4720 4719 2015 2016 2019 2020
Controladora 12,5 17,0 27,2 5,6 32,2 25,9
Controladas e Outros Investimentos 7.3 13,6 12,3 45 51,0 30,1
Total Capex 19,8 30,6 39,5 10,1 83,2 56,0

Valores em RS milhdes

No 4T20 os investimentos em Capex somaram RS 19,8 milhdes, na Controladora podemos destacar
investimentos e projetos do CTR totalizando RS 5,0 milhdes e ampliagdo da linha de sapatas
ferroviarias que totalizam RS 2,2 milhdes. Em nossas unidades controladas o maior investimento é

na Nakata, cerca de RS 4 milhdes investidos na nova fabrica que sera sediada em Extrema-MG.

ESG

Governanga: a Fras-le publicou em 15 de dezembro de 2020 a sua Politica de Transagées com
Partes Relacionadas. Esta iniciativa vem de encontro com uma série de iniciativas que a Fras-le,
juntamente com as Empresas Randon, vem adotando para aumentar o nivel de Governanga, e estar

alinhada as melhores praticas do mercado. Acesse a politica no link: Politica de Transacao com

Partes Relacionadas

Social e Ambiental: o Instituto Elisabetha Randon (IER) em parceria com o Centro Tecnoldgico
Randon (CTR) desenvolveu o Projeto Florestar: Plantando o Futuro. Esta iniciativa envolve cerca de
40 criangas e adolescentes atendidos pelo programa Florescer, conduzido pelo IER, que
participaram da implantagdo de um horto florestal de espécies nativas, para a recuperagao
ambiental, realizando a coleta de sementes e tratos culturais necessarios para preparar a muda
para o plantio definitivo. O projeto conta com financiamento da Secretaria de Trabalho e Assisténcia
Social do Governo do Estado do Rio Grande do Sul e integra as medidas de compensagao ambiental
decorrentes das obras de ampliagdo do CTR, que inaugurou, neste ano, uma nova area de ensaios

veiculares dinamicos.

COVID-19: Desde o inicio da pandemia da COVID-19, a Fras-le vem adotando diversas medidas para
proteger a saude dos seus colaboradores e familiares, assegurar a continuidade das operagdes e
contribuir com o funcionamento da economia local e global. Além disso, a Fras-le segue todos os
decretos relacionado a bandeira e consequentemente capacidade de funcionamento das fabricas

conforme localidade.
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FRASLE
MERCADO DE CAPITAIS_ AT,

Durante o 4T20 foram negociadas 10,6 milhdes de agoes
“FRAS3". Neste periodo foi registrado um volume médio
diario de negdcios de RS 1,0 milhao, valor que representou

B3 LISTE D N1 um avang¢o de 82,3% comparado com o volume médio

diario de 2019. O valor de mercado da Companhia no final de dezembro de 2020 atingiu RS 2,2
bilhao.

Variagao FRAS3 x Ibovespa

115.645 119.017

Posigéo
em 31/12 4,32 ’ 4,60
2016 2017 2018 2019 2020
—e— FRAS3 —f@— Thovespa
= Grupo Controlador = Institucionais = Pessoas Fisicas
= Estrangeinos = Agoes em Tesouraria

Volume Médio Diario (RS mil),
Cotacao e N° de Acionitas

10,12

N° de Acionistas: 6.682 6.985 7.982 11.763 11.014
2016 2017 2018 2019 2020
B Volume Médio Diario (RS Mil) —— FRAS3
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FRASLE
EXPEDIENTE 3oL

Conselho de Administracao Conselho Fiscal
David Abramo Randon — Presidente Gaspar Carreira Junior
Astor Milton Schmitt - Vice-Presidente Geraldo Santa Catharina
Daniel Raul Randon Rogério Luiz Ragazzon

Bruno Chamas Alves

Dan Antonio Marinho Conrado

Diretoria Executiva (Estatutaria)
Sérgio Lisbao Moreira de Carvalho - Diretor Presidente
Anderson Pontalti - Diretor

Hemerson Fernando de Souza - Diretor

Relagoes com Investidores

Hemerson Fernando de Souza - Diretor de Relagdes com Investidores
Jessica Cristina Cantele

Marcelo Scopel Caberlon

Victor Gabrielli Gomes

Contadora
Dionéia Canal

CRC-RS 61981/0-3

7.

e
Selo Assiduidade
Indice de APIMEC'SP
Agdes com Governanga 'G Platina =
BME&FBOVESPA Corporativa Diferenciada c 5 M~ N
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FRASLE
ENDERECOS E CONTATOS_ 3oL

Enderego

Rodovia RS 122, KM 66, n° 10.945
Bairro Forqueta

Caxias do Sul, RS

Contatos
Fone: +55 54 3239-1517 | +55 54 3239-1553| +55 54 3239-3036
E-mail: ri@fras-le.com

Pagina Internet: http://ri.fras-le.com.br

Auditor Independente

ERNST & YOUNG Auditores Independentes S/S

Sistema de Agoes Escriturais e Servigos de Acionistas
Banco Itau S.A

Rua Boa Vista, 176 - 1° Subsolo - Centro, Sao Paulo - SP

Veiculos e sites de Divulgacao
Diario Oficial RS — Rio Grande do Sul
Pioneiro — Caxias do Sul - RS

Portal: http://www.luzdigi.com.br (Atos e Fatos Relevantes)

Créditos Fotograficos
Julio Soares

Jefferson Bernardes
Magrao Scalco

Joao Carlos Lazzarotto

Banco de Imagens Fras-le e Empresas Randon
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ANEXO I

DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS

Valores em RS Mil

Receita Liquida 595.316
Custo Vendas e Servigos -419.483
Lucro Bruto 175.833
Despesas ¢/ Vendas -46.880
Despesas Administrativas -52.867
Outras Despesas / Receitas 53.403
Resultado Financeiro 38.374
Receitas Financeiras 102.466
Despesas Financeiras -64.092
Lucro Antes IRPJ e CSLL 167.863
Provisao para IR e CSLL -39.420
Lucro Liquido 128.443

Atribuido a sécios ndo Controladore:  -172

Valores em R$ mil

WE DO OUR PART
TO KEEP YOUR
LIFE IN MOTION.

%

100,0%
70,5%
29,5%
7.9%
-8,9%
9,0%
6,4%
17,2%
-10,8%
28,2%
-6,6%
21,6%
0,0%

370.820
-267.729
103.091
-35.868
-30.737
563
-14.302
26.550
-40.852
22.747
-27.392
-4.645
-1.422

ri.fras-le.com.br

100,0%
72.2%
27,8%
-9,7%
-8,3%
0.2%
-39%
7.2%
“11,0%
6,1%
7,4%
-1,3%
-0,4%

CONSOLIDADA

1.670.789
-1.190.880
479.909
-147.918
-146.339
54.328
14.573
292.410
-277.836
254.553
-72.507
182.046
-6.664

%

100,0%
71,3%
28,7%
-8,9%
-8,8%
3,3%
0,9%
17,5%
-16,6%
15,2%
-4,3%
10,9%
-0,4%

1.365.509
-1.015.843
349.666
-133.398
-107.613
-1.976
-36.345
163.190
-199.535
70.333
-37.527
32.806
-4.084

%

100,0%
74,4%
25,6%
-9,8%
7.9%
01%
2,7%
12,0%
14,6%
5,2%
2,7%
2,4%
-0,3%

FRASLE
A,

Variagoes
4T20/4T19 2020/2019
60,5% 22,4%
56,7% 17,2%
70,6% 37,2%
30,7% 10,9%
72,0% 36,0%
9384,9% -2848,7%
368,3% 140,1%
285,9% 79,2%
56,9% 39,2%
638,0% 261,9%
43,9% 93,2%
2865,2% 454,9%
87,9% 63,2%
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FRASLE
ANEXO II 3oL

BALANGCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Valores em RS Mil

311220 | 311219 |

Ativo Total 2.888.552 1.620.024
Ativo Circulante 1.446.975 730.261
Caixa e Equivalentes de Caixa 443.244 178.391
Contas a Receber 289.193 123.422
Estoques 494.103 333.272
Aplicacdes Financeiras 19.637 35.072
Operagbes com Derivativos 8.316 0
Tributos a Recuperar 171.970 41.128
Outros Ativos Circulantes 20.512 18.976
Ativo Nao Circulante 1.441.577 889.763
Impostos a recuperar 54.988 17.102
Depésitos judiciais 22.005 17.651
Impostos diferidos 46.648 36.701
Aplicagbes Financeiras 68.740 0
Outros Ativos Nao Circulantes 5.824 7.598
Investimentos 1.412 1.302
Imobilizado 594.682 539.548
Direito de Uso de Arrendamentos 141.301 101.629
Intangivel 505.978 168.231
Passivo Total 2.888.552 1.620.024
Passivo Circulante 818.434 341.791
Fornecedores 265.401 93.715
Empréstimos e Financiamentos 222.565 117.839
Instrumentos financeiros derivativos 1.616 156
Impostos e Contribuigbes 78.207 37.748
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 38.291 33.361
Combinagéo de negécios 50.131 0
Arrendamento 16.776 9.154
Outras Obrigagoes 145.449 49.818
Passivo Nao Circulante 1.115.306 498.904
Empréstimos e Financiamentos 702.426 274.687
Tributos Diferidos 51.956 73.557
Provisbes 24.066 21.621
Subvengao Incentivo Fiscal 2.281 2.550
Combinagéo de negdcios 172.113 28.647
Arrendamento 128.860 91.879
Outras Obrigagoes 33.604 5.963
Patrimonio Liquido 954.812 779.328
Capital Social Realizado 600.000 600.000
Reserva de Incentivos Fiscais 6.738 4.027
Gastos com Emissdes de Agdes -4.622 -4.622
Reservas de Lucros 320.913 183.957
Agbes em Tesouraria -13.352 -13.352
Outros Resultados Abrangentes 34.154 -5.851
Part. dos Acionistas Nao Controladores 10.983 15.169

Valores em RS mil
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FRASLE
ANEXO III 301

DEMONSTRACGES DOS FLUX0OS DE CAIXA METODO INDIRETO
Valores em RS Mil

31.12.20 31.12.19

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Caixa Liquido Atividades Operacionais 241.216 121.037
Caixa gerado nas operagodes 459.748 196.133
Resultado do exercicio 182.045 32.805
Provisdo p/ IR e CS corrente e diferido 72.507 37.527
Depreciagao e amortizagao 90.906 68.547
Provisao para litigios 2.367 9.120
Provisdo para crédito de liquidagédo duvidosa -125 -435
Provisao para estoque obsoleto 5.452 2.575
Outras Provisdes 15.479 -2.623
Custo de ativos permanentes vendidos 38.479 16.031
Receita de processos judiciais ativos -182.769 0
Ajuste Corregdo Monetaria -30.280 -23.892
Variagdes de empréstimos e arrendamentos 82.918 56.478
Variagoes nos ativos e passivos -35.763 -75.096
Aplicagdes financeiras -53.305 -29.201
Depdsitos judiciais -4.354 -2.920
Contas a receber clientes -30.513 -10.457
Estoques -65.210 30.733
Outros Ativos 36.297 -2.286
Fornecedores 120.615 -1.943
Outros Passivos 6.684 -47.433
Imposto de Renda e Contribuigao Social pagos -45.977 -11.589
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos
Caixa Liquido Atividades de Investimento -319.640 -83.071
Agquisigao de ativo imobilizado -56.066 -82.241
Adiges ao ativo intangivel -403 -830
Combinacgéao de negécios -263.171 0
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos
Caixa Liquido Atividades de Financiamento 343.276 -84.295
Pagamento de juros s/capital préprio e dividendos -14.060 -70.396
Empréstimos Tomados 541.473 154.511
Pagamentos de empréstimos e arrendamentos -165.742 -153.371
Juros pagos por empréstimos -18.395 -15.039
Aumento/Reducéo do Caixa e Equivalentes de Caixa 264.852 -46.329

Valores em RS mil

WE DO OUR PART
TO KEEP YOUR ri.fras-le.com.br
LIFE IN MOTION.



ANEXO VI FRASLE

S

DETALHAMENTO POR FAMILIA DE PRODUTO

Descricao detalhada - Familia de produto
Lonas de freio para veiculos comerciais (Blocos), Pastilhas de

Material de Friccao ) o 1
Freio, Outros Materiais de Fricgao .

Componentes p/

. . Discos, Tambores,Cilindro mestre, Cilintro de roda.
Sistema de Freio

Amortecedores, Kit amortecedores, Bucha Suspensao, Pivo,
Bandejas, Rotulas, Juntas Homocinéticas, Barramento e Cubo
de Roda

Componentes p/
Sistema de Suspensao, Diregao, Powertrain

Outros Produtos Diversos Componentes p/ Motor?, Liquidos Envasados3, Outros®.

T(Lonas de freio para automéveis, Sapatas ferrovidrias, Sapatas de freio para veiculos comerciais e automdveis, revestimentos de
embreagem, lonas moldadas, placas universais e produtos industriais.) 2(Pistées, Vélvulas, Bombas d'dgua, Bombas d'éleo, Bombas de
combustivel, Mangueiras, Filtro de Ar, Juntas. S (Fluidos de freio, Liquidos de arrefecimento, Anticorrosivos, Anticongelantes, Aditivos

Concentrados, Lubrificantes.) 4 (Servo freio, Reparos, Atuadores, Vélvulas de Retengdo, Materiais em polimeros que ndo se enquadram nas
categorias anteriores, Cardan e acessorios, Mancais, Cruzetas, Eixos, Kit reparos, Coroa, Pinhdo, Juntas homocinéticas, Flange, Barras de
terminal, de ligagéo, de reacéo e lateral da Direcdo, Extremos, Articulagées, Plaquetas, Rebitadeiras, Rebites, Matrizes e Sucata de ferro e

aco.)
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