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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FRAS-LE S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2023
Do Capital Integralizado

Ordinarias 270.016
Preferenciais 0
Total 270.016

Em Tesouraria

Ordinérias 3.000
Preferenciais 0
Total 3.000

Versdo : 1
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FRAS-LE S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 3.177.838 3.184.554
1.01 Ativo Circulante 1.249.966 1.467.764
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 624.267 251.893
1.01.02 Aplica¢bes Financeiras 0 494.079
1.01.02.01 Aplica¢Bes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 0 494.079

Resultado
1.01.02.01.03 AplicacBes Financeiras 0 494.079
1.01.03 Contas a Receber 265.498 334.205
1.01.03.01 Clientes 256.562 321.560
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 8.936 12.645
1.01.04 Estoques 287.792 350.683
1.01.06 Tributos a Recuperar 43.252 23.638
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 43.252 23.638
1.01.06.01.01 Impostos e Contribui¢cbes a Recuperar 43.252 23.638
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 29.157 13.266
1.01.08.03 Outros 29.157 13.266
1.01.08.03.02 Dividendos e juros sobre capital préprio 29.157 13.266
1.02 Ativo N&o Circulante 1.927.872 1.716.790
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 116.418 141.105
1.02.01.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 39.079 35.630
Resultado

1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 39.079 35.630
1.02.01.04 Contas a Receber 2.467 5.280
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 2.467 5.280
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 49.348 50.284
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 49.348 50.284
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 25.524 49.911
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 8.933 11.621
1.02.01.10.04 Impostos e Contribui¢cdes a Recuperar 16.575 38.211
1.02.01.10.05 Dividendos a Receber 16 79
1.02.02 Investimentos 1.266.677 1.075.280
1.02.02.01 Participaces Societarias 1.266.677 1.075.280
1.02.02.01.01 Participacdes em Coligadas 32.096 30.721
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 1.234.581 1.044.559
1.02.03 Imobilizado 443.665 397.096
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 393.614 346.170
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 50.051 50.926
1.02.04 Intangivel 101.112 103.309
1.02.04.01 Intangiveis 101.112 103.309
1.02.04.01.02 Intangiveis em Operagéo 101.112 103.309
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FRAS-LE S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 3.177.838 3.184.554
2.01 Passivo Circulante 586.787 474.343
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 55.652 55.812
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 55.652 55.812
2.01.01.02.01 Salarios, Férias e Encargos 33.880 35.553
2.01.01.02.02 Participacdes a Pagar 21.772 20.259
2.01.02 Fornecedores 184.131 176.107
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 142.493 160.134
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 122.372 158.435
2.01.02.01.02 Risco Sacado 20.121 1.699
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 41.638 15.973
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 40.269 31.457
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 40.269 31.457
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 175.002 89.748
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 125.908 74.813
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 85.651 31.132
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 40.257 43.681
2.01.04.02 Debéntures 49.094 14.935
2.01.05 Outras Obrigacdes 128.218 114.539
2.01.05.02 Outros 128.218 114.539
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 10 10
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 11.390 9.436
2.01.05.02.06 Juros sobre Capital Proprio a Pagar 54.879 41.631
2.01.05.02.07 Contas a Pagar por Combinagédo de Negécio 42.269 18.984
2.01.05.02.08 Outras Contas 13.628 18.143
2.01.05.02.09 Arrendamentos 5.575 6.284
2.01.05.02.10 Contraprestagdo a Pagar a Clientes 467 20.051
2.01.06 Provisdes 3.515 6.680
2.01.06.02 Outras Provisfes 3.515 6.680
2.01.06.02.01 ProvisGes para Garantias 1.127 1.017
2.01.06.02.04 Proviséo para Comissdes 2.388 5.663
2.02 Passivo Néo Circulante 752.863 946.310
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 540.008 686.652
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 156.433 268.648
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 133.158 201.520
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 23.275 67.128
2.02.01.02 Debéntures 383.575 418.004
2.02.02 Outras Obrigactes 154.033 213.774
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 225 242
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 225 242
2.02.02.02 Outros 153.808 213.532
2.02.02.02.03 Outras Contas a Pagar 8.282 7.649
2.02.02.02.04 Arrendamentos 49.974 48.818
2.02.02.02.05 Contas a Pagar por Combinacgédo de Negécos 92.068 151.719
2.02.02.02.06 Participacdes a Pagar 3.484 5.346
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FRAS-LE S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022
2.02.03 Tributos Diferidos 11.784 8.452
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 11.784 8.452
2.02.04 Provisdes 45.563 35.688
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 45.563 35.688
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 739 717
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 44.789 34.936
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 35 35
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 1.475 1.744
2.02.06.03 Subvencdes de Investimento a Apropriar 1.475 1.744
2.03 Patrimonio Liquido 1.838.188 1.763.901
2.03.01 Capital Social Realizado 1.229.400 1.229.400
2.03.01.01 Capital Social 1.229.400 1.229.400
2.03.02 Reservas de Capital -16.556 -16.556
2.03.02.07 Gastos com Emisséo de A¢des -16.556 -16.556
2.03.04 Reservas de Lucros 839.145 587.153
2.03.04.01 Reserva Legal 92.005 73.277
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 15.317 12.463
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria -13.352 -13.352
2.03.04.10 Outras Reservas de Lucros 745.175 514.765
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -213.801 -36.096
2.03.08.01 Ajuste Valor Atribuido ao Ativo Imobilizado 25.161 26.208
2.03.08.02 Outros Resultados Abrangentes Reflexos de Controladas -242.127 -65.766
2.03.08.03 Outros Resultados Abrangentes 3.165 3.462
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FRAS-LE S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.510.980 1.409.019
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.083.103 -1.059.828
3.03 Resultado Bruto 427.877 349.191
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -18.374 -144.609
3.04.01 Despesas com Vendas -139.585 -139.311
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -94.752 -79.284
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -89.696 -74.750
3.04.02.02 Remuneracéo e participacdo dos administradores -5.056 -4.534
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 64.016 18.290
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -45.026 -52.501
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 196.973 108.197
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 409.503 204.582
3.06 Resultado Financeiro -6.749 -3.573
3.06.01 Receitas Financeiras 234.224 206.394
3.06.01.01 Receitas Financeiras 155.216 156.262
3.06.01.02 Correcdo Monetaria 79.008 50.132
3.06.02 Despesas Financeiras -240.973 -209.967
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 402.754 201.009
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -25.369 3.829
3.08.01 Corrente -167 -5.645
3.08.02 Diferido -25.202 9.474
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 377.385 204.838
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 377.385 204.838
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Bésico por Agao

3.99.01.01 ON 1,4133 0,8117
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FRAS-LE S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Ultimo Exercicio

Versdo : 1

Penultimo Exercicio

Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
4.01 Lucro Liquido do Periodo 377.385 204.838
4.02 Outros Resultados Abrangentes -176.684 -73.446
4.02.01 Ajustes Acumulados de Conversao -176.361 -73.334
4.02.02 Ganho (perda) Atuarial, liquida -323 -112
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 200.701 131.392
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FRAS-LE S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 762.741 -363.151
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagoes 194.286 176.206
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 377.385 204.838
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizagéo 35.277 33.714
6.01.01.03 Provisdes para Litigios 9.875 8.414
6.01.01.04 Provisdo para Perdas de Créditos Duvidosas -871 423
6.01.01.05 Provisao para Estoque Obsoleto -3.745 3.737
6.01.01.06 Proviséo para Imposto de Renda e Contribuigdo Social 25.369 -3.829

Corrente e Diferido

6.01.01.07 Outras Provis6es -4.373 -504
6.01.01.08 Custo Residual de Ativos Permanentes Baixados e Vendidos 1.506 225
6.01.01.09 Equivaléncia Patrimonial -196.973 -108.197
6.01.01.10 Variagdo sobre Empréstimos, e Arrendamentos 94.582 86.717
6.01.01.11 Subvencdo Governamental -269 -269
6.01.01.12 Combinagédo Valores Retidos ha Combinagdo de Negécio -57.620 5.960
6.01.01.13 Amortizacdo de Arrendamentos 8.823 7.695
6.01.01.14 Corregdo Monetéria -79.008 -50.132
6.01.01.15 Receita de Processos Judiciais Ativos -462 -10.484
6.01.01.16 Reducéo ao Valor Recuperavel 4.374 4.484
6.01.01.17 Variac&o sobre derivativos 0 1.673
6.01.01.18 Contraprestagéo a Pagar a Clientes -19.584 -8.259
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 568.455 -539.357
6.01.02.01 Contas a Receber 6.886 12.722
6.01.02.02 Contas a Receber de Clientes -32.491 -52.164
6.01.02.03 Estoques 66.636 -51.970
6.01.02.04 Fornecedores e Risco Sacado 8.024 14.681
6.01.02.05 Contas a Pagar 24.341 -22.923
6.01.02.06 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos -743 -773
6.01.02.07 Aplicagbes Financeiras 490.630 -497.787
6.01.02.08 Depdsitos Judiciais 2.688 2.465
6.01.02.09 Impostos a Recuperar 2.484 56.392
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -115.757 -53.210
6.02.01 Aquisi¢do de Imobilizado -81.193 -52.570
6.02.02 Adi¢Bes ao Ativo Intangivel -1.633 -880
6.02.04 Combinagédo de Negécios -110.894 0
6.02.05 Integralizacdo de Capital Coligada -1.803 -3.245
6.02.06 Integralizagcdo de Capital Controlada 0 -8.092
6.02.07 Recebimento de Lucros e Dividendos de Controladas 79.766 11.577
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -274.610 472.289
6.03.01 Pgto Juros Capital Préprio e Dividendos -111.267 -70.110
6.03.02 Empréstimos Tomados 3.861 65.570
6.03.03 Pagamentos de Empréstimos -57.466 -63.117
6.03.04 Juros Pagos por Empréstimos -97.249 -78.487
6.03.05 Pagamento de Arrendamentos -12.489 -10.967
6.03.06 Integralizacao de Capital 0 629.400
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FRAS-LE S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 372.374 55.928
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 251.893 195.965
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 624.267 251.893
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FRAS-LE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 & 31/12/2023

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.229.400 -16.556 587.153 0 -36.096 1.763.901
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.229.400 -16.556 587.153 0 -36.096 1.763.901
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 0 -126.440 0 -126.440
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -126.440 0 -126.440
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 378.432 -177.705 200.727
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 377.385 0 377.385
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 1.047 -177.705 -176.658
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -176.361 -176.361
5.05.02.06 Realizagéo Depreciagdo Valor Atribuido 0 0 0 1.047 -1.047 0
5.05.02.07 Avaliagao Atuarial 0 0 0 0 -323 -323
5.05.02.08 Contratos Onerosos 0 0 0 0 26 26
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 251.992 -251.992 0 0
5.06.04 Reservas de Incentivos Fiscais 0 0 2.854 -2.854 0 0
5.06.05 Reserva Geral de Lucros 0 0 230.410 -230.410 0 0
5.06.06 Reserva Legal 0 0 18.728 -18.728 0 0
5.07 Saldos Finais 1.229.400 -16.556 839.145 0 -213.801 1.838.188
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FRAS-LE S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 31/12/2022

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 600.000 -4.623 461.464 0 38.728 1.095.569
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 600.000 -4.623 461.464 0 38.728 1.095.569
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 629.400 -11.933 -9.974 -70.553 0 536.940
5.04.01 Aumentos de Capital 629.400 0 0 0 0 629.400
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes 0 -11.933 0 0 0 -11.933
5.04.06 Dividendos 0 0 -9.974 0 0 -9.974
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -70.553 0 -70.553
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 206.216 -74.824 131.392
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 204.838 0 204.838
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 1.378 -74.824 -73.446
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -73.334 -73.334
5.05.02.06 Realizagéo Depreciagdo Valor Atribuido 0 0 0 1.378 -1.378 0
5.05.02.07  Avaliacéo Atuarial 0 0 0 0 -112 -112
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 135.663 -135.663 0 0
5.06.04 Reservas de Incentivos Fiscais 0 0 3.271 -3.271 0 0
5.06.05 Reserva Geral de Lucros 0 0 122.314 -122.314 0 0
5.06.06 Reserva Legal 0 0 10.078 -10.078 0 0
5.07 Saldos Finais 1.229.400 -16.556 587.153 0 -36.096 1.763.901
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FRAS-LE S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
7.01 Receitas 2.021.478 1.810.108
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servi¢os 1.936.012 1.777.988
7.01.02 Outras Receitas 64.016 18.290
7.01.03 Receitas refs. a Construcdo de Ativos Proprios 20.579 14.253
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa 871 -423
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.294.657 -1.235.499
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -828.559 -633.712
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -466.098 -601.787
7.03 Valor Adicionado Bruto 726.821 574.609
7.04 Retencdes -44.100 -41.409
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -44.100 -41.409
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 682.721 533.200
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 431.197 314.591
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 196.973 108.197
7.06.02 Receitas Financeiras 155.216 156.262
7.06.03 Outros 79.008 50.132
7.06.03.01 Correcdo Monetéria 79.008 50.132
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.113.918 847.791
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 1.113.918 847.791
7.08.01 Pessoal 282.868 264.321
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 197.374 188.131
7.08.01.02 Beneficios 38.791 35.438
7.08.01.03 F.G.T.S. 17.536 18.637
7.08.01.04  Outros 29.167 22.115
7.08.01.04.01 Honorérios e Participages dos Administradores 5.056 4.534
7.08.01.04.02 Participacéo dos Empregados nos Lucros 23.097 16.610
7.08.01.04.03 Plano de Aposentadoria 1.014 971
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cbes 200.973 160.561
7.08.02.01 Federais 150.091 99.960
7.08.02.02 Estaduais 49.822 59.727
7.08.02.03 Municipais 1.060 874
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 252.692 218.071
7.08.03.02  Aluguéis 11.719 8.104
7.08.03.03 Outras 240.973 209.967
7.08.03.03.01 Juros e Despesas Financeiras 240.973 209.967
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 377.385 204.838
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 126.440 70.553
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 250.945 134.285
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FRAS-LE S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 3.911.999 3.765.876
1.01 Ativo Circulante 2.372.623 2.289.336
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.050.412 567.855
1.01.02 Aplica¢bes Financeiras 52 494.133
1.01.02.01 Aplica¢Bes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 52 494.133

Resultado
1.01.03 Contas a Receber 449.791 301.669
1.01.03.01 Clientes 420.656 271.678
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 29.135 29.991
1.01.04 Estoques 783.465 857.667
1.01.06 Tributos a Recuperar 88.903 68.012
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 88.903 68.012
1.01.06.01.01 Impostos e Contribuicbes a Recuperar 88.903 68.012
1.02 Ativo N&o Circulante 1.539.376 1.476.540
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 99.124 142.823
1.02.01.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 39.079 35.630
Resultado

1.02.01.04 Contas a Receber 8.348 12.046
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 8.348 12.046
1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.964 16.100
1.02.01.07.02 Imposto Diferido 1.964 16.100
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 49.733 79.047
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 17.610 20.753
1.02.01.10.04 Impostos e Contribui¢cdes a Recuperar 32.123 58.294
1.02.02 Investimentos 34.310 32.319
1.02.02.01 Participaces Societarias 32.109 30.788
1.02.02.01.01 Participacdes em Coligadas 32.109 30.788
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 2.201 1.531
1.02.03 Imobilizado 851.378 827.260
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 703.443 672.431
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 147.935 154.829
1.02.04 Intangivel 554.564 474.138
1.02.04.01 Intangiveis 554.564 474.138
1.02.04.01.02 Intangivel 554.564 474.138
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FRAS-LE S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 3.911.999 3.765.876
2.01 Passivo Circulante 1.113.326 862.126
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 90.670 92.206
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 90.670 92.206
2.01.01.02.01 Salarios, Férias e Encargos 50.138 63.873
2.01.01.02.02 Participacéo a Pagar 40.532 28.333
2.01.02 Fornecedores 435.860 387.556
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 209.995 203.381
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 188.472 201.455
2.01.02.01.02 Risco Sacado 21.523 1.926
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 225.865 184.175
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 106.561 79.440
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 106.561 79.440
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 19.605 5.707
2.01.03.01.02 Obrigagdes Fiscais Federais 86.956 73.733
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 304.819 166.058
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 255.725 151.123
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 123.514 44.643
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 132.211 106.480
2.01.04.02 Debéntures 49.094 14.935
2.01.05 Outras Obrigacdes 169.262 127.369
2.01.05.02 Outros 169.262 127.369
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 10 10
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 12.972 11.766
2.01.05.02.05 Juros sobre Capital Proprio a Pagar 54.879 41.631
2.01.05.02.06 Contas a Pagar de Combinacado de Negdcio 42.269 18.984
2.01.05.02.07 Outras Contas 42.286 39.205
2.01.05.02.08 Arrendamentos 16.846 15.184
2.01.05.02.10 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 589
2.01.06 Provisdes 6.154 9.497
2.01.06.02 Outras ProvisBes 6.154 9.497
2.01.06.02.01 Provis@es para Garantias 3.574 3.628
2.01.06.02.04 Proviséo para Comissdes 2.580 5.869
2.02 Passivo Néo Circulante 937.559 1.125.312
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 573.323 755.812
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 189.748 337.808
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 162.635 262.839
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 27.113 74.969
2.02.01.02 Debéntures 383.575 418.004
2.02.02 Outras Obrigacdes 266.498 313.897
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 6.192 6.423
2.02.02.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 6.192 6.423
2.02.02.02 Outros 260.306 307.474
2.02.02.02.03 Outros Passivos N&o Circulantes 14.817 15.318
2.02.02.02.04 Arrendamentos 138.127 134.468
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FRAS-LE S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022
2.02.02.02.05 Contas a Pagar por Combinagéo de Negdcios 103.463 151.719
2.02.02.02.07 Participacdes a Pagar 3.899 5.969
2.02.04 Provisdes 96.263 53.859
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 96.263 53.859
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 44.297 6.370
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 51.921 47.422
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 45 67
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 1.475 1.744
2.02.06.03 Subvencdes de Investimento a Apropriar 1.475 1.744
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 1.861.114 1.778.438
2.03.01 Capital Social Realizado 1.229.400 1.229.400
2.03.01.01 Capital Social 1.229.400 1.229.400
2.03.02 Reservas de Capital -16.556 -16.556
2.03.02.07 Gastos com Emisséo de A¢des -16.556 -16.556
2.03.04 Reservas de Lucros 839.145 587.153
2.03.04.01 Reserva Legal 92.005 73.277
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 15.317 12.463
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria -13.352 -13.352
2.03.04.10 Outras Reservas de Lucros 745.175 514.765
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -213.801 -36.096
2.03.08.01 Ajuste Valor Atribuido ao Ativo Imobilizado 25.161 26.208
2.03.08.02 Outros Resultados Abrangentes Reflexos de Controladas -242.127 -65.766
2.03.08.03 Outros Resultados Abrangentes 3.165 3.462
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 22.926 14.537
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.388.657 3.058.171
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.250.056 -2.154.694
3.03 Resultado Bruto 1.138.601 903.477
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -596.048 -570.437
3.04.01 Despesas com Vendas -313.025 -291.596
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -250.044 -211.064
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -238.972 -200.581
3.04.02.02 Remuneracéo e participacdo dos administradores -11.072 -10.483
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 69.500 33.164
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -102.027 -100.957
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -452 16
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 542.553 333.040
3.06 Resultado Financeiro -15.871 -84.199
3.06.01 Receitas Financeiras 418.332 378.638
3.06.01.01 Receitas Financeiras 337.397 323.460
3.06.01.02 Correcdo Monetaria 80.935 55.178
3.06.02 Despesas Financeiras -434.203 -462.837
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 526.682 248.841
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -137.950 -45.512
3.08.01 Corrente -113.684 -50.028
3.08.02 Diferido -24.266 4516
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 388.732 203.329
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 388.732 203.329
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 377.385 204.838
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 11.347 -1.509
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agdo

3.99.01.01 ON 1,4133 0,8117
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FRAS-LE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 388.732 203.329
4.02 Outros Resultados Abrangentes -176.684 -73.446
4.02.01 Ajustes Acumulados Abrangentes -176.361 -73.334
4.02.02 Ganho (perda) Atuarial, liquida -323 -112
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 212.048 129.883
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 200.701 131.392
4.03.02 Atribuido a Sécios N&do Controladores 11.347 -1.509
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.037.516 -105.071
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagoes 669.887 425.730
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 388.732 203.329
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizagao 101.306 100.084
6.01.01.03 Provisdo para Litigios 42.404 14.354
6.01.01.04 Provisdo para Perda de Crédito Duvidosa -529 583
6.01.01.05 Provisao para Estoque Obsoleto -5.432 9.223
6.01.01.06 Provisdo para Impostos de Renda e Contribui¢cdo Social 137.950 45.512

Corrente e Diferido

6.01.01.07 Outras Provis6es 6.840 -1.622
6.01.01.08 Custo Residual de Ativos Permanentes Baixados e Vendidos 5.511 6.449
6.01.01.09 Variacdo sobre Empréstimos, Arrendamentos 106.012 84.327
6.01.01.10 Subvencdo Governamental -269 -269
6.01.01.11 Reducédo Perda Valor Recuperavel 2.238 -2.834
6.01.01.12 Ajuste de Correcdo Monetarias -80.935 -55.178
6.01.01.13 Amortizacdo de Arrendamentos 23.389 19.995
6.01.01.14 Variagdo em Derivativos 300 7.137
6.01.01.15 Equivaléncia Patrimonial 452 -16
6.01.01.16 Compensacao Valores Retidos Combinagéo de Negécio -57.620 5.960
6.01.01.18 Receita de Processos Judiciais Ativos -462 -11.304
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 367.629 -530.801
6.01.02.01 Contas a Receber 1.397 3.238
6.01.02.02 Contas a Receber de Clientes -104.950 -24.056
6.01.02.03 Estoques 115.724 -37.024
6.01.02.04 Fornecedores e Risco Sacado 34.608 41.829
6.01.02.05 Contas a Pagar -122.773 -60.519
6.01.02.06 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos -55.894 -18.662
6.01.02.07 Aplicagbes Financeiras 490.632 -497.782
6.01.02.08 Depésitos Judiciais 3.143 1.963
6.01.02.10 Impostos a Recuperar 5.742 60.212
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -236.388 -87.381
6.02.01 Aquisicdo de Ativo Imobilizado -131.117 -82.297
6.02.02 Adicdes ao Ativo Intangivel -2.583 -1.839
6.02.03 Combinagédo de Negdcios -100.885 0
6.02.04 Integralizacdo de Capital em Coligadas -1.803 -3.245
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -318.571 396.708
6.03.01 Pagamento Juros Capital Préprio e Dividendos -111.267 -70.110
6.03.02 Empréstimos Tomados 94.734 157.686
6.03.03 Pagamento de Empréstimos -161.210 -199.192
6.03.04 Juros Pagos por Empréstimos -108.813 -94.413
6.03.05 Pagamento de Arrendamentos -32.015 -26.663
6.03.06 Integralizacao de Capital 0 629.400
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 482.557 204.256
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 567.855 363.599
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.050.412 567.855

PAGINA: 17 de 128



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FRAS-LE S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.229.400 -16.556 587.153 0 -36.096 1.763.901 14.537 1.778.438
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.229.400 -16.556 587.153 0 -36.096 1.763.901 14.537 1.778.438
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 0 -126.440 0 -126.440 0 -126.440
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -126.440 0 -126.440 0 -126.440
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 378.432 -177.705 200.727 8.389 209.116
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 377.385 0 377.385 11.347 388.732
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 1.047 -177.705 -176.658 -2.958 -179.616
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -176.361 -176.361 -2.958 -179.319
5.05.02.06 Realizagédo Depreciagdo Valor Atribuido 0 0 0 1.047 -1.047 0 0 0
5.05.02.07  Avaliacéo Atuarial 0 0 0 0 -323 -323 0 -323
5.05.02.08 Contratos Onerosos 0 0 0 0 26 26 0 26
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 251.992 -251.992 0 0 0 0
5.06.04 Reservas de Incentivos Fiscais 0 0 2.854 -2.854 0 0 0 0
5.06.05 Reserva Geral de Lucros 0 0 230.410 -230.410 0 0 0 0
5.06.06 Reserva Legal 0 0 18.728 -18.728 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.229.400 -16.556 839.145 0 -213.801 1.838.188 22.926 1.861.114
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FRAS-LE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

(Reais Mil)

Versdo: 1

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 600.000 -4.623 461.464 0 38.728 1.095.569 10.386 1.105.955
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 600.000 -4.623 461.464 0 38.728 1.095.569 10.386 1.105.955
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 629.400 -11.933 -9.974 -70.553 0 536.940 0 536.940
5.04.01 Aumentos de Capital 629.400 0 0 0 0 629.400 0 629.400
5.04.02 Gastos com Emisséao de Acdes 0 -11.933 0 0 0 -11.933 0 -11.933
5.04.06 Dividendos 0 0 -9.974 0 0 -9.974 0 -9.974
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -70.553 0 -70.553 0 -70.553
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 206.216 -74.824 131.392 4.151 135.543
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 204.838 0 204.838 -1.509 203.329
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 1.378 -74.824 -73.446 5.660 -67.786
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -73.334 -73.334 5.660 -67.674
5.05.02.06 Realizagédo Depreciagdo Valor Atribuido 0 0 0 1.378 -1.378 0 0 0
5.05.02.07 Avaliagdo Atuarial 0 0 0 0 -112 -112 0 -112
5.06 Mutag6es Internas do Patrimonio Liquido 0 0 135.663 -135.663 0 0 0 0
5.06.04 Reservas de Incentivos Fiscais 0 0 3.271 -3.271 0 0 0 0
5.06.05 Reserva Geral de Lucros 0 0 122.314 -122.314 0 0 0 0
5.06.06 Reserva Legal 0 0 10.078 -10.078 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.229.400 -16.556 587.153 0 -36.096 1.763.901 14.537 1.778.438
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FRAS-LE S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
7.01 Receitas 4.415.343 3.906.378
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servi¢os 4.321.654 3.858.991
7.01.02 Outras Receitas 66.534 32.916
7.01.03 Receitas refs. a Construcdo de Ativos Proprios 26.626 15.054
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa 529 -583
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.667.127 -2.451.176
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.827.547 -1.473.795
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -839.580 -977.381
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.748.216 1.455.202
7.04 Retengbes -124.695 -120.079
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -124.695 -120.079
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.623.521 1.335.123
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 420.846 378.902
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -452 16
7.06.02 Receitas Financeiras 337.397 323.460
7.06.03 Outros 83.901 55.426
7.06.03.01 Correcdo monetéria 80.935 55.178
7.06.03.02  Aluguéis 2.966 248
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.044.367 1.714.025
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 2.044.367 1.714.025
7.08.01 Pessoal 510.284 453.203
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 359.140 315.769
7.08.01.02 Beneficios 73.450 63.227
7.08.01.03 F.G.T.S. 24.964 27.803
7.08.01.04  Outros 52.730 46.404
7.08.01.04.01 Honorérios e Participages dos Administradores 11.072 10.483
7.08.01.04.02 Participagdo dos Empregados no Lucros 31.788 33.363
7.08.01.04.03 Plano de Aposentadoria 3.954 2.558
7.08.01.04.04 Comissfes sobre Vendas 5.916 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 691.280 574.171
7.08.02.01 Federais 423.941 331.513
7.08.02.02 Estaduais 261.916 241.327
7.08.02.03 Municipais 5.423 1.331
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 454.071 483.322
7.08.03.02  Aluguéis 19.868 20.485
7.08.03.03 Outras 434.203 462.837
7.08.03.03.01 Juros e Despesas Financeiras 434.203 462.837
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 388.732 203.329
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 126.440 70.553
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 250.945 134.285
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 11.347 -1.509
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HA 70 ANOS, NASCIA A FRAS-LE, A MARCA PIONEIRA DE
FRASLE MOBILITY.

Uma historia construida por pessoas empreendedoras, corajosas
e dedicadas desde o seu fundador Francisco Stedile quem deu origem
ao nome da marca, inicialmente para lonas de freio.

Desde sua fundacdo e apos ser incorporada pela Randoncorp,
em 1996, a Fras-le sob nova identidade institucional, hoje Frasle
Mobility, tem se destacado pelos seus compromissos com qualidade
e seguranca; atuacao etica e responsavel. Estes sdo valores essenciais
para acompanhar a evolucao dos mercados e dos veiculos e atender
aos consumidores mais exigentes em todo mundo.

Com forte DNA de inovacao e tecnologia sempre muito presentes
se desenvolveu e expandiu sua producao e relevancia no mercado
automotivo.

Um crescimento sustentado sobretudo pelas maos e mentes
de milhares de pessoas que, no decorrer dessas sete decadas,
foram os grandes protagonistas de uma historia que se confunde
com a propria historia da industria automobilistica no Brasil
E que transformou a Fras-le em modelo de exceléncia
e competitividade global, lider mundial em materiais de friccao
e presente em mais de 125 paises.

FRASLE

S

FRASLE

MOBILITY
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Ol MENSAGEM DO PRESIDENTE

O ano de 2023 vai ficar para sempre
marcado na histdria da Frasle Mobility, por
toda jornada construida, valorizando uma
trajetoria de decadas com resiliéncia e
solidez nos negocios, que segue crescendo
e criando valor para todos os publicos que
se relacionam com a Companhia.

Apresentamos ao mundo uma nova
identidade de marca, que renova a missao
de manter a vida em movimento por meio
de um  ecossistema de solugbes
inteligentes e sustentaveis. Somos Frasle
Mobility, uma empresa global focada na
seguranca, na sustentabilidade e na
inovacao em seus produtos e servicos.

Neste contexto, nossas acbes e
movimentos reforcaram ao mercado o
reconhecimento daquilo que ja
alcancamos como referéncia na oferta de
um mix completo de produtos para
controle de movimentos e servicos
agregados ao mercado de Reposicao.
Iniciamos um novo ciclo de expansoes,
com a aquisicao da Juratek, que desbrava
o mercado do Reino Unido para as nossas
marcas, e incorpora novas solucdes ao
nosso portfolio. Avaliamos, ao longo dos

meses, a importancia das sinergias ja
executadas e daquelas que ainda virao,
dessa forma replicando em outras
geografias a estratégia de powerhouse ja
consolidada no Brasil.

Confiamos no nosso
modelo de negocio e na
competéncia das nossas

pessoas para projetarmaos
novas entregas e solucées
estratégicas neste novo ciclo
gue se (nicia.

A exploracao de sinergias tambem foi
fundamental para a evolucao e harmonia
entre todas as demais operacoes da
Companhia, mesmo enfrentando um ano
ainda mais desafiador para os negocios,
considerando o0s contextos politicos e
econdmicos em algumas geografias com
presenca forte das marcas e unidades da
Frasle Mobility.

Neste ciclo de movimentos em curso,
iniciamos e finalizaremos em 2024 a

unificacdéo dos times  comerciais,
potencializando nossas melhores praticas
para atender da melhor forma os nossos
mercados.

Este também é um ano para celebrar.
Registramos resultados recordes de
producao em nossas unidades, como no
complexo de Extrema (MG) ou na nossa
unidade Controil, em Sao Leopoldo (RS),
conquistamos projetos relevantes com
montadoras para fabricacdo de discos de
freio, entre outros marcos relevantes. Tudo
isso, potencializado pela capacidade e
qualificacao dos nossos times, nos trouxe
ao patamar atual, com melhor resultado de
receita liquida em 2023, fechando o ano
em R$ 3,4 bilhdes. Esse numero é 11% maior
que o registrado no ano anterior, e
significa que a companhia cresceu quase
2,5 vezes nos ultimos cinco anos.

Temos a certeza de que 2024 sera ainda
mais desafiador e relevante para a
companhia. Este € um ano simbdlico,
porque celebramos os 70 anos da nossa
marca icOnica Fras-le, pioneira,
sustentavel e transformadora no universo
da mobilidade. Confiamos no nosso

modelo de negdcio e na competéncia das
nossas pessoas para projetarmos novas
entregas e solucdes estratégicas neste novo
ciclo que se inicia.

Sergio L. Carvalho
Presidente e CEO da Frasle Mobility
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02. NOSSO ECOSSISTEMA /7Quem somos

Somos a unidio de marcas fortes.
Somos inovacdo, cuidando das

Plataforma de 4 1 z 5

pessodas e do planeta. dut"b'"faa robusta PAISES ATENDIDOS
Somos uma marca global, com um
olhar atento para o futuro. Portfélio completo RRESCE /;A;;waf

de pecas e solucoes
Missao automotivas Rs 388,77 M

Manter a vida em movimento por meio

de um ecossistema de solucdes LUCRO LIQUIDO*
inteligentes e sustentaveis
Reconhecida globalmente por suas Cﬂsa de marcas 19’6%

solucoes de mobilidade sustentavel

PROPOSITO

Conectar pessoas e riqueza, gerando
prosperidade

Seguranca e inovacao no controle de
movimento

lideres de mercado EBITDA AJUSTADO*

*NUmeros referente a 2023
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02. NOSSO ECOSSISTEMA /Estrutura Operacional

FRAS-LE EUROPA BV NL @8—

FRAS-LE EUROPA GM BH IB——

JURATEK B— é '

@ FRAS-LE EUA

FRAS-LE MEXICO

FRAS-LE PANAMERICANA

FRAS-LE ANDINA B CTR*

L B CONTROIL
FRAS-LE ARGENTINA B FRAS-LE S.A
ARMETAL @ B NIONE
FARLOC & B FREMAX
FANACIF B
® JURID

@ @ B NAKATA

*A composicao societaria do Centro Tecnoldogico Randon (CTR) é formada por 45,07% de participagao pela Frasle Mobility e 54,93%
pela Randoncorp. O CTR possui a empresa Nione, da qual a Frasle Mobility tem direito a royalties representando 5% das vendas.

KEEP LIFE IN MOTION

ersao : 1
RELATORIO DA 2 a 2 3 7
ADMINISTRACAO

@ JIAXING

@ FRAS-LE CHINA

@ PARQUE INDUSTRIA

—M ASK FRAS-LE

1T parques industriais

9 centros de distribuiccio
4 escritorios comerciais
2 centros de tecnologia e
desenvolvimento

L @ OPERACAO COMERCIAL

@ CENTRO DE DISTRIBUICAO @ CENTRO DE TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO
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02. NOSSO ECOSSISTEMA /Estrutura societaria

ACOES EM FRASLE

: FRASLE
TESOURARIA 0% SOAWOI W oo, orzrs | vocon it
1.11% ANDINA MEXICO

FRASLE FRASLE
[1)3R g;;[? 100% VAP P 100% 2 100% FANACIF
r NORTH AMERICA EUROPA GMBH

FRASLE
R%N;(;N 80,10% J“R“] 100% NAKATA 100% s’
' PANAMERICANA

0,6% FRASLE n FRASLE
1';R0E{;;L g 51% E m 100% 2P

99,84% ARGENTINA EUROPA BV

INRNE FREVIAX RAS
TARPON 100% A—'?ﬁ’ETAE 100% M
10.53% 1 U ASIA

OUTROS | | ! |
ACIONISTAS | FRASLE
100% E#NIONE  76,09% FARLOC® 1 100% #ZA# .
12, 74% ARGENTINA : JIAXING TRADIND
100% (JURATEK ) .
AML JURATEK LIMITED

Acesse _ _ _
a composicao de Diretores e Conselheiros da Companhia

Jate dereferencia: 28/12/2023 o o
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O2. NOSSO ECOSSISTEMA /Nossas marcas

Nosso portfolio de
marcas e reconhecido
pela tradicdo, qualidaae
e entrega, com alto
nivel de servico e
atendimento
diferenciado, sendo
referéncia nos seus
mercados de atuacdo,
tanto a nivel nacional
guanto internacional

KEEP LIFE IN MOTION

FRASLE ' X G,
o)
. ®0
A marca ¢ lider global em produtos e componentes para
controle de movimento nas estradas, trilhos e pistas de
pouso. Atende aos mais diversos segmentos, como

veiculos pesados, automoveis, motos, ferroviario,
aviacao, agricola e industrial e esta ha 70 anos no

mercado.

% Patrocinador oficial da Copa Truck e Stock Car

Controll o 6 @

Ha 67 anos no mercado, a marca e lider no segmento de
reposicao de componentes para freios hidraulicos.

FREMAX

@00

Ha 38 anos no mercado e € a principal marca de discos e
tambores de freios para veiculos leves do Brasil, com
reconhecimento pela qualidade e seguranca nos
mercados automotivos mais exigentes do mundo..

% Patrocinador oficial da Stock Car e Porsche Cup

NAKATA Q0000

E lider nos segmentos de suspensdo e direcdo para
veiculos leves, pesados e motocicletas, estando no

mercado ha 72 anos.

o1
RELATORIO DA 2 0 2 3
ADMINISTRACAO

Tambem camfgéem
nosso portfolio:

=i
ARMETAL
[ C—"—

/BTEX

AUTO
EXPERTS

‘BestBrake=

COMPOoss $aurbloc

B (Juratek)

JURID LonaFlex“)
thettat >OWER ENGINE"
plabelto} POWER ENGINE

TENSA ©
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02. NOSSO ECOSSISTEMA /7Prémios e Reconhecimentos

FRASLE
A,

Pesquisa O Mecanico/lpec

PASTILHAS DE FREIO MAIS
CONHECIDA E COMPRADACOM
MAIOR FREQUENCIA

Pesquisa CINAU/Marcas da
Oficina

PASTILHAS DE FREIO QUE MAIS
CONFIA
E MAIS ENCONTRADA

Prémio Inova

MELHOR PASTILHA DE FREIO E
SUPORTE TECNICO

Prémio Sindirepa - SP

SELO PRATA PARA PASTILHA DE
FREIO

NAKATA

Pesquisa O Mecanico/lpec

MARCA PREFERIDA PELQOS
MECANICQOS PELO 3° ANO
CONSECUTIVO

Pesquisa CINAU/Marcas da
Oficina

MARCA COMPRADA COM MAIS
FREQUENCIA

Prémio Inova

RESULTADQOS DE ACOES _
PROMOCIONAIS, INTERACAO EM
MIDIAS DIGITAIS, ATENDIMENTO
AO CLIENTE E APOIO TECNICO

Prémio Sindirepa - SP

SE|.O BRONZE PARA BOMBA
D'AGUA

Pesquisa O Mecanico/lpec

MARCA MAIS CONHECIDA E
COMPRADA COM MAIOR
FREQUENCIA

Pesquisa CINAU/Marcas da
Oficina

MARCA COMPRADA COM MAIS
FREQUENCIA

Prémio Inova

DISCO DE FREIO

Prémio Sindirepa - SP

SELO OURO PARA DISCO DE
FREIO

Controil
77777,

Pesquisa O Mecanico/lpec

MARCA MAIS CONHECIDA E
COMPRADA COM MAIOR
FREQUENCIA

Pesquisa CINAU/Marcas da
Oficina

CILINDRO MESTRE E SERVO
FREIO QUE MAIS CONFIA E QUE
MAIS ENCONTRA NO
FORNECEDOR

o1
RELATORIO DA 2 a 2 3
ADMINISTRACAO

COMmpPoss

Iveco Group Supplier of the
Year

FORNECEDOR DO ANO

Saiba mais
sobre o prémio

(JURATEK )

Prémio da Federacao Britanica
de Aftermarket

FORNECEDOR DE AUTOMOVEIS
DO ANO

Saiba mais
sobre o prémio
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03. NOSSOS RESULTADOS / Principais numeros e Guidance 2023

Receita Liquida

Mercado Interno

Mercado Externo

Mercado Externo US$
Exportacoes - Brasil US$"

Lucro Bruto

Margem Bruta
Lucro Operacional

Margem Operacional
EBITDA

Margem EBITDA
Lucro Liquido

Margem Liquida

EBITDA Ajustado
Margem EBITDA - Ajustada
Investimentos

ROIC

Valores em R$ milhdes (exceto recliquida mercado externo e exportagoes)

(*) Sem eliminacao das vendas entre empresas

Cotacdo meédia doélar norte-americano

2023 2022
3.388,7 30582
21565 18821
12322 11760
2461 | 2277
1085 @ 1057
1138,6 9035
336% @ 295%
5426 @ 333,0
16,0% = 109%
6672 453,
197% | 14,.8%
388,7 2033
5% | 66%
6647 4756
196% @ 156%
1337 106,4
193%  13,8%
2023 2022
4,99 5,16

A%
10,8%
14,6%
4,8%

8.1%
2,7%

26,0%

4,1pp
62,9%

51pp
47,3%

49 pp
91,2%

4.8 pp
39,8%

4,1 pp
25,6%

5.5 pp

A %
-3,3%

2021

25822

1590,6

9915
183,8
84,7

7483
29,0%
275,2
10,7%
3881
15,0%
210,6
8,.2%
413,3
16,0%
115,6
12,6%

2021
5,40

2020

1.670,8

920,2

750,5
145,8
68,9

479,9
28,7%
240,0
14,4%
330,9
19,8%
182,0
10,9%
2831
16,9%
56,0
9.4%

2020
5,16

2019

1.365,5
6753

690,2
1749
89,3

349,7
25,6%
106,7
7,8%
175,2
12,8%
32,8
2,4%
189,7
13,8%
83,2
4,4%

2019
3,95

o1
RELATORIO DA 2 a 2 3
ADMINISTRACAO

Previsto 2023 Realizado 2023

R$ 3,3 <X <R$3,7bilhdes R$ 3.4 bilhoes
US$ 230 < X <US$ 280 milhodes US$ 246 milhoes
18% <X<22% 19.7%
R$ 110 < X <R% 140 milhoes R$ 134 milhoes

Indicadores
Receita liquida consolidada

Receitas Mercado Externo’

Margem EBITDA
Investimentos?®

'Soma das exportacoes a partir do Brasil e das receitas geradas pelas operacdes no exterior, liquido das operacdes intercompany;

? Investimentos organicos.

O ano de 2023 foi concluido com avanco de 10,8% em receita liquida. O mercado domestico
foi responsavel por grande parte desse crescimento, estimulado pelo crescente niumero em
passagens pelas oficinas, reducao de combustivel e arrefecimento da taxa Selic. Além dos
efeitos macroeconémicos, a Companhia também trabalhou no fortalecimento das suas
marcas, revisao de estratégias, lancamentos de produtos, campanhas de vendas e
investimentos em capacidade produtiva para maior disponibilidade de produtos aos
clientes, fatores que contribuiram para o crescimento do mercado de reposicao.

No mercado externo, a ultima aquisicdo da Companhia, a AML Juratek Limited contribui
para o desenvolvimento do powerhouse na regidao da Europa. Aléem disso, os efeitos das
novas diretrizes politico-econémicas pelo governo empossado em dezembro na Argentina
trouxeram impactos contabeis no demonstrativo de resultado, especialmente, no quarto
trimestre. Mesmo com cenarios desafiadores, obteve-se avanco de 8,1% nesse mercado.

A Companhia encerra o ano dentro das projecdes divulgadas a mercado. A trajetoria
resiliente e a capacidade de sinergia entre as operacdes, somado a um time experiente
renova o otimismo para o proximo ciclo.
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03. NOSSOS RESULTADOS /7 Desempenho de vendas

O ano foi concluido com crescimento em todas as
familias de produtos tanto em receita quanto volume, sao
destaques:

Friccao
v Mercado de reposicao doméstico aquecido em reparos
nas oficinas estimularam o crescimento em volume e

receita, além disso a Companhia trabalhou em
reposicionamento de linhas, como expansao da marca

LonaFlex, lancamento da pastilha EHnergy e

renovacao do portfolio de Ceramaxx.

v Na linha pesada (lonas de freio) o ano foi caracterizado
por intensa competicao de precos e elevados niveis de
estoque entre os distribuidores. O impulso para manter
um crescimento consistente vem das eficazes
campanhas de vendas e da solida influéncia das
marcas da Companhia.

Componentes para Sistema de Freio

v Na Controil, destaca-se o cilindro mestre,
concentrando esforcos na expansao do portfolio e no
reforco do suporte com lancamentos de novos
produtos.

v' Na Fremax, o destaque foi a nova linha de pintura
Maxcoating, que vem agregando valor nos produtos
com o revestimento protetivo para os discos de freio.
Em dezembro, a unidade abriu um segundo turno de
trabalho para atender a demanda.

Volume de Vendas por Material em milhdes de pegas ou litros

Friccao

Componentes p/ Sistema de

Lul
>
-
-
O
>

Freio
Componentes p/ Sistema de

Suspensao, Direcao e powertrain
Receita de Vendas por Material em R$ milhdes

Friccao 1.635,4 48,3% 1.502,7 49,1% 8,8% 12629 48,9% 1.053,5 63,1%
E Componentes p/ Sistema de
L ] 676,0 19,9% 591,6 19,3% 14,3% 4929 19,1% 308,0 18,4%
O Freio
a4l Componentes p/ Sistema de
948,6 28,0% 821,0 26,8% 15,5% 6716 26,0% 209,7 12,5%
Suspensao, Direcao e pPowertrain
Outros Produtos * 128,7 3,.8% 142,8 4,7% -9,9% 154,7 6,0% 99,6 6,0%
Total Receita Liquida 3.388,7 100,0% 3.058,2 100,0% 10,8% 2582,2 100,0% 1.670,8 100,0%

Os componentes estao detalhados no final deste relatorio.

NOTA: E necessario destacar que o desempenho da receita de vendas por familia de material nao reflete necessariamente o mesmo comportamento nos volumes, pois temos
efeitos de variagao no cambio, mix de produtos e precos praticados. Para maiores detalhes sobre as familias, vide Anexo V.

Componentes para sistema de Suspensao

Direcdo e Powertrain Outros Produtos

e v A unidade da Composs iniciou a producdo em larga escala
v' A subsidiaria Nakata destacou-se notavelmente ao longo Hn P 1Niciod a produg g

. o - de suportes ara ara-lamas e lanternas traseiras
do ano. A unidade concentrou-se na otimizacao da P P P

o .. . destinados a veiculos comerciais. Além disso, a linha de
produtividade, adotou estrategias eficazes para a

. producdo recebeu investimentos significativos em
aquisicao de produtos manufaturados e explorou

: . S . automacao, visando atender a crescente demanda
sinergias com o centro de distribuicao, culminando em na

proveniente das novas parcerias estabelecidas para o ano
de 2024.

expansao do market share, aléem de um notavel
crescimento nos indicadores de volume e receita.
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03. NOSSOS RESULTADOS /7 Desempenho de vendas

Portfolio de produtos

Durante muitos anos, os materiais de friccdo dominaram a composicao
de mais de 80% dos negocios da Companhia. No entanto, desde 2017,
esse padrao tem passado por uma transformacao gradual, impulsionada
por aquisicoes estratégicas que possibilitaram uma ampliacao
significativa da diversidade de familias e produtos. Atualmente, a receita
proveniente dos materiais de friccao representa menos de 50% do total,
evidenciando uma notavel mudanca na estrutura de negdcios da Frasle
Mobility.

% Sobre a Receita Liquida de 2023

NAO FRICCAO FRICCAO

52% 48 %

1° %
f"’;; od
- .
T
50
(o)
LONAS DE
PASTILHAS DE ISR AMORTECE-
VEICULOS
FREIO
DISCO DE FREIO COMERCIAIS HORES BARRAMEN
JUNTAS :
HOMOCINETI- =

CAS

- % total (receita por produto X receita liquida)

Assim como o portfdlio de produtos, a dinamica relacionada a segmentacao de mercado também passou por uma
significativa mudanca, antes concentrada predominantemente na Linha Comercial e atualmente mais voltada para a
Linha Leve que fechou o ano com representatividade de 62% da Receita Liquida.

Receita Liquida consolidada

No exercicio de 2023, o peso argentino sofreu forte desvalorizacao impactando negativamente as receitas no montante de
R$ 115,1 milhdes. No grafico a baixo, em formato de causal, sdo apresentados os efeitos que modificaram o desempenho da
receita liquida consolidada no decorrer de 2023, em comparac¢ao com o ano de 2022.

ReceitaLiquida

3503.8 1913
I
- 306,4
59,6 153,5
3.058,2 2743 33887
-41,8
2022 Mercado Mercado Cambio Crescim. 2023 Inflagao’ Desvalorizagao 2023
Interno Externo? Nao organico Cambial’
Valores em R$ Milhoes | :
' Atualizacdo monetaria em economia altamente inflacionaria conforme previsto no CPC 42/IAS 29 tomme Argentina !

*Valor desconsiderando crescimento ndao organico
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Companhia, e liberacao de envio de produtos para as
operacoes na Argentina.

03. NOSSOS RESULTADOS /7 Desempenho de vendas

Exportacbes - Brasil US$

Receita Liquida por Mercados

Mercados 2023 2022 A % 89,3 847 1057 1085
MI Reposicao 19465 574% 1660,1| 543% 173%|| 14254 ©552% 7943| 475% 68.9
MI Montadora 2100 62% 222,0 73% -54%  1652| 64% 1260 75% l . l
Mercado Interno 2.156,5 64% 1.882,1| 61,5% 146% |1.590,6 61,6%| 920,2 55,1%
ME Reposicao 1.037,7I 306% 10006 327%  3,7% 850,1 32,9% 672,11 40.2% 2019 2020 2021 2022 2023
ME Montadora 1944  57% 175,5 57% 10,8% 1414, 55% 7185 4,7% CAGR 2019/2023 5,0% | 2019/2023 21,5%
Mercado Externo 1.232,2 36% 1.176,0|/38,5% 4,8% 9915(38,4%| 750,5/|44,9%

v' No mercado externo, que compreende as receitas das

Total Rec. Liquida Reposicao 29842 88,1% 2660,7 870% 122% & 22755| 881% 1466,3 878% operacdes no exterior e exportagdes a partir do Brasil, teve
Total Rec. Liquida Montadoras 4044 1,9% 3975 13,0% 1,.8% 306,77 1,9% 2045 12.2% avanco atrelado a AML Juratek Limited, recente aquisicao,
Total Rec. Liquida 3.388,7 100% 3.058.,2| 100%| 10,8% | 2.582.2 100% 1.670,8| 100% que contribuiu com R$ 153,5 milhdes no ano;

- v' O centro de distribuicdo na Colémbia destaca-se pela
Valores em R$ milhdes
ampliacao na disponibilidade de produtos, em especial ao

portfolio completo de pastilhas para veiculos leves. Alem

Mercado Interno . _ . |
disso, a operacdo na India obteve sucesso ao conquistar

v No setor de reposicao, o crescimento esta vinculado a ampla disponibilidade de produtos, impulsionada pelo aumento novas homologagoes junto a montadoras.

na producao e pela consolidacao do centro de distribuicao em Extrema/MG. Adicionalmente, a revisao do portfolio, Mercado Extemo US$
iniciativas promocionais de vendas, reestruturacdao da equipe comercial e a intensificacao do relacionamento com os 2277 2461
clientes emergiram como elementos-chave que impulsionaram o progresso nesse mercado. 174,9 1838
v As paralisacoes na producdo, decorrentes da demanda reduzida, tiveram um impacto significativo no mercado de 1458
montadoras. A obtencao de novas homologacdes no setor foi crucial para preservar resultados consistentes com
periodos anteriores.
Mercado Externo 2019 2020 2021 2022 2023

v Nas exportacdes a partir do Brasil, o crescimento é percebido a partir do segundo semestre com a regularizacdo dos CAGR 2019/2023 8,9% | 2019/2023 40,8%

estoques nomercade norte americano, princpal mercado de exportacao ¢z o ewsens
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América do Norte: No primeiro semestre, a operacao
03. NOSSOS RESULTADOS / Desempenho de vendas enfrentou desafios devido a diminuicao da atividade
econdbmica e aos elevados niveis de estoque no mercado.
. o ; L. Mesmo com a persisténcia das altas taxas de juros, a partir
Dlstnbwgao da Receita quwda no Globo do segundo semestre conseguimos ampliar nosso portfolio
e conquistar novos negocios, contribuindo para a

AMERICA DO NORTE sustentacao do crescimento neste mercado.

2023 13,5% EUROPA E EURASIA
2022 14.6% 2023 7,6% América do Sul: As mudancas politicas na Argentina,

2022 2,7% aliadas a desvalorizacao cambial e alteracbes nas taxas de
importacdo, impactaram o desempenho da receita. O
destaque positivo do ano foi a consolidacao do centro de
distribuicao da Fras-le Panamericana, que focou na
expansao do portfdlio e no fortalecimento do powerhouse

Europa e Eurasia: O crescimento nesta regidao esta

AMERICA , diretamente ligado a recente aquisicao da AML Juratek
CENTRAL E CARIBE ASIA-
PACIFICO

2023 15% 2023 3.1% Em 2023, nossas operacdes no continente colaboraram
2022 0,9% 2022 26% estreitamente com a Juratek, encerrando o ano com ganhos
significativos em sinergias de vendas, abastecimento e

Limited, impulsionando avancos no mercado de reposicao.

gestao operacional.
: AFRICA E
AMERICA DO SUL s/BRrasIL BRASIL )
ORIENTE MEDIO

2023 63,6% 2023 11% Asia e Pacifico: operacao na India concluiu o exercicio com

2023 9,6% i i
2022 16.3% 2022 61,5% 2022 13% a obtencdo de novas homologagdes em montadoras e

crescimento no mercado domestico de reposicao para
veiculos comerciais. Na China, a unidade retomou os
negocios apos a reabertura pos-Covid, registrando ganhos
vinculados a reposicao na linha de pastilhas de freio.
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03. NOSSOS RESULTADOS /7 Desempenho operacional

Custo dos produtos vendidos e Lucro Bruto

O custo dos produtos vendidos atingiu R$ 2,3 bilhdes durante o exercicio de 2023, correspondendo a 66,4%
da receita liquida do periodo. Esse valor registra uma reducao de 4,1 pontos percentuais em comparacao ao ano
de 2022, que encerrou com R$ 2,2 bilhdes, representando 70,5% da receita liquida.

B Mat Prima

B Maoc de Obra

B Depreciagao

GGF* Fixo

B GGF* Vanavel

*Oastos Gerais de Fabricagao

O ano foi concluido com avanco de 4,1 pontos percentuais na margem bruta, sao destaques:

v Em julho, o governo da Argentina, por meio de decreto, formalizou mudancas na politica cambial e
promoveu expansao do imposto PAIS (Imposto Para uma Argentina Inclusiva e Solidaria) o qual incide sobre
as importacdes com aliquota de 7,5%. Alem disso, em dezembro, com a mudanca de governo, houve a
majoracao da aliquota para 17,5%, o que no acumulado do ano gerou impacto de R$ 18,3 milhdes na linha de
custo de produtos vendidos.

KEEP LIFE IN MOTION

ersao : 1
RELATORIO DA 2 a 2 3 17
ADMINISTRACAO

v A eficacia na gestdo operacional, alcancada por meio de
estratégias de aquisicao de suprimentos, negociacao de precos de
produtos manufaturados e iniciativas voltadas a reducao de custos
operacionais, associada a deflacdo nos custos de insumos,
desempenha um papel significativo na continua expansao da
margem.

Lucro Bruto

1138,6

9035

349,7
29'000 29,5%

2019 2020 2021 2022 2023

CAGR 2019/2023 34,3% | 2019/2023 225,6%
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03. NOSSOS RESULTADOS /7 Desempenho operacional

Despesas Operacionais

Compodem efeitos com maior relevancia em outras

2023 2022 A % 2021 piopie) A % | | |

Despesas ¢/ Vendas 3130 -92% -2916 -95% 73% -2372 -92% -1479 -89% 60,4% receitas operacionais | o

. v' Reversao de provisao relacionada a superveniéncia
Despesas Variaveis c¢/Vendas -115.2 -3.4% -1015 ~33% 13.5% 771 ~3.0% 495 _30% 55.8% ‘on

Outras Despesas ¢/ Vendas -197.9 58% -190] -6.2% 41% 1601 -62% -984 59% 62 7% da .Na.lkat.a de R$ %8,5 mllk.loes,~ O que se r.efe~re
Despesas Administrativas -250.,0 -7.4% -211.1 -6,9% 18.5% -187.2 -73% -1463 -8,8% 27.9% majoritariamente a atualizacao da projecao
Outras Despesas / Receitas -32,5 -10% -67,8 -2.2% -52,0% -492 -19% 543 33% -190.6% contratual vinculada ao aproveitamento de créditos
Outras Despesas Operacionais -102,0 -30% -1010 -3,3% 11% -912 -3.5% ~993 -5.9% -8.2% tributarios que foi alterada pela Lei n° 14.789 de
Outras Receitas Operacionais 69,5 2,1% 33,2 1,1% 109,6% 419 16% 1536 92%  -72.7% 2023, Lei da Tributacao das Subvencdes, a qual
Equivaléncia Patrimonial -0,5 0,0% 0.0 0,0% -2929.8% 0.6 0,0% 0.0 0,0% 0.0% estabelece que os beneficios fiscais concedidos pelo

Total Desp/Rec Operacionais -596,0 -176% -570,4 -18,7% 4,5% -473,1 -18,3% -2399 -144%  97,2% estado de Minas Gerais relativo ao ICMS passam a
ser tributados via Imposto de Renda da Pessoa

Juridica (IRPJ), Contribuicdo Social sobre o Lucro

Valores em R$ milhdes e % sobre Receita Liquida

Sobre despesas operacionais, sao destaques em 2023: Liquido (CSLL) e contribuicdes ao PIS e COFINS.

v Despesas com vendas majoradas em relacdo a 2022 devido a maior participacdo em feiras e eventos nacionais e internacionais. v Acdo rescisoria da controlada Nakata (R$ 245

milhdes) referente a exclusdo de ICMS na base de

Compoem efeitos com maior relevancia em outras despesas operacionais: calculo do PIS e COFINS. Para mais informacoes

v’ Substituicdo da linha de pintura a base de agua para eletrostatica a pé da controlada Nakata (R$2,4 milhoes); sobre esse efeito, vide nota explicativa numero 18 do
v’ Impairment de ativos na controladora no montante de (R$ 0,8 milhdo) e nas unidades controladas Fras-le Europe B.V. (R$ 0,6 2T23.

milhdo) e Fanacif (R$ 11,9 milhdes);
v Provisao para litigios na controlada Nakata (R$ 37,1 milhoes);
v Despesa de M&A de R$ 1.4 milhdo. Considerando a materialidade do montante e a conexdo com a estratégia de M&A da Companha,

crescente em recorréncia, essas despesas nao serao consideradas para fins de EBITDA ajustado.

NOTA: A atualizacao do sistema ERP SAP ECC para ERP SAP HANA da Companhia teve seus custos minimizados com a compensacao de outros servi¢gos administrativos, ndo gerando impacto financeiro.
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03. NOSSOS RESULTADOS /7 Desempenho operacional

EBTDA e EBITDA Ajustado

O EBITDA consolidado do ano foi de R$ 667,2 milhdes e margem de 19,7%, o que representa 4,9 pontos
percentuais de avanco com relacao ao ano anterior.

No exercicio de 2023, a Companhia registrou impacto de R$ 64,1 negativo referente a desvalorizacdo
do peso argentino e imposto PAIS, mas apesar dos desafios macroecondmicos, mais uma vez o modelo
de negocios da Frasle Mobility se mostrou blindado pela diversificacdao de portfolio, mercados e

geografias que proporcionaram encerrar mais um ano com resultados positivos.

A Margem EBITDA Ajustada registrou um crescimento notavel de 4,1 pontos percentuais, destacando

KEEP LIFE IN MOTION

que a Companhia foi capaz de otimizar sinergias a ponto de alcancar um novo patamar de margens.

EBITDA
453,
1309 3881
175,2 .
19,8%

2019 2020 2021 2022

667,2

2023

413,3

283,1
189,7 -

16,9% 16.0%

2019 2020 2021

Ajustado

664,7

475,6

19,6%

15,6%

2022 2023

o1
RELATORIO DA 2 a 2 3
ADMINISTRACAO

Reconciliagcéo EBITDA

e EBITDA Ajustado

Lucro Liquido 388,7 203,3 91,2%
Resultado Financeiro 15,9 84,2 -81,2%
Depreciacao 124,7 120,1 3,8%
IRPJ e CSLL 1379 45,5 203,1%
EBITDA 667,2 4531 47,3%
Margem EBITDA 19,7% 14,8% 4,9 pp
Eventos ndo recorrentes -2,5 22,5 -1M1,3%
Impairment de ativos 13,3 0,7 1803,8%
Acao rescisoria Nakata -245 0,0 0,0%
Atualizacao combinacao de negaocios -285 16,2 -100,0%
Exclusao de ICMS na base de calculo do PIS e COFINS 37,1 0.0 0.0%
Reversao ganho de processo tributario 0,0 5,6 -100,0%
EBITDA Ajustado 664,7 475,6 39,8%
Margem EBITDA - Ajustada 19,6% 15,6% 4,1pp

Valores em R$ milhdes

Sao fatores que modificaram o EBITDA:
Impairment de ativos no montante de R% 13,3 milhdes nas controladas Fanacif (R$
11,9 milhdes) e Fras-le Europe B.V (0,6 milhao) e na controladora de (R$ 0,8 milhao);
Reversao de contas a pagar por combinacdao de negdcio da superveniéncia da
Nakata, supracitada nas receitas operacionais, no montante de R$28,5 milhdes.
E exclusao de ICMS na base de calculo do PIS e COFINS de R$ 37,1 milhdes referente
a acao rescisoria ajuizada pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional ("PGFN")
para desconstituir parcialmente acordao favoravel visando afastar a compensacao
de valores relativos a periodos anteriores a 15 de marco de 2017 (modulacao de
efeitos) e,
R$ 24,5 milhdes relativo ao saldo retido em conta garantia (escrow account), efeito
da explicacao citada nas despesas operacionais.

Acesse
o Relatorio Anual 2022 para relembrar os eventos nao recorrentes do exercicio anterior
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03. NOSSOS RESULTADOS /7 Desempenho operacional

Resultado Financeiro e Lucro Liquido 2023 2022 A% 2021 2020 A%
Variacao Cambial 93,3 1759 -46,9% 129,4 178,2 -27.4%
Rendimentos sobre AplicacGes Financeiras 2190 108,6 101,7% 255 13,3 92,6%
O resultado financeiro da Companhia foi de R$ 15,9 milhdes negativo. Os Ajuste a Valor Presente 19,7 17,2 14,0% 14,3 129 10,9%
principais destaques foram: Outras Receitas Financeiras 54 21,7 -75,1% 24,0 578 -58,5%
Receitas Financeiras 337.4 3235 4,3% 236,3 2924 -19,2%
v' Variacdo entre délar x real de 8,1 pontos percentuais entre os anos de 2023 e Variacdo Cambial 2012 -2262 “1.0% -152.9 -203.3 _24.8%
2022 (R$ 5,28 BRL/USD dez/2022 vs. R$ 4,85 BRL/USD dez/2023). Juros sobre Financiamentos -109,1 -112,0 -2,6% -68,3 -34,4 98,8%
Ajuste a Valor Presente -379 -275 37.8% -216 -22,1 -2,4%
v" Juros sobre rendimentos de aplicacdes financeiras crescem devido da maior Despesas Bancarias -47, -52,0 -9,4% -16,3 -9/ 79.7%
disponibilidade de caixa. Outras Despesas Financeiras -389 -45,2 -13,8% -26,3 -89 194,5%
Despesas Financeiras -4342 -4628 -6,2% -285,4 -277.8 2,7%
v’ As operacbes da Argentina impactaram positivamente o resultado Ajuste Correcao monetaria(iAs 29) 80,9 55,2 46.7% 43,1 30.3 42.3%

Resultado Financeiro -15,9 -84,2 -81,2% -49.1 14,6 -437.2%

Valores em R$ milhoes

financeiro no montante de R%118,0 milhdes no que tange inflacao e
reconversao;

v Relacionado aos eventos nao recorrentes, a Companhia registrou impacto Lucro Liquido
negativo no resultado financeiro de R$11,8 referente atualizacao a valor
presente da combinacao de negdcios da Nakata. 3887

A combinacao dos fatores

apresentada resultou no lucro liquido de 182.0 210,6 2033
R$ 388,7 milhdes em 2023, com margem
liquida de 11,5%. 32.8
i R es .
2019 2020 2021 2022 2023
CAGR 2019/2023 85,5% | 2023/2019 1084,9%
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03. NOSSOS RESULTADOS /7 Geracao de Valor

% DE CRESCIMENTO DE RECEITA LIQUIDA DE 2023 EM
COMPARACAO A RECEITA LIQUIDA DA AQUISICAO

A Frasle Mobility € composta por um
time experiente e com grande
capacidade em executar sinergias e
capturar economias de escala por meio
de aquisicoes, e (SSo pode ser
evidenciado pelos infogrdficos desta
pagina.

FREMAX

+ AMPLIACAO DE PORTFOLIO
+ LINHA LEVE

+ MARCA FORTE

+ PRODUTO PREMIUM

2018

Multiplo 3x

Multiplo 5x

EBITDA AJUSTADO

Multiplo 4x

RECEITA LIQUIDA

L]
LUCRO LIiQUIDO

H 2018 W 2023

KEEP LIFE IN MOTION

2020

o1
RELATORIO DA 2 a 2 3
ADMINISTRACAO

2018 X 2023
MARGEM EBITDA AJUSTADA — 196%
ROIC - -

MARGEM LIQUIDA —

NAKATA

+ AMPLIACAO DE PORTFOLIO
+ KNOW HOW - SOURCING

+ REPUTACAO DA MARCA

+ ACESSO AOS CANAIS

AML JURATEK

+ LIDER DE MERCADO
+ PRESENCA GLOBAL
+ OEM PARA VEICULOS PESADOS

2023
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03. NOSSOS RESULTADOS /7 Gestao Financeira Divida Liquida/EBITDA

1 x 2 X 2 X O x O x

Empreéstimos e Financiamentos

Endividamento Financeiro 10976 10895

Em 2023 a Companhia amortizou R$ 1612 milhdes, dos

quais, a Controladora correspondeu a R$ 57,5 milhdes em
amortizacdes da divida financeira, enquanto as unidades

controladas desembolsaram R$ 103,7 milhdes em Dez/20 Dez/21 Dez/22 Dez/23

—2l0,g -7389

amortizacdes. Foram captados novos emprestimos no
montante de R$ 94,7 milhdes, sendo R$ 3,9 milhdes pela

Controladora e R$ 90,8 milhdes pelas unidades controladas. -1.030]1

Dez/19 Dez/20 Dez/21 Dez/22 Dez/23 -11476 “H37.9 ~10956
Amurtizﬂgﬁu-dusErméstinus W CurtoPrazo M LongoPrazo I Disponibilidades I Empreéstimos, Financiamentos, Divida Liquida
Derivativos e Combinagao de Negocios
A divida financeira bruta consolidada encerrou o exercicio O grafico acima apresenta a composicao da divida liquida
de 2023 com saldo de R$ 11 bilhao, sendo R$ 878,1 milhdes consolidada da Companhia e seu multiplo com o EBITDA dos
em empréstimos e financiamentos (R$ 304,8 milhdes de ultimos anos. Sao destaques:
curto prazo e R$ 5733 milhdes de longo prazo). v' 2019: a maior parte dos recursos disponiveis em caixa foram
Adicionalmente, R$ 145,7 milhdes sdo referente a contas a utilizados para pagamento de aquisigoes;
pagar por combinacao de negaocios. v' 2020: a Companhia fez a emissdo de duas debéntures com o
2024 2025 2006 2087 Apas 2027 S o o N
_ _ Os principais indexadores do endividamento bruto objetivo de utilizar os recursos para o pagamento do preco de
W Mosda Nacionsl m Mosda Estrangsirs
consolidado ao final de 2023, foram: compra das agoes relativas a aquisicao da Nakata, e reforco de
Origem da divida (dezembro/2023) v' Em Reais indexadas ao CDI que representaram 79,75% caixa;
(custo medio CDI + 1,55%); v' 2021: ndo aconteceram movimentos significativos relacionados
v Em Euros (Euro + 2,0% ao ano) com 0,50%: a divida liquida;
B Moeda Estrangeira v' Em Libras (Libras + 2,30% ao ano) com 1,87%; v 2022: a Companhia realizou, oferta publica de acdes (follow-
v' Em Délares (US$ + média de 4,1% ao ano) com 15,78%, e on) totalizando o montante de R$ 629,4 milhdes bruto.
v' Em Reais indexadas a outros que representaram 2,11% v’ 2023: Sem movimentos significativos relacionados a divida
.Mneda Macional (CUStO méd]O CDI + 1,08%) l.]qu”da
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03. NOSSOS RESULTADOS /7 Gestao Financeira

Fluxo de Caixa Livre

- - . 2019 piople 2021 2022 2023
Necessidade de Capital de Giro
EBITDA 175,2 330,9 388,1 453,1 667,2
2019 2020 2021 2022 2023 Investimentos -83,2 -56,0 1156 -106.4 1337
Aplicagao de Recursos Resultado Financeiro -36,3 14,6 ~49]] 842 159
Clientes 123.4 289,2 268,3 2717 420,7 IR e CSLL -375 -725 -15.4 ~455 -137.9
Em Dias 25d 49d 29d 25d 35d Variacao da NCG 52,7 -272,6 -134,8 44,72 1,2
Estoques 3333 4941 825,2 857,7 /83,5 Fluxo de Caixa Operacional 70,8 -55.6 73.2 261,2 381,0
Em Dias 69d &4d 89d s0d 65 d Dividendos/JSCP 736 -15,5 789 70,1 -1M,3
OUtI’OS Recursos 42,9 221,9 ]50,6 ]]6,4 109,4 Integr_ de Capital / Aquis_ de negécios 0,0 _283,4 _57’6 595’8 _110’3
Total de Recursos Aplicados| 499,6 | 1.005,2 1.244,2  1.245,8 @ 1.313,6 Outros -353 -823 -597 ~499 -980
Fontes Fluxo de Caixa Livre -38,0 -436.,8 -123,0 737,0 61,4
Fornecedores * -93,7 | -2654 | -3484 | -3882 | -4359 Caixa/Divida Liquida -179.2/  -616,0,  -739,0 -2,0 59,5
Em Dias 194 45 d 28 d 26d 26d Valores em R$ milhdes
Outras Fontes -82,6 -133,9 -155,0 -189,3 -212,8 No exercicio, a Companhia registrou a geracao de R$ 61,4 milhdes em disponibilidades de caixa,
Total de Fontes de Recursos| -176,3 -399,3  -503,4  -577,5 -648,7 destacando-se a conquista de um patamar histérico na geracao de caixa bruto. Os investimentos
NCG em R$ 3233 606.0 740 8 668.2 6648 equivaleram a quase 4% da receita liquida, enquanto o-au-mento d-o lucro liquido re5L1|lto-u em uma
_ elevacao nos valores de Imposto de Renda (IR) e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).
NCG em Dias 67d 103 d 80d 62 d 55d

— Na integralizacdo de capital, o montante mais significativo, no valor de R$101,1 milhdes, refere-se a
Valores em R$ millhdes

aquisicao da AML Juratek Limited.

* \Valor total € a soma das contas Fornecedores e Risco Sacado

NCG em R$ divulgada em 2022 foi de R$696,6 porém tiveram mudancas de critérios na composicao da linha

"outras fontes" e o valor foi alterado para R$668,2. A alteracao no calculo foi aplicada a partir de 2023.

O exercicio de 2023 foi encerrado com reducao de sete dias na necessidade de capital
de giro. Destacam-se ao longo do ano os seguintes fatores: na linha de clientes, houve
aumento devido a inclusao da carteira da AML Juratek Limited e a reducdo de
financiamentos na carteira (Vendor); os estoques foram impactados pelos efeitos da
variacao cambial; e, na linha de fornecedores, a Companhia realizou negocia¢ées que
otimizaram os prazos, proporcionando maior margem para operacao.
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03. NOSSOS RESULTADOS /7 Gestao Financeira

Investimentos

Total Capex

133.7

2019 2020 2021 2022 2023

B Controladora B Controladas e Outros Investimentos

KEEP LIFE IN MOTION

RELATORIO DA
ADMINISTRACAO

Controladora

A Controladora concentrou seus esforcos em investimentos
durante o ano de 2023, adquirindo maquinas e desenvolvendo
projetos para ampliar a capacidade produtiva. No ultimo trimestre,
deu-se inicio a construcao da Caldeira Verde, uma fonte de energia
limpa destinada a substituir o combustivel fossil. Este investimento
esta alinhado com o compromisso publico da Controladora, em
parceria com a Randoncorp, de reduzir as emissOes de Gases de
Efeito Estufa (GEE) em 40% ate 2030. A Caldeira Verde representa
50% dessa meta e tem sua inauguracao prevista para o inicio de
2025.

Controladas

Os investimentos mais significativos englobaram diversas areas-
chave, tais como: expansao da capacidade produtiva na Controlil,
focalizando nas linhas de usinagem de pistdes e cilindro mestre;
aprimoramentos nas linhas de producao da Jurid para atender aos
novos projetos relacionados a montadoras; aquisicao de maquinas
para a Fras-le Norte Ameérica; implementacao de uma nova linha de
pintura para amortecedores na Nakata; e reestruturacao do layout
no centro de distribuicao da Fras-le Argentina e Armetal.

2023 B4
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03. NOSSOS RESULTADOS /7 Mercado de capitais

Perfil dos acionistas

COTAGAO FRAS3 VOLUME FINANCEIRO NUMERO DE ACIONISTAS VALOR DE MERCADO
76,9% (2023 vs. 2022) 44 1% (2023 vs. 2022) 11,4% (2023 vs. 2022) 76,9% (2023 vs. 2022)
944K
B Grupo Controlador R$ 17,00 RS 4439M R$459B

posi(; éo M Institucionais

Pessoas Fisicas R$ 13.93 R$308.2M
em 28/12 _ : 8.97 K
Estrangeiros R$1423 M
B AcoOes em Tesouraria R$ 9,61 847 K R$3.03 BR'; 259 BN
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
O Free Float da Companhia correspondeu a 33,2% no
final dF) exe-rc1c1o sobre o totfal das acoes integralizadas, e Desempenha das agaes
as disposicOes estatutarias garantem tratamento O valor da acdo ordinaria da Frasle
igualitario aos acionistas minoritarios, o que assegura um Mobility (Fras-le S.A) negociada na B3
Tag /4/0/-7_.5’(:!@-]00/0 em caso de-?llenagao da sociedade. A SA. - Brasil Bolsa, Balcao com o cédigo
base ac-lon.arla da I-:rasle MOb]l]lt)./ estava composta por "FRAS3" encerrou o ano de 2023 cotada
9.441 acionistas ao final do exercicio de 2023. em R$ 17,00. O indice IBOVESPA, por sua
PP ” * vez, encerrou o mesmo periodo em 134.185
Volume de Negocios "FRAS3 R | |
mil pontos e apresentou crescimento de
Durante o ano de 2023 foram negOCiadaS 463,31 mil jan-23  fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23 22,28% comparadoa2022.
acoes de “FRAS3", 43,9% a mais do que no ano anterior. FRAS3 SMLL IBOV Em Agosto de 2023 a Companhia passou
Com relacao a volume, no mesmo periodo, foi a integrar o indice de Small Caps da B3
movimentado 13 bi, o qual representa 284% de (SMLL)

crescimento em relacao a 2022. O valor de mercado da
Companhia no final de dezembro de 2023 atingiu R$ 4,6 bi.
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03. NOSSOS RESULTADOS /7 Mercado de capitais

Remuneracao aos acionistas

A Companhia concedeu Juros sobre Capital Proprio aos acionistas
referentes ao exercicio de 2023, respeitando as condicOes e limites
Os
distribuicao incluem: (i) montante total creditado e pago de R$ 126,4 milhdes,

estabelecidos pela legislacao vigente. principais detalhes dessa
equivalente a R$ 0,47353 por acao ordinaria; (ii) os pagamentos foram
realizados em 14 de agosto de 2023 e 23 de janeiro de 2024; (ii1) as acoes
foram negociadas ex-direito a partir de 21 de julho de 2023 e 21 de dezembro
de 2023, respectivamente. No decorrer de 2023, os acionistas foram
remunerados com um montante liquido de R$ 111,3 milhdes (descontados os
impostos), valor que podera ser imputado aos dividendos relativos ao
exercicio de 2022, conforme deliberado na proxima Assembleia Geral

Ordinaria, programada para abril de 2024.

Dividend Yeld 17.00

2019 2020 2021 2022

2023

E FRASS3 Dividend Yeld

Dividendos por Acao

KEEP LIFE IN MOTION

ROIC - Return on Invested Capital

Mﬂ

2019

2020

2021

I nvested Capital B NOPAT

Saiba mais
sobre os JSCP e Dividendos da Companhia

2022

RELATORIO DA
ADMINISTRACAO

2023 B

Investido (ROIC)
registrou um aumento significativo de 6 pontos
193% em 2023. Este
notavel crescimento reflete nosso compromisso

O Retorno sobre o Capital

percentuais, alcancando
em gerar retornos consistentes que superam o
custo do capital. A melhoria no Lucro Operacional
(NOPAT) foi
principalmente pelo desempenho das margens

apos o0s Impostos impulsionada

operacionais, que mais do que compensou O

crescimento do capital empregado, aléem do

2023 aprimoramento no controle da necessidade de

ROIC capital de giro.
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MOBILITY

03. NOSSOS RESULTADOS / Instrucao CVM n° 162/2022

(a) Outros servigos

_ % s/ valor dos servigcos
Periodo Duracao Honorarios Pagos

de auditoria externa

No exercicio de 2023, a Companhia pagou honorarios a Janeiro a dezembro 12 meses 02 7 21%

empresa Ernst Young Auditores Independentes S/S no

montante de R$ 2 24 milhdes. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foram pagos honorarios adicionais relativos aos servicos de Tax

A Companhia tem como politica atender as restricbes de Compliance.

servigos dos auditores independentes, ou seja, assegurar que Estes servicos nao afetaram as restricoes da Resolucao CVM 162/22, pois se referem principalmente a outros trabalhos

nao haja conflito de interesse, perda de independéncia ou . : . : , L . .
_ especificos e foram realizados por profissionais de area totalmente distinta daquela em que atuam os profissionais que
objetividade pelos servicos prestados por auditores

. N . . L realizam os servicos de auditoria externa, portanto nao afetam a independéncia e objetividade necessarias aos servicos de
independentes, nao relacionados a auditoria externa. Tal
independéncia e obtida pela prestacao dos servicos por auditoria externa.

profissionais de areas independentes da empresa de auditoria.

(b) Servicos de auditoria externa obrigatdorios

_ % s/ valor dos servigcos
Periodo Duracao Honorarios Pagos

de auditoria externa

Janeiro a dezembro 12 meses 2.04 92.79%

Os servicos legais obrigatdrios de auditoria externa compreenderam a emissao de relatorio acidionais de demostracoes

financeiras individuais das controladas Freios Controil LTDA, Nakata Automotiva LTDA e Jurid do Brasil Sistemas Automotivos

LTDA. Além de revisao das informacoes informacoes trimestrais (ITRs) e suporte na aquisicao da Juratek.

Valores expressos em milhdes de Reais
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03. NOSSOS RESULTADOS / Projecoes
Guidance 2024

Reafirmando nosso compromisso com a transparecia, divulgamos ao mercado no dia de hoje atraves de Fato
Relevante, as projecdes para esse ano corrente conforme tabela abaixo:

Expectativas

Para o ano de 2024, reafirmamos nossa conviccao de expandir

Nnossos negocios de forma sustentavel e resiliente, mesmo em meio a Indicadores Guidance 2024

um cenario desafiador para a economia global. A projecao de

_ _ _ _ Receita liquida consolidada R$ 3,7 < X <R% 4,0 bilhoes
crescimento do PIB mundial, estabelecida pelo FMI em 3,1%, exige uma _ _
abordagem cuidadosa. No entanto, estamos otimistas de que o Receitas Mercado Externo’ US$ 250 < X < US$ 290 milhGes
crescimento moderado impulsionara o consumo, especialmente no Margem EBITDA 17% < X < 21%

Brasil, onde a inflacao esta sob controle e nos encontramos em um Investimentos? R$ 130 < X < R$ 170 milhdes

estagio avancado no ciclo de reducao de juros, estimulando a _ _ : : _
5 s s : 'Soma das exportacoes a partir do Brasil e das receitas geradas pelas operacoes no exterior, liquido

economia real. _ _ _
, oA . o , das operacoes intercompany; ? Investimentos organicos.
Para nos, a dinamica do mercado de reposicao de autopecas esta

intrinsecamente vinculada aos padrdes de consumo, refletindo uma Acesse

demanda constante por solucbes que promovam eficiéncia e o Fato Relevante do Guidance 2024
durabilidade nos veiculos em circulacao.
Os investimentos recentes, direcionados para o aumento da Agradecimentos

capacidade produtiva, melhorias nos processos e aquisicoes : : , : ., -
P P ’ P QuIsIs Ainda que tenha sido um periodo desafiador o ano de 2023 carregou inumeras razoes para celebrar. O

estratégicas realizadas nos ultimos anos, nao apenas nos capacitam a L s :
s ' P P empenho e dedicacao formam novamente propulsores de resultados histéricos e a Companhia expressa sua

sustentar o crescimento, mas tambeéem a consolidar uma posicao mais . : : . . _ .
' POs1G gratidao e agradecimentos aos mais de 5 mil colaboradores pelas conquistas. Nao menos importante, os

robusta, ampliando significativamente nossa participacao de : - . . : :
’ P 5 P Pas cumprimentos a colaboracao valiosa de nossos clientes e fornecedores, e a confianca depositada por nossos

mercado. : : - : - , L
investidores. Essa uniao foi fundamental para superacao dos obstaculos e alcance de resultados notaveis.

Nesse sentido, vislumbramos um ano positivo para a Frasle Mobilit . : : : : o
’ P P Y. Os cumprimentos e agradecimentos a todos que fizeram parte de mais um ano excepcional na histdria da

com o compromisso renovado de criar solucdes sustentaveis no . : : : - A : ,
P S Frasle Mobility. Essa sinergia e comprometimento nao so fortalece a resiliéncia diante dos desafios, mas tambem

ecossistema da mobilidade. Pretendemos atender de maneira - : . - : : :
sao motivadores a cultura de inovacao rumo a um futuro ainda mais promissor.

abrangente as expectativas de todas as partes interessadas, ao

mesmo tempo em que buscamos gerar um valor econdémico Caxias do Sul, 11 de marco de 2024

diferenciado no setor. .
Os Administradores
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0O4. NOSSO LEGADO

A Frasle Mobility integra os aspectos ambientais, sociais,
econbmicos e de governanca (ESG) para gerar e
compartilhar valor junto aos nossos stakeholders, pois
isso € 0 que garante a perenidade, a competitividade e a
responsabilidade dos nossos negdcios.

Faz parte da nossa gestao manter escuta ativa aos
stakeholders por meio do processo de materialidade, e
nesse sentido, pelo primeiro ano, seguimos a metodologia
da dupla materialidade, que acomoda a perspectiva de
riscos e impactos dos fluxos internos e externos tanto nos
riscos como nas oportunidades relacionadas a
sustentabilidade. A identificacao e priorizacao dos topicos
considerou uma perspectiva financeira e de impactos
socioambientais. Esse processo resultou em 9 temas
prioritarios que foram agrupados em 3 pilares estrategicos

denominados PLANETA. PESSOAS e NEGOCIOS.

Environmental = Planeta

|dentificar e desenvolver oportunidades de ganhos de

ecoeficiéncia em nossa operacao, com foco em promover
a circularidade, o uso eficiente de recursos e o combate as
mudancas climaticas, alem de estimular avancos na
gestdao ambiental de fornecedores e clientes

- Gestao do ciclo de vida do produto

- Mudancas climaticas e qualidade do ar

KEEP LIFE IN MOTION

Social = Pessoas

Potencializar a geracao de valor para nossos publicos,
com apoio ao desenvolvimento dos colaboradores,
ambiente diverso e inclusivo, estimulo ao
desenvolvimento de praticas sustentaveis em nossos
fornecedores e inclusao socioecondémica  das
comunidades.

- Atracdo, desenvolvimento e retencdao de
colaboradores

- Direitos humanos e relag¢6es trabalhistas

- Saude, bem-estar e seguranca dos colaboradores

Governance = Negbcios

Garantir a sustentabilidade do negdcio por meio da

inovacao e tecnologia, qualidade, seguranca e
exceléncia, buscando avancos no transporte de carga e
na cadeia de valor, potencializando o desenvolvimento
sustentavel e mantendo a ética, a transparéncia e a
prestacao de contas a todos os nossos stakeholders.

- Inovacao e tecnologia

- Privacidade e seguranca de dados

- Etica, integridade e compliance

- Seguranca e exceléncia do produto

o1
RELATORIO DA 2 a 2 3
ADMINISTRACAO

Ao longo de 2023 mantivemos nossos compromissos ESG
assumidos em conjunto com a Randoncorp, formalizados
atraves de nossa Ambicao ESG.

Tivemos importantes conquistas ao longo desse ano, e vale
destacar alguns exemplos nas proximas paginas.

Assista
nosso evento Ambicao ESG de 2023
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04. NOSSO LEGADO / Planeta

Responsabilidade Ambiental

Os investimentos da Companhia relacionados a conservacao
ambiental, sao orientados pela Politica de Saude, Seguranca e
Meio Ambiente (SSMA), e no ultimo exercicio estes
investimentos totalizaram R$ 7,4 milhdes, incremento de 7,2%
milhdes quando comparado com o ano anterior.

No ano de 2023 tambéem tivemos uma nova certificacdao de
1ISO140001, na controlada Nakata.

Eureciclo

Frasle Mobility possui parceria com a Eureciclo, empresa de
tecnologia que atua no rastreamento da cadeia de reciclagem
e na criacao de valor para todos os agentes envolvidos no
processo. A Eureciclo encaminha residuos para reciclagem com
associacoes de recicladores e fomenta medidas dos agentes
dessa cadeia em todo o pais em valores equivalentes a, no
minimo, 22% do total de embalagens geradas com os produtos
das empresas Fras-le, Controil, Fremax, Jurid e Nakata. Isso
representa cerca de 740 toneladas de residuos reciclados por
meio de compensacao no ano de 2023.

Usina Fotovoltaica

Em 2023, foi inaugurada a usina fotovoltaica junto ao Centro
Tecnoldgico Randon, composta por cerca de 2,4 mil paineis
solares e capacidade de gerar 1,3 MWp, energia suficiente para
suprir a demanda atual e futura do proprio CTR.

KEEP LIFE

Projeto Caldeira
Verde

O projeto consiste na
Instalacgo de uma nova
caldeira alimentada por
biomassa (cavaco de
madeira) o que diminuirg
consideravelmente 0s
niveis atuais de consumo
de combustiveis fosseis
(gas natural).

O impacto sera de 20%
na reducao de emissoées
da Randoncorp e 60% da
reducgo de emissées
considerando apenas o
inventario de Gases de
Efeito Estufa da Frasle
Mobilty.

A construcdo esta em
execucao e a previsao
para inicio da operagcdo é
de janeiro/20.25.

-
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IN MOTION

Logistica Reversa

O Programa Pro-Ambiente, exclusivo da Fras-le Caxias do Sul, atende clientes
frotistas cadastrados nos estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, Sao
Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais, coletando lonas de freio usadas, que sao
enviadas para usinas de coprocessamento onde serao utilizadas como fonte
de energia em fornos de fabricacao de cimento.

Na Fremax, o Programa Descarte Seguro realiza a logistica reversa de discos de
freio que sao coletados e enviados para fundicao, a fim de serem reincorporados no
processo produtivo da empresa, gerando novos produtos. Hoje, cerca de 15% da
matéria-prima usada, € proveniente desse processo. Recolhemos discos e tambores
de freio de nossos clientes em Santa Catarina, Rio Grande do Sul e Parana onde
trazemos de volta para os nossos fornos, transformando-os em pecas novas.
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O4. NOSSO LEGADO / Pessoas Pessoas Valorizadas e Respeitas

%Of SOmOS 5/ 6 ml[ protagonlstas Grupos de Afinidades: Em 2022, a Frasle Mobility, em conjunto com a Randoncorp,

%{Qa formaram grupos de afinidades que reuniu colaboradores para conversar sobre praticas

/’}’70/’7[@/’76]’0 (] \/[C/a el de diversidade e inclusdo. Em 2023, 380 colaboradores participaram dos debates e

] promoveram iniciativas vinculadas a diversidade, inclusao e equidade com o objetivo
FY10VIY1€ef) i—O de conectar pessoas e disseminar o propdsito. Os grupos de afinidade tiveram como
tema de trabalho: Mulheres, Raca e etnia, LGBTQIAPN+ e PcD.
Fras-le Sem Fronteiras

Mentoria de Carreira: Em marco de 2023, a partir de uma acao proposta pelo grupo de

Em 2023 a Fras-le Caxias do Sul realizou um projeto piloto junto com Nucleo de Desenvolvimento de afinidades de mulheres, foi lancado a Mentoria de Carreira. Programa exclusivamente

PCDs. O projeto Fras-le Sem Fronteiras contratou 11 funcionarios que foram distribuidos em areas feminino com o objetivo de potencializar o protagonismo feminino, sonoridade

administrativas e operacionais e tinha como objetivo a capacitacao e adaptacao de pessoas com construcao de conexdes e estimulo a cultura de aprendizado. Nesse ciclo, foram

deficiéncias dentro da empresa além de, impulsionar a diversidade, o senso de equipe, o0 respeito e o <elecionados 350 colaboradores entre mentoras e mentoradas.

reconhecimento das diferencas individuais. Em 2024 novas turmas darao continuidade ao projeto.

Great Place to Work Saude e Seguranca

A Fras-le Ao longo de 2023, a Companhia se dedicou no desenvolvimento de projetos para
Panamericana foi fortalecer o tema de Seguranga e Saude Ocupacional em todos os niveis hierarquicos.

P Algumas das iniciativas foram:
certificada como uma 3

v Seguranca do Trabalho: Realizacao de um diagndstico de cultura e a criacdo de

das melhores empresas Grupos Multidisciplinares de Cultura de Seguranca para desenvolver e trabalhar o

para se trabalhar na tema.

Colémbia. A unidade foi v' Giro de SSMA: Programa estimula que todos os niveis hierarquicos facam validacées

a primeira a conquistar nas fabricas com foco em comportamento seguro e em identificagdo de riscos.
IWE ARE A = ' v

B » L ACL 0 woRK 5 s et e DIA S: Seguranca é o nosso maior valor € o mote da campanha anual, que ocorrer em

todos os turnos do parque fabril da Fras-le Caxias do Sul, com o objetivo reforcar a

empresas do exterior de

cultura de seguranca e o cuidado ativo entre todos os funcionarios e prestadores de

Randoncorp. servico.
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04. NOSSO LEGADO 7/ Negocios

Frasle Mobility: Novo posicionamento
de marca corporativa

Em abril, a Companhia divulgou sua nova identidade
para reforcar sua a estratégia de negdcio como uma
empresa global focada na seguranca e na inovacao em
seus produtos e servi¢cos. Manter a vida em movimento
por meio de um ecossistema de solucdes inteligentes e
sustentaveis € a missao que conecta a trajetoria da
Companhia com os ciclos de expansao vividos nos
ultimos anos com novas empresas, crescimento
geografico, produtos e servicos incorporados ao portfoélio
futuro de novas

de solucgbes, projetando um

possibilidades de evolucao e crescimento.

Assista ao
nosso manifesto

Composs: Nova marca de solugcoes em
materiais compositos

Tambem em abril, a Companhia divulgou nova marca de
solucbes em materiais compositos, a Composs. O
movimento representa a evolucao da marca Smart
Composites, lancada em 2021 para habilitar novas
tecnologias focadas em materiais compadsitos estruturais

de forma pioneira no mercado latino-americano.

nAssista
o manifesto da marca

KEEP LIFE IN MOTION

Captacao sustentavel

Em fevereiro de 2024, a

Companhia firmou contrato de

financiamento com a International Finance Corporation (“IFC") no

montante de R$ 250 milhdes. Esse empréstimo tem o intuito de

fomentar os projetos de sustentabilidade.

Acesse
o Fato Relevante

Maxcoating

A Fremax, iniciou em junho a comercializacao da linha de
produtos Maxcoating. A nova linha, inédita no mundo,
recebe um revestimento protetivo contendo nanoparticulas
de pentoxido de nidbio, que agem para aumentar a
performance da pintura e a resisténcia a corrosao. O projeto
da Maxcoating com nanopaint foi desenvolvido em parceria
com o Instituto Hercilio Randon (IHR) e com a empresa WEG
Tintas, com solucao fornecida pela NIONE. O ano foi
finalizado com a abertura de um segundo turno de producao

para atender o aumento de demanda da nova tecnologia.

o1
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Relacao com Investidores
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Encontro com investidores
na Automec

A Companhia promoveu encontro com os analistas
do mercado de capitais e investidores na Automec,
maior feira de negocios da America Latina que reune
as principais marcas de reposicao e reparacao com
suas solucdes para veiculos leves, pesados e
comerciais.

e UMIPERSO? - |
"L FRASLEZ
BMOBITTY & s

Universo Frasle Mobility

Em dezembro, foi realizado o Investor Day em
Joinville/SC no parque fabril da Fremax.

Saiba mais
sobre as estratégias e novidades da Companhia
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Auto Experts em numeros

04. NOSSO LEGADO / Negocios

Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacao

A Frasle Mobility possui o
maior centro de pesquisa e
desenvolvimento da America
Latina. Em 2023, 1,2% da receita
liguida da Companhia foi
aplicada em projetos de
desenvolvimento de novas

Nova solucao Nione

Solucao desenvolvida em parceria com a empresa
Klintex, um aditivo nanoestruturado com oxido de nidbio
que auxilia para o tratamento de superficie metalica e
pre-tratamento de pintura, aumentando em ate 70% a
resisténcia a corrosao destes produtos. Em 2024, as
pesquisas e geracdao de novos negocios da Nione
permanecem ativas focado nos ramos: quimicos,
metalurgia e siderurgia, cosmeticos, eletroeletrénicos e
agro.

Saiba mais
sobre a nova solucao

Auto Experts

Em julho, foi lancada uma nova fase da plataforma que

2022

1.7 M

de acessos

1.1M

de usudrios

26 M

de pesquisas

807K

2023

4.2 M

de acessos

24 M

de usuarios

5o M

de pesquisas

24 M

TQCHO/OQICIS e mOVC?QCiO reune os catalogos digitais das marcas Frasle Mobility e pesqtljisaspor pesquisas por
acas
das Autopecas Randoncorp. A atualizacao melhorou a = Dlacas
Nova linha Camposs experiéncia do usuario possibilitando download de
N _ _ conteudo dos catalogos com acesso off-line, videos com
Em 2023, foi inaugurado a nova linha automatizada para _ _ _ _ L 10 1 K
_ orientacdes e instrucbes de uso e aplicacbes dos M
producdo de para-lamas e lanternas para atender nosso , _ _ _
produtos. Alem disso, manteve as funcionalidades SKUS'

parceiro lveco Group. O investimento consolidou a L o
~ _ _ _ ineditas como a busca por placa e a geolocalizagcdo de
expansao da capacidade produtiva e o fornecimento dos
o _ ) pontos de venda dos componentes.
primeiros componentes no mercado nacional de veiculos

comerciais. n Conhecga

o site Auto Experts

5.3 min

tempo

Saiba mais

sobre a nova linha Composs 1 Unidade de Manutencao de Estoque (codigo identificador)
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Receita Liquida
Custo Vendas e Servicos
Lucro Bruto

Despesas ¢/ Vendas
Despesas Administrativas

Outras Despesas / Receitas

Resultado Financeiro
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras

Lucro Antes IRPJ e CSLL
Provisao paralR e CSLL

Lucro Liquido

Atribuido a socios nao Controladores

Valores em R$ mil

KEEP LIFE IN MOTION

05. ANEXOS/ | - Demonstracao de Resultados Consolidada

3.388.657
-2.250.055
1.138.602
-313.025
-250.044
-32.527
-15.871
337.397
-434.203
526.683
-137.950
388.733
-11.348

100,0%
-66,4%

33,6%
-9,2%
-7,4%
-1,0%
-0,5%
10,0%

-12,8%

15,5%
-4.1%
11,5%

-0,3%

3.058.171
-2.154.694
903.477
-291.596
-211.064
-67.792
-84.200
323.460
-462.837
248.841
-45.512
203.329
1.509

100,0%
-70,5%

29,5%
-9,5%
-6,9%
-2,2%
-2,8%
10,6%
-15,1%
8.1%
-1,5%
6.6%
0,0%

Variagoes

2023/2022

10,8%
4,4%
26,0%
7,3%
18,5%
-52,0%
-81,2%
4,3%
-6,2%
1M11,7%
203,1%
91,2%
-851,8%

RELATORIO DA
ADMINISTRACAO

2023 B
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05. ANEXOS/ || - Balanco Patrimonial Consolidado

31.12.23 31.12.22

Ativo Total 3.911.999 3.765.876
Ativo Circulante 2.372.623 2.289.336
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.050.412 567.855
Aplicacbes Financeiras 52 494133
Contas a Receber 449.791 301.669
Estoques 783.465 857.667
Tributos a Recuperar 88.903 68.012
Ativo Nao Circulante 1.539.376 1.476.540
Ativo Realizavel a Longo Prazo 99.124 142.823
Investimentos 34.310 32.319
Imobilizado e Arrendamentos 851.378 827.260
Intangivel 554564 474138
Passivo Total 3.911.999 3.765.876
Passivo Circulante 1.113.326 862.126
Obrigacbes Sociais e Trabalhistas 90.670 92.206
Fornecedores 435860 387.556
Obrigacoes Fiscais 106.561 79.440
Empréstimos e Financiamentos 304.819 166.058
QOutras Obrigacoes 169.262 127.369
ProvisOes 6.154 9.497
Passivo Nao Circulante 937.559 1.125.312
Emprestimos e Financiamentos 573.323 755.812
QOutras Obrigacoes 266.498 313.897
Provisoes 96.263 53.859
Lucros e Receitas a Apropriar 1.475 1.744
Patrimdnio Liquido 1.861.114 1.778.438
Capital Social Realizado 1.212.844 1.212.844
Reservas de Lucros 839.145 587.153
Outros Resultados Abrangentes -213.801 -36.096
Participacao dos Acionistas Nao Controladores 22.926 14.537

Valores em R$ mil
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05. ANEXOS/ Il - Demonstracoes dos Fluxos de Caixa — metodo indireto

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.037.516 -105.071
Caixa gerado nas operagdes 669.887 425.730
Lucro Liquido do Periodo 388.732 203.329
Depreciacao e Amortizagao 124.695 120.079
e e s Moo IV - Demonstracao de Valor Adicionado - DVA
Provisao para Crédito de Liquidacao Duvidosa -529 583
Outras Provisdes 6.571 -1.891
Custo Residual de Ativos e Arrendamentos Baixados e Vendidos 5.511 6.449
Variacao sobre Emprestimos, Derivativos e Arrendamentos 106.312 91464
Equivaléncia Patrimonial 452 -16
Provisao para Imposto de Renda e Contribuicao Social Corrente e Diferido 137.950 45512
Provisao para Estoques Obsoletos e Margem Negativa -5.432 9.223
Ajuste Correcao Monetaria -80.935 -55.178
Receita de Processos Judiciais Ativos -462 -11.304
Reducao ao Valor Recuperavel (Impairment) 2.238 -2.834 [ ] Trabalho
Compensacao Valores Retidos na Combinacao de Negdcio -57.620 5.960
Variagdes nos ativos e passivos 367.629 -530.801
Contas a Receber 1397 3.238 . Governo
Contas a Receber de Clientes -104.950 -24.056 V a I_O r
Estoques 115.724 -37.024
Fornecedores 34608 75562 . Financiamentos
Contas a Pagar -122.773 -94.252 A d ] C] O n a d O
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos -55.894 -18.662
Aplicagdes Financeiras 490632 -497.782 Acionistas
Depdsitos Judiciais 3143 1.963
Impostos a Recuperar 5742 60.212
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos . ReserV d>
Caixa Liquido Atividades de Investimentos -236.388 -87.381
Compras Imobilizado e Intangivel -133.700 -84.136
Integralizacao de Capital em Coligadas -1.803 -3.245
Combinacao de Negodcios -100.885 0
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos
Caixa Liquido Atividades de Financiamentos -318.571 396.708
Pagamento Juros Capital Proprio e Dividendos -1.267 -70.110
Empréstimos e Instrumentos Financeiros Tomados 94734 157.686
Pagamento de Empréstimos e Instrumentos Financeiros -161.210 -199.192
Juros Pagos por Empréstimos -108.813 -94.413
Pagamento de Arrendamentos -32.015 -26.663
Integralizacao de Capital 0 629.400
Aumento/Reducdo do Caixa e Equivalentes de Caixa 482.557 204.256
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05. ANEXOS/ V - Descricao detalhada — Familia de produto

Descricdo detalhada - Familia de produto

Lonas de freio para veiculos comerciais (Blocos), Pastilhas de

Material de Friccao 1
Freio, Outros Materiais de Friccao

Componentes p/
Discos, Tambores,Cilindro mestre, Cilindro de roda.

Sistema de Freio

Amortecedores, Kit amortecedores, Bucha Suspensao, Pivo,
Componentes p/

Sistema de Suspensido, Direcao, Bandejas, Rotulas, Juntas Homocineticas, Barramento e Cubo
Powertrain de Roda
Outros Produtos Diversos Componentes p/ Motor”, Liquidos Envasados®, Qutros"

7 . / . oz o . / .. 7 - .
(Lonas de freio para automoveis, Sgpatas ferroviarias, Sapatas de freio para Vveiculos comerciais e automoveis, revestimentos de
- - - - - 2 = ~ / 7 7/ 7 7/
embreagem, lonas moldadas, placas universais e produtos industriais.) (Pistoes, Valvulas, Bombas dagua, Bombas doleo, Bombas de
7/ - - 3 / - / - - - - - - -
combustivel, Mangueiras, Filtro de Ar, Juntas.  (Fluidos de freio, Liquidos de arrefecimento, Anticorrosivos, Anticongelantes, Aditivos

- - 4 - / ~ - - / ~
Concentrados, Lubrificantes.) — (Servo freio, Reparos, Atuadores, Valvulas de Retencao, Materiais em polimeros que nNao se enquadram nas

categorias anteriores, Cardan e acessorios, Mancais, Cruzetas, Eixos, Kit reparos, Coroa, Pinhdo, Juntas homocinéticas, Flange, Barras de
terminal, de (18a¢ao, de rea¢ao e lateral da Direcao, Extremos, Articulagoes, Plaquetas, Rebitadeiras, Rebites, Matrizes, Sucata de ferro e a¢o e

Materiais Compdsitos.)
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1Informacoes sobre a Companhia

A Frasle Mobility (“Frasle ou Controladora”, de forma conjunta com suas controladas como “"Consolidado” ou
a “Companhia”), € uma sociedade anénima de capital aberto e possui suas acdes negociadas na B3 SA. -
Brasil, Bolsa, Balcdo (FRAS3), com sede em Caxias do Sul, estado do Rio Grande do Sul. A Companhia faz parte
do Nivel 1de Governanca Corporativa da B3 e é parte integrante da Randoncorp (anteriormente denominada
Empresas Randon). Destaca-se por ser a maior fabricante de materiais de friccdo da Ameérica Latina e uma das
lideres mundiais do segmento.

No dia 06 de abril de 2023, a Companhia divulgou sua nova identidade de marca corporativa, Frasle Mobility.
A construgdo da nova identidade reposiciona a Companhia como uma house of brands, associada aos
intensos ciclos de expansao vivenciados nos ultimos 10 anos, com novas empresas, expansado geografica,
produtos e servicos incorporados ao portfélio de solugoes, projetando um futuro de novas possibilidades de
evolugao e crescimento.

No dia 28 de abril de 2023, a Controladora da Companhia divulgou sua nova identidade de marca corporativa,
Randoncorp. Esta marca representa a evolugao vivida nos ultimos anos, se transformando em um ecossistema
completo de solugdes para o transporte e representando uma empresa cada vez mais multipla, com solugoes
sustentaveis e refletindo de maneira ainda melhor o propodsito de conectar pessoas e riquezas gerando
prosperidade.

2 Base de elaboracao e apresentacao das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

As demonstragdes financeiras sdo elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (/nternational Financial Reportin Stands - IFRS), emitidas pelo /nternational Accounting Standard
Board - IASB e com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), incluindo pronunciamentos,
orientagdes e interpretacdes emitidas pelo CPC (Comite de Pronunciamentos Contabeis) apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, vigentes em 31 de
dezembro de 2023.

De acordo com Orientagao Técnica OCPC 7 e a deliberagdo CVM n.° 727/2014 a Companhia divulga somente as
informacgdes consideradas relevantes e que auxiliem os usuarios na tomada de decisdes. As informagdes aqui
presentes sdo aquelas utilizadas pela Administracao da Companhia em sua gestao.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 as demonstracdes financeiras foram autorizadas para
emissdo em reunido de diretoria realizada em 07 de margo de 2024.

2.1 Politicas contébeis

A Companhia aplica de modo consistente as politicas contabeis e as mesmas sao apresentadas em cada nota
explicativa.

22 Moeda funcional e de apresentaggo

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais (R$), moeda funcional da Companhia, com saldos
arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado contrario. Para as controladas do exterior,
que atuam em ambiente econémico estavel, com outra moeda funcional, as demonstragdes do resultado sao
convertidas para Reais pela taxa de cambio média mensal e os ativos e passivos pela taxa final. Para as que
atuam em ambiente de economia hiperinflacionaria, as demonstragdes sao corrigidas pela alteragao no poder
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geral de compra da moeda corrente, e os saldos de ativos, passivos e resultado acumulado sao convertidos
pela taxa final. Os itens do patriménio liquido sdo mantidos pela taxa historica em todos os cenarios.

A moeda funcional de cada controlada esta demonstrada abaixo:

Controladas Moeda funcional

AML Juratek Limited

Armetal Autopartes S.A.

ASK Fras-le Friction Private Limited
Bettaparts Limited

Fanacif S.A.

Farloc Argentina S.AIC. YF

Fras-le Andina Com. Y Repres. Ltda.
Fras-le Argentina S.A.

Fras-le Europe B.V.

Fras-le Europe GmBH

Fras-le Friction Material Pinghu Co Ltd
Fras-le México S. De RL. De C.V.
Fras-le North America, Inc.

Fras-le Panamericana S.AS.

Freios Controil Ltda

Jiaxing Bafu Trading Co. Ltd
Juratek Limited

Libra esterlina
Peso argentino
Rupia

Libra esterlina
Doélar americano
Peso argentino
Peso chileno
Peso argentino
Euro

Euro

Renminbi

Peso mexicano
Dolar americano
Peso colombiano
Real

Renminbi

Libra esterlina

Jurid do Brasil Sistemas Automotivos Ltda. Real
Nakata Automotiva Ltda. Real
Tekjur Limited Libra esterlina

2.3 Base de consolidagcdo e investimentos em controladas

A Companhia aplicou de maneira consistente todas as politicas e periodos contabeis para fins de
consolidagao, a todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

a. Controladas

As informagdes financeiras das controladas sdo considerados para fins de consolidacao a partir da data em
que o controle se estabelece e passam a ser desconsideradas no momento em que o controle deixa de existir.
Os investimentos e resultados das empresas controladas sdao reconhecidos utilizando o método de
equivaléncia patrimonial na controladora.

b. Coligadas

Sao todas as entidades sobre as quais a Companhia tem influéncia significativa, mas nao tem o controle,
geralmente em conjunto com uma participacao acionaria. Os investimentos e resultados das empresas
coligadas sdo reconhecidos utilizando o método de equivaléncia patrimonial na controladora.

c. Transagdes eliminadas na consolida¢cdo

Saldos, transacoes intragrupo e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transacbes
intragrupo sao eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transagées com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporcao da participacdo da Companhia
na investida. Perdas ndo realizadas sao eliminadas da mesma maneira como sao eliminados os ganhos nao
realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel.
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As demonstracdes financeiras consolidadas sdo compostas pela Companhia e suas controladas, em 31 de
dezembro de 2023 e 2022, apresentadas a seguir:

Percentual de participagdo
2023 2022
Controladas Objeto social Pais sede mw

AML Juratek Limited (e) Holding Reino Unido - 100,00 - -
Armetal Autopartes S.A. (a) Distribuigao de autopecgas Argentina 100,00 - 100,00 -
ASK Fras-le Friction Private Limited Fabricagdo e comércio de autopecgas india 51,00 - 51,00 -
(@)
Bettaparts Limited (7) Distribuigdo de autopegas Reino Unido - 100,00 - -
Fanacif S.A. (a) Fabricagdo e comércio de autopecas  Uruguai 100,00 - 100,00 -

Fabricagao de liquido de freios e Argentina - 76,09 - 76,09
Farloc Argentina S AIC. YF (c) fluidos refrigerantes

Representacao e comércio de Chile 99,00 - 99,00 -
Fras-le Andina Com. Y Repres. Ltda. (a)  autopegas

Representacao e comércio de Argentina 99,84 - 99,84 -
Fras-le Argentina S.A. (a) autopecas
Fras-le Europe B.V. (a) Distribuigao de autopegas Holanda 100,00 - 100,00 -

Representacao e comércio de Alemanha 100,00 - 100,00 -
Fras-le Europe GmBH (a) autopecas
Fras-le Friction Material Pinghu Co Ltd Fabricagdo e comércio de autopecas  China 100,00 - 100,00 -
(@)

Representacdo e comércio de México 99,66 - 99,66 -
Fras-le México S. De R.L. De C.V.(a) autopecas

Fabricagdo e comércio de autopecgas Estados Unidos da 100,00 - 100,00 -
Fras-le North America, Inc. (@) América

Representacao e comércio de Colémbia 100,00 - 100,00 -
Fras-le Panamericana S.AS.(a) autopegas

Fabricacdo de pecas e acessorios Brasil 100,00 - 100,00 -
Freios Controil Ltda. (b) para veiculos

Exportacao de pecas e acessorios China - 100,00 - 100,00
Jiaxing Bafu Trading Co. Ltd (@) para veiculos
Juratek Limited (7) Distribuicao de autopegas Reino Unido - 100,00 - -
Jurid do Brasil Sistemas Automotivos Fabricacdo de pecas e acessorios Brasil 80,10 - 80,10 -
Ltda. (b) para veiculos automotores

Fabricagdo e comércio de pegas e Brasil 100,00 - 100,00 -

acessorios para veiculos
Nakata Automotiva Ltda. (b) automotores
Tekjur Limited (f) Holding Reino Unido - 100,00 - -

Percentual de participagdo
2023 2022
Coligadas Objeto social Paissede | Direta | Indireta | Direta | Indireta |

Centro Tecnoldgico Randon Ltda (g) Servigo, desenvolvimento e gestao Brasil 45,07 - 45,07 -

de projetos de pesquisas
experimentais

(a) Empresas controladas no exterior.

(b) Empresas controladas no pais.

(c) Empresa controlada no exterior com controle direto retido pela Armetal Autopartes S.A.

(d) Empresa controlada no exterior com controle direto retido pela Fras-le Friction Material Pinghu Co Ltd.

(e) Empresa controlada no exterior com controle direto retido pela Fras-le Europe B.V.

(f) Empresa controlada no exterior com controle direto retido pela Fras-le AML Juratek Limited.

(g) Empresa coligada no pais.
3 Normas, alteracgoes e interpretacoes de normas

N&o existem novas normas ou interpretacdes em vigor a partir de 1° de janeiro de 2023, que tivessem impacto
significativo nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2023.
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4 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

As estimativas e as respectivas premissas sdo elaboradas com base na experiéncia historica consideradas
relevantes sendo revisadas de forma continua e reconhecidas prospectivamente. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas.

As informacdes sobre os julgamentos, incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um
risco significativo de resultar em um ajuste material, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, estao
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Julgamentos

Nota explicativa 5 — Combinagdes de negdcios e agio

Nota explicativa 11 — Impostos e contribui¢des a recuperar

Nota explicativa 15 — Redugao ao valor recuperavel (impairmen?
Nota explicativa 16 — Imobilizado

Nota explicativa 17 — Intangivel

Nota explicativa 18 - Arrendamentos

Nota explicativa 21 — Provisao para litigios

Nota explicativa 28 — Receita liquida de vendas

Premissas e Estimativas

Nota explicativa 5 — Combinagdes de negdcios e agio

Nota explicativa 9 - Clientes

Nota explicativa 10 — Estoques

Nota explicativa 11 — Impostos e contribui¢des a recuperar

Nota explicativa 13 - Plano de pensao e de beneficios pds-emprego
Nota explicativa 15 — Redugao ao valor recuperavel (impairment)
Nota explicativa 16 — Imobilizado

Nota explicativa 17 — Intangivel

Nota explicativa 18 - Arrendamentos

Nota explicativa 21 — Provisao para litigios

Nota explicativa 23 — Objetivos e politicas para gestao de riscos financeiros
Nota explicativa 27 — Impostos sobre o lucro

Nota explicativa 28 — Receita liquida de vendas
5 Combinacoes de negocios e agio

Sao registradas utilizando o método de aquisi¢do quando o controle é transferido para a Companhia. O custo
de uma aquisi¢cdo é mensurado pela soma da contraprestacao transferida, que é avaliada com base no valor
justo na data de aquisicao, e o valor de qualquer participacao de nao controladores na adquirida. Para cada
combinagao de negdcio, a adquirente deve mensurar a participagdo de nao controladores na adquirida pelo
valor justo ou com base na sua participagdo nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos
diretamente atribuiveis a aquisicdo sao contabilizados como despesa quando incorridos.

A contraprestacao transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes pré-existentes.
Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do periodo em que ocorrem.

Qualquer contraprestacao contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicdo. Se a
contraprestagdo contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo ela ndo é remensurada e a
liquidacdo é registrada dentro do patriménio liquido. As demais contraprestacdes contingentes sao
remensuradas ao valor justo em cada data de relatdrio e as alteragdes subsequentes ao valor justo sdo
registradas no resultado do periodo em que ocorrem.
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Inicialmente, o agio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacdo transferida em relacao aos
ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos dos passivos assumidos). Se a
contraprestacdo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser
reconhecida como ganho na demonstracao do resultado.

a. Aquisicées e transacoes em 2023

e Aquisicdo da AML Juratek Limited.

Conforme fato relevante divulgado em 16 de fevereiro de 2023, a controlada Frasle Europe B.V. celebrou o
Contrato de Compra e Venda com objetivo de adquirir a totalidade das a¢bes da sociedade AML Juratek
Limited. ("AML"), com sede em Doncaster, Reino Unido. A AML é controladora da Juratek e da Bettaparts,
empresas operacionais com longa trajetéria no mercado de reposi¢do europeu de autopecas.

Este € um movimento na estratégia da Companhia, de ampliar os negoécios no segmento de reposicao em
mercados maduros, por meio da diversificacdo de produtos e expansado de marcas em seu portfolio.

O fechamento do negdcio ocorreu efetivamente em 1° de margo de 2023, apds o cumprimento de todas as
condigdes precedentes constantes no Contrato de Compra e Venda, nao estando sujeita a aprovagao por
orgaos de defesa da concorréncia em qualquer jurisdigdo.

Em 11 de setembro de 2023, foi concluido o laudo de avaliagao do valor justo dos ativos adquiridos e dos
passivos assumidos nesta aquisicao, incluindo-se a apuragao e alocagao do agio, de acordo com as CPC 15
(R1) - Combinagoes de negocios (/FRS 3). Em comparacao a divulgagao efetuada em 31 de margo de 2023,
houve alteragdes que impactaram na mais valia de clientes com a contrapartida no agio no montante de R$
1.877, o qual foi ajustado dentro do periodo de 30 de junho de 2023.
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Abaixo segue o resumo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, considerando o balanco patrimonial da
AML em O1de marco de 2023, e os ajustes do valor justo estimados com base no relatério dos especialistas.

Ativo 84.486 178.849
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2.191 2191
Clientes 43.499 43.499
Estoques 24.474 24474
Outros ativos 351 351
N&o circulante
Imobilizado 1267 1267
Intangivel - 94363
Arrendamentos 12.704 12.704
Passivo 75.664 75.664
Circulante
Fornecedores 13.696 13.696
Empréstimos e financiamentos 29.119 29.119
Arrendamentos 1.835 1.835
Outros passivos 15.476 15.476
Né&o Circulante
Empréstimos e financiamentos 4.496 4.496
Arrendamentos 10.869 10.869
Outros passivos nao circulantes 173 173
Ativos liquidos de passivos 8822 103.185
O agio reconhecido como resultado da aquisigao foi determinado conforme segue:
Contraprestacao transferida (a) 14.478
Patriménio liquido adquirido 8.822
Ativos identificaveis
Intangivel (b) 94363
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (23.591)
Agio apurado na operagdo 34884

(a) A contraprestagao transferida considerou o valor justo de todos os pagamentos e dividas assumidas nessa
operacao. A contraprestagao total da empresa adquirida foi de £ 18.303, equivalente a R$ 114.478 na data de O1
de margo de 2023, sendo £ 16.085 (R$ 100.605) pagos no fechamento da transagao e £ 2.218 (R$ 13.873) a serem
pagos em até 2 (dois) anos a partir da data de aquisicdo, dos quais £ 1.823 (R$ 11.402) decorrentes de aplicagdes
financeiras de liquidez restrita até o atendimento de clausulas contratuais. Adicionalmente foi reconhecido o
valor de £ 395 (R$ 2.471), referente a diferenca de capital de giro estipulada no fechamento do negdcio em
relacdo ao valor apresentado no balanco da AML Juratek na data de fechamento da operacdo. Em 31 de
dezembro de 2023, o saldo atualizado a pagar era de R$ 11.395.

(b) Os ativos intangiveis identificados, cujo valor pode ser mensurado com seguranca pela Companhia,
referem-se a carteira de clientes e marcas. A carteira de clientes foi avaliada pelo método MPEEM (" Multi
Period Excess Earnings Method'"), que e baseado em um calculo de desconto de fluxos de caixa dos beneficios
econdmicos futuros atribuiveis a base de clientes, liquidas das eliminag¢des das obrigagdes de contribui¢des
implicados em sua geracao. Para estimar a vida util remanescente da base de clientes, foram aplicadas sobre
a base de receitas uma taxa de rotatividade (churn rate), estimada com base na analise da carteira de clientes
e faturamento histoérico, representando uma vida util econémica de 13 e 16 anos (Bettaparts e Juratek,
respectivamente). O valor justo alocado ao relacionamento com clientes, na data de aquisicao, foi de £ 13.189,
equivalente a R$ 82.492 em O1 de margo de 2023, o qual sera amortizado pelo prazo da sua vida util.
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As marcas foram avaliadas pelo método Relief from Royalties, que consiste na valorizacdo do ativo
capitalizando-se os royalties que sao economizados pelo fato de ter a propriedade intelectual. Em outras
palavras, o dono da marca obtém um lucro por possuir o ativo intangivel em vez de ter de pagar royalties por
sua utilizacdo. A economia de royalties foi determinada aplicando-se uma taxa de royalties de mercado
(expressa como uma porcentagem sobre receitas) as receitas futuras que se espera obter com a venda do
produto ou servigo associado ao ativo intangivel. A vida util econémica considerada para este intangivel foi
de 15 anos e o valor justo alocado, na data de aquisi¢do, foi de £ 1.898, equivalente a R$ 11.871 em O1de margo
de 2023, amortizados pelo prazo da sua vida util.

O &gio apurado no montante de £ 5577, equivalente a R$ 34.884 em 01 de marco de 2023, representa o
beneficio econémico futuro esperado das sinergias decorrentes da aquisicdo e ampliagao da atuagcdo no
segmento de reposi¢cao em mercados maduros, por meio da diversificagao de produtos e expansdo de marcas
em seu portfélio. A AML Juratek contribuiu com receita liquida de R$ 153.448 e lucro liquido de R$ 17.078 da
data da aquisicao até 31 de dezembro de 2023. Se a combinagao tivesse ocorrido no inicio do referido
exercicio, a receita liquida consolidada para 2023 totalizaria R$ 3.426.681, e o lucro liquido consolidado para
2023 totalizaria R$ 401.453.

b. Aquisicées e transagdes anteriores a 2023

e Aquisicdo da Nakata Automotiva S.A.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia revisou suas estimativas para beneficios fiscais
futuros, levando em consideragdo as novas projecoes e as alteragdes introduzidas pela Lei 14.789/2023, que
modificou a tributacdo sobre incentivos fiscais. Essa revisao resultou numa diminuigao do passivo em "contas
a pagar" por combinacgao de negdcios, no montante de R$16.701, sendo R$28.498 reconhecidos como outras
receitas operacionais e R$(11.797) como ajuste a valor presente, no resultado financeiro. Em 31de dezembro de
2022, arevisdo gerou um aumento de R$16.229.

Adicionalmente, a Companhia reduziu suas obrigagdes com combinacao de negodcios, no montante de
R$24.517, relativo a agdo rescisoria descrita na nota explicativa 21. Este montante representa a expectativa
liquida de desembolso de caixa esperado para os proximos periodos. O valor foi originalmente retido através
de conta garantia (escrow account), estabelecido no Contrato de Venda e Compra de A¢bes e Outras Avencas.
Além disso, foi registrada uma redugdo adicional de R$7.419 (R$ 10.361 em 31 dezembro de 2022), referente ao
pagamento de contingéncias ocorridas no exercicio.

¢. Contas a pagar por combinacdo de negocios

A composicao dos saldos a pagar por combinacdo de negoécios, em 31 de dezembro de 2023 e 2022,
respectivamente, esta demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Armetal 12.750 1.265 12.750 1.265
Fremax 14.625 12.938 14625 12.938
Nakata 106.962 146.500 106.962 146.500
AML Juratek - - 1.395 -
Total 134.337 170.703 145.732 170.703
Circulante 42.269 18.984 42.269 18.984
Nao circulante 92.068 151719 103463 151.719

As combinacgées de negocios passam por atualizagdo monetaria, sendo: Armetal 100% do CDI, Fremax 102% do CDI, Nakata 115% do CDI e AML Juratek 4,25%

a.a..
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6 Informacgoes por segmento

Os segmentos operacionais sdo apresentados de modo consistente com o relatorio interno fornecido para o
principal tomador de decisdes da Companhia, que é o Conselho de Administragao, responsavel pela alocagao
de recursos e pela avaliacao de desempenho dos segmentos operacionais. Para fins de administracao, a
Companhia é dividida em unidades de negocio, com base nos produtos e servigos, com dois segmentos
operacionais sujeitos a divulgacao de informacodes.

e Segmento de montadoras: referem-se aos resultados consolidados dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 2022 da Frasle Mobility, de materiais de friccdo para o mercado de montadoras.

e Segmento de reposi¢do: referem-se aos resultados consolidados dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 2022 da Frasle Mobility, de materiais de friccdo para o mercado de reposigao de
autopecas.

a. Informacdes por segmentos de negocios

|| Montadoras | Reposigio |  Total |
| oo 2022 2023 2022 2023 2022

Receita liquida para terceiros 404.444 396.261 2.984.213 2.661910 3.388.657 3.058.171
Custo dos produtos vendidos e dos

servicos prestados (295.052) (305.085) (1.955.004) (1.849.609) (2250.056) (2.154.694)
Lucro bruto 109392 91176 1.029.209 812.301 1138.601 903.477
Despesas operacionais (596.048) (570.437)
Resultado financeiro liquido (15.871) (84.199)
Lucro (antes do imposto sobre o lucro) 526.682 248.841

* Despesas operacionais, ativos e passivos nao foram divulgados por segmento, pois tais itens sdo administrados no &mbito da Companhia, ndo sendo
informados de forma segregada ao responsavel pela tomada de decisdo.

b. Ativo por area geogrdfica

-] 2023 2022

Brasil 1129.348 1113537
Inglaterra 134.021 -
Argentina 64.718 92587
Estados Unidos 64.310 64.736
China 47.908 58.858
india 40524 49.996
Uruguai 17.629 40.961
Holanda 6.286 8565
Outros 559 412
Total 1505.303 1429.652

*O total de ativos é composto por total de ativos de longo prazo menos os impostos diferidos e investimentos.

7 Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos compreendem os depdsitos bancarios a vista, as aplicagoes financeiras de curto prazo que possuem
a finalidade de atender a compromissos financeiros de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins.

As aplicagdes financeiras possuem caracteristicas de conversibilidade imediata com o préprio emissor em um
montante conhecido de caixa e ndo estao sujeitas a risco de mudanca significativa de valor, sendo registradas
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pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que nao excedem o
seu valor de mercado ou de realizacao.

Indexador | Remuneragéao 2023 2022 2023 2022

Caixa e bancos 6.921 12653 92.352 49596
Numerarios em transito (a) 1.250 7.378 1.674 8.731
Aplicagdes financeiras CDI 91% a 110% 606.096 231862 946.386 509528
Total 624.267 251.893 1.050.412 567.855

(a) Os numerarios em transito referem-se a recebimentos de exportagdes mantidos em instituigdo financeira, pendentes de fechamento de contratos de

cambio na data de encerramento das demonstracdes financeiras.

Na nota explicativa 23 esta descrita a politica de risco de crédito.

8 Aplicacoes financeiras de liquidez nao imediata

Referem-se a aplicagdes financeiras em Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) que nao sao prontamente
conversiveis em caixa considerando a data da transacao. A classificacdo das aplicagdes financeiras depende
do propdsito para o qual o investimento foi adquirido, de acordo com sua categoria. Quando aplicavel, os
custos diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo financeiro sdo adicionados ao montante
originalmente reconhecido.

Controladora Consolidado
Aplicagdo Indexador | Remuneragéo 2023 2022 2023 2022

Circulante:

CDB CDI 96% - 494,079 52 494133
N&o Circulante

CDB CDI 96% 39.079 35630 39.079 35630
Total 39.079 529.709 39.131 529.763
9 Clientes

Correspondem aos valores de contraprestacao decorrente da venda de mercadorias ou prestacao de servigos
no curso normal das atividades da Companhia, levando em consideragdo todos os fatos e circunstancias
relevantes ao aplicar cada etapa do modelo de contratos com seus clientes.

Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos (ou outro que atenda o ciclo normal de operagdes
da Companhia), as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas
no ativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes sao reconhecidas pelo custo amortizado, descontadas a valor presente com o
uso do metodo da taxa de juros efetiva menos a provisao para impairment.

O critério de constituicdo da provisao para perdas de crédito esperadas leva em consideragcao uma matriz de
provisao para calcular a perda de crédito esperada para contas a receber e ativos de contrato com clientes.

A matriz de provisao baseia-se inicialmente nas taxas de perda histdérica observadas pela Companhia. A
Companhia revisa a matriz de forma prospectiva para ajusta-la de acordo com a experiéncia histérica de
perda de crédito.

Anualmente, as taxas de perda histérica observadas sao atualizadas e as mudancas nas estimativas
prospectivas sdo analisadas. A avaliagdo da correlagcdo entre as taxas de perda historica observadas, as
condi¢cdes econdmicas previstas e as perdas de crédito esperadas sdo uma estimativa significativa.
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No Pais 30.567 16.293 180.359 5414
De terceiros 17.288 5.864 167.322 41698
Partes relacionadas (nota explicativa 12) 5315 4.461 2.001 75
Vendor 7.964 5.968 11.036 12.341
No exterior 228815 309.136 249.225 226.967
De terceiros 57.709 81465 249225 226.966
Partes relacionadas (nota explicativa 12) 171106 227671 - 1
Subtotal 259.382 325429 429584 281.081
Menos:

Ajuste a valor presente (1.554) (1.732) (1.620) (1.861)
Provisao para perdas de crédito esperada (1.266) (2.137) (7.308) (7.542)
Total 256.562 321560 420656 271678

Em 31de dezembro de 2023 e 2022, os prazos meédios de recebimento, no consolidado, para o mercado interno
de terceiros eram de 44 e 26, respectivamente, e 32 e 44 dias para o mercado interno partes relacionadas,
respectivamente. Para o mercado externo 40 e 32 dias para terceiros, respectivamente, e 40 e 34 dias para
partes relacionadas, respectivamente.

A movimentacao da provis&o para perda de creditos esperada esta demonstrada a seguir:

2023 2022 2023 2022

Saldo no inicio do exercicio (2137) (1.714) (7542) (6.959)
Adicoes 21m (2.396) (19.545) (17.409)
Adicao por combinacao de negocio - - (295) -
Baixas / realizagbes 2982 1973 20.074 16.826
Saldo no final do exercicio (1.266) (2137) (7.308) (7.542)

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a analise dos saldos de contas a receber de clientes por vencimento é a

seguinte:

A vencer 157.395 164.892 392531 243157
Vencidos:

De Ta 30 dias 20.884 27.812 21487 23193
De 31a 60 dias 1.037 41647 5.967 7.792
De 61a 90 dias 23.790 16.538 3.909 1547
De 91a 180 dias 32203 57.961 1779 2.700
Acima de 181 dias 14.073 16.579 391 2.692
Saldo no final do exercicio 259.382 325.429 429584 281.081

A Companhia ndo requer garantias sobre as vendas a prazo. Nos saldos da controladora, o contas a receber
vencido acima de 91 dias é representado principalmente por vendas de produtos para controladas (vide nota
explicativa 12).

A exposicdo ao risco de crédito e moeda relacionados a contas a receber de clientes sao divulgados na nota
explicativa 23.
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10 Estoques

Sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques é baseado
no principio do custo medio e inclui gastos incorridos na aquisicao de estoques, custos de producao e
transformacgao e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizagdes e condi¢des existentes. No caso
dos estoques manufaturados e produtos em elaboragao, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de
fabricacdo baseado na capacidade operacional normal.

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Produtos acabados 144.214 172.052 427536 481976
Produtos em elaboragao 32315 35.896 54.792 58124
Matérias-primas 103,546 125105 189.260 205.307
Materiais auxiliares e de manutencao 13.176 12.840 27.158 24.367
Importagées em andamento 2388 15.678 80.744 93.361
Adiantamentos a fornecedores 684 1388 2764 9.306
Efeito de hiperinflagao - - 24.715 13.099
Provisao para perdas com estoques (8.5310) (12.276) (23.504) (27.873)

287.792 350.683 783.465 857.667

A Companhia utiliza estimativas para avaliar a realizagao dos estoques. O valor realizavel é estimado
considerando o preco estimado de venda deduzido os custos estimados de conclusao e despesas para vender.
Ja a provisao para a perda com estoques é realizada considerando o histérico de perdas no valor realizavel e
o giro dos estoques. A movimentagao da provisao para perdas com estoques esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Saldo no inicio do periodo (12.276) (8.539) (27.873) (18.650)
Adic&o por combinagao de negdécio - - (1.063) -
Adicoes (6.185) (4.531) (n.884) (13.130)
Baixas / realizagbes 9.930 794 17.316 3.907
Saldo no final do periodo (8.531) (12.276) (23504) (27.873)

11 Impostos e contribui¢oes a recuperar

Sao registrados com base na legislacao fiscal vigente e envolve incertezas em relacdo a discussoes juridico-
tributarias de repercussao geral, que podem resultar em mudancas significativas nas estimativas realizadas
pela Administracao na data das demonstragoes financeiras.

Os impostos e contribuicdes a recuperar sdo reconhecidos pelo custo na extensao em que seja provavel a
obtencdo de beneficios econémicos futuros sobre estes créditos. Os créditos de tributos decorrentes de
processos judiciais sdo atualizados pela taxa SELIC incorrida, desde a data o pagamento indevido realizado
ou a data do transito em julgado da sentenca judicial favoravel.

A avaliagao de recuperabilidade destes ativos leva em consideracao as previsdes e orcamentos financeiros
mais recentes, as quais sao elaboradas separadamente pela Administragcao, além dos critérios fiscais e
juridicos de aproveitamento de créditos tributarios. Se identificado que algum ativo ndo possui expectativa
de recuperabilidade dentro do periodo previsto pelos 6rgaos fiscais, é reconhecida uma perda no resultado
do exercicio.
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Imposto de renda e contribuigao social (IR e CS) (a) 30.045 8.226 31941 8.446
Programa de integracao social e contribuigao para o

financiamento da seguridade social (PIS e COFINS) (b) 9828 7619 12819 10235
Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servicos

(ICMS) (© 8578 12.095 22,040 25.610
Impostos sobre importagao (d) 5.254 7.246 7155 8133
Indébito Selic IRPJ/CSLL (e) 4506 25.395 13.810 34.697
REINTEGRA () 1599 1142 1808 1350
Imposto sobre produtos industrializados (IPI) (@) 17 109 17 251
Imposto sobre valor adicionado (IVA) (k) - - 24.005 32441
Goods and Services Tax (GST) india () - - 1.041 658
Outros - 17 6.390 4485
Total 59.827 61.849 121.026 126.306
Circulante 43.252 23638 88.903 68.012
N&o circulante 16.575 3821 32123 58.294

a. Imposto de renda e contribuicdo social (IR e CS)

Corresponde ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicagbes financeiras e antecipagdes no
recolhimento de imposto de renda e contribuicao social realizaveis mediante a compensagao com impostos
e contribuicdes federais a pagar.

b. Programa de integragdo social e contribuicdo para o financiamento da seguridade social (PIS e
COFINS)

O saldo e composto por valores de créditos originados da cobranca ndo cumulativa do PIS e da COFINS,
apurados principalmente nas operagdes de aquisicao de bens integrantes do ativo imobilizado que séo
compensados em parcelas mensais sucessivas, conforme determinado pela legislagao.

C. /mposto sobre circulagdo de mercadoria e servicos (ICMS)

O saldo é composto por créditos apurados nas operacdes mercantis e de aquisicao de bens integrantes do
ativo imobilizado, gerados nas unidades produtoras e comerciais da Companhia e suas controladas.

d. /mposto sobre importacao

Sao impostos recuperaveis sobre as importagdes de produtos estrangeiros efetuadas pela Companhia e suas
controladas, tendo como fato gerador a entrada destes em territério nacional.

e. [/ndébito Selic IRPJ/CSLL

Em 24 de setembro de 2021, o Supremo Tribunal Federal ("STF"), em julgamento de recurso extraordinario com
repercussdo geral reconhecida, decidiu que € inconstitucional a incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre a
atualizacao da taxa SELIC, incidentes sobre os indébitos tributarios.

Com base na decisdo do STF e apoio de seus assessores juridicos e tributarios, no contexto do ICPC 22 (IFRIC
23) — Incerteza Sobre o Tratamento de Tributos sobre o Lucro, a Companhia reconheceu, no exercicio findo em
31 de dezembro de 2021, a titulo de IRPJ e CSLL a recuperar, os montantes de R$ 23.871 na controladora e R$
32.220 no consolidado.
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Em 04 de agosto de 2023, a Companhia obteve éxito na referida acao judicial obtendo o direito de compensar
as quantias pagas indevidamente a partir de 08 de junho de 2005, devidamente atualizadas pela taxa Selic,
decorrente de Mandado de Seguranca, impetrado na data de 08 de junho de 2010. E em 20 de novembro de
2023 a controladora teve o pedido de habilitacao reconhecido por decisao judicial.

O valor do éxito apurado para a Nakata Automotiva Ltda. esta vinculado a clausula contratual de
superveniéncia ativa, do contrato de aquisicao da controlada. O valor do repasse aos vendedores, no
montante de R$ 5.603, foi provisionado em outras exigibilidades, na compradora Frasle Mobility, no montante
do ganho estimado, liquido de impostos.

Em 31de dezembro de 2023, o saldo no ativo oriundo da agao de exclusao da SELIC na base de calculo de IRPJ
e CSLL era de R$ 4506 na controladora e R$ 13.810 no consolidado, (R$ 25395 e R$ 34.697, em 31 de dezembro
de 2022, respectivamente). Desde o reconhecimento inicial do ativo até o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023 foram compensados na controladora o montante de R$ 23.223.

f. REINTEGRA

O saldo refere-se a um regime tributario no qual a Companhia toma credito de tributos federais em casos de
exportacao de bens manufaturados existentes em sua cadeia de producao. A compensagdo de tais creditos
ocorre quando do pagamento de qualquer outro tributo federal.

8. I/mposto sobre produtos industrializados (IP/)

O saldo compde-se substancialmente de valores originados das operagdes mercantis, podendo ser
compensado com tributos da mesma natureza.

h. /mposto sobre valor adicionado (IVA)

O saldo @ composto por créditos de imposto sobre valor adicionado a recuperar das controladas Fras-le
Argentina S.A, Armetal Autopartes S.A, Fanacif S.A. e Farloc Argentina S.AL.C YF. Os referidos créditos nao
prescrevem.

i. Goods and services Tax (GST) India

O saldo € composto por créditos de imposto sobre bens e servigos a recuperar da controlada ASK Fras-le
Friction Private Limited.

12 Partes relacionadas

As transacdes de vendas com partes relacionadas referem-se a vendas de mercadorias para abastecimento
dos mercados nos quais estdo sediadas e vendas de insumos utilizados na producdo e prestacao de servicos.
As operacdes de compras efetuadas com partes relacionadas referem-se a fornecimento de insumos
utilizados no processo produtivo da Companhia. Outras transacbes realizadas com a controladora
compreendem servigos administrativos compartilhados.

Os saldos relativos aos contratos de mutuo entre controladora, controladas e outras partes relacionadas,
possuem prazo de vencimento indeterminado e sao atualizados por taxas de mercado. Os saldos em aberto
no exercicio findo em 2023 ndo possuem garantias, ndo estdo sujeitos a juros, com excecado dos mutuos, e séo
liquidados em dinheiro.

Os principais saldos de ativos e passivos, em 31de dezembro de 2023 e 2022, e transagdes que influenciaram
o resultado do periodo, relativas a operagbes com partes relacionadas, decorrem de transacdes da
controladora e suas controladas e demais partes relacionadas, as quais foram realizadas em conforme com a
Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia.
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ASK Fras-le Fras-le Fras-le
Frasle Fras-le Europe Friction North Fras-le Outras Total
Operacdes com Controladas Friction Fanacif | Argentina B.V. Pinghu America | Panamericana Nakata | controladas | controladas
Clientes 1625 91 25589 333 116 114.909 27.895 4320 - 582 175.460
JSCP e dividendos a receber - - 16 - - - - - 24948 4209 29.173
Mutuo a receber 7.332 - 42.016 - - - - - - - 49.348
Fornecedores (327) - - - (18) (31 - (18) (232) (93) (719)
Outras contas a pagar - - - - - - - - (502) - (502)
MUtuo a pagar - (225) - - - - - - - - (225)
Saldo Ativo (Passivo) em 31 de dezembro de
2023 8630 (134) 67.621 333 98 14.878 27.895 4302 24214 4698 252535
Venda de produtos e servigos - 506 27663 3.868 1.605 221.250 34.404 1.748 14 261 303.669
Compra de produtos e servicos (5.599) - - - (2.210) (70) - - (9.594) (53) (17.526)
Outras receitas/despesas operacionais e
financeiras liquidas 366 - 2.979 (213) (974) (om) (935) 386 (8.089) (3.407) (10.798)
Saldo Resultado em 31 de dezembro de 2023 (5.233) 506 30.642 3.655 (1579) 220.269 33469 12134 (17.669) (849) 275.345
ASK Fras-le Fras-le
Fras-le Fras-le Friction North Fras-le Outras Total
Operagdes com Controladas Friction | Fanacif | Argentina AR Pinghu America | Panamericana Jurid controladas | controladas
Clientes 559 477 12.942 2414 998 182.240 28.041 2.448 - 1937 232.056
JSCP e dividendos a receber - - 79 - - - - - 9.258 4008 13.345
Mutuo a receber 8.122 42162 - - - - - - - 50.284
Fornecedores (775) (558) - (6) - - - (289) (4.827) - (6.455)
MUtuo a pagar - (242) - - - - - - - - (242)
Saldo Ativo (Passivo) em 31 de dezembro de
2022 7.906 (323) 55183 2408 998 182.240 28.041 2159 4431 5.945 288988
Venda de produtos e servigos 377 919 33.854 7916 931 195.902 43108 9519 2,515 3.814 298.855
Compra de produtos e servigos (30.821) - - - (13.910) (69) - - - (24) (44.824)
Outras receitas/despesas operacionais e
financeiras liquidas 561 - 2.862 (394) (443) (1.208) (504) 222 (4.827) (1.359) (5.090)
Saldo Resultado em 31 de dezembro de 2022 (29.883) 919 36.716 7522 (13.422) 194.625 42604 9741 (2.312) 2431 248941
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Instituto
Operagdes com Banco Elisabetha
Outras Partes Relacionadas Randon Castertech Randon

Clientes - - - _
Outras contas a receber - - - _
Fornecedores - - - -

Outras contas a pagar - - - -

Outros passivos (7.964) - - -
Risco sacado (20.121) - - -
JSCP e dividendos a pagar - - (6.943) -
Saldo Ativo (Passivo) em 31 de dezembro de 2023 (28.085) = (6.943) =
Venda de produtos e servigos - 41 - -
Compra de produtos e servicos - (1.361) - -

Outras receitas/despesas operacionais e

financeiras liquidas (23.123) 371 - -
Doacdes/Dotagdes Assistenciais - - - (991)
Projetos de inovacao - - - -
Saldo Resultado em 31 de dezembro de 2023 (23.123) (949) - (991)

Instituto
Operagdes com Banco Elisabetha
Outras Partes Relacionadas Randon Castertech Randon
Clientes - 72 - -
Outras contas a receber - - - -

Fornecedores - - - -
Outras contas a pagar - - - -
Outros passivos (5.968) - - -
Risco sacado (1.699) - - -
JSCP e dividendos a pagar - - (5.242) -
Saldo Ativo (Passivo) em 31 de dezembro de 2022 (7667) 72 (5.242) =
Venda de produtos e servigos - 134 - -
Compra de produtos e servigos - (7.576) - -
Outras receitas/despesas operacionais e

financeiras liquidas (20.520) 2.006 - -
Doacdes/Dotagdes Assistenciais - - - (839)
Projetos de inovacgao - - - -
Saldo Resultado em 31 de dezembro de 2022 (20.520) (5.436) (839)
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Instituto

Hercilio

Randon

(6.650)
(6.650)

Instituto

Hercilio

Randon

(6.850)
(6.850)

Master
130

130
44878
(20)

56.110
(152)

780

56.738

Randon
39
1.069
(155)

(27.975)
(27.022)

3.485
(26.954)

(49.358)

(21.1m8)
(21.918)
4612
(10.536)

(48.883)

(54.807)

Outras partes
relacionadas
792

(601
(2)

(19.971)
(19.782)

1722
(9.808)

(74)

(8160)

Outras partes

relacionadas

(15.281)
(15576)

179
(8.926)

(323)

(9.070)

Total partes
relacionadas
961

1.069

(756)

(2)

(7.964)
(20.121)
(54.889)
(81.702)
50.126
(38.143)

(71.918)
(991
(6.650)
(67.576)

Total partes
relacionadas
76

5

(1.057)

(47)

(5.968)
(1.699)
(41.641)
(50.331)
61.035
(27.190)

(66.940)
(839)
(6.850)
(40.784)
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12.1 Remuneragdo do pessoal-chave da Administracdo da Companhia e suas controladas

A Companhia definiu como pessoal-chave da Administracdo: o Conselho de Administracdo, a diretoria
estatutaria e o Conselho Fiscal. Os montantes referentes a remuneracao do pessoal-chave da Administracao
estao representados como segue:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Beneficios de curto e longo prazo (a) 6.934 7.302 10622 11135
Beneficios pés-emprego - contribui¢des para Randonprev 197 162 234 198
Total 7131 7464 10.856 1.333

(a) Os beneficios de curto prazo sdo compostos por salarios, ordenados, participagdes nos lucros, despesas com assisténcia médica e beneficios de rescis&o.
Os beneficios de longo prazo sao compostos por participagao nos lucros, sendo pago a cada trés anos de exercicio no cargo, de acordo com o atingimento

dos resultados da Companhia, e esta atrelado a indicadores de performance dos executivos.

A Companhia ndo pagou as pessoas-chave da administracdo remuneragao em outras categorias de 1)
beneficios de rescisdo de contrato de trabalho e ii) remuneracdo baseada em agdes.

13 Plano de pensao e de beneficios pos-emprego

A Companhia é patrocinadora de plano de previdéncia complementar, do tipo Contribuicao Definida e um
Beneficio Minimo garantido, equivalente a 1 (um) salario basico contratual para cada 10 anos de servico
prestado as Empresas Randon, limitado a 30 anos, o que lhe da a caracteristica de um Plano Misto.

O Plano de Previdéncia, gerido pelo Randonprev Fundo de Pensao, uma Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar, tem como objetivo principal a suplementacdo de Renda pds-carreira, aos empregados da
Controladora e suas controladas no Brasil e contempla os seguintes beneficios: aposentadoria normal,
aposentadoria antecipada, aposentadoria por invalidez total, pensao por morte, beneficio proporcional e
beneficio minimo garantido.

Os custos com o Plano de Pensdo, e dos beneficios pés-emprego adquiridos pelos empregados, sao
determinados atuarialmente, usando o metodo da unidade de crédito projetada e a melhor estimativa da
Administracao da performance esperada dos investimentos do plano para fundos, crescimento salarial,
tabuas de mortalidade, rotatividade, idade de aposentadoria dos empregados. A taxa de desconto usada para
mensurar as obrigacdes das Empresas Randon, com o pagamento dos beneficios de pos-emprego, baseia-se
na taxa no mercado financeiro com perspectiva de longo prazo. Os ativos do plano de pensao sdo avaliados
a valor de mercado.

Reducgdes do plano resultam de alteragdes significativas do tempo de servigo esperado dos empregados
ativos. E reconhecida uma perda liquida com reducdo quando o evento é provavel e pode ser estimado,
enquanto o ganho liquido com reducgao é diferido até a sua realizagao.

Na contabilizagao dos beneficios de pensao e pés-emprego, sao usadas varias estatisticas e outros fatores,
com objetivo de antecipar futuros eventos, no calculo da despesa e das obrigagdes relacionadas com o Plano.
Esses fatores incluem premissas de taxa de desconto, retorno esperado dos ativos do plano e taxa de
crescimento da massa salarial.

Adicionalmente, consultores atuariais também usam fatores subjetivos, como taxas de desligamento,
rotatividade e mortalidade para estimar estes fatores. As premissas atuariais usadas pela Companhia, s&o
baseadas em estudos de aderéncia realizado pelo atuario, como inflagao de longo prazo compativel com os
fluxos de pagamento das obrigacoes avaliadas, hipoteses de rotatividade com a aplicagcao das probabilidades
das tabuas, e hipoteses de mortalidade e de invalidos.

16
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As tabelas a seguir apresentam um resumo dos componentes da despesa de beneficio liquido reconhecida na
demonstracao do resultado, bem como do status e dos valores reconhecidos no balanco patrimonial.

Controladora Consolidado
ployk] 2022 2023 2022

Despesa liquida com beneficio

Custo de servigo corrente (178) (200) (215) (225)
Custo dos juros sobre as obrigagdes de beneficios (278) (263) (332) (285)
Receita de juros sobre ativos do plano 381 368 459 400
Juros sobre o superavit irrecuperavel 4n 39 (50) 42
Custo de beneficio definido no resultado (116) (56) (138) (68)

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Rendimento real dos ativos do plano

Retorno sobre ativos do plano 804 562 1049 86
Receita de juros sobre ativos do plano 381 368 459 400
Rendimento real dos ativos do plano 1185 930 1508 486

2023 2022 2023 2022

Ativo de beneficios

Obrigacdo com beneficios definidos (3.318) (3.145) (4.073) (3.855)
Valor justo dos ativos do plano 3.651 4107 4481 5.034
Ajuste devido (80) (425) (97) (521)
Ativo de beneficios 253 537 3N 658
Circulante 253 537 31 658

As movimentagdes no valor presente de obrigagao com beneficio definido sdo as seguintes:

Obrigagdo com beneficio definido em 31 de dezembro de 2021 (3173) (3.455)
Custo de juros (263) (285)
Custo do servigo corrente (200) (225)
Beneficios pagos 123 136
Perdas atuariais sobre obriga¢des 368 (26)
Obrigagdo com beneficio definido em 31 de dezembro de 2022 (3.145) (3.855)
Custo de juros (278) (332)
Custo do servigo corrente (178) (215)
Beneficios pagos 237 241
Perdas atuariais sobre obriga¢des 46 88
Obrigagdo com beneficio definido em 31 de dezembro de 2023 (3.318) (4.073)
17
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As movimentacodes no valor justo dos ativos do plano sdo as seguintes:

Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2021 4.259 4636
Retorno sobre o investimento (194) 314
Contribuicao do empregador 165 220
Beneficios pagos (123) (136)
Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2022 4107 5.034
Retorno sobre o investimento (424) (590)
Contribuicao do empregador 205 278
Beneficios pagos (237) (241)
Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2023 3651 4481

A Companhia espera contribuir com R$ 3.577 aos seus planos de previdéncia com beneficio definido em 2023.

As principais categorias dos ativos do plano com uma porcentagem do valor justo dos ativos totais do plano
sdo as seguintes:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
835 932

Acbes 1025 1142
Titulos 2.816 3175 3.456 3.892
Total 3651 4107 4481 5.034

A taxa total esperada de rendimento de ativos é apurada com base nas expectativas de mercado existentes
naquela data, aplicavel ao exercicio ao longo do qual a obrigagdo deve ser liquidada. Essas expectativas estao
refletidas nas principais premissas abaixo.

Taxa de desconto 9,19% 9,67%
Taxa de crescimento salarial 6,57% 6,61%

Expectativa de vida (anos) em planos de previdéncia privada
para participantes com 60 anos:

Homens 24,59 24,59
Mulheres 27,42 27,42
18
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As expectativas estimadas de beneficio definido para o préximo exercicio sdo as seguintes:

Perfil de vencimento da obrigacdo de beneficio definido
Pagamentos de beneficios esperados no exercicio findo em
2024
Pagamentos de beneficios esperados nos exercicios a findar-se
em 31 de dezembro de 2025 a 2033
Total
Andlise da obrigagao de beneficio definido por categoria do
participante
Informagdes patrimoniais:
Percentual de alocagao total em 31 de dezembro de 2023
Renda variavel
Renda fixa
Imoéveis
Outros

Resultado do exercicio:

Custo de servico corrente

Juros sobre passivo / (ativo) liquido
Resultado do exercicio

595 904
3.744 4.390
4339 5294

23% 23%

43% 43%

1% 1%

32% 32%

193 235

(33) (42)

160 193

O quadro a seguir apresenta a analise de sensibilidade do valor presente da obrigacdo em 31de dezembro de

2023:
Valor 1% redugao —
1% aumento )
. presente da . efeito no
Patrocinadora L — efeito no
obrigagdo
VPO

(VPQ) 2022
Fras-le S.A 3.145 (152) 171
Freios Controil 216 (10) 12
Nakata 494 (m 13
Total 3.855 173) 196

Valor 1% aumento | 1% redugéo -

presenteda | - efeito no efeito no
obrigagdo VPO VPO
(VPQ) 2023

3318 (278) 76

246 (20) 6

508 (28) (4)

4072 (326) 78

Conforme item 145 do CPC 33 (R1) Beneficios a Empregados e de acordo com os resultados do estudo, foi
calculado o efeito no valor do VPO considerando um ponto percentual a maior e a menor na taxa de desconto.
A combinagao da taxa real de desconto com a taxa de inflagc&o, resulta na taxa nominal de desconto igual a
9,19% a.a., em 31 de dezembro de 2023 (9,67% a.a., em 31 de dezembro de 2022).

14 Investimentos

Sao avaliados por equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18 (R2)/IAS 28, para fins de demonstragoes
financeiras da controladora. Outros investimentos, que nao se enquadrem na categoria acima, sao avaliados

pelo custo de aquisicao, deduzido de provisao para desvalorizagao, quando aplicavel.
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/4.1 Composicdo dos saldos

Participacdo em empresas controladas
Participacdo em empresas coligadas
Outros investimentos

Agio

Lucro nao realizado nos estoques
Total

14.2 Movimentag&o dos saldos

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

1171.015
32.096
78317
(14.751)
1.266.677

A movimentacao dos investimentos pode ser assim demonstrada:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Saldos no inicio do exercicio

Equivaléncia patrimonial

Ajuste de correcdo monetaria (a)
Integralizacao de capital

Lucro nao realizado nos estoques

Reducao ao valor recuperavel (impairment)
Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio
Efeito de cambio (a)

Variagao cambial das investidas

Contratos onerosos

Avaliagao atuarial

Saldos no final do exercicio

1075.280

196.973
79.008
211.057
749
(3578)
(97.784)
(98.294)
(96.682)
26

(78)
1266.677

Versdo : 1

EEP LIFE
N MOTION

981.742 -
30.721 32.096 30.721
- 13 67
78317 - -
(15.500) - -
1.075.280 32109 30.788

1.011.851 30.788 27581
108.197 (452) 16
50.132 - -
11337 1803 3.245
(6.174) - -
(4.484) - -
(15.469) - -
(43212) - -
(36.917) (54) (55)
- 26 -

19 2 1
1075280 32109 30.788

(a) O efeito de cambio e o ajuste de correcao monetaria referem-se a atualizagdo nas mais valias e agio.

/4.3 Movimentagdo dos saldos por controlada

Resultado de Ajustes
equivaléncia | acumulados Ajuste de
Saldo em patrimonial de corregdo

2022 converséo monetaria
Armetal 108.802 (17.083) (21559) 52748
ASK Fras-le Friction 4720 7839 (496) -
Fanacif 78.769 9513 (4.525) -
Fras-le Andina 354 (137) (24) -
Fras-le Argentina 50.079 13723 (59.957) 886
Fras-le Europe 10.831 454 (436) -
Fras-le Europe BV 13.270 10.370 (1566) -
Fras-le Friction -
Pinghu 69.987 6.81 (7.099)
Fras-le México 780 899 76 -
Fras-le North América 23198 6.784 (3500) -
Fras-le Panamericana 8.442 5965 2404 -
Freios Controil 81189 18.209 - -
Jurid 57547 1623 - -
Nakata 473774 122.455 - -
Total 981742 197.425 (96.682) 53634
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Efeito de
cambio
(62178)

(1.403)

(1.268)

(76)

(64.925)

Avaliagdo
atuarial

(20)

(56)
(76)

Dividendos
Reducéo ao e juros
valor sobre
recuperavel Integralizag&o capital Saldo em
(impairment) de capital préprio 2023
- - - 60.730
- - - 12.063
(1.897) - - 70.457
- - - 193
- - - 3463
- - - 10.849
324 10.894 - 133.216
B ) ) 69699
- - - 1755
- 98.360 - 124.842
- - - 16.811
- - (16.976) 82402
- - - 69170
- - (80.808) 515365
(11.573) 209.254 (97.784) 1171.015
20
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144 Movimentagdo dos saldos por coligadas

Resultado de

equivaléncia Contratos Avaliagdo Integralizagao
Saldo em 2022 patrimonial ONEerosos atuarial de capital Saldo em 2023
Centro Tecnolégico Randon 30.721 (452) 26 (2) 1.803 32.096
Total 30721 (452) 26 @) 1803 32,096

145 Movimentagdo dos dividendos e juros sobre capital prdprio a receber

Informagdes complementares ao fluxo de caixa Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2021 9.375
Alteragées de caixa:
Dividendos recebidos (M.577)
Total (2202)
Alteracbes que ndo afetam caixa:
Provisao de dividendos a receber 15.547
Saldo em 31de dezembro de 2022 13.345
Alteragdes de caixa:
Dividendos recebidos (79.766)
Total (66.421)
Alteragdes que ndo afetam caixa:
Provisao de dividendos a receber 95.657
Variagdo cambial (63)
.Saldo em 31 de dezembro de 2023 29.173

15 Reducao ao valor recuperavel (impairment)

A Administracao revisa anualmente, ou quando as circunstancias indicarem, o valor recuperavel dos ativos
com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnologicas
que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e
tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, € constituida provisdo para desvalorizagao
ajustando se ao valor recuperavel, sendo o valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade
geradora de caixa o maior entre o valor de uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor
presente, utilizando uma taxa de desconto que reflita o custo médio ponderado de capital para a indUstria em
que opera a unidade geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas de venda é determinado, sempre
que possivel, com base em transagdes recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas com
ativos semelhantes.

A Companhia baseia sua avaliagdo de redugao ao valor recuperavel com base nas previsdes e orcamentos
financeiros mais recentes, os quais sao elaborados separadamente pela Administracdo para cada unidade
geradora de caixa as quais os ativos estejam alocados. As projecdes baseadas nestas previsdes e orcamentos
geralmente abrangem o periodo de cinco anos.

A perda por desvalorizagao do ativo € reconhecida no resultado de forma consistente com a fung¢ao do ativo
sujeito a perda. A perda por reducdo ao valor recuperavel é revertida, com excecdo do agio, apenas se tiver
havido mudanca nas estimativas utilizadas. A reversao € limitada ao valor contabil do ativo liquido de
depreciagao, amortizacdo ou exaustdo. Essa reversao é reconhecida no resultado.
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a. Ativos financeiros ndo-derivativos

Sao avaliados em cada data de balango para determinar se ha evidéncia objetiva de perda por redugdo ao
valor recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui: (i) Inadimpléncia ou atrasos do
devedor; (ii)Reestruturagdo de um valor devido a Companhia em condigdes nao consideradas normais; (iii)
Indicativos de que o devedor ou emissor ira entrar em faléncia/recuperagao judicial; (iv) Mudangas negativas
na situacdo de pagamentos dos devedores ou emissores; (v) O desaparecimento de um mercado ativo para o
instrumento; (vi) ou dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuragao dos fluxos de caixa
esperados de um grupo de ativos financeiros.

b. Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado tanto em
nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente significativos sao avaliados quanto
a perda por redugao ao valor recuperavel. Aqueles que ndo tenham sofrido perda de valor individualmente
sao entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que possa ter ocorrido, mas que nao
tenha sido ainda identificada. Ativos que nao sao individualmente significativos sao avaliados coletivamente
quanto a perda de valor com base no agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda de credito esperadas de forma coletiva, a Companhia utiliza tendéncias historicas do prazo
derecuperacgao e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da Administracao sobre
as condi¢cdes econdmicas e de crédito atuais.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é calculada como a diferenga entre o valor contabil e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As
perdas sao reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisao. Quando a Companhia considera
que nao ha expectativas razoaveis de recuperagao, os valores sdo baixados. Quando um evento subsequente
indica uma reducéao da perda de valor, a redugdo pela perda de valor é revertida através do resultado.

A determinagao de uma unidade geradora de caixa (UGC) é realizada considerando o grupo de ativos
responsavel pela geragdo de caixa independente de outros ativos ou operagdes. Em 31 de dezembro de 2023,
a Companhia nao teve alteracdo na determinagao de suas UGC's.

C. /Investidas contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial

Uma perda por reducao ao valor recuperavel referente a uma investida avaliada pelo método de equivaléncia
patrimonial € mensurada pela comparagao do valor recuperavel do investimento com seu valor contabil. Uma
perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado e é revertida se houve uma mudanca
favoravel nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel, com excecao de perdas alocadas ao
agio.

d. Alocacdo do impairment

A perda por desvalorizacdo em unidades geradoras de caixa, € alocada primeiramente ao agio por expectativa
de rentabilidade futura, se houver, e apds aos demais ativos da unidade. A Companhia aloca as perdas
remanescentes ao agio, primeiramente a perda aos ativos intangiveis determinados por fluxos de caixa
futuros quando do seu reconhecimento (mais valias de clientes e marcas) e apds aos ativos imobilizados mais
significativos da unidade geradora de caixa.
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15.1 Avalia¢do ao valor recuperdvel

As premissas aplicadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foram: atualizagdo dos custos e
despesas baseada em base histdrica e curvas de preco, relatérios setoriais, além de taxa de crescimento. O
valor recuperavel foi comparado com o saldo contabil dos ativos que compdem a UGC e, como resultado desta
analise, a Administracao identificou a necessidade de reconhecimento de impairment para as unidades

geradoras de caixa Fanacif e Fras-le Europe B.V., conforme informacdes a seguir:

Margem bruta
meédia Taxa de desconto 2023 2022

Fras-le Argentina 46,57% 18,90% (20,97% em 2022) Nao identificado Nao identificado
Armetal 44,33% 18,90% (20,97% em 2022) Nao identificado Nao identificado
ASK Fras-le Friction 38,59% 12,07% (12,91% em 2022) N&o identificado Nao identificado
Nakata 37.29% 12,32% (12,28% em 2022) N&o identificado Nao identificado
Fremax 35,82% 12,32% (12,28% em 2022) N&o identificado Nao identificado
Jurid 31,63% 12.32% (12,28% em 2022) Nao identificado Nao identificado
Fanacif 29,95% 14,20% (13,36% em 2022) (M.897) Na&o identificado
Fras-le Friction Pinghu 27.35% 10,00% (9,67% em 2022) Nao identificado Nao identificado
Fras-le Europe B.V. 26,33% 12,54% (13,27% em 2022) (633) (1.987)
Fras-le Panamericana 24,50% 12,54% (12,87% em 2022) N&o identificado Nao identificado

Fras-le North America
Total

15,15%

10,49% (9,72% em 2022)

N&o identificado
(12530)

N&o identificado
(1.987)

15.2 Avaliagdo ao valor recuperdvel de ativo imobilizado e intangivel

a. Fanacif

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, ap0s aplicagao do teste de avaliagao do valor recuperavel de
investimentos, a UGC demonstrou ndo recuperabilidade parcial, desta forma, sobre o saldo residual de mais
valia da unidade, que era de R$ 17.754, foi registrado impairment no montante de R$ 11.897, sendo R$ 8.394
sobre ativo imobilizado e R$ 3.503 sobre marcas.

b. Fras-le Europe B.V.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, ap0s aplicagao do teste de avaliagcao do valor recuperavel de
investimentos, a UGC demonstrou ndo recuperabilidade parcial do valor de seus ativos operacionais, desta
forma, sobre o saldo residual de seus ativos imobilizados foi reconhecido diretamente na UGC, impairmentno
montante de R$ 633. O saldo residual de ativo imobilizado operacional é de R$ 1.194. Em 31 de dezembro de
2022 foi registrado impairment no montante de R$ 1987, referente as mais valias da UGC, diretamente na
Controladora em conta redutora dos investimentos.

A Controladora ndo tem intensdo de descontinuidade operacional desta UGC, no momento esse é o
procedimento aplicavel.

C. Fras-le North America

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, apo6s aplicacdo do teste de avaliagao do valor recuperavel de
investimentos, a UGC demonstrou recuperabilidade, possibilitando uma reversao de provisao, no montante
de R$ 1.905 (em 31 de dezembro de 2022 R$ 7.318). O impairment total desta unidade, em 31 de dezembro de
2023 é de R$ 9.220 (R$ 11.986 em 31 de dezembro de 2022). A Companhia n&o possui indicativos de que outros
ativos poderiam estar registrados acima do seu valor recuperavel.
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d. Fras-le Controladora

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia identificou quatro ativos imobilizados e respectivos subitens em
desuso, sem geracao de fluxo de caixa e sem expectativa de recuperabilidade. Desta forma, foi constituido
impairment sobre o valor total desses ativos, no montante de R$ 796. A Companhia segue avaliando a
destinacao efetiva dos ativos.

e. Andlise de sensibilidade

A Companhia realizou analise de sensibilidade projetando cenarios otimistas e pessimistas para seus
investimentos, considerando as seguintes premissas: (i) EBTIDA 2% inferior e superior e (ii) taxa de desconto
2% inferior e superior. O resultado da analise esta apresentado a seguir:

Empresa Cenario real Cenario otimista Cenario pessimista

Nakata 1.746.800 2415514 1314.659
Fras-le North America 64.569 68.878 60.547
Fremax (a) 62.104 182.649 (14.888)
Fras-le Argentina 54828 57.831 51974
Armetal 40.024 48141 32602
Jurid 37.354 44.085 31.317
Fras-le Friction 23.356 31.248 16.278
ASK Fras-le Friction 10.357 12.822 8.110
Fras-le Panamericana 8.594 9.401 7.822
Fras-le Europe B.V. (633) (165) (1.075)
Fanacif (11.897) (7.556) (15.867)
Total 2.035.456 2.862.848 1491479

(a) Ao realizar as projegdes para um cenario pessimista utilizando as premissas destacadas, a Companhia identificou um possivel impairment, porém, a
Administracao utiliza em suas projecdes cenarios baseados em projecdes adequadas, ja considerando riscos de mercado. Nas demais UGC's nao foram

identificados cenérios alternativos que resultariam em impairment.

15.3 Movimentac&o da provisdo ao valor recuperdvel

A movimentacgao da recuperagao ao valor recuperavel esta apresentada abaixo:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Saldos no inicio do exercicio (14.172) (9.687) (26.162) (30.333)
Constituicao de impairment do periodo (12.693) (1.987) (13.326) (1.987)
Reversées / (atualizagdes) (a) 8319 (2.498) 1.088 6.158
Saldos no final do exercicio (18.546) (14.172) (28.400) (26.162)

(a) Referem-se as movimentagdes ocorridas durante o exercicio apresentado, essas movimentagoes sao reflexos de impairment reconhecidos em anos

anteriores das controladas Armetal, Fanacif, Fras-le Europe B.V. e Fras-le North America.

16 Imobilizado

a. Reconhecimento e mensura¢cao

Sao mensurados pelo custo histérico de aquisi¢cdo ou construcao, deduzido de depreciagao acumulada e
quaisquer perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos construidos
pela propria Companhia inclui o custo de materiais e mao de obra direta, quaisquer outros custos para colocar
o ativo no local e condicBes necessarias para que esse seja capaz de operar da forma pretendida pela
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Administracao, custos de desmontagem e de restauracao do local onde estes ativos estao localizados e custos
de empréstimos sobre ativos qualificaveis.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na aliena¢ao de um item do
imobilizado sao reconhecidos no resultado.

Gastos subsequentes sao capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados
com os gastos serao auferidos pela Companhia. Gastos de manutencéao e reparos recorrentes sao registrados
no resultado.

Um item do imobilizado € baixado apos alienagcdo ou quando nao ha beneficios econédmicos futuros
resultantes de seu uso continuo. Ganhos ou perdas na venda ou baixa sao reconhecidos no resultado quando
incorridos.

b. Depreciagao

E reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo ou familia de ativos a partir da data em que estao
disponiveis para uso, pelo método linear, de modo que seu valor residual apés sua vida Util seja integralmente
baixado. A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagao sdo revisados anualmente e
o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Terrenos ndo sao
depreciados.

As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente, sao as seguintes:

Consolidado

Edificagdes 26 anos 39
Maquinas e equipamentos 10 anos 10
Moldes 7 anos 14,1
Veiculos 7 anos 14,1
Moveis e utensilios 9 anos 13
Equipamentos de tecnologia 5 anos 20
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Controladora
Maquinas,
Terrenos e | equipamentos e Méveis e | Equipamentos de Imobilizado em
Custo do imobilizado bruto prédios moldes utensilios informatica Velculos andamento Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 127.119 529.958 8491 7.995 368 44310 718.241
Aquisi¢oes 137 13.801 594 2.396 6 35.636 52570
Baixas (266) (791) (20) (108) - - (1.185)
Transferéncias 7.31 11.460 646 269 392 (19.885) 193
Saldo em 31de dezembro de 2022 134.301 554.428 9.7Mm 10.552 766 60.061 769.819
Aquisicoes 166 7.473 333 324 8 40.343 48.647
Baixas - (5.830) (24) (95) - - (5.949)
Transferéncias 8.991 36.279 3.256 2.058 m (50.707) (12)
Saldo em 31de dezembro de 2023 143.458 592350 13.276 12.839 885 49.697 812505

Depreciagéo e perda do valo recuperavel

Saldo em 31 de dezembro de 2021 (39.810) (352.105) (5.460) (4.533) (289) - (402.197)
Despesa de depreciagao do exercicio (2.746) (25.586) (533) (886) 21 - (29.772)
Baixas 128 681 1 106 - - 926
Transferéncias - - - (7) - - (7)
Saldo em 31de dezembro de 2022 (42428) (377.010) (5.982) (5.320) (310) = (431.050)
Despesa de depreciagao do exercicio (3.357) (26.265) (680) (1.074) (59) - (31.435)
Baixas - 4354 18 71 - - 4443
Perdas por reducdo ao valor recuperavel - (796) - - - - (796)
Saldo em 31de dezembro de 2023 (45.785) (399.717) (6.644) (6.323) (369) = (458.838)

Valor residual
Saldo em 31 de dezembro de 2022 91873 177.418 3.729 5232 456 60.061 338.769
Saldo em 31 de dezembro de 2023 97.673 192633 6.632 6.516 516 49.697 353.667
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Custo do imobilizado bruto
Saldo em 31 de dezembro de 2021
Aquisicoes

Baixas

Transferéncias

Variagao cambial

Efeito de hiperinflacao

Saldo em 31 de dezembro de 2022
AquisicOes

Adicbes por combinagao de negdcios
Baixas

Transferéncias

Variagao cambial

Efeito de hiperinflagao

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Depreciag&o e perda do valor recuperavel
Saldo em 31 de dezembro de 2021
Despesa de depreciagao do exercicio
Baixas

Transferéncias

Variagao cambial

Efeito de hiperinflagao

Perdas por redugao ao valor recuperavel
Saldo em 31de dezembro de 2022
Despesa de depreciagao do exercicio
Adigdes por combinagdes de negdcios
Baixas

Variacao cambial

Efeito de hiperinflagao

Perdas por redugao ao valor recuperavel
Saldo em 31 de dezembro de 2023

Valor residual
Saldo em 31 de dezembro de 2022
Saldo em 31de dezembro de 2023

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
ANUAL 2023

DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FRAS-LE S.A.

ot il fRAS L E

Terrenos e prédios
231987
138
(1.674)
11.662
(9.379)
623
233357
388

72

(774)
9.247
(6.576)
486
236.200

(71.785)
(5.362)
762
2.710
(355)
5.206
(68.824)
(5.532)
(68)
758
(5.885)
(264)
(7.521)
(87.336)

164,533
148864

Maquinas,
equipamentos e
moldes
1.013.814
26.571
(4.551)
22.071
(36.676)
10.517
1031746
29.407
3.920
(35.037)
63672
(34308)
11.653
1071053

(617.006)
(58.424)
2464
14.803
(3.897)
2112
(659.948)
(53.199)
(3.075)
29.833
18.889
(5.722)
467
(672.755)

371.798
398298

Mbveis e utensilios
442220
3.809
(1574)
1.486
(3.833)
1443
45551
4.002
1551
(773)
4119
(3.569)
2.869
53750

(27.975)
(3.238)
766
3.824
(909)
(27.532)
(3.139)
(1.450)
687
3.028
(1.184)

(29.590)

18.019
24160

Equipamentos de
informatica
28279

4521

(592)

625

(2.612)

971

31192

3318

1123

(1.017)
2494
(2.898)
1839

36.051

(16.668)
(2.306)
575

@)

(12)
(617)
(19.035)
(2.713)
(1.078)
1020
1296
(2.403)

(22.913)

12.157
13138

Vefculos
7.079
1165
277)
395
(1.984)
2533
891
318
577
(367)
19
(5.160)
3.838
8.236

(3.602)
(197)
16
868
(2.036)

(4.851)
(436)
(305)

159
3032
(2.429)

(4830)

4.060
3.406

Imobilizado em

andamento
61909
46.093
(2.464)
(36.046)
(467)

69.025
78670

(79.663)
(305)

67.727

69.074
67.773

Versdo : 1

Total
1.387.288
82297
(1.132)
193
(54.951)
16.087
1.419.782
116.103
7.243
(37.968)
(12)
(52.816)
20.685
1473.017

(736.984)
(69527)
4683

™
22190
(7.814)
7.318
(780.141)
(65.019)
(5.976)
32457
20357
(12.002)
(7.054)
(817.378)

639.641
655.639
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16.1 Composigdo do imobilizado

Os saldos patrimoniais de ativo imobilizado sao compostos pelos montantes abaixo:

Imobilizado em operagao 353.667 338.769 655.639 639.641
Adiantamentos a fornecedores e importagdo em andamento 39.947 7.401 47804 32790
Total 393.614 346.170 703.443 672431

16.2 Imobilizado em andamento

Estdo representados substancialmente por projetos de expansao e otimizagao das unidades industriais,
conforme relacionado abaixo:

Controladora Consolidado

Fabricagcdo de ferramentais 2.217 1.888 5.167 2.993
Fabricagdo e instalagdo de maquinas e equipamentos 48.266 42788 62290 46.509
Construgdo e benfeitorias em imoveis 1.974 8.324 12.267 8.324
Outros 9504 7.061 1.202 11.248
Total 71.961 60.061 90.926 69.074

16.3 Custos de empréstimos capitalizados

No exercicio findo em 31de dezembro de 2023 n&o tivemos custos de empréstimos capitalizados (R$ 62 em 31
de dezembro de 2022, com taxa de 0,26% de empréstimos especificos).

17 Intangivel

a. Softwares

As licencas de softwares adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os
softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua
vida util estimavel até 7 anos.

Os custos associados a manutencao de softwares sdo reconhecidos como despesa a medida que sao
incorridos. Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis a projetos e testes de produtos de
softwares identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdo reconhecidos como ativos intangiveis
quando o software esta disponivel para uso ou venda e a Administracdo pode com seguranga mensurar 0s
gastos e os beneficios econdmicos futuros. Outros gastos de desenvolvimento que nao atendem a esses
critérios sao reconhecidos como despesa conforme sao incorridos. OS custos de desenvolvimento
previamente reconhecidos como despesa nao sao tratados como ativos em periodos subsequentes.

Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de software, incluem os
custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas
diretas relevantes. Os custos também incluem os custos de financiamento relacionados com a aquisicdo do
software.

Um ativo intangivel é baixado na alienagao ou quando ndo ha beneficios econémicos futuros a ele vinculados,
sendo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado.
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b. Amortizacdo

E calculada para amortizar o custo de itens do ativo intangivel, menos seus valores residuais estimados,
utilizando o meétodo linear baseado na vida util estimada dos itens. A amortizacao é geralmente reconhecida
no resultado.

c. Combinacdes de negdcios e dgio

Os ativos intangiveis adquiridos em uma combinacao de negocios referem-se, substancialmente, aos agios
apurados em aquisi¢cdes de investimentos, marcas e carteira de clientes. Nas demonstragdes financeiras
consolidadas, os ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de negdcios e reconhecidos
separadamente do agio sdo registrados pelo valor justo na data da aquisicdo, o qual € equivalente ao seu
custo e sao amortizados pela vida util estimada utilizando o método linear.

O agio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago ou a pagar e o montante liquido
do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida. O agio de aquisicdes de controladas é registrado
como "ativo intangivel". Se a adquirente apurar desagio, devera registrar o montante como ganho no resultado
do periodo, na data da aquisi¢ao. O agio é testado anualmente para verificar provaveis perdas (impairment)
e contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por (impairment), que nao sao revertidas.
Os ganhos e as perdas da alienagao de uma entidade incluem o valor contabil do agio relacionado com a
entidade vendida.

O agio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de (impairment). A alocacao e feita
para as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) que
devem se beneficiar da combinacao de negocios da qual o agio se originou, devidamente segregada, de
acordo com o segmento operacional.

O agio constante no intangivel da Companhia é composto pelo resultante das combinagdes de negocios das
empresas Armetal, Fanacif, Fremax, Juratek e Nakata.

As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente, sao as seguintes:

Software 7 anos 143

Mais valia de carteira de cientes 12 anos 8.3

Marcas registradas 24 anos 4.2
29
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Abaixo estdo apresentadas as movimentacdes dos intangiveis:

Controladora

Intangivel
em
Custo do intangivel andamento
Saldo em 31 de dezembro de 2021 685
Aquisi¢oes 846
Transferéncias (686)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 845
Aquisicoes 1633
Baixas -
Transferéncias (347)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2131

Amortizagdo

Saldo em 31 de dezembro de 2021 -
Despesa de amortizagao do

exercicio

Baixas -
Saldo em 31de dezembro de 2022 -
Despesa de amortizagdo do

exercicio

Baixas -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 =

Valor residual
Saldo em 31de dezembro de 2022 845
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2131

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
ANUAL 2023

Softwares e
licengas
30.627

34

493

31154

(29)
359
31484

(26.859)
(904)

7
(27.756)

(803)

29
(28.530)

3.398
2.954

Carteira de
clientes
28.313

28313

(8.365)
(2.574)

(10.939)
(2.574)

(13.513)

17.374
14.800

Marcas
registradas

10.640

(1.508)
(464)

(1.972)
(465)

(2.437)

8.668
8203

Agio
73.024
73.024

73.024

73.024
73.024

Total
143.289
880
(193)
143.976
1633
(29)

12
145592

(36.732)
(3.942)

7
(40.667)
(3.842)
29

(44.480)

103.309
101.112
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Consolidado
Intangivel
em | Softwares e | Carteira de Marcas Direito de
Custo do intangivel andamento licencas clientes | registradas Agio | uso ativos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 686 48941 256.673 127.715 161.028 1322 596.365
Aquisicoes 1.008 831 - - - - 1.839
Baixas - (829) - - - - (829)
Transferéncias (720) 527 - - - - (193)
Variagao cambial - (901 (22.275) (5531 (13.296) - (42.003)
Efeito de hiperinflagao - 244 30576 3762 15.794 - 50.376
Saldo em 31 de dezembro de 2022 974 48813 264974 125.946 163.526 1322 605555
Aquisicoes 1633 950 - - - - 2583
Adigdes por combinacdo de negocios - - 82.492 1.871 34.884 - 129.247
Baixas - (179) - - - - (179)
Transferéncias (347) 359 - - - - 12
Variagao cambial - (707) (60.063) (8.569) (35.322) - (104.661)
Efeito de hiperinflagdo - 215 47.822 5.813 25.374 - 79224
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.260 49451 335.225 135.061 188.462 1322 71.781
Amortizagao e perda do valor recuperavel
Saldo em 31 de dezembro de 2021 = (40.473) (37.813) (9.632) (9.688) = (97.606)
Despesa de amortizagao do exercicio - (2.150) (22.115) (6.292) - - (30.557)
Baixas - 829 - - - - 829
Transferéncias - 7 - - - - 7
Variagao cambial - 432 - - - - 432
Efeito de hiperinflagao - (38) - - - - (38)
Perdas por redugéao ao valor (1.987) - (2.497) - (4.484)
recuperavel ) )
Saldo em 31 de dezembro de 2022 = (41393) (61.915) (15.924) (12.185) - (131.417)
Despesa de amortizagao do exercicio - (7.251) (22.749) (6.287) - - (36.287)
Baixas - 179 - - - - 179
Variagao cambial - 5526 - - - - 5526
Efeito de hiperinflagao - (34) - - - - (34)
Perdas por redugao ao valor 324 (3.503) 7.995 - 4.816
recuperavel ) )
Saldo em 31 de dezembro de 2023 = (42973) (84.340) (25.714) (4.190) - (157.217)
Valor residual
Saldo em 31 de dezembro de 2022 974 7.420 203.059 110.022 151341 1322 474138
Saldo em 31de dezembro de 2023 2.260 6.478 250.885 109347 184.272 1322 554564

18 Arrendamentos

Na data de inicio de cada contrato de aluguel, é realizada a avaliagao se esse contrato é ou contém um
arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um
periodo de tempo em troca de contraprestacdo. A Companhia utiliza uma Unica abordagem de
reconhecimento e mensuragao para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e
arrendamentos de ativos de baixo valor.
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18.1 Ativo de direito de uso

O ativo de direito de uso é reconhecido na data de inicio do arrendamento e é depreciado linearmente pela
vida util do contrato ou pela vida util do ativo que esta sendo arrendado. O custo dos ativos de direito de uso
inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de
arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos.

As vidas Uteis médias de ativos de direito de uso estimadas para o exercicio corrente, sdo as seguintes:

Consolidado
Vida util média % ano

Maquinas e equipamentos 4,2 anos 24
Edificacoes 8,2 anos 12
Veiculos 2,5 anos 40

A composicdo e movimentagdo dos ativos de direito de uso no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
esta abaixo representada:

Controladora
Direito de uso de

maquinas e | Direitos de uso de | Direitos de uso de

equipamentos | prédios e terrenos veiculos Total
Em 31 de dezembro de 2021 15.985 33.875 437 50.297
Adicoes 6.873 2.650 87 9.610
Baixas (1.286) - - (1.286)
Amortizagao (4.732) (2.883) (80) (7.695)
Em 31de dezembro de 2022 16.840 33.642 444 50.926
Adicoes 8.203 1674 267 10.144
Baixas (1.892) - (304) (2.196)
Amortizagao (5.606) (3.119) (98) (8.823)
Em 31 de dezembro de 2023 17.545 32.197 309 50.051

Consolidado
Direito de uso de

maquinas e | Direitos de uso de | Direitos de uso de

equipamentos | prédios e terrenos veiculos Total
Em 31 de dezembro de 2021 53419 107.856 551 161.826
Adicdes 7573 9.185 97 16.855
Baixas (1.310) (1.850) - (3.160)
Efeito de hiperinflacéo 14.430 - - 14.430
Variagao cambial (11.887) (3.233) (7) (15.127)
Amortizagao (5.658) (14.178) (159) (19.995)
Em 31 de dezembro de 2022 56.567 97.780 482 154.829
Adicdes 8.670 9.259 269 18.198
Adigdes por combinagao de negdcios - 12.495 209 12704
Baixas (2.068) - (304) (2.372)
Efeito de hiperinflacdo - 11.946 - 11.946
Variagao cambial (22.615) (1.362) (4) (23.981)
Transferéncias (15.282) 15.282 - -
Amortizagao (6.330) (16.803) (256) (23.389)
Em 31 de dezembro de 2023 18.942 128597 396 147.935
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182 Passivos de arrendamento

S&o reconhecidos na data de inicio do arrendamento e mensurados pelo valor presente dos pagamentos do
arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. O valor presente dos arrendamentos &
calculado com base em taxa incremental.

Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos)
menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que
dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os
pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de uma op¢ao de compra razoavelmente
certa de ser exercida e pagamentos de multas pela rescisao do arrendamento, se o prazo do arrendamento
refletir a Companhia exercendo a opc¢ao de rescindir o arrendamento.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que nao dependem de um indice ou taxa sao reconhecidos como
despesas no periodo em que ocorre o evento ou condi¢do que gera esses pagamentos.

O valor contabil dos passivos de arrendamento sdo remensurados em caso de modificacbes de taxa,
pagamentos de arrendamentos ou prazos e os reflexos sao reconhecidos no resultado do exercicio.

A movimentacdo dos passivos de arrendamento em 31 de dezembro de 2023 esta abaixo apresentada:

] Controladora Consolidado

Em 31de dezembro de 2021 52.938 156.282
Adicdes 9.610 16.855
Baixas (1.320) (3.320)
Ajuste a valor presente de arrendamentos 4.841 14.958
Pagamentos (10.967) (26.663)
Variagao cambial - (8460)
Em 31 de dezembro de 2022 55.102 149.652
Adicoes 10.144 18.198
Adicdes por combinagdo de negdcios - 12.704
Baixas (2.326) (2.521)
Ajuste a valor presente de arrendamentos 5118 24.696
Pagamentos (12.489) (32.015)
Variagao cambial - (15.741)
Em 31de dezembro de 2023 55.549 154973
Circulante 5575 16.846
Néo circulante 49974 138127
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Saldo em 31 de dezembro de 2021
Alteragées de caixa:
Recebimento (pagamento)
Total

Alteracées que ndo afetam caixa:

Despesa de juros
Adicbes / baixas
Variagdo cambial
Saldo em 31de dezembro de 2022
Adigdes por combinagdo de negocios
Alteragdes de caixa:
Recebimento (pagamento)
Total
Alteragdes que ndo afetam caixa:
Despesa de juros
Adicbes / baixas
Variagdo cambial
Saldo em 31 de dezembro de 2023

52938 156.282
(10.967) (26.663)
41971 129.619
4841 14.958
8.290 13.535

- (8.460)

55102 149.652

- 12704
(12.489) (32.015)
42613 130.341
5118 24.696
7818 15.677

- (15.741)
55549 154.973

Em 31 de dezembro de 2023, os saldos dos passivos de arrendamento, por vencimento sdo os seguintes:

Controladora Consolidado
Vencimentos 2023 2022 2023 2022

2023
2024
2025
2026
2027 e apos
Total

5575
4.891
5.093

39.990
55549

6.284 - 15184
3.786 16.846 16.673
4.000 21264 17.749
41032 22.873
- 93.990 100.046
55102 154973 149.652

A Companhia nao possui contratos de subarrendamento e transacdes de retroarrendamento.

Conforme orientagdes do oficio CVM SNC/SEP n° 02/2019, a Companhia realizou calculo dos fluxos de caixa
futuros com base em taxa nominal para fins de avaliagao dos usuarios da informacao, caso tivesse adotado

a taxa nominal no balanco, em 31 de dezembro de 2023, os impactos de depreciacao no resultado da

Companhia seriam de R$ 7.956 na controladora e R$ 22.017 no consolidado, enquanto os juros decorrentes de
arrendamentos na controladora e consolidado seriam de R$ 6.012 e R$ 26.470 respectivamente.

19 Fornecedores

Sao obrigacdes a pagar pela aquisicao de bens ou servicos, classificados no passivo circulante devido ao
vencimento em até um ano. Estes valores sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo e depois mensurados

pelo custo amortizado.
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O saldo contas a pagar com fornecedores em 31 de dezembro de 2023 e 2022 esta representado da seguinte
forma:

_ Controladora Consolidado

No pais 122.925 159.090 189.146 202210
De terceiros 121.919 152.917 175177 194.747
Partes relacionadas 1.006 6.173 13.969 7.463

No exterior 41638 15.973 225.865 184.175
De terceiros 41169 14.634 225.865 184.175
Partes relacionadas 469 1339 - -

Subtotal 164563 175.063 415.01 386.385

Ajuste a valor presente (553) (655) (674) (755)

Total 164.010 174.408 414.337 385.630

20 Operacoes de risco sacado

A Companhia possui contratos junto a instituigdes financeiras com objetivo de permitir aos seus fornecedores
a antecipagao de seus recebiveis através de operacdo denominada “risco sacado”. Nessa operagdo os
fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos para uma institui¢do financeira, que por sua vez,
passa a ser a detentora dos direitos dos recebiveis dos fornecedores. A Companhia mantém o
acompanhamento da composicdo da carteira e das condicdes estabelecidas com os fornecedores as quais
nao tiveram alteragdes nos prazos e valores acordados em relacao as transacodes originais.

Em 31 de dezembro de 2023, o montante de operagdes de risco sacado era de R$ 20.121 na Controladora, e R$
21523 no Consolidado, (R$ 1.699 e R$ 1926, em 31 de dezembro de 2022, respectivamente). As operagdes sdo
efetuadas com o Banco Randon.

21Provisao para litigios

A Companhia e suas controladas sdo parte em processos judiciais e administrativos perante varios tribunais
e 6rgdos governamentais, oriundos do curso normal das operagdes, os quais envolvem questoes:

Trabalhista - Provisdes para suportar provaveis perdas relativas a processos trabalhistas movidos em sua
maioria por ex-empregados da Companhia e de empresas prestadoras de servicos.

Tributdrio — Provisdes para suportar provaveis perdas relativas a processos tributarios representados por
autuagodes federais, estaduais e municipais que se encontram, em andamento, parte na esfera administrativa
e parte na esfera judicial, decorrentes de divergéncias quanto a interpretacdo da legislagdo tributaria por
parte da Companhia e do fisco.

Civel — Provisdes para suportar provaveis perdas relativas a processos civeis representados por agdes
indenizatdrias movidas, majoritariamente, por clientes contra a Companhia.

A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar
em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes
fiscais ou exposicdes adicionais, identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
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211 Provis&o para litigios

Os valores estimados do risco de perda atualizados, conforme opinido de seus assessores juridicos sao:

Trabalhista 44789 34.936 51.921 47.422
Tributario 739 n7 44297 6.370
Civel 35 35 45 67
Total 45563 35.688 96.263 53.859

2111 Movimentacdo da provisado para litigios

A movimentagao dos processos é como segue:

| | = Cotoladora |  Consolidado |
Saldo em Baixa/ Saldo em Saldo em Baixa/ Saldo em
2022 Adicdo | Realizagéo 2023 2022 Adigado Realizagdo 2023
Trabalhistas 34.936 14.161 (4.309) 44788 47.422 15.086 (10.586) 51.922
Tributarias n7 23 - 740 6.370 37.927 - 44.297
Civeis 35 - - 35 67 - (23) 44
Total 35.688 14.184 (4.309) 45563 53.859 53.013 (10.609) 96.263

As controladas diretas Jurid e Nakata, tiveram a¢des rescisorias ajuizadas pela Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional ("PGFN") para desconstituir parcialmente o acordao favoravel as empresas, relativo ao processo que
objetivou a exclusdo do ICMS na base de calculo de PIS e COFINS, especificamente visando afastar a
compensacao de valores relativos a periodos anteriores a 15 de marco de 2017 (modulacao de efeito). Os
montantes reconhecidos a titulo de provisdo sdo R$ 6.367 em 31 dezembro de 2023 (R$ 5.615 em 31 de
dezembro de 2022) na controlada Jurid e R$ 37.146 em 31 de dezembro de 2023 e 2022 na controlada Nakata.

A controladora possui agao coletiva movida pelo Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Metalurgicas de
Caxias do Sul, para pagamento de insalubridade a determinadas funcdes. A referida agao teve inicio em
outubro de 2019, e em 31 de dezembro de 2023 o montante reconhecido a titulo de provisdo foi de R$ 36.104
(em 31de dezembro de 2022 era de R$ 27.125).

212 Depdsitos judiciais

Os depositos judiciais correspondem aos valores depositados em juizo, relativos a agoes civeis, tributarias,
trabalhistas e previdenciarias, realizados para garantir a execucao dessas acdes ou para suspender a
exigibilidade de crédito em cobranca.

Trabalhista 5684 8.354 6.649 9.799
Tributario 3147 3164 10.859 10.401
Previdenciario 67 68 67 68
Civel 35 35 35 485
Total 8.933 11.621 17.610 20.753
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213 Passivo contingente

A Companhia e suas controladas respondem por processos judiciais e administrativos em andamento para os
quais, quando ha probabilidade de perda possivel, ndo foram registradas provisdes para contingéncias.

Trabalhista 45.247 45.365 56.921 56.974
Tributario 34.476 37.003 59512 45.745
Civel 335 213 994 985
Total 80.058 82.581 17.427 103.704

Os principais processos com possiveis riscos de perda sao os seguintes:

Drawback — Refere-se a Auto de Infragdo lavrado pela Delegacia da Receita Federal em face da Companhia,
objetivando a cobranca de IPI, I, PIS, COFINS, AFRMM incidentes na importacao, acrescido de multa de mora
de 20% e multa de oficio no percentual de 75%. Cabe ressaltar que 80% do auto de langamento em questao
refere-se aos valores atinentes ao Ato Concessorio, o qual encontra-se quitado, considerando a sua incluséao,
ainda no ano de 2017, no Programa de Regularizagao Tributaria. O processo aguarda julgamento na esfera
administrativa. O valor envolvido é de R$ 8.604.

Imposto de Importagdo - Em 04 de maio de 2010, as Autoridades Fiscais Federais lavraram Auto de Infragao
por entenderem que a controlada Nakata nao poderia usufruir do beneficio fiscal de redugao do Imposto de
Importagao, previsto no artigo 5° da Lein®. 10.182/01, uma vez que ndo promoveria industrializacao das pecas
importadas para amparar o direito ao beneficio fiscal. Diante disso, decretaram a perda do beneficio e exigem
os respectivos débitos de Il, IPI, PIS e COFINS referentes as importagdes realizadas no periodo de O1 fevereiro
de 2007 a 23 de marco de 2009, acrescidos de multa de oficio de 75% e juros de mora. Foi apresentada
Impugnacao contra o Auto de Infragao, demonstrando que a empresa efetivamente industrializa as autopecas
importadas, fazendo jus ao beneficio fiscal. A Impugnacdo foi julgada improcedente, sendo interposto
Recurso Voluntario, o qual foi recebido pelo Conselho de Administracdo de Recursos Fiscais (CARF) em 05 de
outubro de 2018. Desde entao, aguardando julgamento pelo CARF. O valor envolvido é de R$ 8.004.

Compensacdo ndao homologada de PIS e COFINS - A Companhia apresentou Manifestacao de Inconformidade
contra Despacho Decisorio que ndo homologou a compensacao declarada de créditos a titulo de Pis e Cofins
sobre variagdes cambiais positivas decorrentes de exportagao (operagdes de venda ou prestagao de servigos
ao exterior). O processo aguarda julgamento na esfera administrativa. O valor envolvido é de R$ 6.932.

ICMS - A Companhia esta sendo executada pelo Estado do Rio Grande do Sul, relativamente a cobranca de
ICMS, oriundo de processo administrativo, atinente ao Auto de Infragao referente apropriagao de créditos de
ICMS sobre a aquisicao de embalagens no periodo de 05/2013 a 03/2018. O processo esta em fase de embargos
a execucgado, aguardando julgamento de recurso. O valor envolvido é de R$ 2.268.

214 Ativo contingente
A Companhia possui ativos contingentes onde é autora de processos civeis, previdenciarios e tributarios. Os
ativos contingentes previdenciarios e tributarios ndo sao reconhecidos.

Os ativos contingentes civeis, em 31de dezembro de 2023 e 31de dezembro de 2022, sdo decorrentes de agoes
que visam a recuperacao de créditos (cobranga e execugao), os quais ja tém provisdo para perdas contabeis
e, caso a Companhia tenha sucesso, as provisdes serdo revertidas. Os montantes totalizam R$ 95 na
controladora e R$ 263 no consolidado (R$ 71 e R$ 155, em 31 de dezembro de 2022, respectivamente).
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Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no momento do recebimento dos recursos. Em seguida,

passam a ser mensurados pelo custo amortizado, isto €, acrescidos de encargos, juros calculados pela taxa

efetiva e variagdes monetarias, cambiais e amortizacdes conforme previstos contratualmente, incorridos ate

as datas dos balancos.

Circulante

Moeda nacional:
NCE

Debéntures (a)
Vendor (b)
Fundopem (c)
FINEP

Capital de Giro
FINAME
Empréstimo Financeiro Direto
Moeda estrangeira:
PPE

NCE

Capital de Giro
Capital de Giro
Term Loan

Term Loan
Overdraft

Total

N3o circulante
Moeda nacional:
Debéntures

NCE

FINEP

Fundopem (c)
Empréstimo Capital de Giro
FINAME

Moeda estrangeira:
PPE

NCE

Capital de Giro
Term Loan

Total

Total de empréstimos

Indexador Juros aa.

CDI+
CDI+
CDI+
IPCA+
TJILP+
CDI+
IPCAI+
CDI+

Term Sofr 6M
Fixo

Fixo

Sofr+

Libor 3M+
Fixo

UK base rate+

CDI+
CDI+
TJILP+
IPCA+
CDI+
IPCAI+

Term Sofr 6M
Fixo
Fixo

Fixo

1,29% a 2,60%
1,45%

4,00%

1,00% a 3,00%
0,80%

193%

4,92%

132%

3,23% a3,53%
3,65%
6,25% a 9,14%
2,25%
2,75%
2,00%
2,30%

1,45%

1,29% a 2,60%
0,80%

1,00% a 3,00%
2,22%

4,92%

3,23% a3,53%
3,65%
6,25% a 9,14%
2,00%

Vencimento

final

Fev/27
Jul/27
Jan/24
Jun/36
Mar/30
Ago/24
Dez/24
Fev/23

Jul/25
Out/24
Jun/24
Mai/24

Jul/23
Ago/28
Mai/24

Jul/27

Fev/27
Mar/30
Jun/36
Ago/24
Dez/24

Jul/25
Out/24
Jun/24

Ago/28

74.430
49.094
7.964
1834
1424

24.284
15.972

175.002

383575
120.000
7.343
5.815

540.008
715.010

20.867
14.935
5.968
2.869
1428

26.226
17.455

89.748

418.004
187.560
8.741
5.219

50.170
16.958

686.652
776.400

103.836
49.094
11.036
1834
1424
5.251
132

24.284
15.972
55.010
19.991
527
16.428
304819

383575
147500
7.343
7.792

23.275

3.838
573323
878142

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

2461
14.935
12.341
2.869
1428
277
133
2.984

26.226
17.455
33741
21570
6.940

548

166.058

418.004
242560
8.741
6.406
5.000
132

50.170
16.958
3.300
4541
755812
921870

(a) A As debéntures referem-se a captagdes emitidas em 15 de junho de 2020 e 15 de julho de 2020, nos montantes de R$ 210.000 cada, totalizando R$

420.000, sendo que todas ocorreram por meio de instrumento particular de colocagdo com esforcos restritos, de debéntures simples, ndo conversiveis em

acoes, da espécie quirografaria, em série Unica, sob regime de subscrigdo. O vencimento final é 15 de junho de 2027 e 15 de julho de 2027, respectivamente.

(b) As operagdes de vendor s&o realizadas com direito de regresso.

(c) A Companhia possui incentivo fiscal do Estado do Rio Grande do Sul (Fundopem) que consiste em postergagao de pagamento de parcela do débito de

ICMS gerado mensalmente, com uma caréncia de 33 a 54 meses e prazo de pagamento entre 54 e 96 meses, a partir de cada débito, corrigido pelo IPCA/IBGE

e taxa de juros de 3% a.a
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No exercicio findo em 31de dezembro de 2023, a Companhia possui financiamentos e empréstimos garantidos
por avais/fiancas da Randon S.A. Implementos e Participacdes no montante de R$ 7.649 (R$ O em 31 de
dezembro de 2022). A Frasle Mobility presta avais e fiangas para suas controladas no valor total de R$ 162.705
(R$ 142.354 em 31 de dezembro de 2022) em operacdes de empréstimos e financiamentos.

Covenants

A Companhia e suas controladas possuem contratos de debéntures e capital de giro no valor de R$ 434.094
que preveem o cumprimento de compromissos financeiros (Covenants), calculados pela relagdo entre divida
liquida e EBITDA. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os indices financeiros estabelecidos estavam sendo
atendidos pela Companhia e suas controladas.

Informacdes complementares ao fluxo de caixa

| Controladora Consolidado

Saldo em 31de dezembro de 2021 768.885 975.436
Alteragées de caixa:
Recebimento (pagamento) 4126 (36.982)
Juros pagos (78.487) (94.413)
Total 694.524 844.041
Alteragées que ndo afetam caixa:
Despesa de juros 91385 103.317
Variagao cambial (9.509) (25.488)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 776.400 921.870
Adicdo por combinag&o de negdcio = 33.615
Alteragdes de caixa:
Recebimento (pagamento) (53.605) (65.587)
Juros pagos (97.249) (108.813)
Total 625546 781.085
Alteragdes que ndo afetam caixa:
Despesa de juros 99671 122545
Variagao cambial (10.207) (25.488)
Saldo em 31de dezembro de 2023 715.010 878142

23 Objetivos e politicas para gestao de risco financeiros

A Companhia e suas controladas participam de operagdes envolvendo instrumentos financeiros, todos
registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais, bem como
a reduzir a exposicdo a riscos financeiros, principalmente de créditos e aplicagdes de recursos, riscos de
mercado (cambio e juros), risco alta volatilidade das commodities e riscos de liquidez, aos quais a Companhia
entende estar exposta, de acordo com sua natureza de negdcios e estrutura operacional.

Uma parcela das receitas da Companhia é gerada pela comercializagdo de produtos para o mercado externo,
expostas ao risco de volatilidade da taxa de cambio. Adicionalmente, contrata operacdes de financiamentos
no mercado financeiro com taxas pré-fixadas ou pos-fixadas, expostas ao risco de volatilidade das taxas de
juros.

Os valores justos sdo determinados com base em cotagdes de precos de mercado, quando disponiveis, ou, na
falta destes, sdo utilizadas técnicas de avaliacdo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os valores
justos de aplicacdes financeiras de liquidez ndo imediata, de contas a receber de clientes, da divida de curto
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prazo e de contas a pagar a fornecedores sdo equivalentes aos seus valores contabeis. Os valores justos de
outros ativos e passivos de longo prazo ndo diferem significativamente de seus valores contabeis.

A administracdo desses riscos é efetuada por meio da definicdo de estratégias elaboradas e aprovadas pela
Administracao da Companhia.

Os riscos da Companhia sao descritos a seguir.

231 Risco de mercado

A Companhia e suas controladas nao efetuam aplicacbes de carater especulativo, em derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco.

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido as variagdes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam dois tipos de risco: risco
de taxa de juros e risco cambial. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem
empréstimos a receber e empréstimos a pagar, instrumentos financeiros mensurados ao valor justo atraves
do resultado e instrumentos financeiros derivativos.

Apresentamos a seguir uma comparagao por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos
financeiros da Companhia apresentados nas demonstrac¢oes financeiras:

Controladora

| Now[Heaqual 202 2022 2023 2022

Ativos

Valor justo por meio do resultado

Caixa e equivalentes de caixa 7 (2) 624.267 251893 624.267 251893

Aplicagdes financeiras 8 (2) 39.079 529.709 38.851 528.332

Custo amortizado

Clientes 9 256.562 321560 256.562 321560

Passivos

Passivos pelo custo amortizado

Fornecedores 19 (164.010) (174.408) (164.010) (174.408)

Risco sacado 20 (20.121) (1.699) (20.121) (1.699)

Arrendamentos 18 (55.549) (55.102) (55.549) (55.102)

Contas a pagar por combinacao de

negocio (134.337) (170.703) (134.337) (170.703)

Empreéstimos e financiamentos 22 (715.010) (776.400) (719.217) (783.895)

Total (169.119) (75.150) (173.554) (84.022)
40
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Consolidado

Ativos
Valor justo por meio do resultado

Caixa e equivalentes de caixa 7 (2) 1.050.412 567.855 1.050.412 567.855
Aplicagdes financeiras 8 (2) 39.131 529763 38.903 528386
Custo amortizado

Clientes 9 420.656 271678 420.656 271678
Passivos

Valor justo por meio de resultado

Instrumentos financeiros derivativos (2) - (589) - (589)
Passivos pelo custo amortizado

Fornecedores 19 (414.337) (385.630) (414.337) (385.630)
Risco sacado 20 (21523) (1.926) (21523) (1.926)
Arrendamentos 18 (154.973) (149.652) (154.973) (149.652)
MUtuo a pagar (6.192) (6.423) (6.192) (6.423)
Contas a pagar por combinagao de

negocio (145.732) (170.703) (145.732) (170.703)
Empréstimos e financiamentos 22 (878.142) (921.870) (882.350) (929.365)
Total (110.700) (267.497) (115.136) (276.369)

232 Hierarquia de valor justo

A Companhia aplica o CPC 40 (R1) (/FRS 7) para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial
pelo valor justo, o que requer divulgagao das mensuragoes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de
mensuracgao pelo valor justo:

e Nivel I: pregos cotados (sem ajuste) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

e Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor
justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente;

e Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que nao
sejam baseados em dados observaveis no mercado.

N&o houveram transferéncias entre os niveis 1, 2 e 3 durante o exercicio findo em 31de dezembro de 2023.

23.3 Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado.

A exposicao da Companhia ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente,
as obrigagdes de longo prazo sujeitas as taxas de juros variaveis.

A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada entre empréstimos a
receber e empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e taxas variaveis. Para mitigar esses riscos, a Companhia
e suas controladas adotam como pratica diversificar as captagdes de recursos em termos de taxas pré-fixadas
ou pos-fixadas, analise permanente de riscos das institui¢cdes financeiras e, em determinadas circunstancias,
avaliam a necessidade de contratacao de operagdes de hedge para travar o custo financeiro das operagdes.
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Os rendimentos oriundos das aplicagdes financeiras, bem como as despesas financeiras provenientes dos
empreéstimos e financiamentos da Companhia, sdo afetados pelas variagdes nas taxas de juros, tais como
TJLP, IPCA, Libor, e CDI e variagdo nas taxas do US$.

a. Sensibilidade a taxas de juros

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca nas taxas de juros, mantendo-se todas
as outras variaveis constantes no lucro da Companhia antes da tributacédo (é afetado pelo impacto dos
empreéstimos a pagar sujeitos a taxas variaveis).

Foram considerados trés cenarios, sendo o cenario provavel o adotado pela Companhia, mais dois cenarios
com deterioracao de 25% e 50% da variavel do risco considerado. Esses cenarios foram definidos com base na
expectativa da Administracdo para as variagdes da taxa de juros nas datas de vencimento dos respectivos
contratos sujeitos a esses riscos.

As fontes de informacgao para as taxas utilizadas a seguir foram obtidas no Banco Central do Brasil — BCB,
Bolsa Brasil Balcao - B3, Banco Nacional do Desenvolvimento — BNDES e Bloomberg.

Cenério| Cendrio Cenadrio
Referéncia para passivos financeiros provavel possfvel remoto
us$

4,84 6,05 7,26
IPCA 4,62% 5,78% 6,93%
SOFR 538% 6,73% 8,07%
UK BASE RATE 5,25% 6,56% 7,88%
TILP 6,53% 8,16% 9,80%
CDI 1,65% 14,56% 17,48%

A analise de sensibilidade leva em consideracdo as posi¢cdes em aberto na data-base de 31 de dezembro de
2023, com base em valores nominais e juros de cada instrumento contratado.

Controladora

Cenario| Cenario Cenario
Operagao Moeda provavel possivel remoto

Deteriorag&o das receitas financeiras

Aplicagdes financeiras R$ 72727 54,545 36.364
25% 50%

Depreciagdo da taxa em

Referéncia para receitas financeiras

CDI % 11,65% 8.74% 5.83%

Aumento das despesas financeiras

Institui¢des financeiras R$ (90.556) (110.723) (130.890)
25% 50%
42
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Consolidado

Cenario| Cendrio Cenario|
Operagado 3 provavel possivel remoto
Deterioracdo das receitas financeiras
Aplicagdes financeiras R$ 122379 91.784 61190
25% 50%
Depreciag&o da taxa em

Referéncia para receitas financeiras
CDI % 11,65% 8,74% 5,83%

Aumento das despesas financeiras
Instituicdes financeiras R$ (106.643) (129.432) (152.221)
25% 50%

234 Risco de cédmbio

O risco de cambio € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagdes nas taxas de cambio. A exposicdo da Companhia ao risco de variagdes nas taxas de
cambio refere-se principalmente as atividades operacionais da Companhia (quando receitas ou despesas séo
denominadas em uma moeda diferente da moeda funcional da Companhia) e aos investimentos liquidos da
Companhia em controladas no exterior.

A Companhia atua internacionalmente e esta exposta ao risco cambial decorrente de exposi¢des de algumas
moedas, principalmente em relacdo ao doélar dos Estados Unidos, que no periodo findo em 31de dezembro de
2023 apresentou variagao negativa de 7,2% (6,5% negativa em 31 de dezembro de 2022). O risco cambial
também decorre de operagdes comerciais e financeiras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos no
exterior liquidos. A Companhia e suas controladas administram seu risco cambial em relagdo a sua moeda
funcional. Além das contas a receber originadas por exportagdes no Brasil e dos investimentos no exterior
que se constituem em Aedge natural, a Companhia avalia constantemente sua exposicdo cambial e, quando
necessario, contrata instrumento financeiro derivativo com a finalidade Unica de protecao (hedge).

Exposicao cambial:

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a exposicao cambial da Companhia e suas controladas para operagées
em moeda estrangeira sdo como segue:

US$ mil
2023 2022 2023 2022

A. Ativos liquidos em dolares norte-americanos 144213 125.212 48.098 29.294
B. Empréstimos/financiamentos em dolares norte-

americanos (13.123) (21.237) (32.909) (34.775)
C. Valor justo de instrumentos financeiros derivativos - - - (Mm3)
D. Superavit (Déficit) apurado 131.090 103.975 15.189 (5.594)

Sensibilidade a taxa de cambio

A tabela abaixo demonstra sensibilidade a uma variagcdo que possa ocorrer na taxa de cambio do US$,
mantendo-se todas as outras variaveis constantes, do lucro da Companhia antes da tributacdo (devido a
variagdes no valor justo de ativos e passivos monetarios) e do patriménio da Companhia. Também sao
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considerados trés cenarios, sendo o cenario provavel o adotado pela Companhia, mais dois cenarios com
deterioracao de 25% e 50% da variavel do risco considerado. Esses cenarios foram definidos com base na
expectativa da Administragao para as variagoes da taxa de cambio nas datas de vencimento dos respectivos
contratos sujeitos a esses riscos.

Cenario Cenério Cenario
Operagao Risco provavel possivel remoto
Exposicao liquida de Instrumentos Financeiros Alta do US$ 634.476 793.095 951.713
Taxa 4,84 6.05 7,26
Exposicao liquida de Instrumentos Financeiros Queda do US$ 634.476 475.857 317.238
Taxa 4,84 6,05 7,26
] Consolidado

Cenario Cenario Cenario
Operagédo Risco provavel possivel remoto
Exposicdo liquida de Instrumentos Financeiros Alta do US$ 73515 91.893 110.272
Taxa 4,84 6,05 7,26
Exposicao liquida de Instrumentos Financeiros Queda do US$ 73515 55136 36.757
Taxa 4,84 6,05 7,26

235 Risco de estrutura de capital

O objetivo principal da administracao de capital da Companhia é assegurar que esta mantenha uma
classificagcdo de crédito forte e uma razao de capital livre de problemas, a fim de apoiar os negdcios e
maximizar o valor do acionista.

A Companhia administra a estrutura de capital e a ajusta considerando as mudancas nas condi¢des
econdmicas. A estrutura de capital ou o risco financeiro decorre da escolha entre capital proprio (aportes de
capital e retencao de lucros) e capital de terceiros que a Companhia e as suas controladas fazem para financiar
suas operagoes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagcdo do custo médio ponderado do capital, a
Companhia e as suas controladas monitoram permanentemente os niveis de endividamento de acordo com
os padroes de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de empréstimos e
financiamentos.

A Companhia inclui na divida liquida os empréstimos e financiamentos com rendimento, menos caixa,
equivalentes de caixa, aplica¢des financeiras e instrumentos derivativos, como demonstrado abaixo:
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Controladora

C T e oo 202
Empréstimos, financiamentos e instrumentos financeiros derivativos 22 715.010 776.400
Mutuo a pagar 12 225 242
Contas a pagar por combinagdo de negocio 134337 170.703

(-) Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras de liquidez ndo
imediata 7e8 (663.346) (781.602)
Divida liquida 186.226 165.743
Patrimonio liquido 1.838.188 1.763.901
Patrimonio e divida liquida 2024414 1.929.644
Quociente de alavancagem 9% 9%

Consolidado

T — L —
Empréstimos, financiamentos e instrumentos financeiros derivativos 878.142 922.459
Mutuo a pagar 6.192 6.423
Contas a pagar por combinagdo de negdcio 145.732 170.703

(-) Caixa, equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras de liquidez ndo
imediata 7e8 (1.089.543) (1.097.618)
Divida liquida (59.477) 1967
Patriménio liquido 1838.188 1.763.901
Patriménio e divida liquida 177871 1.765.868
Quociente de alavancagem (3%) 0%

23.6 Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdécio nao cumprir uma obrigacao prevista em um
instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta
exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente em relagao a contas a receber) e
de financiamento, incluindo institui¢des financeiras, transagdes cambiais e outros instrumentos financeiros.
A exposi¢cao maxima ao risco de crédito na data-base € o valor registrado de cada classe de ativos contratuais
mencionados nas notas explicativas 7,8 e 9.

Contas a receber

O risco de credito do cliente é administrado por cada unidade de negocios, estando sujeito a procedimentos,
controles e politica estabelecida pela Companhia em relacdo a esse risco. Os limites de crédito sao
estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos de classificagcao. A qualidade do crédito
do cliente é avaliada com base em um sistema interno de classificacao e histérico de perda. Os recebiveis de
clientes em aberto sdo acompanhados com frequéncia. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia contava
com aproximadamente 35 clientes que deviam mais que R$ 5547 cada (em 31 de dezembro de 2022, a
Companhia contava com aproximadamente 30 clientes que deviam mais que R$ 5926 cada), sendo
responsaveis por aproximadamente 87% de todos os recebiveis devidos. Os demais 13% estavam
representados por 351 clientes, que deviam uma média de aproximadamente R$ 89 cada. A provisdo para
perda por reducao ao valor recuperavel é analisada a cada data reportada. Além disso, um grande numero de
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contas a receber com saldos menores esta agrupado em grupos homogéneos e, nesses casos, a perda
recuperavel é avaliada coletivamente.

b. Instrumentos financeiros e depdsitos em bancos

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras ¢ administrado pela Tesouraria da
Companhia de acordo com a politica estabelecida. Os recursos excedentes sdo investidos apenas em
instituicdes financeiras que se enquadrem nas diretrizes da Politica Financeira aprovada pelo Conselho de
Administracao.

23.7 Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia e suas controladas nao disporem de recursos
suficientes para cumprir com seus compromissos em fungdo das diferentes moedas e prazos de liquidagao de
seus direitos e obrigagbes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e suas controladas é monitorado diariamente pelas
areas de gestdo da Companhia, para garantir que a geracdo operacional de caixa e a captagao prévia de
recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutencao do seu cronograma de compromissos, nao
gerando riscos de liquidez para a Companhia e suas controladas.

O quadro a seguir resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da Companhia e suas controladas no
exercicio findo em 31de dezembro de 2023 e 31 dezembro de 2022 com base nos pagamentos contratuais nao

descontados.
Controladora
Exercicio findo em 31 de dezembro de 5 3al2 Mais de 5 Fluxo de Valor

E e B R e el D
Empréstimos e financiamentos 43.468 184.290 645.976 2.389 876.123 715.010
Combinagao de negdcios 10.692 31577 90.664 1404 134337 134.337
Fornecedores 154.242 9596 172 - 164.010 164.010
Risco sacado 20.121 - - - 20.121 20.121
Arrendamentos 2137 3439 26.311 23662 55.549 55.549
Total 230.660 228902 763123 27455 1250140 1.089.027
Exercicio findo em 31 de dezembro de 3al2 Mais de 5 Fluxo de Valor

E el el B
Empréstimos e financiamentos 85.306 109.209 901694 1.826 1.098.035 776.400
Combinagao de negdcios - 18.984 123.045 28674 170.703 170.703
Fornecedores 166.880 7.063 38 - 173.981 174.408
Risco sacado 1699 - - - 1699 1699
Arrendamentos - - 14.070 41032 55.102 55.102
Total 253.885 135.256 1.038.847 71532 1499520 1178.312
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Consolidado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 3al2 l1a5anos Mais de 5 Fluxo de Valor
Até 3 meses . .
2023 meses anos caixa contabil
Empréstimos e financiamentos 76.247 264.375 674.071 3771 1.018.464 878.142
Combinagao de negdcios 10.692 31577 102.059 1404 145.732 145.732
Fornecedores 296.622 117530 185 - 414.337 414.337
Risco sacado 21523 - - - 21523 21523
Arrendamentos 4908 11.938 105.046 33.081 154.973 154.973
Total 409.992 425420 881.361 38.256 1.755.029 1.614.707
Exercicio findo em 31 de dezembro de i 3al2 Mais de 5 Fluxo de Valor
Até 3 meses . "
2022 meses anos caixa contabil
Empréstimos e financiamentos 105.895 164.930 974.983 4120 1249.928 921.870
Combinagao de negdcios - 18.984 123.045 28.674 170.703 170.703
Fornecedores 218.093 165.962 13 - 384.168 385.630
Risco sacado 1926 - - - 1926 1926
Arrendamentos - - 49.606 100.046 149.652 149.652
Total 325914 349.876 1147.747 132.840 1956.377 1629.781

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia possui operagées com instrumentos derivativos com o objetivo de mitigar os riscos das
operacgdes de empreéstimos e financiamentos expostas a taxas de juros e cambio. A posicao dos instrumentos
financeiros em 31 de dezembro de 2023 e 2022 esta apresentada a seguir.

Controladora
Valor Justo Efeito acumulado Efeito acumulado
Notional - em milhares de (crédito) / débito em 2023 (crédito)/ em 2022 (crédito)/
- débito débito
Descrigao/ Valor Valor Valor Valor
1673
Total = = = = = = 1673 =
Consolidado
Valor Justo Efeito acumulado Efeito acumulado
Notional - em milhares de (crédito) / débito em 2023 (crédito)/ em 2022 (crédito)/
- débito débito
Descrigao/ Valor Valor Valor Valor
SWAP 2798 (445) - (363) 254 (1.293)
NDF - 5740 - (144) - (526) 1673 (5.158)
Total - 8.538 = (589) - (889) 1927 (6.451)
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Instrumentos financeiros ativos (passivos)

Informagdes complementares ao fluxo de caixa Controladora Consolidado

Saldo em 31de dezembro de 2021 - 2024
Alteragées de caixa:
Recebimento (pagamento) 1673 4524
Total 1673 6.548
Alteragées que ndo afetam caixa:
Variagao cambial (1.673) (7.137)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 = (589)
Alteragdes de caixa:
Recebimento (pagamento) - 889
Total = 300
Alteragdes que ndo afetam caixa:
Variagao cambial - (300)

Saldo em 31de dezembro de 2023 - -

23.8 Risco alta volatilidade das commodities

Este risco esta relacionado a possibilidade de flutuacdes relevantes nos precos das principais materias-
primas da Companhia como ago, resinas, borrachas e outros insumos utilizados no processo produtivo. Por
operar em um mercado de cormmodities, os custos dos produtos vendidos da Companhia podem ser afetados
por alteracdes nos precos das materias-primas que ela compra. A fim de minimizar este risco, a Companhia
monitora constantemente as variagdes de precos nos mercados nacional e internacional, realiza compras
antecipadas e trava precos com seus principais fornecedores.

24 Capital social e reservas

Em 30 de margo de 2022 foi aprovada pelo Conselho da Administracao a oferta publica de emissdo de
52.450.000 novas agoes primarias e 10.683.708 a¢des de titularidade dos acionistas.

A liquidacdo da oferta na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ocorreu em 12 de abril de 2022, pelo preco por agao de
R$ 12,00 (doze reais), com um efetivo aumento de capital de R$ 629.400, sem modificagdo do acionista
controlador da Companhia que passa a deter 52,57% de participacdo. O novo capital social da Companhia
passa a ser de R$ 1229400, dividido em 270.016.343 acdes ordinarias de emissdo da Companhia, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Os gastos com emissdo de agdes, no montante de R$ 11.933 liquido de tributos, foram reconhecidos em conta
redutora do capital social, no patriménio liquido.

O objetivo da Companhia com a transacado é de expansao dos negocios, incluindo aquisicdes, greenfields,
joint ventures e/ou outros acordos comerciais estratégicos, investimentos nos negocios e produtos
desenvolvidos pela Companhia, incluindo a exploracao de novas tecnologias e a expansao das unidades
produtivas atuais. Recursos residuais liquidos serao utilizados para fortalecimento da posicdo de caixa da
Companhia e capital de giro.
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241 Quantidade de a¢bes autorizadas

Acdes ordinarias 500.000

242 Agbes emitidas e totalmente integralizadas

Em 31 de dezembro de 2022 e 2023 270.016 1.229.400
24.3 A¢gbes em tesouraria

Quando agdes reconhecidas como patriménio liquido sao recompradas, o valor da contraprestacao paga, o
qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis, liquido de quaisquer efeitos tributarios, é reconhecido
como uma deducao do patriménio liquido. As acdes recompradas sao classificadas como a¢des em tesouraria
e sao apresentadas como deducao do patriménio liquido. Quando as agdes em tesouraria sao vendidas ou
reemitidas subsequentemente, o valor recebido é reconhecido como um aumento no patriménio liquido, e o
ganho ou perda resultantes da transacdo e apresentado como reserva de lucro, conforme destinacdo dada
pela Administracdo da Companhia. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a Companhia possui 3.000 de a¢des
que representam R$ 13.352.

244 Reservas e retengdo de lucro

a. Reserva legal

E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado deduzido dareserva de incentivo fiscal, em cada exercicio
social, nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Em 31 de dezembro de
2023 o saldo era de R$ 92.005 (R$ 73.277 em 31 de dezembro de 2022).

b. Reserva geral de lucros

Tem a finalidade de manutencdo do capital de giro. E formada com o saldo do lucro ajustado apds dele
deduzido o dividendo obrigatorio e tera como limite maximo o valor que nao podera exceder 80% do capital
social. Em 31de dezembro de 2023 o saldo era de R$ 731.823 (R$ 501.413 em 31 de dezembro de 2022).

C. Reserva de incentivo fiscal

A Companhia goza de incentivos fiscais de ICMS, Fundopem e Rota 2030. A Administracao, tendo em vista a
publicacdo da Lei Complementar n° 160/17 e em conformidade com a Lei n* 6.404/76, os destinou como
reserva de incentivos fiscais no patrimonio liquido. Em 31 de dezembro de 2023 o saldo era de R$ 15.317 (R$
12.463 em 31 de dezembro de 2022).

d. Reserva e transa¢do de capital

As reservas e transagdes de capital representam os gastos com emissao de agdes. No exercicio findo em 31de
dezembro de 2023 e 2022 o saldo era de R$ (16.556).
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24.5 Outros resultados abrangentes

Variacéo Avaliagéo

Custo Variagéo Variacéo cambial de atuarial e

atribuido ao cambialde |cambial mdtuo, impostos contratos

imobilizado | investimentos diferidos onerosos Total

Saldos em 31 de dezembro de 2021 27.587 (10.446) 1.604 7.837 2146 38728
Adigdes (baixas) no exercicio (1378) (77.442) (2.687) 6.795 (112) (74.824)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 26.209 (87.888) 8.917 14.632 2034 (36.096)
Adigbes (baixas) no exercicio (1.047) (191.850) (3.126) 18.615 (297) (177.705)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 25.162 (279.738) 5.791 33.247 1737 (213.801)

a. Variacdo cambial de investimentos

Representada pelo registro das diferengas cambiais oriundas da conversdo das demonstragdes financeiras de
controladas no exterior, conforme o Pronunciamento Tecnico CPC 02 (R2) - Efeitos das mudangas nas taxas
de cambio e conversao de demonstragdes contabeis.

b. Custo atribuido ao imobilizado

Constituida em decorréncia de avaliagao ao valor justo dos bens do ativo imobilizado de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 27 - Ativo imobilizado e ICPC 10, registrado com base em laudo de avaliagao
elaborado por empresa especializada.

c. Variagcdo cambial de mdtuo

Variagdo cambial de mutuo realizado com a controlada Frasle Argentina, com caracteristicas de investimento
liquido, conforme CPC 02 — Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao das Demonstragdes
Contabeis.

d. Avaliacdo atuarial

Originada do registro de ganhos atuariais sobre o plano de beneficio a funcionarios, conforme o
Pronunciamento Técnico CPC33 (R1) - Beneficios a Empregados.
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25 Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos e propostos

Conforme estatuto social da Companhia, as a¢bes ordinarias fazem jus a dividendo minimo obrigatério de
25% do lucro ajustado e foram calculados conforme segue:

Lucro liquido do exercicio 377385 204.838
Reserva de incentivo fiscal (2.854) (3.271)
Reserva legal (5%) (18.728) (10.078)
Realizagao da depreciagao do custo atribuido 1047 1378
Lucro base para distribuigdo 356.850 192.867
Dividendo mfnimo obrigatdrio (25%) 89.213 48217
Juros sobre capital préprio 126.440 70.553
Imposto de renda retido na fonte (18.966) (10.583)
Juros sobre o capital proprio liquido de impostos 107.474 59.970

Saldo dividendos propostos a distribuir - -
25.1 Juros sobre capital préprio

De acordo com a faculdade prevista na Lei n°® 9.249/95, a Companhia calculou e pagou juros sobre o capital
proprio, que foram imputados aos dividendos, conforme aprovado em reuniao do Conselho de Administragao,
com base na Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) vigente no exercicio, os quais foram contabilizados em
despesas financeiras, conforme requerido pela legislacao fiscal. Para efeito destas demonstragdes financeiras,
esses juros foram eliminados das despesas financeiras do exercicio e estdo sendo apresentados na conta de
lucros acumulados.

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio foram reduzidos na controladora em R$ 42.990 e no
consolidado R$ 47.809, em decorréncia da deducdo desses impostos pelos juros sobre capital préprio
creditados aos acionistas.

Quantidade de
Periodo R$/acgdo agdes Crédito Pagamento Valor

3723 0,24166 267.016 31/07/2023 11/08/2023 64529

4723 0,23186 267.016 31/12/2023 23/01/2024 6191
Quantidade de

3T22 0,08919 267.016 29/07/2022 24/08/2022 23.816

4T22 0,17503 267.016 31/12/2022 19/01/2023 46.737

Os valores estao apresentados conforme registrado em ata, bruto de imposto de renda.
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25.2 Movimentagdo do fluxo de caixa

Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio a pagar Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2021 33.852
Alteragées de caixa:
Dividendos e JSCP recebidos (pagos) (70.110)
Total (36.258)
Alteragées que ndo afetam caixa:
Distribui¢do de dividendos e JSCP 77.899
Saldo em 31de dezembro de 2022 41641
Alteragdes de caixa:
Dividendos e JSCP recebidos (pagos) (1M.267)
Total (69.626)
Alteragdes que ndo afetam caixa:
Distribuicdo de dividendos e JSCP 124515
Variagdo cambial -
Saldo em 31de dezembro de 2023 54.889

26 Resultado por acao

O calculo basico de resultado por acao e feito através da divisao do lucro liquido do exercicio, atribuido aos
detentores de acgdes ordinarias da controladora, pela quantidade media ponderada de acgdes disponiveis
durante o exercicio.

O resultado diluido por acao é calculado atraveés da divisao do lucro liquido atribuido aos detentores de a¢bes
ordinarias da controladora, pela quantidade média ponderada de a¢des disponiveis durante o exercicio. Nao
ha a¢des potenciais diluidoras. O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e a¢des utilizados no calculo
dos resultados basico e diluido por agao:

Controladora e Consolidado
2023 2022

Lucro liquido do periodo 377.385 204.838
Média ponderada de a¢des emitidas (em milhares) 267.016 252359
Lucro por agdo - basico e diluido (em Reais) 14133 0.8117

27 Impostos sobre o lucro

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas vigentes e legislagdes aplicaveis a cada pais onde a Companhia opera.

A despesa com imposto de renda e contribui¢cdo social compreende os impostos correntes e diferidos e ambos
sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagdo de negdcios, ou a itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.
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27.1lmposto corrente

E 0 imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributdvel do exercicio e qualquer ajuste
aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores. Ele ¢ mensurado com base nas taxas de impostos
decretadas ou substantivamente decretadas na data do balanco.

Os impostos correntes ativo e passivo sdo compensados somente se alguns critérios forem atendidos.

A composicao da despesa de imposto de renda e contribuigcdo social, nos exercicios findos em 31de dezembro
de 2023 e 2022, encontra-se resumida a seguir:

2023 2022 2023 2022

Imposto de renda e contribuigcao social correntes (167) (5.645) (113.684) (50.028)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos (25.202) 9.474 (24.266) 4516
Despesa de imposto de renda e contribui¢&o social

apresentados na demonstragéo do resultado (25.369) 3.829 (137.950) (45.512)

A conciliacdo entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicagdo do lucro contabil, pela aliquota fiscal
local nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta descrita a seguir:

| controladora Consolidado
] 2023 2022 2023 2022

Lucro contabil antes dos impostos 402754 201.009 526.682 248.841

A aliquota fiscal de 34% (136.936) (68.343) (179.072) (84.606)
Despesas nao dedutiveis (4.793) (5.282) (8.799) (9.975)
Resultado equivaléncia patrimonial (a) 75.247 47.352 8.122 10570
Despesas incentivadas 803 3.824 16.573 15.186
Diferenga de aliquota de controladas - - 5488 (1.774)
Receitas isentas de impostos 1014 2594 1278 2.905
Outras (despesas) receitas, ndo dedutiveis 1126 179 (40514) (7.833)
Juros sobre capital préprio 38170 23.988 42990 23.988
Indébito Selic IRPJ/CSLL - (483) - (483)
Constituicdo do imposto diferido sobre prejuizos - 15.984 6.510

fiscais -

Imposto de renda e contribuigdo social no resultado do
periodo (25.369) 3.829 (137.950) (45.512)
Aliquota efetiva 6.30% (1,90%) 26,19% 18.29%

(a) Oresultado de equivaléncia patrimonial esta sendo apresentado liquido das amortizaces de mais valia.

27.2 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Sao reconhecidos com relagdo as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para
fins de demonstragdes financeiras e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto
diferido nao é reconhecido para:

- diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagdo que nao seja
combinagao de negdcios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o contabil;

- diferengas temporarias relacionadas a investimentos em controladas na extensdo que a Companhia seja
capaz de controlar o momento da reversao das diferencas temporarias e seja provavel que elas ndo sejam
revertidas num futuro previsivel.
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Existem incertezas em relacdo a interpretacao de regulamentos tributarios complexos e ao valor e a época de
resultados tributaveis futuros. Dado amplo aspecto de relacionamentos de negdcios internacionais, bem
como a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferencas entre
os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes
futuros na receita e despesa de impostos registrada.

Um ativo de imposto de renda e contribuicao social diferidos é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais,
creditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que
lucros futuros tributaveis estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e
contribuicao social diferidos s&o revisados a cada data de balanco e sdo reduzidos na extensdo em que sua
realizacdo ndo seja mais provavel.

A mensuracao é feita com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias quando elas
forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas ou substantivamente decretadas ate a
data do balanco. E reflete as consequéncias tributarias que seguiriam a maneira sob a qual a Companhia
espera recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos. Os impostos diferidos ativo e passivo
sao compensados somente se alguns critérios forem atendidos.

Em 31de dezembro de 2023 e 2022, referem-se a:

Controladora

_ Balango patrimonial Patriménio liquido Resultado

Mais valia e agio (36.373) (35.037) 21997 9547 (23.333) (11.142)
Depreciagdo vida util / fiscal (20.731) (20.112) - - (619) (561
Ajuste "valor atribuido” do
imobilizado (12.962) (13.501) - - 539 710
Ajuste a valor presente 1.019 (3.667) - - 4686 545
Provisdes diversas e outros (1.542) (1.705) - - 163 835
Avaliacdo atuarial (1.050) (1147) (127) (50) 224 89
Depreciacao acelerada aen (855) - - 694 674
Provisao para perdas de crédito
esperadas 431 727 - - (296) 144
Provisao para comissoes e fretes 1419 1.772 - - (353) (74)
Contraprestacao a pagar a clientes 159 6.817 - - (6.658) (2.808)
Provisao para perdas nos estoques 2901 4174 - - (1.273) 1271
Lucro nao realizado nos estoques 5.015 5270 - - (255) 2.099
Reducao valor recuperavel
(impairment) 6.306 4818 - - 1488 1547
Participagao nos resultados 8.587 8.706 - - (M9) (879)
Prejuizos fiscais a compensar 14.887 8.645 - - 6.242 8.645
Atualizacdo de contraprestacao
contingente 4.820 14509 - - (9.689) 5518
Provisao para litigios 15.491 12134 - - 3357 2.861
Despesa de imposto de renda e - - - - (25.202) 9.474
contribuicdo social diferidos
Passivo fiscal diferido (1.784) (8.452) = = = =
Patriménio liquido = = 21870 9497
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Consolidado

_ Balanco patrimonial Patriménio lfquido Resultado

Mais valia e agio (36.373) (35.037) 21.997 8.752 (23.333) (10.347)
Depreciagdo vida util / fiscal (27.617) (26.981) - - (636) 6.450
Adicao por combinagao de negocio (22.484) - - - - -
Corre¢do monetaria (23.210) (13.361) 10773 - (20.622) (908)
Ajuste valor atribuido do imobilizado (14.185) (14.692) - - 507 844
Ajuste a valor presente 2611 (2.614) - - 5225 (696)
Avaliacdo atuarial (1.028) (1160) (156) (74) 288 103
Ativos de indenizagao (1.322) (772) - - (550) -
Depreciacao acelerada (56) (855) - - 799 674
Provisdes diversas e outros (4.462) 1370 - - (5.832) (81)
Operagdes com derivativos - 178 - - (178) (2.182)
Provisao para comissoes e fretes 1550 2106 - - (556) m8)
Provisao para perdas de crédito

esperadas 1620 1982 - - (362) 464
Contraprestacao a pagar a clientes 159 6.817 - - (6.658) (2.808)
Reducao valor recuperavel

(impairment) 4.051 1.887 - - 2164 (6.958)
Provisao para perdas nos estoques 6.580 777 - - (1191) 161
Participagdo nos resultados 15.601 12.962 - - 2639 (432)
Atualizagdo de contraprestacao

contingente 4.820 14509 - - (9.689) 5518
Provisao para litigios 33292 17.653 - - 15.639 4521
Prejuizos fiscais a compensar 62.417 44337 - - 18.080 11.041
Despesa de imposto de renda e

contribuic&o social diferidos = = = (24.266) 4516
Ativo (Passivo) fiscal diferido 1.964 16.100 - - - -
Patriménio Liquido = = 32614 8.678 = =

A Companhia e suas controladas possuem prejuizos fiscais totais a compensar, no valor de R$ 188.707 (R$
194592 em 31 de dezembro de 2022), passiveis de compensagao com lucros tributaveis futuros da empresa
em que foi gerado.

As estimativas de recuperacdo dos créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicdo social foram baseadas nas projegdes dos lucros tributaveis, levando-se em consideragao
diversas premissas financeiras e de negdcios consideradas no encerramento do periodo. Consequentemente,
as estimativas estao sujeitas a ndo se concretizarem no futuro tendo em vista as incertezas inerentes a essas
provisdes. A Companhia realiza estudos de recuperabilidade para os seus ativos diferidos, para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023 o procedimento aplicado identificou oportunidade de reconhecimento de
diferido ativo sobre prejuizos fiscais para as controladas ASK Fras-Lle Friction e Jurid, nos montantes de R$ 8.464
e R$ 7520, respectivamente. Ndo foram identificadas incertezas quanto a recuperabilidade dos impostos
diferidos ativos registrados no periodo findo em 31 de dezembro de 2023.
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28 Receita liquida de vendas

Sao registradas pelo valor que reflete a expectativa que a Companhia tem de receber pela contrapartida dos
produtos e servicos oferecidos aos clientes. Sendo reconhecida no resultado a medida em que s&o atendidas
as obrigacdes de performance acordadas junto aos clientes.

A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composicao:

Receita bruta de vendas e servicos 1957.370 1791232 4391473 3.882500
Impostos sobre as vendas (425.032) (368.969) (932.997) (800.820)
Ajuste a valor presente (17.929) (11.760) (19.372) (12.946)
Devolugdes e outras deducdes (a) (3.429) (1.484) (50.447) (10.563)
Receita operacional liquida 1510.980 1409.019 3.388.657 3.058.171

(a) A Companhia utiliza pratica de rebate, para fins comerciais. Em 31 de dezembro de 2023 o montante foi de R$ 31.989 e foi refletido na linha “Devolugdes

e outras dedugdes”.

29 Despesas por natureza

As demonstragdes do resultado da Companhia sao apresentadas por fungdo. A seguir demonstramos o
detalhamento dos gastos por natureza.

2023 2022 2023 2022

Despesas por fungdo

Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (1.083.103) (1.059.828) (2.250.056) (2154.694)
Despesas com vendas (139.585) (139.31) (313.025) (291596)
Despesas administrativas e gerais (94.752) (79.284) (250.044) (211.064)
Total (1.317.440) (1.278.423) (2.813.125) (2.657.354)
Despesas por natureza
Matéria prima e materiais de uso e consumo (632.321) (633.712) (1.555.575) (1.473.795)
Despesas com pessoal (303.162) (286.485) (549.094) (516.159)
Fretes (57.845) (60.507) (101.751) (91.741)
Servigos administrativos (56.386) (38.221) (72.926) (54.106)
Conservagao e manutengao (50.544) (46.903) (88.029) (85.757)
Depreciagao e amortizagao (44.100) (41.409) (124.695) (120.079)
Energia elétrica (34.354) (37.418) (57.132) (61.436)
Honorarios profissionais (18.320) (15.378) (29.346) (26.747)
Aluguéis (M.719) (8.104) (19.868) (20.485)
Despesas com exportagao (10.647) (14.182) (13.289) (14.891)
Comissoes (9.734) (11.285) (3.440) (9.817)
Remuneracao e participagao dos administradores (5.056) (4534) (1.072) (10.483)
Assessoria em Tl (3.264) (4.943) (8.862) (11.536)
Outras despesas (79.988) (75.342) (178.046) (160.322)
Total (1.317.440) (1.278.423) (2.813.125) (2.657.354)
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30 Despesas com pessoal e participacao nos lucros

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Ordenados e salarios (219.277) (209.837) (401.720) (383.213)
Custos de previdéncia social (44.468) (42.481) (73.475) (67.041)
Beneficios concedidos (39.417) (34.167) (73.899) (65.905)
Total (303.162) (286.485) (549.094) (516.159)

O montante de participagao nos lucros apurado em 31 de dezembro de 2023 foi no valor de R$ 21.613 (R$ 33.363
em 31de dezembro de 2022).

31 Outras receitas e despesas operacionais

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Outras receitas operacionais:
Reversao Escrow e superveniéncia ativa combinagao de

negdécio 53.015 - 53.015 -
Compensacao de valores retidos combinagdo de negdcio 4605 10.269 4.605 10.269
Venda de energia elétrica 2151 1268 2151 1288
Incentivos fiscais 1.836 1787 1976 3.229
Receitas com processos judiciais 462 2.982 462 3.432
Venda de bens patrimoniais 80 459 537 4.354
Reversdo da provisao ao valor recuperavel (impairment) - - 1905 7.318
Aluguéis - - 2966 248
Outras receitas 1.867 1525 1883 3.026
Total 64.016 18.290 69.500 33164
Outras despesas operacionais:

Participagdo dos empregados nos resultados (18.730) (16.610) (21.613) (33.363)
Provisao para litigios (9.875) (8.414) (42.404) (14.354)
Despesas com processos judiciais (8.988) (3.098) (14.859) (14558)
Reducéo ao valor recuperavel (impairment) (4.374) (4.484) (4.143) (4.484)
Custo na baixa e venda de ativos permanentes (1506) (225) (551) (6.449)
Impostos e taxas (565) (974) (3.923) (7.951)
Custo de impostos na baixa de ativos (21 (6) (80) (6)
Contas a pagar por combinagao de negocio - (16.229) - (16.229)
Custo na baixa de ativos mantidos para revenda - (1.286) - (1.286)
Outras despesas (967) (1175) (9.494) (2.277)
Total (45.026) (52.501) (102.027) (100.957)
Outras receitas / despesas operacionais liquidas 18.990 (34.211) (32527) (67.793)
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32 Resultado financeiro

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método dos juros efetivos. A Companhia
classifica os emprestimos e financiamentos como atividades de financiamento pois referem-se a custos de
obtenc¢do de recursos financeiros.

Receitas financeiras:

Rendimentos de aplica¢ées financeiras 74.681 73579 218.988 108,578
Variagao cambial 57.831 53.355 93.342 175.929
Ajuste a valor presente 18.125 16.157 19.661 17.242
Receitas processos judiciais 2.712 7.775 3.053 8.145
Ganhos com operacgdes de derivativos - 5.229 - 2.044
Outras receitas financeiras 1.867 167 2353 11522
Total 155.216 156.262 337397 323460
Despesas financeiras:

Juros sobre financiamentos (95.134) (91.318) (109.094) (112.014)
Variagdo cambial (70.375) (58.862) (201.173) (226.161)
Ajuste a valor presente (a) (27.791) (16.198) (37.904) (27.498)
Despesas bancarias (25.153) (21148) (47.097) (51.981)
Imposto sobre operagdes financeiras (7.718) (6.084) (14.196) (7.220)
Descontos concedidos (1.477) (462) (1.605) (5.843)
Perdas com operagdes de derivativos - (3.556) - (9.181)
Outras despesas financeiras (13.325) (12.339) (23.134) (22.939)
Total (240.973) (209.967) (434.203) (462.837)
Ajuste de corregdo monetaria 79.008 50.132 80.935 55.178
Resultado financeiro liquido (6.749) (3573) (15.871) (84.199)

(a) Inclui atualizagdo superveniéncia ativa de combinagao de negdcio, no montante de R$ 11.797, mencionado na nota explicativa 5.

33 Economia hiperinflacionaria

As demonstracdes financeiras das controladas que operam em economia hiperinflacionaria sdo corrigidas
pela alteracado no poder geral de compra da moeda corrente, de maneira que seus valores estejam
demonstrados na unidade monetaria de mensuragao do final do periodo conforme determinacao do CPC 42 /
IAS 29 - Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria.

No ano de 2023 a Argentina apresentou 211,4% de inflacdo acumulada de 12 meses (94,8% em 31 de dezembro
de 2022). Tendo seus efeitos refletidos conforme quadro abaixo:

Impacto no resultado financeiro 2023 2022

Armetal 2.060 12908
Frasle Argentina (133) (7.862)
Frasle controladora 79.008 50.132
Total 80.935 55.178

58

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
ANUAL 2023

Versdo : 1

E
N

PAGINA: 118 de 128



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - FRAS-LE S.A. Versdo : 1

ot il fRAS L E «

MOBILITY

EEP LIFE
N MOTION

Adicionalmente, em dezembro de 2023, o Peso Argentino sofreu uma desvalorizagcao cambial relevante de
56,2% devido a questdes econdmicas e politicas na Argentina (79,7% e 45,6% de desvalorizagao no acumulado
dos exercicios de 2023 e 2022, respectivamente).

34 Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos, considerando

a natureza de sua atividade. As principais coberturas de seguros sao:

Consolidado -
Limites de
indenizag&o
Risco coberto

Prédios, estoques, maquinas e lucros cessantes Incéndio, vendaval, danos elétricos e riscos gerais 183593 148.936
Crédito de exportagao Comerciais e politicos 86.427 94565
Responsabilidade civil Responsabilidade civil 28.838 13.571
Acidentes pessoais Danos pessoais 4934 4892
Veiculos Casco - 264
Total 303792 262.228

35 Eventos Subsequentes

Em 28 de fevereiro de 2024, a Companhia firmou contrato de financiamento com a /nternational Finance
Corporation "IFC’, membro do Grupo Banco Mundial. A captacao perfaz o montante de R$ 250.000, com prazo
de pagamento de até 9 anos e com caréncia de 2 anos. Os recursos serdo destinados principalmente aos
projetos voltados a sustentabilidade, atrelados ao compromisso publico de reduzir 40% das emissoes de
gases de efeito estufa. O atingimento da meta trara um beneficio de desconto nos juros do financiamento a
partir de 2026.
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Comentério Sobre o Comportamento das Projecdes Empresariais

Comentario sobre projecoes empresariais 2023

Indicadores Previsto 2023 Realizado 2023
Receita liquida consolidada R$3.3<X <R$%3,7bilhdes R$ 3.4 bilhdes
Receitas Mercado Externo’ US$ 230 < X <US$ 280 milhoes US$ 246 milhoes
Margem EBITDA 18% <X <22% 19,7%
Investimentos? R$ 110 < X <R$ 140 milhoes R$ 134 milhoes

'Soma das exportagdes a partir do Brasil e das receitas geradas pelas operagdes no exterior, liquido das operacées intercompany;
? Investimentos orgéanicos.

RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA

O exercicio de 2023 foi encerrado com receita liquida de 3,4 bilhdes com avanco de 10,8% em relagdo a 2022.
Sao destaques para o alcance do range: mercado doméstico de reposicdo aquecido com reparos em
manutencdo, trabalho de forca comercial com campanhas de vendas, avanco em portfolio e distribuicao de
produtos. A Companhia trabalhou ativamente na conexao entre as operagdes ao redor do globo e colheu
sinergias de vendas, abastecimento, maior oferta de produtos e logistica, fatores que ajudaram a alcancgar os

resultados.

MERCADO EXTERNO

A aquisicao da AML Juratek Limited, em margo de 2023, contribuiu para o avanco de receita no mercado
externo. A unidade finaliza o exercicio com ganhos de sinergia em distribuicdo de pecas das diversas marcas

da Frasle Mobility na Europa.

No entanto, € importante mencionar um ponto de atengao na receita de 2023 relacionado as operagdes na
Argentina. A combinacdo de hiperinflacdo e desvalorizacao cambial resultou em impactos financeiros,
principalmente no quarto trimestre. As operagdes protegem o negécio com aplicagdes de caixa e repasse de
precos dolarizados. Aléem disso, a equipe presente no pais gerencia os negocios de forma cautelosa e
disciplinada em resultados. A Companhia se mantém atenta aos movimentos politico-econémicos e entende

que as operagdes no pais colaboram para a diversificacdo geografica dos negdécios.

Adicionalmente, outro fator que impacta na comparacdo entre previsto versus realizado € a taxa de
cambio de conversao das unidades do exterior, onde foi prevista a taxa média de R$ 5,26 para cada dolar contra

o realizado médio de R$ 5,00.
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MARGEM EBITDA

Os fatores anteriormente mencionados, que contribuiram para o desempenho positivo em termos de
receita, também se refletiram na margem EBITDA, que alcangou 19,7% no acumulado dos doze meses. Além
desses elementos, destaca-se: redugdes de matéria prima, movimento liderado pela queda das commodities,
somado a boa gestdo das negociacdes; redugdes de custos logisticos, onde o cenario de fretes internacionais
beneficiou as margens da empresa ao longo do ano, resultando em ganhos tanto nas importagdes quanto nas
exportagoes; gestdo de estoques, que permitiu o ganho de margem frente aos descontos que foram recebidos

durante o ano e austeridade no orcamento matricial possibilitando o atingimento da margem consolidada.

INVESTIMENTOS

Os investimentos totalizaram R$ 134 milhdes, montante este que estad alinhado com a politica de

investimentos da Companhia.
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

Todas as informacdes relevantes estdo apresentadas neste relatério.
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da
Fras-le S.A.
Caxias do Sul - RS

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Fras-le S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora
e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacées
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragfes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e
consolidado de suas operac@es e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo

nessa data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢éo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sédo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstrac@es financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagé&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa
auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto
das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

NOs cumprimos as responsabilidades descritas na sec¢éo intitulada “Responsabilidades do auditor

pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagdo a esses principais assuntos de
auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducédo de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagdo de riscos
de distor¢Bes significativas nas demonstrac¢des financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados
para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragées financeiras da Companhia.

Reconhecimento de receitas de vendas

A determinacdo do cumprimento das obrigacdes de desempenho para reconhecimento da receita de vendas, que envolve, entre
outros requisitos, a analise do montante de receita a ser reconhecido, bem como o momento do seu reconhecimento, requer da
diretoria da Companhia uma andlise detalhada dos termos e condi¢des das vendas, além de envolver o uso do julgamento profissional
por parte da diretoria. Esse julgamento profissional pode levar ao risco de reconhecimento inadequado de receita, em especial no que
se refere ao periodo de fechamento contabil mensal. A divulgagéo das receitas auferidas pela Companhia, incluindo os critérios de
reconhecimento, esta incluida na nota explicativa 28.

Em funcdo desses aspectos, consideramos o reconhecimento de receita de vendas como um principal assunto de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu o assunto

Nossos procedimentos incluiram, entre outros: (i) entendimento do processo de vendas na Controladora e controladas, incluindo o
momento de reconhecimento das receitas e dos respectivos contas a receber; (i) analise das movimentagfes mensais sobre os saldos
de receita reconhecida pela Companhia, de modo a avaliar a existéncia de variagdes contrarias as nossas expectativas estabelecidas
com base em nosso conhecimento do setor e da Companhia; e (iii) para uma amostra de vendas registradas durante o exercicio,
obtivemos as respectivas documentagdes suporte para avaliar se a receita foi reconhecida no periodo contabil apropriado. Como
resultado destes procedimentos, nao identificamos ajustes de auditoria relacionados ao reconhecimento de receita de vendas.

Adicionalmente realizamos testes extensivos de auditoria sobre transacdes de vendas realizadas ao final do exercicio, visando
confirmar a consisténcia da aplicagdo da politica contabil de reconhecimento de receitas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que estdo consistentes com a avaliacio da diretoria, consideramos
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aceitavel a préatica de reconhecimento das receitas de venda da Companhia adotada pela diretoria e as divulga¢des apropriadas no
contexto das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Combinacgéo de negdcios

Conforme detalhado na nota explicativa 5 as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia, através de sua
controlada Fras-le Europe B.V., concluiu, em fevereiro de 2023, o processo de aquisi¢cao da totalidade das a¢des da sociedade AML
Juratek Limited (“AML”), obtendo o controle da entidade a partir de 01 de margo de 2023.

Esta transacéo foi contabilizada pelo método de aquisicao. A aplicacdo do método de aquisicao requer, entre outros procedimentos,
que a Companhia determine a data de aquisi¢cdo efetiva do controle, o valor justo da contraprestagédo transferida, o valor justo dos
ativos adquiridos e dos passivos assumidos e a apuragdo do agio por expectativa de rentabilidade futura ou ganho por compra
vantajosa na operacao. Tais procedimentos envolvem, normalmente, um elevado grau de julgamento e a necessidade de que sejam
desenvolvidas estimativas de valores justos baseadas em calculos e premissas relacionados ao desempenho futuro do negécio
adquirido e que estdo sujeitos a um elevado grau de incerteza. Em razéo do alto grau de julgamento relacionados, e ao impacto que
eventuais altera¢cfes nas premissas poderiam ter nas demonstracdes financeiras, consideramos este um assunto significativo para
nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu o0 assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

« a leitura dos documentos que formalizaram a operagao, tais como contratos e atas e a obtenc¢éo das evidéncias que fundamentaram
a determinacdo da data de aquisicdo do controle e a determinag&o do valor justo da contraprestacdo transferida;

» com auxilio de nossos especialistas em avaliagédo, analisamos a metodologia utilizada para mensuragao a valor justo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos e avaliamos a razoabilidade das premissas utilizadas e calculos efetuados confrontando, quando
disponiveis, com informagfes de mercado;

» avaliacdo dos calculos da determinagéo do agio por rentabilidade futura apurado na operacao; e

» avaliagdo da adequacao das divulgagdes apresentadas pela Companhia.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a combinagdo de negécios relativa a aquisicdo da AML
Juratek, que esta consistente com a avaliacdo da diretoria, consideramos que os critérios e premissas utilizados pela diretoria na
contabilizacdo da combinacéo de negdcios, assim como as respectivas divulgacbes efetuadas, sdo aceitaveis, no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Avaliacdo de reducgéo ao valor recuperavel de ativo intangivel — 4gio e mais valia

Conforme descrito na nota explicativa 15, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas apresentam ativos intangiveis,
incluindo agios e mais valias decorrentes da aquisigao de controladas. Em funcéo disso, a Companhia avaliou a existéncia de
indicadores de reducao ao valor recuperavel das suas unidades geradoras de caixa ("UGCs") e realizou teste de recuperabilidade dos
intangiveis com vida Util indefinida e mais valias relacionadas. A andlise da Companhia sobre a determinagdo das unidades geradoras
de caixa, a necessidade de aplicacéo do teste de recuperabilidade e sobre a quantificagdo do valor de eventual perda, seja em fungdo
da determinacao do valor de mercado ou do valor recuperavel pelo uso dos ativos, possui um grau significativo de julgamento. Em
funcéo da relevancia dos montantes envolvidos, do nivel de subjetividade dos julgamentos realizados pela Companhia e seus
especialistas em avaliagdo de ativos, e do possivel impacto que eventuais alteragbes nas premissas associadas a esses julgamentos
poderiam ter nas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas e no valor do investimento registrado pelo método da
equivaléncia patrimonial nas demonstracdes financeiras da controladora, consideramos esse assunto significativo em nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu o assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

» Entendimento sobre os processos operacionais da Companhia e suas controladas na avaliagcdo de eventuais indicadores que
possam apresentar indicagcdo de perda no valor recuperavel dos ativos;

« Avaliagdo dos julgamentos significativos adotados pela Companhia e suas controladas na identificacdo de cada unidade geradora de
caixa (UGC) e para a determinagdo da necessidade de avaliacdo da recuperabilidade dos ativos intangiveis;

« Verificagdo da consisténcia das bases utilizadas nos estudos de valores recuperaveis das UGCs preparados pela diretoria com os
orcamentos e projecdes aprovados pela governanca da Companhia;

» Com o auxilio de especialistas em avaliagdo de projecdes, analisamos as principais premissas e julgamentos realizados pela
Companhia e suas controladas para a proje¢éo dos fluxos de caixa descontados, tais como o comportamento das vendas, custos e
despesas no periodo de projecéo e taxas de desconto; e

* Avaliacdo da adequacao das divulgag6es sobre as premissas utilizadas pela Companhia e suas controladas para determinar o valor
recuperavel dos ativos, conforme notas explicativas 4 e 15 as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que estdo consistentes com a avaliacio da diretoria, consideramos
aceitaveis as estimativas preparadas pela diretoria para analise da reducdo ao valor recuperavel de ativos intangiveis com vida util
indefinida e mais valias, e as divulgacdes apropriadas no contexto das demonstra¢ées financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Outros assuntos

Demonstrac¢des do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informagéo
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suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Para a formacéo de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstracdes estéo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
conteudo estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstra¢é@o do Valor Adicionado. Em
nossa opinido, essas demonstra¢8es do valor adicionado, individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacéo as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas e o relatorio do auditor
A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacg8es que compreendem o Relatdrio da administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas néo abrange o Relatério da administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusé@o de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracgdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatdrio da administracéo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstracgdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragéo das demonstrag@es financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo
de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢es
relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de
distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

* Avaliamos a adequacéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes
feitas pela diretoria.

» Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar ddvida significativa em
relac@o a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢gBes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentacgédo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgagfes e se as

demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
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» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdécio
do grupo para expressar uma opiniéo sobre as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas. Somos responséaveis pela
direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracgdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Porto Alegre, 08 de marco de 2024.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-SP015199/F

Arthur Ramos Arruda
Contador CRC-RS 096102/0-0
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Os Diretores da Companhia, atendendo ao disposto nos incisos V e VI do §1° do Artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de mar¢o
de 2022, conforme alterada, declaram que reviram as Demonstra¢fes Financeiras (“DFs”), individuais e consolidadas, relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, elaboradas nos termos da lei e do Estatuto Social, discutiram as opinides da
Ernst & Young Auditores Independentes SS expressas no Relatério dos Auditores Independentes (“Relatério”), e concordam com as
DFs e com o respectivo Relatorio.

Caxias do Sul, 11 de margo de 2023.
Sergio Lisbdo Moreira de Carvalho- Diretor-presidente

Anderson Pontalti - Diretor-superintendente
Hemerson Fernando de Souza - Diretor de Relagdes com Investidores
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Os Diretores da Companhia, atendendo ao disposto nos incisos V e VI do §1° do Artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de mar¢o
de 2022, conforme alterada, declaram discutiram as opinides da Ernst & Young Auditores Independentes SS expressas no Relatério
dos Auditores Independentes (“Relatério”), e concordam com as DFs e com o respectivo Relatorio.

Caxias do Sul, 11 de marco de 2023.
Sergio Lisbdo Moreira de Carvalho - Diretor-presidente

Anderson Pontalti - Diretor-superintendente
Hemerson Fernando de Souza - Diretor de Relacdes com Investidores
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