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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2022 - FRAS-LE S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/06/2022
Do Capital Integralizado

Ordinarias 267.016
Preferenciais 0
Total 267.016

Em Tesouraria

Ordinérias 3.000
Preferenciais 0
Total 3.000

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2022 - FRAS-LE S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 3.142.826 2.498.470
1.01 Ativo Circulante 1.484.333 859.490
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 476.157 195.965
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 328.550 0
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 328.550 0

Resultado
1.01.03 Contas a Receber 332.094 285.923
1.01.03.01 Clientes 313.017 270.676
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 19.077 15.247
1.01.04 Estoques 311.055 302.450
1.01.04.01 Matérias Prima 109.305 131.525
1.01.04.02 Produtos em Elaboragéo 32.379 25.888
1.01.04.03 Produtos Prontos 140.254 126.694
1.01.04.04 Materiais Auxiliares e de Manutencéo 11.945 10.588
1.01.04.05 Adiantamento a Fornecedores 689 499
1.01.04.06 Importagdo em Andamento 27.324 15.795
1.01.04.07 Provisdo para Perdas com Estoques -10.841 -8.539
1.01.06 Tributos a Recuperar 36.477 65.777
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 36.477 65.777
1.01.06.01.01 Impostos e Contribui¢cdes a Recuperar 36.477 65.777
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 0 9.375
1.01.08.03 Outros 0 9.375
1.01.08.03.02 Dividendos a receber 0 9.375
1.02 Ativo N&o Circulante 1.658.493 1.638.980
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 138.709 144.831
1.02.01.01 AplicacGes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 33.558 31.922
Resultado

1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 33.558 31.922
1.02.01.04 Contas a Receber 8.715 5.372
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 8.715 5.372
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 96.436 107.537
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 12.855 14.086
1.02.01.10.04 Impostos e Contribuicbes a Recuperar 33.634 41.980
1.02.01.10.05 Dividendos a Receber 111 145
1.02.01.10.07 Mdtuo a Receber 49.836 51.326
1.02.02 Investimentos 1.040.865 1.011.851
1.02.02.01 Participacbes Societarias 1.040.865 1.011.851
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 1.040.865 1.011.851
1.02.03 Imobilizado 374.275 375.741
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 272.946 271.733
1.02.03.01.01 Imobilizado 689.666 673.930
1.02.03.01.02 Depreciacédo -416.720 -402.197
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 50.773 50.297
1.02.03.02.01 Direito de Uso em Arrendamento 63.342 59.363
1.02.03.02.02 Amortizacéo Direito de Uso em Arrendamento -12.569 -9.066
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 50.556 53.711
1.02.04 Intangivel 104.644 106.557
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2022 - FRAS-LE S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2022 31/12/2021
1.02.04.01 Intangiveis 104.644 106.557
1.02.04.01.02 Software e Outros 143.047 142.603
1.02.04.01.03 Amortizacdo Acumulada -38.742 -36.732
1.02.04.01.04 Intangivel em Andamento 339 686
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2022 - FRAS-LE S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 3.142.826 2.498.470
2.01 Passivo Circulante 396.934 440.888
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 45.638 32414
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 45.638 32.414
2.01.02 Fornecedores 128.107 161.426
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 120.893 146.619
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 117.798 132.540
2.01.02.01.02 Risco Sacado 3.095 14.079
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 7.214 14.807
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 32.534 25.238
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 22.612 21.689
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 2.429 807
2.01.03.01.02 Obrigagdes Fiscais Federais 20.183 20.882
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 9.866 3.454
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 56 95
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 88.561 81.912
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 88.561 81.912
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 45.027 35.425
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 43.534 46.487
2.01.05 Outras Obrigacdes 97.264 135.542
2.01.05.02 Outros 97.264 135.542
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 10 13.315
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 48.419 30.284
2.01.05.02.05 Participacdes de Empregados e Administradores 7.703 20.571
2.01.05.02.06 Juros sobre Capital Proprio a Pagar 13 20.537
2.01.05.02.08 Outras Contas 14.303 18.284
2.01.05.02.09 Arrendamentos 6.439 4.241
2.01.05.02.10 Contraprestacdo a Pagar a Clientes 20.129 28.310
2.01.05.02.11 Instrumentos Financeiros Derivativos 248 0
2.01.06 Provisdes 4.830 4.356
2.01.06.02 Outras Provisbes 4.830 4.356
2.01.06.02.01 Provis6es para Garantias 901 776
2.01.06.02.04 Proviséo para Comissdes 3.929 3.580
2.02 Passivo Néo Circulante 991.009 962.013
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 709.460 686.973
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 709.460 686.973
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 627.516 570.212
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 81.944 116.761
2.02.02 Outras Obrigacdes 219.960 218.330
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 243 259
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 243 259
2.02.02.02 Outros 219.717 218.071
2.02.02.02.03 Outras Contas a Pagar 7.648 7.569
2.02.02.02.04 Arrendamentos 47.761 48.697
2.02.02.02.05 Contas a Pagar por Combinagdo de Negécos 158.511 154.184
2.02.02.02.06 Participagbes a Pagar 5.797 7.621
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2022 - FRAS-LE S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2022 31/12/2021
2.02.03 Tributos Diferidos 28.888 27.423
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 28.888 27.423
2.02.04 Provisdes 30.688 27.274
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 30.688 27.274
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 698 683
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 29.955 26.556
2.02.04.01.04 Provistes Civeis 35 35
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 2.013 2.013
2.02.06.03 Subvencdes de Investimento a Apropriar 2.013 2.013
2.03 Patrimonio Liquido 1.754.883 1.095.569
2.03.01 Capital Social Realizado 1.212.844 595.377
2.03.01.01 Capital Social 1.229.400 600.000
2.03.01.02 Gastos com Emisséo de A¢des -16.556 -4.623
2.03.02 Reservas de Capital 10.746 9.192
2.03.02.08 Reserva de Incentivos Fiscais 10.746 9.192
2.03.04 Reservas de Lucros 536.536 452.272
2.03.04.01 Reserva Legal 63.322 63.322
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria -13.352 -13.352
2.03.04.10 Outras Reservas de Lucros 486.566 402.302
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -5.243 38.728
2.03.08.01 Ajuste Valor Atribuido ao Ativo Imobilizado 27.061 27.586
2.03.08.02 Outros Resultados Abrangentes Reflexos de Controladas -35.878 7.568
2.03.08.03 Outros Resultados Abrangentes 3.574 3.574
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2022 - FRAS-LE S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2022 & 30/06/2022 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2022 a 30/06/2022 01/04/2021 a 30/06/2021 01/01/2021 a 30/06/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 370.811 701.278 291.561 579.101
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -286.656 -536.257 -209.707 -413.312
3.03 Resultado Bruto 84.155 165.021 81.854 165.789
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -18.498 -45.122 -21.148 -30.358
3.04.01 Despesas com Vendas -29.703 -59.456 -22.550 -42.704
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -18.484 -35.647 -15.192 -30.134
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -17.368 -33.437 -14.231 -28.220
3.04.02.02 Honorarios da Administracao -1.116 -2.210 -961 -1.914
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3.457 8.763 7.418 12.891
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -7.273 -12.713 -8.376 -16.100
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 33.505 53.931 17.552 45.689
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 65.657 119.899 60.706 135.431
3.06 Resultado Financeiro 12.895 -15.290 -5.328 -6.873
3.06.01 Receitas Financeiras 56.303 84.973 15.213 51.768
3.06.01.01 Receitas Financeiras 40.958 63.821 8.101 37.511
3.06.01.02 Corregdo Monetaria 15.345 21.152 7.112 14.257
3.06.02 Despesas Financeiras -43.408 -100.263 -20.541 -58.641
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 78.552 104.609 55.378 128.558
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro -11.762 -9.343 -10.428 -22.923
3.08.01 Corrente -3.873 -3.872 -8.170 -18.071
3.08.02 Diferido -7.889 -5.471 -2.258 -4.852
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 66.790 95.266 44.950 105.635
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 66.790 95.266 44.950 105.635
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Acao
3.99.01.01 ON 0,2685 0,4012 0,2095 0,4923
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,2685 0,4012 0,2095 0,4923
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2022 - FRAS-LE S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2022 & 30/06/2022 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2022 & 30/06/2022 01/04/2021 a 30/06/2021 01/01/2021 & 30/06/2021
4.01 Lucro Liquido do Periodo 66.790 95.266 44.949 105.635
4.02 Outros Resultados Abrangentes 15.525 -43.446 -40.489 -21.150
4.02.01 Ajustes Acumulados de Conversao 15.525 -43.446 -40.489 -21.150
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 82.315 51.820 4.460 84.485
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2022 - FRAS-LE S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/06/2022 01/01/2021 a 30/06/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -281.393 55.790
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 56.370 85.020
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 95.266 105.635
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 20.463 20.920
6.01.01.03 Provisdo para Litigio 3.414 -1.331
6.01.01.04 Equivaléncia Patrimonial -53.931 -45.689
6.01.01.05 Variagdo sobre Empréstimos e Arrendamentos 34.150 11.061
6.01.01.06 Provisao para Perdas de Créditos Esperadas -279 370
6.01.01.07 Outras Provisfes -14.343 -4.192
6.01.01.08 Provisdo para Impostos de Renda e Contribui¢cdo Social 9.343 22.923
Corrente e Diferido
6.01.01.09 Provis@o para Estoques Obsoletos 2.302 -136
6.01.01.10 Custo Residual de Ativos e Arrendamentos Baixados e 151 -280
Vendidos
6.01.01.11 Reducé&o ao Valor Recuperavel (Impairment) 1.842 -4.566
6.01.01.12 Correcao Monetéria -21.152 -14.257
6.01.01.13 Variacdo de Derivativos 248 3
6.01.01.14 Receitas de Processos Judiciais Ativos Liquida de -9.076 0
Honorérios
6.01.01.15 Compensacao Valores Retidos Combinagéo de Negécio -3.847 -5.441
6.01.01.16 Contraprestagéo a Pagar a Clientes -8.181 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -337.763 -29.230
6.01.02.02 Contas a Receber de Clientes -41.378 -10.576
6.01.02.03 Estoques -10.907 -51.240
6.01.02.04 Fornecedores -22.335 20.853
6.01.02.06 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos -387 -29.597
6.01.02.07 AplicacBes Financeiras -330.186 -932
6.01.02.08 Depositos Judiciais 1.231 -799
6.01.02.09 Impostos a Recuperar 46.722 51.707
6.01.02.10 Outros Ativos -3.201 0
6.01.02.11 Outros Passivos 22.678 -8.646
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -4.236 -14.339
6.02.01 Aquisicdo de Imobilizado -12.770 -12.816
6.02.02 Adicdes ao Intangivel -339 -364
6.02.03 Integralizagdo Capital em Coligada -2.704 -1.159
6.02.04 Recebimento de Lucros e Dividendos de Controladas 11.577 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 565.821 -176.586
6.03.01 Pagamento de Dividendos -23.284 -21.386
6.03.02 Pagamento de Empréstimos -35.964 -104.006
6.03.03 Juros Pagos com Emprétimos -31.916 -14.687
6.03.04 Empréstimos Tomados 65.283 1.160
6.03.05 Pagamento de Arrendamentos -5.241 -4.320
6.03.06 Pagamento de Juros sobre Capital Proprio -20.524 -33.347
6.03.07 Integralizacdo de Capital 629.400 0
6.03.08 Gastos com Emissédo de Acdes -11.933 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 280.192 -135.135
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2022 - FRAS-LE S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/06/2022 01/01/2021 a 30/06/2021

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 195.965 288.444

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 476.157 153.309

PAGINA: 9 de 84



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2022 - FRAS-LE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 30/06/2022

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 595.377 0 461.464 0 38.728 1.095.569
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 595.377 0 461.464 0 38.728 1.095.569
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 617.467 0 -9.973 0 0 607.494
5.04.01 Aumentos de Capital 629.400 0 0 0 0 629.400
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes -11.933 0 0 0 0 -11.933
5.04.06 Dividendos 0 0 -9.973 0 0 -9.973
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 95.791 -43.971 51.820
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 95.266 0 95.266
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 525 -43.971 -43.446
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -43.446 -43.446
5.05.02.06 Realizagéo da Depreciagdo do Valor Atribuido 0 0 0 525 -525 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 95.791 -95.791 0 0
5.06.04 Reserva Geral de Lucros 0 0 94.237 -94.237 0 0
5.06.05 Reserva de Incentivos Fiscais 0 0 1.554 -1.554 0 0
5.07 Saldos Finais 1.212.844 0 547.282 0 -5.243 1.754.883
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2022 - FRAS-LE S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 30/06/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 600.000 -4.623 314.298 0 34.154 943.829
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 600.000 -4.623 314.298 0 34.154 943.829
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 -7.990 -888 0 -8.878
5.04.06 Dividendos 0 0 -8.878 0 0 -8.878
5.04.08 Reserva de Incentivos Fiscais 0 0 888 -888 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 106.215 -21.730 84.485
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 105.635 0 105.635
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 580 -21.730 -21.150
5.05.02.04 Ajustes de Converséao do Periodo 0 0 0 0 -21.150 -21.150
5.05.02.07 Realizagao Depreciacéo do Valor Atribuido 0 0 0 580 -580 0
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 105.327 -105.327 0 0
5.06.04 Reserva Geral de Lucros 0 0 105.327 -105.327 0 0
5.07 Saldos Finais 600.000 -4.623 411.635 0 12.424 1.019.436
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2022 - FRAS-LE S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/06/2022 01/01/2021 a 30/06/2021
7.01 Receitas 894.098 755.077
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 880.274 739.814
7.01.02 Outras Receitas 8.763 12.891
7.01.03 Receitas refs. & Construcdo de Ativos Proprios 4,782 2.742
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa 279 -370
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -589.199 -421.670
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -331.569 -282.810
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -257.630 -138.860
7.03 Valor Adicionado Bruto 304.899 333.407
7.04 Retencdes -20.463 -20.920
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -20.463 -20.920
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 284.436 312.487
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 138.904 97.457
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 53.931 45.689
7.06.02 Receitas Financeiras 63.821 37.511
7.06.03 QOutros 21.152 14.257
7.06.03.01 Ajustes Correcao Monetéria 21.152 14.257
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 423.340 409.944
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 423.340 409.944
7.08.01 Pessoal 129.297 127.424
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 88.799 83.589
7.08.01.02 Beneficios 17.696 16.640
7.08.01.03 F.G.T.S. 9.470 7.952
7.08.01.04  Outros 13.332 19.243
7.08.01.04.01 Honorérios e Participagdes dos Administradores 2.210 1.914
7.08.01.04.02 Participacéo dos Empregados nos Lucros 5.817 12.173
7.08.01.04.03 Plano de Aposentadoria e Penséo 472 451
7.08.01.04.04 Comiss6es sobre Vendas 4.833 4.705
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicBes 94.332 114.033
7.08.02.01 Federais 54.021 73.158
7.08.02.02 Estaduais 39.933 40.502
7.08.02.03 Municipais 378 373
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 104.445 62.852
7.08.03.01  Juros 100.263 58.641
7.08.03.02 Aluguéis 4.182 4211
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 95.266 105.635
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 95.266 105.635
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2022 - FRAS-LE S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 3.719.952 3.082.318
1.01 Ativo Circulante 2.296.164 1.611.991
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 676.164 363.599
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 328.602 59
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 328.602 59

Resultado
1.01.03 Contas a Receber 412.350 296.275
1.01.03.01 Clientes 370.127 268.005
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 42.223 28.270
1.01.04 Estoques 786.052 825.226
1.01.04.01 Matérias Prima 181.420 196.067
1.01.04.02 Produtos em Elaboragéo 51.646 48.401
1.01.04.03 Produtos Prontos 433.903 472.604
1.01.04.04 Materiais Auxiliares e de Manutengéo 26.112 22.233
1.01.04.05 Adiantamento a Fornecedores 13.103 18.352
1.01.04.06 Importagdo em Andamento 87.196 77.760
1.01.04.07 Provisdo para Perdas com Estoque -20.172 -18.650
1.01.04.08 Ajuste Corregdo Monetéaria 12.844 8.459
1.01.06 Tributos a Recuperar 92.990 123.454
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 92.990 123.454
1.01.06.01.01 Impostos e Contribuicdes a Recuperar 92.990 123.454
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 6 3.378
1.01.08.03 Outros 6 3.378
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 6 3.378
1.02 Ativo N&o Circulante 1.423.788 1.470.327
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 117.438 120.116
1.02.01.01 AplicacOes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 33.558 31.922
Resultado

1.02.01.04 Contas a Receber 14.975 10.812
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 14.975 10.812
1.02.01.07 Tributos Diferidos 0 2.906
1.02.01.07.02 Imposto Diferido 0 2.906
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 68.905 74.476
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 21.794 22.716
1.02.01.10.04 Impostos e Contribui¢cdes a Recuperar 47.111 51.760
1.02.02 Investimentos 31.399 28.792
1.02.02.01 Participacbes Societarias 30.188 27.581
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 30.188 27.581
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 1.211 1.211
1.02.03 Imobilizado 787.650 822.660
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 569.389 588.344
1.02.03.01.01 Imobilizado 1.330.955 1.305.179
1.02.03.01.02 Depreciacédo -761.566 -716.835
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 157.761 161.826
1.02.03.02.01 Direito de Uso em Arrendamento 199.279 196.217
1.02.03.02.02 Amortizacéo Direito de Uso em Arrendamento -41.518 -34.391
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 60.500 72.490
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2022 - FRAS-LE S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Trimestre Atual

Versdo : 1

Exercicio Anterior

Conta 30/06/2022 31/12/2021
1.02.04 Intangivel 487.301 498.759
1.02.04.01 Intangiveis 487.301 498.759
1.02.04.01.02 Intangivel 596.651 593.164
1.02.04.01.03 Amortizacgao Intangivel -109.773 -95.091
1.02.04.01.04 Intangivel em Andamento 423 686
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2022 - FRAS-LE S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 3.719.952 3.082.318
2.01 Passivo Circulante 784.953 825.520
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 81.601 83.964
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 81.601 83.964
2.01.01.02.01 Salérios, Férias e Encargos 69.271 54,521
2.01.01.02.02 Participagéo a Pagar 12.330 29.443
2.01.02 Fornecedores 342.088 345.727
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 304.193 255.397
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 285.678 219.738
2.01.02.01.02 Risco Sacado 18.515 35.659
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 37.895 90.330
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 81.458 64.458
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 65.248 48.339
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 8.764 3.955
2.01.03.01.02 Obrigagdes Fiscais Federais 56.484 44.384
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 16.145 15.997
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 65 122
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 161.119 195.676
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 161.119 195.676
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 71.345 90.805
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 89.774 104.871
2.01.05 Outras Obrigacgtes 111.312 128.534
2.01.05.02 Outros 111.312 128.534
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 10 13.315
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 51.815 32.257
2.01.05.02.05 Juros sobre Capital Proprio a Pagar 13 20.537
2.01.05.02.07 Outras Contas 41.458 48.850
2.01.05.02.08 Arrendamentos 17.220 12.376
2.01.05.02.10 Instrumentos Financeiros Derivativos 796 1.199
2.01.06 Provisdes 7.375 7.161
2.01.06.02 Outras Provisbes 7.375 7.161
2.01.06.02.01 Provis6es para Garantias 3.211 3.364
2.01.06.02.04 Proviséo para Comissdes 4.164 3.797
2.02 Passivo Néo Circulante 1.171.368 1.150.843
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 791.892 779.760
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 791.892 779.760
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 687.714 635.214
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 104.178 144.546
2.02.02 Outras Obrigacdes 326.490 329.565
2.02.02.02 Outros 326.490 329.565
2.02.02.02.03 Outros Passivos Nao Circulantes 14.914 15.795
2.02.02.02.04 Arrendamentos 141.362 143.906
2.02.02.02.05 Contas a Pagar por Combinagdo de Negdcios 158.511 154.184
2.02.02.02.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 155
2.02.02.02.07 ParticipagBes a Pagar 6.515 8.553
2.02.02.02.08 Mutuo a Pagar 5.188 6.972
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2022 - FRAS-LE S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2022 31/12/2021
2.02.03 Tributos Diferidos 6.206 0
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 6.206 0
2.02.03.01.01 Impostos Diferido 6.206 0
2.02.04 Provisbes 44,767 39.505
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 44.767 39.505
2.02.04.01.01 Provis@es Fiscais 783 757
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 43.949 38.713
2.02.04.01.04 Provistes Civeis 35 35
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 2.013 2.013
2.02.06.03 Subvencdes de Investimento a Apropriar 2.013 2.013
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 1.763.631 1.105.955
2.03.01 Capital Social Realizado 1.212.844 595.377
2.03.01.01 Capital Social 1.229.400 600.000
2.03.01.02 Gastos com Emisséo de A¢des -16.556 -4.623
2.03.02 Reservas de Capital 10.746 9.192
2.03.02.08 Reserva de Incentivos Fiscais 10.746 9.192
2.03.04 Reservas de Lucros 536.536 452.272
2.03.04.01 Reserva Legal 63.322 63.322
2.03.04.09 Acbes em Tesouraria -13.352 -13.352
2.03.04.10 Outras Reservas de Lucros 486.566 402.302
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -5.243 38.728
2.03.08.01 Ajuste Valor Atribuido ao Ativo Imobilizado 27.061 27.586
2.03.08.02 Equivaléncia Patrimonial sobre Resultado Abrangentes -35.878 7.568

Controladas

2.03.08.03 Outros Resultados Abrangentes 3.574 3.574
2.03.09 Participac@o dos Acionistas Nao Controladores 8.748 10.386
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2022 - FRAS-LE S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2022 & 30/06/2022 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2022 a 30/06/2022 01/04/2021 a 30/06/2021 01/01/2021 a 30/06/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 782.594 1.487.416 599.133 1.239.788
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -552.126 -1.062.461 -424.686 -876.816
3.03 Resultado Bruto 230.468 424.955 174.447 362.972
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -133.795 -250.294 -99.286 -191.097
3.04.01 Despesas com Vendas -70.889 -132.254 -54.957 -109.952
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -50.357 -96.761 -44.171 -86.070
3.04.02.01 Despesas gerais e administrativas -48.033 -92.169 -41.651 -81.244
3.04.02.02 Remuneracéo e participagéo dos administradores -2.324 -4.592 -2.520 -4.826
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 5.844 11.881 18.355 31.833
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -18.361 -33.091 -18.840 -27.235
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -32 -69 327 327
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 96.673 174.661 75.161 171.875
3.06 Resultado Financeiro -3.855 -49.857 -12.425 -24.235
3.06.01 Receitas Financeiras 103.642 161.934 31.822 107.630
3.06.01.01 Receitas Financeiras 82.386 132.898 22.030 84.441
3.06.01.02 Corregdo Monetaria 21.256 29.036 9.792 23.189
3.06.02 Despesas Financeiras -107.497 -211.791 -44.247 -131.865
3.06.02.01 Despesas Financeiras -107.497 -211.791 -44.247 -131.865
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 92.818 124.804 62.736 147.640
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -26.013 -30.120 -19.146 -43.598
3.08.01 Corrente -13.829 -16.770 -13.267 -30.906
3.08.02 Diferido -12.184 -13.350 -5.879 -12.692
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 66.805 94.684 43.590 104.042
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 66.805 94.684 43.590 104.042
3.11.01 Atribuido a Sdécios da Empresa Controladora 66.790 95.266 44.950 105.635
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 15 -582 -1.360 -1.593
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2022 - FRAS-LE S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2022 & 30/06/2022 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2022 & 30/06/2022 01/04/2021 a 30/06/2021 01/01/2021 & 30/06/2021

3.99.01.01 ON 0,2685 0,4012 0,2169 0,4997

3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,2685 0,4012 0,2169 0,4997
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2022 - FRAS-LE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2022 & 30/06/2022 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2022 a 30/06/2022 01/04/2021 a 30/06/2021 01/01/2021 a 30/06/2021
4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo 66.805 94.684 -43.590 104.042
4.02 Outros Resultados Abrangentes 15.525 -43.446 40.489 -21.150
4.02.01 Ajustes Acumulados de Conversao 15.525 -43.446 40.489 -21.150
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 82.330 51.238 -3.101 82.892
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 82.315 51.820 -4.461 84.485
4.03.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores 15 -582 1.360 -1.593
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2022 - FRAS-LE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 & 30/06/2022 01/01/2021 a 30/06/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -171.184 37.475
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 169.109 173.007
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 94.684 104.042
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 56.474 55.259
6.01.01.03 Provisdo para Litigios 5.262 -814
6.01.01.04 Provisdo para Perdas de Crédito Esperadas -139 1.709
6.01.01.05 Outras Provis6es -18.784 -5.869
6.01.01.06 Custo Residual de Ativos e Arrendamentos Baixados e 2.732 -280
Vendidos
6.01.01.07 Variagdo sobre Empréstimos e Arrendamentos 30.563 6.113
6.01.01.08 Provisao para Imposto de Renda e Contribuicdo Social 30.120 43.598
6.01.01.09 Provis@o para Estoques Obsoletos 1.522 -2.261
6.01.01.10 Correcao Monetéria -29.036 -23.189
6.01.01.11 Redugéo ao Valor Recuperavél (Impairment) 1.842 -4.566
6.01.01.12 Variag&o de Derivativos 7.528 5.033
6.01.01.14 Equivaléncia Patrimonial 69 -327
6.01.01.16 Receita de Processos Judiciais Ativos Liquida de Honorarios -9.881 0
6.01.01.17 Compensacéao Valores Retidos Combinacgdo de Negdcio -3.847 -5.441
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -340.293 -135.532
6.01.02.02 Contas a Receber de Clientes -100.671 -18.503
6.01.02.03 Estoques 42.037 -115.305
6.01.02.04 Fornecedores 13.505 13.819
6.01.02.06 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos -4.801 -37.551
6.01.02.07 Aplica¢bes Financeiras -330.179 -931
6.01.02.08 Depositos Judiciais 922 -787
6.01.02.09 Impostos a Recuperar 44,994 52.238
6.01.02.10 Outros Ativos -13.179 2.289
6.01.02.11 Outros Passivos 7.079 -30.801
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -28.828 -48.765
6.02.01 Aquisicdo de Imobilizado -25.117 -46.982
6.02.02 Adi¢Bes ao Ativo Intangivel -1.007 -624
6.02.03 Integralizagcdo Capital em Coligadas -2.704 -1.159
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 512.577 -172.166
6.03.01 Pagamento de Dividendos -23.284 -21.386
6.03.02 Empréstimos Tomados 93.652 58.843
6.03.03 Pagamento de Empréstimos -104.645 -144.988
6.03.04 Juros Pagos com Empréstimos -40.566 -19.109
6.03.05 Pagamento de Arrendamentos -9.523 -12.179
6.03.06 Juros sobre Capital Proprio -20.524 -33.347
6.03.07 Integralizacdo de Capital 629.400 0
6.03.08 Gastos com Emisséo de Agdes -11.933 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 312.565 -183.456
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 363.599 443.243
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 676.164 259.787
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2022 - FRAS-LE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 30/06/2022

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 595.377 0 461.464 0 38.728 1.095.569 10.386 1.105.955
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 595.377 0 461.464 0 38.728 1.095.569 10.386 1.105.955
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 617.467 0 -9.973 0 0 607.494 0 607.494
5.04.01 Aumentos de Capital 629.400 0 0 0 0 629.400 0 629.400
5.04.02 Gastos com Emissédo de Acdes -11.933 0 0 0 0 -11.933 0 -11.933
5.04.06 Dividendos 0 0 -9.973 0 0 -9.973 0 -9.973
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 95.791 -43.971 51.820 -1.638 50.182
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 95.266 0 95.266 -582 94.684
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 525 -43.971 -43.446 -1.056 -44.502
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -43.446 -43.446 -1.056 -44.502
5.05.02.06 Realizagdo da Depreciacéo ao Valor 0 0 0 525 -525 0 0 0
Atribuido
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 95.791 -95.791 0 0 0 0
5.06.04 Reserva Geral de Lucros 0 0 94.237 -94.237 0 0 0 0
5.06.05 Reservas de Incentivos Fiscais 0 0 1.554 -1.554 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.212.844 0 547.282 0 -5.243 1.754.883 8.748 1.763.631
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2022 - FRAS-LE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/06/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 600.000 -4.623 314.298 0 34.154 943.829 10.982 954.811
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 600.000 -4.623 314.298 0 34.154 943.829 10.982 954.811
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 -8.878 0 0 -8.878 0 -8.878
5.04.06 Dividendos 0 0 -8.878 0 0 -8.878 0 -8.878
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 888 105.327 -21.730 84.485 -1.830 82.655
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 105.635 0 105.635 -1.593 104.042
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 888 -308 -21.730 -21.150 -237 -21.387
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -21.150 -21.150 -237 -21.387
5.05.02.06 Reservas de Incentivos Fiscais 0 0 888 -888 0 0 0 0
5.05.02.07 Depreciacéo do Valor Atribuido 0 0 0 580 -580 0 0 0
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 105.327 -105.327 0 0 0 0
5.06.04 Reserva Geral de Lucro 0 0 105.327 -105.327 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 600.000 -4.623 411.635 0 12.424 1.019.436 9.152 1.028.588
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2022 - FRAS-LE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/06/2022 01/01/2021 a 30/06/2021
7.01 Receitas 1.893.845 1.641.034
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.876.869 1.601.698
7.01.02 Outras Receitas 11.821 31.725
7.01.03 Receitas refs. & Construcdo de Ativos Proprios 5.016 9.320
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa 139 -1.709
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.074.852 -901.756
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -733.108 -604.532
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -341.744 -297.224
7.03 Valor Adicionado Bruto 818.993 739.278
7.04 Retencdes -56.474 -55.259
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -56.474 -55.259
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 762.519 684.019
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 161.925 108.065
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -69 327
7.06.02 Receitas Financeiras 132.898 84.441
7.06.03 Outros 29.096 23.297
7.06.03.01 Ajuste Correcao Monetéria 29.036 23.189
7.06.03.02 Aluguéis e Royalties 60 108
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 924.444 792.084
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 924.444 792.084
7.08.01 Pessoal 303.843 232.799
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 233.255 165.948
7.08.01.02 Beneficios 32.207 32.565
7.08.01.03 F.G.T.S. 12.604 13.804
7.08.01.04  Outros 25.777 20.482
7.08.01.04.01 Honorérios e Particpiagées dos Administradores 4.592 4.826
7.08.01.04.02 Participacéo dos Empregados nos Lucros 13.795 14.281
7.08.01.04.03 Plano de Aposentadoria 1.013 1.158
7.08.01.04.05 Comissbes sobre vendas 6.377 217
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 304.692 312.786
7.08.02.01 Federais 168.241 180.022
7.08.02.02 Estaduais 135.794 132.286
7.08.02.03 Municipais 657 478
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 221.225 142.457
7.08.03.01  Juros 211.791 131.865
7.08.03.02  Aluguéis 9.434 10.592
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 94.684 104.042
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 95.266 105.635
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -582 -1.593
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Caxias do Sul, 10 de agosto de 2022. A Fras-le S.A. (B3: FRAS3) anuncia

FRAS seus resultados do segundo trimestre de 2022 (2T22) e acumulado do
primeiro semestre de 2022 (1S22). As informagbes financeiras da

Companhia sdo consolidadas de acordo com as normas internacionais

B3 LISTED N1 IFRS - International Financial Reporting Standards e os valores monetarios

estdo expressos em reais, exceto quando de outra maneira indicado. As comparagdes séo feitas com o
segundo trimestre de 2021 (2T21) e primeiro semestre de 2021 (1521).

>>>DESTAQUES:

A Receita Liquida Consolidada foi de R$ 782,6 milhdes no 2T22, 30,6% superior ao
2721 e atingiu R$ 1,5 bilhdo no acumulado do 1S22, 20% superior ao 1S21.

A Receita no Mercado Externo' somou USS$ 60,7 milhdées no 2722, 37,6% superior ao
2T21. No acumulado do 1S22 foi de USS$ 117,2 milhdes, 35,2% superior ao 1S21;

A Margem Bruta foi de 29,4% no 2722, ©,3 ponto percentual superior ao 2T21. No
1522 foi de 28,6%, 0,7 ponto percentual inferior ao 1S21;

O EBITDA atingiu RS 125,1 milhdes, 23,6% superior ao 2T21 e atingiu RS 231,1
milhées no 1S22, 3,9% superior ao 1S21, enquanto a Margem EBITDA foi de 16,0% no
2T22, 0,9 ponto percentual menor do que no 2T21 e no acumulado foi de 15,5%, 2,4
pontos percentuais inferior ao 1S21;

\, © @

|
]

A Margem Liquida foi de 8,5% no 2T22, 1,3 ponto percentual superior ao 2T21 e no
1522 foi de 6,4%, 2,0 pontos percentuais inferior ao 1S21;

Os Investimentos? somaram RS 26,1 milhées no acumulado do 1S22 onde 50,2%
correspondem a Controladora e 49,8% as unidades controladas.

EN

MARKET CAP (30/06/2022)
RS 2,6 bi

COTAGAO DE FECHAMENTO “FRAS3” RS 9,80
FREE FLOAT - 33,1%

Relag6es com Investidores
https://ri.fras-le.com/
ri@fras-le.com Videoconferéncia de Resultados 2T22

11 de agosto de 2022, (Quinta-feira)
Hemerson Fernando de Souza - DRI 11:00h Brasilia | 10:00h Nova lorque | 15:00h Londres

Jessica Cristina Cantele WEBCAST (Portugués/Inglés): Clique aqui.
Marcelo Scopel Caberlon
Victor Gabrielli Gomes

Declaragdes Prospectivas. As declaragdes contidas neste relatério relativas as perspectivas dos negécios da FRAS-LE, as projegdes
de resultado e ao potencial de crescimento da companhia constituem-se em meras previsdes e foram baseadas nas expectativas da
administragdo em relagdo ao futuro da Companhia. Estas expectativas sdo altamente dependentes de mudangas no mercado, do
desempenho econdémico geral do pais e do setor e dos mercados internacionais, podendo sofrer alteragdes.

1 Valor referente a soma das exportagdes a partir do Brasil e das receitas geradas pelas operagdes no exterior, liquido das
operagdes intercompany;
2 Valor referente a investimentos organicos.
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2>2>UNIVERSO FRAS-LE

Marcas queridas - Pesquisa O Mecanico 2022

Os produtos das marcas Fras-le, Nakata, Fremax e Lonaflex foram destaque na edi¢cdao 2022 da
pesquisa O Mecanico, onde aparecem nas primeiras colocagdes em 19 categorias e a Nakata se
consolida na vice-liderangca no ranking geral entre todas as marcas que os reparadores mais
gostam e compram pelo quarto ano consecutivo. Clique aqui para mais informacdes.

Projeto de Logistica Integrada em Extrema/MG

O Projeto de Logistica
Integrada para o mercado de
reposicao da Fras-le, Nakata,
Fremax e Controil teve
avangos muito importantes
nos ultimos meses, com o
primeiro faturamento da
Controil e o inicio do
recebimento dos produtos
da Fras-le em Extrema.

Para relembrar, a partir da
aquisicao da Nakata,
observou-se a oportunidade
de otimizar os ativos da
unidade por meio do
aumento da eficiéncia do
centro de distribuicdo (CD)
de Extrema. Esse projeto tem
como objetivo tornar o CD de
Extrema responsavel pelo faturamento dos produtos das marcas Fras-le, Nakata, Fremax e
Controil voltados ao mercado de reposi¢ao para as regides Sudeste, Centro-Oeste, Nordeste e
Norte, podendo assim, garantir uma melhor experiéncia para os clientes, entregando produtos de
todas as nossas marcas de forma simultanea em todo o Brasil, oferecendo agilidade e eficiéncia
aos clientes e redugao de custos na operagao.

SASNCSEREN S o
Fotos da 12 nota da Controil e recebimento de mercadorias Fras-le

Gradativamente os produtos das marcas estao sendo transferidos das unidades fabris para o
novo armazém, onde os produtos da Controil ja estao sendo faturados desde o dia 04 de julho e
recentemente a Fras-le iniciou as transferéncias para a unidade de Extrema.

Este projeto esta entre as sinergias mapeadas no processo de aquisi¢ao da Nakata, e o saving
ano é de aproximadamente RS 16 milhdes

Eventos Subsequentes

Pagamento de Juros sobre o Capital Préprio

Conforme Aviso aos Acionistas divulgado em 13 de julho de 2022, foi aprovada em reunido do
Conselho de Administracdo da Companhia o pagamento de juros sobre o capital proprio no
montante de RS 23.816.522,71 que corresponde ao valor bruto de RS 0,089195 por agédo, podendo
ser imputado aos dividendos relativos ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de
2022. Terao direito ao recebimento dos JCP todos os titulares de a¢des ordinarias da Companhia
na base acionaria de 19 de julho de 2022, as agdes a serem negociadas “ex-direito” ao JCP a
partir de 20 de julho de 2022 e inicio do pagamento sera no dia 24 de agosto de 2022.
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Smart Materials — Novo projeto OEM

Em agosto de 2021 a Companhia langava a “Fras-le Smart Composites”, uma nova linha de
produtos desenvolvidos em materiais compadsitos estruturais, direcionados principalmente a
substituicao de pegas atualmente produzidas em aco. Estes materiais possuem alto desempenho
e trazem ganhos expressivos na reducgao de peso, contribuindo na reducao de emissao de gases
poluentes. O primeiro projeto foi dedicado a fabricagdo de suportes de para-lamas para os
semirreboques da RANDON, e nesse momento a Companhia ja esta nomeada e em processo de
homologagao de pegas para uma montadora no Brasil. Os recursos captados no follow-on
também serdo destinados a ampliagao e automacgao dessa linha, e esse projeto tem investimento
aprovado de RS 8,5 milhdes.

Investimentos em energias renovaveis

No dia 27 de junho a Fras-le, em conjunto
com as Empresas Randon, apresentaram
ao mercado as atualizagdes relacionadas
a Ambicao ESG divulgada no ano passado.
Além disso, foram divulgados os
investimentos em energias renovaveis. A
primeira entrega no Brasil, € uma usina
fotovoltaica com cerca de 2,3 mil painéis
solares, que ficard instalada no Centro
Tecnolégico Randon (CTR), em Farroupilha
(RS), a segunda entrega é na Fras-le
: : Pinghu, localizada na China, um projeto de
Painéis instalados na Fras-le Asia usina fotovoltaica que esta em operagao

desde o dia 28 de junho. Este projeto foi em
parceria com o governo chinés e os painéis vao abastecer 20% da energia da unidade. Para
acessar a gravacgao do evento, clique aqui.

Relatorio de Sustentabilidade 2021

No dia 27 de junho, durante a 22 edi¢cao do
evento Nossa Ambigcao ESG também foi
divulgado o Relatério de Sustentabilidade
' 2021 da Fras-le.

RELATORIO DE

SUSTENTABILIDADE O relatério é uma sintese de resultados,
2021 indicadores e iniciativas, abordando
aspectos relevantes para colaboradores,
clientes, fornecedores, investidores,

comunidades e sociedade em geral.

Assista ao video de langamento contendo
os destaques clicando na imagem acima. Para acessar o relatério na integra, clique aqui.
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... 0 nivel de
maturidade e
capilaridade da
Companhia permite
que o cliente nos
veja como uma
solucao one-stop-
shop, um
ecossistema de
consumo
automotivo,
focado no
atendimento ao

mercado de

aftermarket,

reunindo produtos
de qualidade, com
marcas lideres de
mercado e
queridas pelos

mecanicos.”

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Os resultados reportados neste trimestre demonstram o que,
repetidamente, € comentado em nossas reunides com analistas e
investidores ou conferéncias: a Fras-le se destaca pela resiliéncial!
Isso é alcangado em decorréncia do modelo de negdcio robusto,
que foi construido ao longo do tempo, refor¢gado nos ultimos anos,
e que continuara sendo aprimorado.

Mas, assim como todo o mercado, a Fras-le acompanha com muita
atengao os impactos macroeconomicos de inflagao, alta dos juros,
conflito entre Russia e Ucrania, instabilidade logistica, escassez de
insumos, dentre outros que influenciam de alguma forma os setores
da economia. Entretanto, o nivel de maturidade e capilaridade da
Companhia permite que o cliente nos veja como uma solugao one-
stop-shop, um ecossistema de consumo automotivo, focado no
atendimento ao mercado de aftermarket, reunindo produtos de
qualidade, com marcas lideres de mercado e queridas pelos
mecanicos.

As receitas advindas do mercado de reposi¢cao representaram
aproximadamente 90% dos negdcios, segmento que, mesmo em
momentos de recessao, se mostra resiliente pela necessidade de
manutenc¢ao na frota circulante e pelas dificuldades na aquisicdo de
veiculos novos. Além disso, a exposi¢ao ao mercado externo é de
aproximadamente 40%, o que também contribui para a resiliéncia de
receitas.

Também tivemos marcos importantes acontecendo no segundo
trimestre deste ano. Nao podemos deixar de citar o processo de
follow-on, finalizado no més de abril, que marcou o comecgo de mais
um ciclo de expansao que vem sendo desenhado para a Companhia.
Além disso, é importante citar o bom andamento do processo de
integragao logistica que esta acontecendo no complexo Nakata, em
Extrema, Sudeste do Brasil, e que teve a primeira nota fiscal de
produtos da marca Controil faturada e a primeira carga de produtos
Fras-le enviada e recebida no CD, ambas no més de julho. Outro
avanco importante foi a implementacao de um turno adicional, em
junho, chamado de 6x2 em nossa fabrica de lonas, em Caxias do
Sul, visando ampliar a capacidade e reduzir prazos de entrega nos
mercados de reposi¢do e montadoras de veiculos comerciais.

A evolugado de iniciativas como estas, refletem o momento da
Companhia, capturando sinergias e executando por meio dos mais
de 5 mil protagonistas, objetivos estratégicos, nos quais cada um
tem um papel fundamental para a construgao do futuro, hoje.
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> PRINCIPAIS NUMEROS

2T22 2T21 A% 1T22 A% 1S22 1S21 A%

Receita Liquida 782,6 599,1 306% | 704,8  11,0%  1.487,4 1.239,8 20,0%
Mercado Interno 483,2 3654 @ 322% 408,4 | 18,3% 891,6 7721 15,5%
Mercado Externo 299,4 233,7 | 281% | 296,4 | 1,0% 595,8 467,7 | 27,4%

Mercado Externo US$ 60,7 44,1 37,6% 56,5 7,3% 117,2 86,7 35,2%
Exportagdes - Brasil USS 27,7 23,5 17,9% 26,4 5,0% 54,1 45,1 19,9%

Lucro Bruto 230,5 174,4 | 321% | 194,5  185% 425,0 363,0 17,1%
Margem Bruta 29,4% | 291% | 03pp | 27,6% @ 1,9pp 28,6% @ 29,3% | -0,7pp

Lucro Operacional 96,7 75,2 28,6% 78,0 | 24,0% 174,7 171,9 1,6%
Margem Operacional 124% | 125% | -02pp @ 11,1% | 1,3pp 11,7% | 139% | -2,1pp

EBITDA 125,1 101,2 @ 236% | 106,0 18,1% 231,1 226,8 1,9%
Margem EBITDA 16,0% 16,9% | -09pp | 150% | 1,0pp 15,5% 18,3% | -2,8 pp

Lucro Liquido 66,8 43,6 53,3% 27,9 | 139,6% 94,7 104,0  -9,0%
Margem Liquida 8,5% 7,3% 1,3 pp 40% | 46pp 6,4% 84% | -2,0pp

EBITDA Ajustado 125,1  101,2  236% | 106,0  181% 231,1  222,6 3,9%
Margem EBITDA - Ajustada 16,0% 16,9% | -09pp | 150% | 1,0pp 15,5% 18,0% | -2,4pp

Valores em R$ milhdes (exceto rec.liquida mercado externo e exportagdes)
(*) Sem eliminagao das vendas entre empresas

2T22 2T21 A % 1T22 A % 1S22 1S21 A %
Cotagdo média délar norte-americano 4,92 5,30 -71% 523 -6,0% 5,08 5,38 -5,7%
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»>»>Visao Geral dos negécios e mercado

Mais uma vez, o cenario macroeconémico foi desafiador, e o risco de uma recessao global é cada
vez mais apontado por especialistas.

Ainda assim, o ano de 2022 registrou um crescimento das passagens nas oficinas mecanicas e
na demanda de pecgas acumulado até dia 09 de julho, em 6,83% e considerando que o segundo
semestre é tradicionalmente mais aquecido, a CINAU - Central de Inteligéncia Automotiva
unidade de pesquisa, Bl-Business Intelligence e Consultoria do Grupo Oficina Brasil projeta dois
digitos de incremento na demanda de autopecas no aftermarket brasileiro para 2022.

Estes dados, juntamente com o historico resiliente de resultados e continua exploragdo de
presenga por meio das diversas marcas no mercado doméstico e expansao do vasto portfolio no
mercado externo, demonstram que a Fras-le esta no caminho certo.

>>> DESEMPENHO DE VENDAS

Volume e Receita Liquida por familia

Volume de Vendas por Material em milhées de pegas ou litros
2T22 2T21 A% 1T22 A%

Friccao

Componentes p/ Sistema de

Freio

Componentes p/ Sistema de
Suspensao, Direcado e Powertrain

Receita de Vendas por Material em R$ milhes

Friccao 386,2  49,3% 304,7 508%| 26,8% 370,1 52,5% 4,4% 756,3 50,8% 6144 49,6% 231%
Componentes p/ Sistema de

Freio
Componentes p/ Sistema de

Suspensio, Dire¢do e Powertrain
Outros Produtos 40,1 51% 26,4 4,4% 51,7% 34,1 4,8% 17,4% 74,2 5,0% 83,7 6,8% -11,4%
Total Receita Liquida 782,6  100,0% 599,1 100,0% 306% 704,8|1000% 110%  1.487,4 100,0% 1.239,8 100,0%  20,0%
Os componentes estdo detalhados no final deste relatério.

147,4  188% 117,0) 195% 260% 1188 169% 241% 2662 179% 2282 184% 167%

RECEITA

2089 267% 1511 252% 383% 181,8 258% 149% 3908 263% 3135/ 253% 24,7%

Na comparagao semestral, a linha de material de fricgdo apresentou redugéo de volumes, assim
como a linha de componentes para sistema de freio, mas, é importante relembrar que desde o
segundo semestre de 2020 até meados de 2021 a demanda por pecas de reposig¢ao foi superior
a média historica, em decorréncia do medo de desabastecimento daquela época. Ja na linha de
componentes para sistema de suspensao, o incremento se deve a melhora na disponibilidade de
produtos importados e a nova fabrica de amortecedores. Abaixo serdo apresentados mais alguns
destaques de cada familia:

Materiais de friccao

— Forte demanda de lonas para veiculos comerciais tanto no mercado doméstico como de
exportacao;

— Mercado doméstico com boa demanda, mas sensivel a prego principalmente nas linhas
de pastilhas e sapatas para veiculos leves;

— Novos negécios na unidade da india, fornecendo para o mercado local através da TATA
MOTORS.

Componentes para sistema de Freio

— Discos de freio com demanda maior que a capacidade atual, impulsionado pelo mercado
externo, com destaque para o mercado dos EUA e México.
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Componentes para suspensao, dire¢ao e powertrain

— A nova fabrica de amortecedores da Nakata vem batendo recorde de produtividade més
apdés més, o que tem refletido nas vendas;

— O fluxo de recebimento de mercadorias importadas melhorou no 2T22, mas ainda existe
desbalanceamento de estoque em decorréncia de disponibilidade nos navios,
overbooking e atrasos de entrega.

NOTA: E necessério destacar que o desempenho da receita de vendas por familia de material ndo
reflete necessariamente 0 mesmo comportamento nos volumes, pois temos efeitos de variagcao
no cambio, mix de produtos e precos praticados. Para maiores detalhes sobre as familias, vide
Anexo IV.

Abaixo é apresentado o grafico em formato de causal, com os efeitos que modificaram o
desempenho da receita liquida consolidada do 2T22 em comparagao com o 2T21:

Receita Liquida

90,3 -22,7 -1,9 782,6
117,7
599,1
2721 Mercado Mercado Cambio Corregao 2722
Interno Externo Monetaria’

Valores em R$ MilhGes
' Atualizagdo monetaria em economia altamente inflacionaria conforme previsto no CPC 42/IAS 29

Receita por mercado

Receita Liquida por Mercados

Mercados 2722 2T21 A% 1T22 A% 1522 1821 A%
MI Reposigao 426,5 54,5% 3259 54,4% 30,9% 354,6 50,3%| 20,3% 781,1 52,5% 694,71/ 56,0% 12,5%
MI Montadora 56,6 7,2% 39,5 6,6% 432% 538 7,6% 52% 1104 7,4% 779 6,3% 41,7%
Mercado Interno 483,2 61,7% 365,4 61,0% 322% 408,4| 57,9%| 183% 891,6| 59,9% 772,1| 62,3% 15,5%
ME Reposigéo 256,4 32,8% 195,6| 32,7%| 31,0% 2534 36,0%| 1,2% 509,8| 343% 3925/ 31,7%| 29,9%
ME Montadora 431 55% 38,1 64% 132% 430 61% 02% 86,1/ 58% 752 6,1%| 14,4%
Mercado Externo 299,4 383% 233,7| 390% 281% 296,4 421% 1,0% 595,8| 40,1% 467,7 | 37,7% 27,4%
Total Rec. Liquida Reposigao 6829 87,3% 521,5| 87,0% 30,9% 608,0 86,3% 123% 1.2909 86,8% 1.086,6 87,6% 18,8%
Total Rec. Liquida Montadoras 99,7| 12,7% 77,6 13,0% 28,5% 96,8| 13,7%| 3,0% 196,5 13,2% 1532 124% 28,3%
Total Rec. Liquida 782,6 100% 599,1 100% 30,6% 704,8 100% 11,0% 1.487,4 100% 1.239,8 100% 20,0%

Valores em R$ milhdes

MERCADO INTERNO (Ml)

No 2T22, a receita do mercado interno apresentou crescimento de 32,2% quando comparada ao
2T21. No acumulado do 1S22 o avango foi de 15,5% quando comparado ao 1S21 onde destacam-
se:

— Mercado de Reposigao aquecido pela baixa disponibilidade de veiculos novos e nivel de
atividade econ6émica brasileira incentivado pela liberagédo de beneficios, como os saques
de valores do FGTS;

— No mercado de Montadoras, a demanda existe, mas a escassez de insumos que foi
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potencializada pelos lockdowns no primeiro trimestre na China, gerou impacto na cadeia
produtiva, e algumas montadoras acabaram paralisando ou flexibilizaram a produgao nos
ultimos meses.

MERCADO EXTERNO (ME)

O mercado externo, que corresponde a soma das exportagdes a partir do Brasil, e receita das
operagdes no exterior, apresentou crescimento de 28,1% na comparacgao trimestral, e 27,4% no
comparativo semestral, onde os principais destaques foram:

— Nas exportagdes, alta demanda principalmente nos materiais de fricgcdo para linha
comercial e discos de freio para veiculos leves;

— China ainda prejudicada pelos altos pregos dos fretes, o que estimula os mercados
externos a comprarem do Brasil;

— Nas unidades do exterior, tém destaque positivo as operagdes localizadas na Argentina,
onde em decorréncia da economia hiperinflacionaria do pais, os estoques sao ativos
estratégicos no pais. E com demanda abaixo do 2T21, as unidades da Alemanha e
Holanda, foram impactadas pelo conflito na Ucrania.

Abaixo é apresentada a abertura entre as exportagdes e mercado externo em dolares:

Exportagdoes - Brasil USS$S Mercado Externo US$

264 277
23,5 ’

' 21,5 56,5 607
I I ] I I 10 I I
2T21  3T21  4T21  1T22  2T22 2T21  3T21  4T21  1T22 2722
CAGR 2T21/2T22 4,2% | 2T21/2T22 17,9% CAGR 2T21/2T22 8,3% | 2T21/2T22 37,6%

Distribuicao da Receita Liquida pelo Globo

g
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— Na América do Norte, a forte demanda da economia continuou refletindo nos bons
volumes, ainda assim, persiste a atencdo com relacao a elevagao das taxas de juros e
inflacdo que pode impactar na demanda futura;

— Na América do Sul, as restricdes relacionadas as importagdes estdo cada vez mais
severas na Argentina. Ha um nivel de atividade econémica moderado no pais, mas parte
do volume é especulativo e protecionista, e por isso, os times daquela regiao trabalham
com politica austera de entregas, com objetivo de manter o abastecimento regular ao
mercado;

— Na Europa, houve impacto relacionado ao conflito na Ucrania, mas a queda nao é
expressiva, uma vez que o mercado ainda busca recuperagao da escassez de periodos
anteriores;

— Na Asia, a China teve flexibilizacdo das restricdes relacionadas a circulagéo entre o final
do més de abril e inicio de maio. Desde entdo nao é enfrentada dificuldade com relagéo a
obtenc¢ao de insumos ou vendas na regido e exportagoes.

>>> DESEMPENHO OPERACIONAL

Custo dos Produtos Vendidos (CPV) e Lucro Bruto

No 2T22, o custo dos produtos vendidos somou RS 552,1 milhdes, o que representou 70,6% sobre
areceita liquida do periodo e resultou no lucro bruto de RS 230,5 milhdes, margem bruta de 29,4%.
No acumulado do 1S22, o CPV somou RS 1,1 bilhdo, o que representou 71,4% da receita liquida e
resultou na margem bruta de 28,6%, que foi 0,7 ponto percentual menor que no 1S21.

No grafico abaixo é apresentada a composigao do CPV:

m Mat. Prima

® Mé&o de Obra
Depreciagao
GGF* Fixo

GGF* Variavel

*Gastos Gerais de Fabricagéo

Lucro Bruto A inflagdo continua pressionando os custos de
producgao, principalmente nos insumos quimicos,
230,5 ligados a cadeia do petréleo e fretes internacionais,

203,8 194,5

que voltaram a subir pés lockdown na China. Além
disso, destaca-se:

— A implementagdo de turno adicional na

fabrica de blocos (lonas pesadas) na unidade de

Caxias do Sul, com o objetivo de ampliar a

capacidade em aproximadamente 10% e reduzir os

CAGR 2T21/2T22 7.2% | 2T21/2T22  32,1% prazos de entrega para o mercado interno e de
exportacao que estado atualmente alongados pela falta de capacidade. O turno entrou em
funcionamento no dia 13/06 e até o final do més de junho a companhia ja havia contratado
114 pessoas para este turno especial.

2T21 3T21 4T21 1T22 2T22
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Despesas e Receitas Operacionais

Despesas ¢/ Vendas -70,9 -91% -55,0 -92% 29,0% -61,4 -87% 155% -132,3 -89% -110,0 -89%  20,3%
Despesas Varidveis c/Vendas 247  -31% 172 -29% 434% 222 -32% 11,0% -469 -32% -353 -28%  328%
Outras Despesas c/ Vendas -46,2 -59% -37,8 -63% 22,4% -39,2 -56% 18,1% -854 -57% -74,7 -6,0% 14,4%

Despesas Administrativas -50,4 -64% -44,2 -74% 140% -46,4 -6,6% 85% -96,8 -65% -86,1 -69% 124%

Outras Despesas / Receitas -12,5 -16% -0,5 -01% 24789% -8,7 -12% 440% -21,2 -14% 46 04% -561,3%

Outras Despesas Operacionais 184  -23% -237 -40% -226% -147 -21%  247% -33,1  -22% -274 -22%  20,8%
Outras Receitas Operacionais 58 07% 232 39% -749% 60 09% -3,2% 11,9 08% 320 26% -629%
Equivaléncia Patrimonial 0,0 00% 03 01% -109,7% 0,0 00% -137% -0,1 0,0% 0,3 00% -121,0%

Total Desp/Rec Operacionais | -133,8 -17,1% -99,3 -16,6% 34,8% -116,5 -16,5%  14,8% -250,3 -16,8% -191,1 -154%  31,0%

Valores em RS milhdes e % sobre Receita Liquida

As linhas de despesas com vendas e administrativas seguem dentro da normalidade histérica,
representando 15,6% da receita liquida no acumulado do 1S22, onde destacam-se nesse
trimestre:

— Retomada dos gastos com feiras, exposi¢cdes e viagens na comparagdo com 0O ano
anterior;

— Controles rigorosos de orgamento e esforgos para a redugédo de despesas.

Nao tivemos o registro de despesas ou receitas ndo recorrentes no 1S22, mas é importante
relembrar que no 1S21 foi realizada a atualizagao do calculo de perda por ndo recuperabilidade
do investimento na unidade controlada Fanacif que ocasionou na reversao de Impairment no valor
de RS 4,3 milhdes.

EBITDA e EBITDA ajustado

Reconciliagdo EBITDA
e EBITDA Ajustado

Lucro Liquido 66,8 436 | 533% 279 139,6% 94,7 1040 | -9,0%
Resultado por equivaléncia patrimonial 0,0 -0,3 |-100,0% 0,0 0,0% 0,0 -0,3 -100,0%
Resultado Financeiro 3,9 124 | -69,0% | -46,0 -108,4% 499 242 | 1057%
Depreciagédo 28,5 26,4 7.9% 28,0 1,7% 56,5 55,3 2.2%
IRPJ e CSLL 26,0 19,1 359% 0,0 0,0% 30,1 43,6 | -309%
EBITDA 1251 101,2  23,6% 1060 18,1% 231,1 2268 1,9%

Margem EBITDA 16,0% | 16,9% @ -54% @ 150% | 6,3% 155% @ 18,3% -151%
Eventos nao recorretes 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 -43 -100,0%

Impairment de ativos 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 -4,3 |-100,0%
EBITDA Ajustado 1251 101,2  23,6% 1060 18,1% 231,1 | 2226 3,9%

Margem EBITDA - Ajustada 16,0% @ 16,9% | -54% @ 150% @ 6,3% 155% @ 18,0% @ -134%

Valores em RS milhdes

O EBITDA consolidado do 2722
somou RS 127,6 milhdes, com
margem de 16,3%, 26% superior ao
montante obtido no 2T21. No
acumulado do 1S22 a soma foi de
RS 233,6 milhdes, com margem de
15,7%, 3% superior ao 1S21.

EBITDA

127,6 127,6

101,5

Dentre os fatores que contribuiram
para este resultado destacam-se:

2121 3121 4721 1722 2722
----------—--——- Ajustado -----—---——---—--

2721 3T21 47121 1T22 2722

CAGR 2T21/2T22 6,0% | 2T21/2T22 26,0%
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— Boa gestao de suprimentos, mitigando a pressao inflacionaria nas matérias-primas, por
meio de compras estratégicas e negociagdes antecipadas;

— Recomposicgao dos precos dos produtos vendidos, que aliada a estratégia de suprimentos,
permitiu ganhos de margem.

— Continuidade da boa demanda nos mercados de atuagdo da Companhia, tanto no
mercado interno quanto no externo;

— Captura das sinergias entre as unidades de negdcio, como por exemplo a integragédo
logistica em Extrema, citada no capitulo Universo Fras-le.

Resultado Financeiro
2722 yAVA| A% 1T22 A% 1522 1821 A%

Variagdo Cambial 49,6 133 274,0% 34,7 42,7% 84,3 61,6 36,8%
Juros s/ Rendimentos Aplic. Financ. 26,3 4,6 472,6% 7,6 245,8% 339 9,0 276,2%
Ajuste a Valor Presente 37 0,7 432,6% 26 41,4% 6,4 1,2 419,3%
Outras Receitas Financeiras 28 35 -19,8% 55 -49,5% 83 12,6 -33,9%
Ajuste Corre¢do monetaria (1AS29) | 213 98 117,1% 78 173,2% 29,0 232 25,2%
Receitas Financeiras 1036 31,8 225,7% 58,3 77,8% 161,9 107,6 50,5%
Variagao Cambial -45,1 -10,6 327,4% -53,1 -15,0% 98,1 -76,3 28,6%
Juros sobre Financiamentos -282 -139 102,5% 237 19,0% -51,9 21,1 145,3%
Ajuste a Valor Presente -133 -3,7 258,9% -53 151,1% -18,6 -6,6 181,4%
Despesas Bancérias 87 -5,6 57,2% 124 -29,7% 21,2 -10,3 104,9%
Outras Despesas Financeiras -12,2 -10,5 15,9% 98 23,9% 22,0 17,5 25,9%
Despesas Financeiras -107,5 -44,2 1429% | -104,3 31% -211,8  -131,9 | 60,6%
Resultado Financeiro -3,9 -12,4 -69,0% -46,0 -91,6% -49,9 | -24,2 105,7%

Valores em RS milhdes

O resultado financeiro liquido da Companhia somou RS 3,9 milhdes negativos no 2T22. Abaixo
alguns destaques relacionados a este resultado:

— Aumento dos juros pagos sobre financiamentos vinculados ao CDI, devido ao acréscimo
de 9,0 pontos percentuais na taxa basica de juros nos ultimos doze meses;

— Aumento nas receitas sobre aplicagdes financeiras pelo aumento das disponibilidades
pos follow on;

— Valorizagao de 7,1% do Real frente ao Dolar Norte-Americano médio no 2T22;

— As operagdes localizadas na Argentina impactam no resultado financeiro em
hiperinflagdo (IAS 29), e com custos de seguro de cadmbio em decorréncia do controle na

saida de délares do pais.

Lucro liquido

Lucro Liquido

84,5

A combinacgao dos fatores relacionados anteriormente
resultou no lucro liquido de RS 66,8 milhdes no 2722,
com margem liquida de 8,5%.

2T21 3T21 4T21 1T22 2722
CAGR 2T21/2T22 11,3% | 1T22/2T22 -139,6%
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+3> GESTAO FINANCEIRA
Divida Liquida

Divida Liquida/EBITDA
1,5x 1,5x 1,9 x 2,1x 0,2 x

1.038,3

Jun/21 Set/21
o— —0—
ma ~731,0 7390 ~779,9
-1.050,3 -1.155,8 -1.137,9 -1.121,3 -1.117,5
Empréstimos, Financiamentos, I Disponibilidades —s—Divida Liquida

Derivativos e Combinagao de Negdécios

Os principais indexadores do endividamento bruto consolidado ao final do 2T22 foram:

(i) linhas em Reais indexadas ao CDI que representaram 77,06% (custo médio CDI + 1,86%); (ii)
linhas em Euros (Euro + 2,0% ao ano) com 0,55%; (iii) linhas em Délares (USS + média de 4,3% ao
ano) com 20,23%; (iv) linhas em Reais indexadas a outros que representaram 2,16% (custo médio
CDI +2,21%).

Os graficos a seguir trazem o detalhamento da divida:

Empréstimos e Financiamentos . o
Origem da Divida -

Jun/22
972,08 975,4 956, 8 953,08
823,8
mMoeda
479 8 Estrangeira
663, 5 2 798,5
mMoeda
160, 4 181, 1 195,7 158,3 Nacional

Jun/21 Set/21 Dez /21 Mar/22 Jun/22

Curto Prazo mlongo Prazo

Amortizagdo dos Empréstimos

324,0
253,08
187,6 [ o7 £
103,5 318,1
85 .0 225,5
T 138,2
58‘3 T Ll T T T T 1
20822 2023 20824 2025 Apos 2025
Moeda Nacional m Moeda Estrangeira
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Necessidade de Capital de Giro

1521 9IM21 2021 1T22 1822

Aplicagao de Recursos

Clientes 306,8 331,6 268,3 298,8 370,6
Em Dias 38d 37d 29d 32d 37d
Estoques 6128 7834 825,2 794,7 786,1
Em Dias 75d 88d 89d 85d 79d
Outros Recursos 153,3 164,0 150,6 141,8 122,7
Total de Recursos Aplicados 1.072,9 1.278,9 1.244,2 1.235,3 1.279,3
Fontes
Fornecedores -279,2 -358,2 -348,4 -301,4 -345,5
Em Dias 34d 40d 38d 32d 35d
Outras Fontes -114,5 -147,2 -155,0 -159,4 -206,7
Total de Fontes de Recursos -393,7 | -505,4 -503,4 -460,8 -552,2
NCG em R$ 679,2 773,5 740,8 774,5 727,0
NCG em Dias 83d 87d 80d 83d 73d

Valores em RS millhdes

Com relagéo ao capital de giro no periodo, a valorizagao cambial influencia na redugdo em todas
as linhas em decorréncia da conversao das unidades externas. Além disso, destacam-se as
seguintes variacodes:

— Acréscimo na linha de clientes em decorréncia do maior volume de vendas em junho de
2022 (maior receita liquida da histéria da Companhia) em comparagao a marco de 2022;

—> Ao longo do ano de 2021, aumentaram-se os niveis de estoques a fim de mitigar eventuais
riscos de desabastecimento e inflagdo, mas que neste momento a Companhia ja trabalha
no consumo destes estoques estratégicos.

Fluxo de Caixa Livre

EBITDA 226,8 328,3 388,1 106,0 231,1
Investimentos -47,6 -70,3 -115,6 -13,2 -26,1
Resultado Financeiro -24,2 -35,5 -491 -46,0 -49,9
IR e CSSL -43,6 -21,1 -15,4 -4,1 -30,1
Variagao da NCG -73,3 -167,5 -134,8 -33,7 13,7

Fluxo de Caixa Operacional 38,1 33,9 73,2 9,0 138,8
Dividendos/JSCP -58,9 -78,9 -78,9 -23,0 -46,3
Integr. de capital / Aquis. de negécios -6,1 -56,5 -57,6 0,0 614,3
Variagao Cambial da Divida 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Outros -54,5 -13,5 -59,7 -26,9 -47,0

Fluxo de Caixa Livre -81,4 -115,0 -123,0 -40,9 659,8

Caixa/Divida Liquida -697,4 -731,0 -739,0 -779,9 -79,2

Valores em RS millhdes

A Companhia gerou RS 141,2 milhdes de caixa oriundos das atividades operacionais no
acumulado do 1S22, onde destacam-se:
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— Investimentos de RS 26,1 milhdes no 1522, reducgédo de 45,1% em relagdo ao 1S21 dado o
momento de cautela pelo cenario macroecondmico;

— Resultado financeiro impactado pela variagdo cambial, custo da divida e rendimentos de
aplicacdes atrelados ao CDI;

— Companhia realizou oferta publica de agdes (follow-on) onde foram emitidas 52.450
milhdes de ac¢des ordinarias pelo preco por acdo de RS 12,00, totalizando o montante de
RS 629,4 milhdes bruto, e liquido de RS 617,5 milhdes. Além disso, foi integralizado capital
na controlada indireta Centro Tecnoldgico Randon (CTR) no montante de RS 2,7 milhdes
destinados a usina fotovoltaica comentada no capitulo Universo Fras-le e RS 0,5 milhdes
de compensacao por Combinacgao de negdcios da Nakata.

A combinacgdo desses fatores resultou na geragdo de disponibilidade de caixa no montante de RS
659,8 milhdes no periodo.

Dividendos e Juros sobre o Capital Proéprio

Abaixo tabela com o histérico de pagamento de JCP e Dividendos dos anos de 2021 e 2022:

Valor por Data de

Data da aprovagdao Provento Montante - Ex direito
acaoON Pagamento
13/07/2022 JSCP 23,8 10,08920 24/08/2022 20/07/2022
12/04/2022 Dividendo| 23,3 0,08720 28/04/2022 19/04/2022
16/12/2021 JSCP 23,0 10,10724 19/01/2022 22/12/2021
19/07/2021 JSCP 20,0 |0,09320 18/08/2021 23/07/2021

13/04/2021 Dividendo| 21,4 |0,09969 30/04/2021 19/04/2020

Valores em RS millhdes

Investimentos (Capex)

Investimentos
45,4

26,3

22 30,7
' 32 12,9
14,7
el Bz I OE oQ

2721 3721 4721 17122 2722

I Controladora M Controladas e QOutros Investimentos —e===Total Capex

Com relagao aos investimentos do 2T22 destacam-se:

— Na Controladora, os investimentos mais relevantes foram voltados a projetos de
produtividade e automacgao. Ressalta-se também projetos voltados a inovagao, novos
produtos e expansao da estamparia.

— Nas unidades controladas destacam-se investimentos focados em expansao,
principalmente na aquisicdo de maquinas para atender a estratégia de aumento de
capacidade das unidades de negdécio ASK Fras-le, Nakata, Controil e Fras-le Norte
Ameérica.
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#2> MERCADO DE CAPITAIS

Durante o 2T22 foram negociadas 27,6 milhdes de agdes “FRAS3". Neste periodo foi registrado
um volume médio diario de negdcios de RS 4,7 milhdes, valor que representou um avango de mais

de 67,7% comparado com o volume médio diario do 2T21. O valor de mercado da Companhia no
final de junho de 2022 atingiu RS 2,6 bilhdes.

Volume Médio Diario (RS Mil) e N° de

Variagdo FRAS3 x Ibovespa o Acionistas
N° de Acionistas

12,76 14,89 13,93 14,29 9.747 9.652 8.974 9222 9.703
’/-._—.-’_N@ 4.744
126.802 119 099 4.055
118.979 :
104.822 08 542 2708 2.859 2634
2121 3121 121 122 2122 . . .
et FRAS3 —8—Thovespa

2121 3T 4121 1722 7122

W Grupo Controlador

m Institucionais
Posicgao
em 30/06

Pessoas Fisicas
Estrangeiros

Agdes em Tesouraria

ROE e ROIC

ROIC - Return on Invested

Capital ROE - Return On Equity

1.245
997

2121 3T21 4721 1T22 2722 2121 3121  4T21 1722 27122

N Invested Capital NOPAT —8—ROIC B Patriménio liquido  =—@=ROE Lucro Liquido
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ANEXO |
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA

Valores em RS Mil

2T22 % 2721 % 1522 % 1521 % Ralev oS
2T22/2T21 1S22/1S21
Receita Liquida 782.595 100,0% 599.133 100,0% 1.487.416 100,0% 1.239.788 100,0% 30,6% 20,0%
Custo Vendas e Servigos -552.126 -70,6% -424.686 | -70,9%  -1.062.461 -71,4% -876.816 | -70,7% 30,0% 21,2%
Lucro Bruto 230.469  294% 174.447 29,1% 424956 286% 362.972 293% 32,1% 17,1%
Despesas ¢/ Vendas -70.890 | -9,1% | -54.957 | -9,2% -132.254  -89% @ -109.952 @ -8,9% 29,0% 20,3%
Despesas Administrativas -50.358 | -6,4% @ -44.172 @ -74% -96.761 -6,5% -86.070 -6,9% 14,0% 12,4%
Outras Despesas / Receitas -12.516 = -1,6% -485 -0,1% -21.209 -1,4% 4.598 0,4% 2478,9% -561,3%
Resultado Financeiro -3.855 | -0,5% @ -12.425 | -2,1% -49.857 | -3,4% -24.235 | -2,0% 69,0% -105,7%
Receitas Financeiras 103.643  132%  31.822 5,3% 161.934  109% 107.630 8,7% 2257% 50,5%
Despesas Financeiras -107.497 -13,7%  -44.247 | -7,4% -211.791  -142% -131.865 -10,6% 142,9% 60,6%
Lucro Antes IRPJ e CSLL 92.819 | 11,9% 62.736 @ 10,5% 124.805 @ 84% 147.640  11,9% 48,0% -15,5%
Provisdo para IR e CSLL -26.013 = -33% @ -19.146 @ -32% -30.120 | -2,0% -43.599 | -3,5% 35,9% -30,9%
Lucro Liquido 66.806 @ 85% | 43.589 7,3% 94.684 6,4%  104.041 84% 53,3% -9,0%
Atribuido a sécios ndo Controladores -16 0,0% -1.360 -0,2% 582 0,0% -1.593 -0,1% -98,8% -136,5%

Valores em RS mil
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ANEXO II

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Valores em RS Mil

Ativo Total

Ativo Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa
Contas a Receber
Estoques
Aplicagoes Financeiras
Operagdes com Derivativos
Tributos a Recuperar
Outros Ativos Circulantes

Ativo Nao Circulante
Impostos a recuperar
Depésitos judiciais
Impostos diferidos
Aplicagdes Financeiras
Outros Ativos Nao Circulantes
Investimentos
Imobilizado
Direito de Uso de Arrendamentos
Intangivel

Passivo Total
Passivo Circulante
Fornecedores
Empréstimos e Financiamentos

Instrumentos financeiros derivativos

Impostos e Contribuigdes
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas
Combinagao de negdcios
Arrendamento
Outras Obrigagbes

Passivo Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Tributos Diferidos
Provisdes
Subvencgéao Incentivo Fiscal
Combinagao de negdcios
Arrendamento
Outras Obrigacdes

Patrimonio Liquido
Capital Social Realizado
Reserva de Incentivos Fiscais
Gastos com Emissdes de Agdes
Reservas de Lucros
Acdes em Tesouraria
Outros Resultados Abrangentes

Part. dos Acionistas Nao Controladores

Valores em RS mil

| 30.0622 | 30.06.21 |
3.719.952 2.780.724
2.296.163 1.358.409
676.164 259.787
370.127 306.759
786.052 612.843
328.602 19.869
0 3.794
92.989 131.883
42.229 23.474
1.423.788 1.422.315
47111 42.837
21.795 22.792
0 41.329
33.558 69.440
14.975 5.597
31.400 24110
629.889 586.172
157.761 133.226
487.301 496.812
3.719.952 2.780.724
784.953 678.595
23578 279.221
161.119 160.363
796 780
81.458 37.419
69.271 56.802
0 45.313
17.220 16.606
131.515 82.092
1.171.368 1.073.539
791.892 663.454
6.207 56.138
44.767 23.509
2.013 2.281
158.511 173.550
141.362 120.231
26.617 34.376
1.763.631 1.028.589
1.229.400 600.000
10.745 7.626
-16.556 -4.622
549.889 417.362
=882 -13.352
-5.243 12.424
8.748 9.152
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA METODO INDIRETO

Valores em RS Mil

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Caixa Liquido Atividades Operacionais -171.184 37.475
Caixa gerado nas operagoes 182.837 178.448
Resultado do exercicio 94.684 104.042
Provisdo p/ IR e CS corrente e diferido 30.120 43.598
Depreciagao e amortizagado 56.474 55.259
Provisao para litigios 5.262 -814
Provisao para crédito de liquidagédo duvidosa -139 1.709
Provisdo para estoque obsoleto 1.522 -2.261
Outras ProvisGes -18.715 -6.196
Custo de ativos permanentes vendidos 4.574 -4.846
Compensagao valores retidos combinagéo de negécio -3.847 0
Receita de processos judiciais ativos -9.881 0
Ajuste Correcao Monetaria -29.036 -23.189
Variagdes de empréstimos e arrendamentos 38.091 11.146
Variagoes nos ativos e passivos -340.293 -140.973
Aplicagdes financeiras -330.179 -931
Depésitos judiciais 922 -787
Contas a receber clientes -100.671 -18.503
Estoques 42.037 -115.305
Impostos a Recuperar 44,994 0
Outros Ativos -13.179 54.527
Fornecedores 13.505 13.819
Outros Passivos 7.079 -36.242
Imposto de Renda e Contribuicdo Social pagos -4.801 -37.551
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos
Caixa Liquido Atividades de Investimento -28.828 -48.765
Aquisigao de ativo imobilizado -26.124 -46.982
Adigbes ao ativo intangivel 0 -624
Integralizacao de capital em controlada -2.704 -1.159
Combinagao de negbcios 0 0
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos

Caixa Liquido Atividades de Financiamento 512.577 -172.166
Integralizacao de capital 629.400 0
Gastos com Emissao de Agbes -11.933 0
Pagamento de juros s/capital proprio e dividendos -43.808 -54.733
Empréstimos Tomados 93.652 58.843
Pagamentos de empréstimos e arrendamentos -114.168 -157.167
Juros pagos por empréstimos -40.566 -19.109
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ANEXO IV
DETALHAMENTO POR FAMILIA DE PRODUTO

Descrigcao detalhada - Familia de produto

Lonas de freio para veiculos comerciais (Blocos), Pastilhas de

Material de Fricgdo . o ]
Freio, Outros Materiais de Fricgao '.

Componentes p/

. . Discos, Tambores,Cilindro mestre, Cilintro de roda.
Sistema de Freio

Amortecedores, Kit amortecedores, Bucha Suspenséao, Pivo,
Bandejas, Rotulas, Juntas Homocinéticas, Barramento e Cubo
de Roda

Componentes p/
Sistema de Suspensao, Diregao, Powertrain

Outros Produtos Diversos Componentes p/ Motor?, Liquidos Envasados?, Outros?.

’(Lonas de freio para automdveis, Sapatas ferrovidrias, Sapatas de freio para veiculos comerciais e automdveis, revestimentos de
embreagem, lonas moldadas, placas universais e produtos industriais.) 2 (Pistées, Valvulas, Bombas d'dgua, Bombas d'éleo, Bombas de
combustivel, Mangueiras, Filtro de Ar, Juntas.® (Fluidos de freio, Liquidos de arrefecimento, Anticorrosivos, Anticongelantes, Aditivos

Concentrados, Lubrificantes.) # (Servo freio, Reparos, Atuadores, Valvulas de Retenc&o, Materiais em polimeros que ndo se enquadram nas
categorias anteriores, Cardan e acessdrios, Mancais, Cruzetas, Eixos, Kit reparos, Coroa, Pinhdo, Juntas homocinéticas, Flange, Barras de
terminal, de ligagdo, de reagdo e lateral da Diregdo, Extremos, Articulagcdes, Plaquetas, Rebitadeiras, Rebites, Matrizes, Sucata de ferro e ago
e Materiais Compdsitos.)
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 Informagdes sobre a Companhia

A Fras-le S.A. (“Fras-le ou Controladora”, de forma conjunta com suas controladas como “Consolidado” ou a
“Companhia”), € uma sociedade anénima de capital aberto e possui suas agdes negociadas na B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo (FRAS3), com sede em Caxias do Sul, estado do Rio Grande do Sul. A Companhia faz
parte do Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3 e é uma das integrantes das Empresas Randon. Destaca-

se por ser a maior fabricante de materiais de friccdo da América Latina e uma das lideres mundiais.

As informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia, para o trimestre findo
em 30 de junho de 2022, foram autorizadas para emissao em reunido de diretoria realizada em 08 de agosto
de 2022.

2 Base de elaboragao e apresentacao das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

As informacdes financeiras intermedidrias, individuais e consolidadas, da Companhia, contidas no Formulario
de Informagdes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em 30 de junho de 2022, compreendem as
informagdes financeiras intermedidrias, individuais e consolidadas, elaboradas de acordo com o CPC 21(R1)
- Demonstragao Intermediaria e a IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standard Board - IASB e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de

Valores Mobilidrios, aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais - ITR.

Essas informacgdes ndo incluem todos os requerimentos de demonstragdes financeiras anuais ou completas
e dessa forma, devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras anuais individuais e
consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, preparadas de acordo com as
normas internacionais de contabilidade (“IFRS") e praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité

de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”) e aprovadas pela Comissé&o de Valores Mobiliarios (“CVYM”).

Portanto, com o objetivo de evitar redundancia na apresentagéo das informacdes financeiras intermediarias
de 30 de junho de 2022, as notas explicativas e politicas contabeis listadas abaixo nao foram objeto de
preenchimento completo ou ndo estdo no mesmo grau de detalhamento das notas integrantes das
demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2021, autorizadas pela
diretoria em 21 de fevereiro de 2022 e conforme previsto no Oficio-Circular/CYM/SNC/SEP n° 003/2011:

Nota explicativa 12 — Plano de pensao e de beneficios pés emprego
Nota explicativa 14 — Redugdo ao valor recuperavel (impairment)
Nota explicativa 15 — Imobilizado

Nota explicativa 16 — Intangivel
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Nota explicativa 17 — Arrendamentos

Nota explicativa 20 — Capital social e reservas

Nota explicativa 21 — Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos e propostos
Nota explicativa 26 — Despesas com pessoal e participagédo nos lucros

Nota explicativa 32 — Cobertura de seguros

3 Destaque do trimestre

3.1 Oferta publica de distribui¢cao primaria e secundaria de agoes

Em 30 de margo de 2022, a Companhia publicou fato relevante com a aprovagdo do Conselho da
Administracao da realizagéo de oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordindrias, com
esforgos restritos de colocacgéao.

A Oferta consistiu na emissao de 52.450.000 novas agdes primarias e 10.683.708 agdes de titularidade dos
acionistas vendedores e foi realizada no Brasil e no exterior por intermédio dos coordenadores da oferta e

dos agentes de colocagéao internacional.

A liquidacgao da oferta na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ocorreu em 12 de abril de 2022, pelo prego por agao
de RS 12,00 (doze reais), totalizando a emissdo de 52.450.000 agdes e um efetivo aumento de capital de RS
629.400, sem modificagdo do acionista controlador da Companhia que passa a deter 52,57% de participagao.
0 novo capital social da Companhia passa a ser de R$1.229.400, dividido em 270.016.343 agbes ordindrias

de emissao da Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Os gastos com emissdo de agdes, no montante de RS 11.933 liquido de tributos, foram reconhecidos em

conta redutora do capital social, no patriménio liquido.

0 objetivo da Companhia com a transacao é de expanséo dos negdécios, incluindo aquisigoes, greenfields, joint
ventures e/ou outros acordos comerciais estratégicos, investimentos nos negécios e produtos desenvolvidos
pela Companhia, incluindo a exploragao de novas tecnologias e a expansao das unidades produtivas atuais.
Recursos residuais liquidos serdo utilizados para fortalecimento da posi¢do de caixa da Companhia e capital

de giro.

4 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na preparagao destas informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, a Administragao
deve exercer julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da

Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas.

As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores

considerados relevantes. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
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As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas

prospectivamente.

4.1 Julgamentos
As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contdbeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo

incluidas na seguinte nota explicativa:
e Nota explicativa 13 — Provisao para litigios
¢ Nota explicativa 17 — Receita liquida de vendas
4.2 Incertezas sobre premissas e estimativas
As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco

significativo de resultar em um ajuste material, no periodo findo em 30 de junho de 2022, estao relacionadas

as seguintes notas explicativas:
e Nota explicativa 08 — Clientes
¢ Nota explicativa 09 — Estoques
¢ Nota explicativa 13 — Provisdo para litigios
e Nota explicativa 16 — Impostos sobre o lucro
¢ Nota explicativa 17 — Receita liquida de vendas
¢ Nota explicativa 20 — Resultado financeiro
¢ Nota explicativa 22 — Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes
de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um ajuste

significativo no valor contdbil dos ativos e passivos no préoximo exercicio financeiro, sdo destacadas a seguir:

a. Combinagées de negdcios e contas a pagar por combinagao de negocios

A Companhia aplicou julgamentos para determinagdo da contraprestagao, passivos contingentes e contas a
pagar decorrentes da combinacéo de negécios realizados nos exercicios anteriores. No periodo findo em 30
de junho de 2022, a Companhia efetuou a compensacdo de valores retidos e beneficios fiscais com
contingéncias pagas no montante de R$ 3.342, e constituiu um ativo para os valores ainda ndo compensados
no montante de RS 505. Em 30 de junho de 2022, a Companhia possuia saldos de contas a pagar resultantes
dessas transagdes no montante de RS 158.511, composto por contraprestagbes contingentes e valores

retidos em conta escrow.

Qualquer contraprestacao contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicdo. Se a

contraprestacao contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo ela ndo é remensurada e a

4

RI.FRAS-LE.COM.BR

PAGINA: 47 de 84
e



FRASLE

A

liquidagdo é registrada dentro do patriménio liquido. As demais contraprestagdes contingentes séo

remensuradas ao valor justo em cada data de relatério e as alteragbes subsequentes ao valor justo sado

registradas no resultado do periodo em que ocorrem.

b. Receita de contrato com cliente
A Companhia aplicou julgamentos sobre as receitas de contrato com o cliente em relagédo a determinagéo do

valor e do momento do reconhecimento da receita com cliente na nota explicativa 17.

¢. Provisao para perdas de crédito esperadas para contas a receber e ativos de contrato

A Companbhia utiliza uma matriz de provisao para calcular a perda de crédito esperada para contas a receber
e ativos de contrato. As taxas de provisdo aplicadas sdo baseadas em dias de atraso para agrupamentos de
varios segmentos de clientes que apresentam padrdes de perda semelhantes (como, por exemplo, por tipo

de cliente e risco de crédito, entre outras).

A matriz de provisdo baseia-se inicialmente nas taxas de perda histérica observadas pela Companhia. A
Companhia revisa a matriz de forma prospectiva para ajusta-la de acordo com a experiéncia histdrica de perda

de crédito.

Anualmente, as taxas de perda histdrica observadas sdo atualizadas e as mudancgas nas estimativas
prospectivas sdo analisadas. A avaliagdo da correlagao entre as taxas de perda historica observadas, as

condicdes econdmicas previstas e as perdas de crédito esperadas sdo uma estimativa significativa.

A quantidade de perdas de crédito esperadas é sensivel a mudangas nas circunstancias e nas condigdes
econdmicas previstas. A experiéncia histérica de perda de crédito da Companhia e a previsao das condi¢oes

econdmicas também podem nao representar o padrao real do cliente no futuro.

d. Provisoes para perdas com estoques
A Companhia utiliza estimativas para avaliar a realizagdo dos estoques. O valor realizavel é estimado
considerando o preco estimado de venda deduzido os custos estimados de conclusédo e despesas para

vender.

A provisdo para a perda com estoques € realizada considerando o histérico de perdas no valor realizavel e o

giro dos estoques.

e. Impostos sobre o lucro e impostos e contribui¢coes a recuperar

Existem incertezas em relagdo a interpretacao de regulamentos tributarios complexos e ao valor e a época
de resultados tributaveis futuros. Dado amplo aspecto de relacionamentos de negécios internacionais, bem
como a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferengas entre
os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudangas nessas premissas, poderiam exigir ajustes

futuros na receita e despesa de impostos registrada.

0 ativo fiscal diferido é reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na extensdo em que seja
provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizagdo dos referidos prejuizos. Julgamento

5
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significativo da Administragcdo é requerido para determinar o valor do ativo fiscal diferido que pode ser

reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributdveis futuros, juntamente com estratégias de

planejamento fiscal.
Para mais detalhes sobre impostos diferidos, vide nota explicativa 16.

Os impostos e contribuigdes a recuperar sao registrados com base na legislagéo fiscal vigente e envolve
incertezas em relagdo a discussdes juridicas tributarias de repercussdo geral, que podem resultar em
mudangas significativas nas estimativas realizadas pela Administragdo na data das demonstragdes

financeiras.

Para maiores detalhes sobre impostos e contribuicdes a recuperar, vide nota explicativa 10.

f. Plano de pensao e beneficio pés-emprego a funcionarios

0 valor atual de obrigagdes de planos de pensdo depende de uma série de fatores que sdo determinados
utilizando métodos de avaliagdo atuarial. A avaliagdo atuarial envolve o uso de premissas sobre as taxas de
desconto, taxas de retorno de ativos esperadas, aumentos salariais futuros, taxas de mortalidade e aumentos
futuros de beneficios de aposentadorias e pensdes. A obrigagédo de beneficio definido é altamente sensivel a
mudancas nessas premissas. A taxa de mortalidade se baseia em tabuas de mortalidade disponiveis no pais.
Aumentos futuros de saldrios e de beneficios de aposentadoria e de pensao se baseiam nas taxas de inflagdo

futuras esperadas para o pais.

g. Mensuragao ao valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser
obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagao, incluindo o método de fluxo de
caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando
possivel, contudo, quando isso ndo for vidvel, um determinado nivel de julgamento é requerido para
estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados, por exemplo risco de
liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancgas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor

justo apresentado dos instrumentos financeiros.

h. Provisoes para riscos tributarios, civeis, trabalhistas e previdenciarios

A Companhia reconhece provisao para causas tributdrias, civeis, trabalhistas e previdencidrias. A avaliagao
da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar
em conta alteracOes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢cdo aplicavel, conclusdes de inspecdes

fiscais ou exposig¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

i. Impairment de ativos nao financeiros
A Administragao revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou

mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragao ou
6

RI.FRAS-LE.COM.BR

PAGINA: 49 de 84
e



FRASLE

A

perda de seu valor recuperdvel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido

o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel. O valor recuperdvel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como

sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

A Companhia aplica julgamento para determinar o valor recuperavel dos ativos, incluindo o método na

aplicagao do fluxo de caixa descontado e determinagao das unidades geradoras de caixa.

Os fluxos de caixa derivam do orgamento da Companhia e ndo incluem atividades de reorganizagdo com as
quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorarao
a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste e estdo sensiveis a determinacao da taxa de

desconto utilizada.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia realizou a avaliagao de recuperabilidade das
unidades geradoras de caixa (UGC's) e efetuou reversado de impairment no montante de RS 24.775. Em 30 de
junho de 2022, nao foram identificados fatores que indicassem mudancgas na expectativa de recuperabilidade
dessas UGC's.

j- Evidenciagao de economia altamente hiperinflacionaria

A norma de contabilidade e evidenciagdo de economia altamente inflacionaria, qual seja, o paragrafo 3 do
CPC 42/1AS 29, ndo prevé o uso de um indice especifico de pregos, mas permite que seja usado julgamento
na definicdo de indice de pregos quando a corregdo monetaria das demonstragdes financeiras se torna
necessaria. Dessa forma, os indices utilizados foram baseados nas informagdes emitidas pelo INDEC
(Instituto Nacional de Estatistica e Censos da Argentina): IPIM - Indice de Precios Internos al por Mayor e IPC -

Indice de precios al consumidor.

5 Normas, alteragoes e interpretagoes de normas

Nao existem novas normas ou interpretagées em vigor a partir de 1° de janeiro de 2022, que tivessem impacto

significativo nas informagoes financeiras intermediarias de 30 de junho de 2022.

6 Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa compreendem os depdsitos bancarios a vista, as aplicagbes
financeiras de curto prazo que possuem a finalidade de atender a compromissos financeiros de curto prazo

e ndo para investimento ou outros fins.

As aplicagdes financeiras possuem caracteristicas de conversibilidade imediata com o préprio emissor em
um montante conhecido de caixa e ndo estdo sujeitas a risco de mudanga significativa de valor, sendo
registradas pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que ndo

excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.
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Consolidado
30/06/2022 31/12/2021] _ 30/06/2022] _ 31/12/2021

Caixa e bancos 1.898 35.373 43.849 98.462
Numerarios em transito (a) 36.041 26.751 36.115 28.461
Aplicagdes financeiras (b) 438.218 133.841 596.200 236.676

476.157 195.965 676.164 363.599

(a) Os numerarios em transito referem-se a recebimentos de exportagées mantidos em instituigéo financeira, pendentes de fechamento de contratos
de cambio na data de encerramento das demonstragdes financeiras.

(b) Sao representadas substancialmente por Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) e fundos de renda fixa, remuneradas a taxas que variam
entre 75% e 103% (75% e 102% em 31 de dezembro de 2021) do Certificado de Depdsito Interbancério (CDI).

Na nota explicativa 22 estd descrita a pratica e politica de risco de crédito.

7 Aplicagoes financeiras de liquidez nao imediata

As aplicagdes financeiras de liquidez ndo imediata referem-se a aplicagdes financeiras em Certificados de
Depdsitos Bancarios (CDBs) que ndo sdo prontamente conversiveis em caixa considerando a data da
transagdo. A classificagdo das aplicagdes financeiras depende do propdsito para o qual o investimento foi
adquirido e estdo ajustadas a valor justo, de acordo com a categoria. Quando aplicavel, os custos diretamente

atribuiveis a aquisi¢cdo de um ativo financeiro sdo adicionados ao montante originalmente reconhecido.

Consolidado
Aplicacado Remuneragao média 30/06/2022| 31/12/2021| 30/06/2022| 31/12/2021
Circulante:

100,5% a 106,35% do CDI ou equivalente
CDB (97% a 102% em 31 de dezembro de 2021) 328.550 - 328.602 59

Nao Circulante:
CDB 95% do CDI 33.558 31.922 33.558 31.922

Total 362.108 31.922 362.160 31.981
0 saldo classificado no ativo ndo circulante refere-se substancialmente a contraprestagdo da combinacdo de negécios da Nakata
Automotiva Ltda., mantida em uma escrow account, conforme mencionado na nota explicativa 4.2, em fungdo da necessidade de
cumprimento de determinadas cldusulas do contrato de compra e venda para destinagdo dos recursos.

8 Clientes

Consolidado
30/06/2022] 31/12/2021| 30/06/2022] 31/12/2021

No Pais 23.073 12.953 99.335 77.928
De terceiros 9.528 1.951 83.211 43.720
Partes relacionadas (nota explicativa 11) 6.036 4177 1.976 2.067
Vendor 7.509 6.825 14.148 32.141
No exterior 292.820 260.159 279.122 197.787
De terceiros 76.416 74.704 279.121 197.784
Partes relacionadas (nota explicativa 11) 216.404 185.455 1 3
Subtotal 315.893 273.112 378.457 275.715
Menos:
Ajuste a valor presente (1.441) (722) (1.510) (751)
Provis&o para perdas de crédito esperada (1.435) (1.714) (6.820) (6.959)
Total 313.017 270.676 370.127 268.005
8

RI.FRAS-LE.COM.BR

PAGINA: 51 de 84
e



FRASLE

A

Em 30 de junho de 2022 e 31 de dezembro de 2021, os prazos médios de recebimento para o mercado interno

eram de 21 e 8 dias respectivamente, e 18 e 22 dias para o mercado interno partes relacionadas. Para o

mercado externo 50 e 48 dias e 40 e 163 dias para partes relacionadas, respectivamente.

A movimentacgéo da provisdo para perda de créditos esperada esta demonstrada a seguir:

Consolidado
30/06/2022 | 31/12/2021 | 30/06/2022 31/12/2021

Saldo no inicio do exercicio (1.714) (1.204) (6.959) (4.225)
Adicbes (723) (1.892) (8.632) (15.509)
Baixas/realizagoes 1.002 1.382 8.771 12.775
Saldo no final do exercicio (1.435) (1.714) (6.820) (6.959)

Em 30 de junho de 2022 e 31 de dezembro de 2021, a analise dos saldos de contas a receber de clientes por

vencimento é a seguinte:

Controladora Consolidado
30/06/2022 | 31/12/2021 | 30/06/2022 |31/12/2021

A vencer 174.848 140.786 307.594 234.621
Vencidos:

De 1 a 30 dias 34.024 28.230 42.198 21.288
De 31 a 60 dias 25.688 22.265 18.525 5.547
De 61 a 90 dias 10.617 19.417 2.353 4.881
De 91 a 180 dias 49.717 41.170 5.596 7.035
Acima de 181 dias 20.999 21.244 2.191 2.343
Total 315.893 273.112 378.457 275.715

A Companhia nao requer garantias sobre as vendas a prazo. Nos saldos da controladora, o contas a receber
vencido acima de 61 dias, é representado principalmente por vendas de produtos para controladas (vide nota

explicativa 11).

A exposicao ao risco de crédito e moeda relacionados a contas a receber de clientes sao divulgados na nota

explicativa 22.

9 Estoques
_
Produtos acabados 140.254 126.694 433.903 472.604
Matérias-primas 109.305 131.525 181.420 196.067
Produtos em elaboragéo 32.379 25.888 51.646 48.401
Importagdes em andamento 27.324 15.795 87.196 77.760
Materiais auxiliares e de manutengao 11.945 10.588 26.112 22.233
Adiantamentos a fornecedores 689 499 13.103 18.352
Provisdo para perdas com estoques (10.841) (8.539) (20.172) (18.650)
Efeito de hiperinflacdo - - 12.844 8.459
311.055 302.450 786.052 825.226

A movimentacao da provisdo para perdas com estoques estd demonstrada a seguir:

Consolidado
30/06/2022 | 31/12/2021 | 30/06/2022 | 31/12/2021

Saldo no inicio do exercicio (8.539) (9.087) (18.650) (22.495)

Adicbes (2.302) (167) (5.159) (3.440)

Baixas / realizacdes - 715 3.637 7.285
9
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Saldo no final do exercicio (10.841) (8.539) (20.172) (18.650)

10 Impostos e contribuicdes a recuperar

Consolidado
30/06/2022] 31/12/2021|  30/06/2022] 31/12/2021

Indébito Selic IRPJ/CSLL (a) 24.062 23.871 32.841 32.220
Programa de integragao social e contribuigédo para o

financiamento da seguridade social (PIS e COFINS) 16.631 9.187 21.690 12431
Impostos sobre importagao 10.215 6.976 11.282 7.898
I(Tér;/?go sobre circulagao de mercadorias e servigos 10.204 12.129 23.702 23.465
Imposto de renda e contribui¢éo social (IR e CS) 7.887 11.787 8.319 12.203
REINTEGRA 1.046 1.163 1.246 1.358
Imposto sobre produtos industrializados (IPI) 66 65 334 66
I(Eé()clusao de ICMS na base de calculo do PIS e COFINS ) 42598 3.874 64.754
Outros - 51 3.504 3.554
Imposto sobre valor adicionado (IVA) - - 24.749 13.202
Goods and Services Tax (GST) India - - 3.560 4.063
Total 70.111 107.757 140.101 175.214
Circulante 36.477 65.777 92.990 123.454
Nao circulante 33.634 41.980 47.111 51.760

a. Indébito Selic IRPJ/CSLL
Em 24 de setembro de 2021, o Supremo Tribunal Federal (“STF") decidiu, em sede de repercussao geral, que
o IRPJ e a CSLL ndo incidem sobre a taxa SELIC recebida pelo contribuinte na devolugéo de tributos pagos

indevidamente (repeticdo de indébito, Tema n°® 962).

A Companbhia e suas controladas possuem processos objetivando a causa, ainda sem transito em julgado. A
decisdo do STF foi proferida em sede de repercusséo geral, ou seja, aplica-se a todas as demais agdes que
vierem a ser julgadas de mesma natureza, mesmo que por instancias inferiores da justica. No entanto, essa
decisdo é aplicavel apenas sobre o mérito da discussao e ndo define a partir de quando a sua aplicagdo é

permitida ao contribuinte.

Com apoio de seus assessores juridicos e tributarios, no contexto do ICPC 22 (IFRIC 23) - Incerteza Sobre o
Tratamento de Tributos sobre o Lucro, a Administragdo da Companhia entende que a decisdo do STF e com
base em jurisprudéncias e temas similares, indicam que a aceitagdo do tratamento fiscal de ndo incidéncia

de IRPJ e CSLL sobre a taxa SELIC é provavel pela autoridade tributaria responsavel.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia reconheceu, a titulo de IRPJ e CSLL a recuperar,
os montantes de RS 23.498 na controladora e RS 31.717 no consolidado decorrentes desta matéria em suas
informagdes financeiras, na rubrica de impostos sobre o lucro no resultado do periodo e as atualizagdes
monetdrias no resultado financeiro. Os valores foram calculados considerando efeitos retroativos que se

aplicam por 5 anos da data de ingresso da agao judicial.

O valor do éxito apurado para a Nakata Automotiva Ltda. estd vinculado a cldusula contratual de

superveniéncia ativa, do contrato de aquisi¢gao da controlada. O valor do repasse aos vendedores, no montante

10
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de RS 5.603, foi provisionado em outras exigibilidades, na compradora Fras-le S.A., no montante do ganho

estimado, liquido de impostos

Os Embargos de Declaragédo opostos pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, nos quais requereu-se a
modulagéo dos efeitos, foram julgados em abril de 2022. O Ministro Relator Dias Toffoli, proferiu seu voto,
dando parcial provimento ao recurso manejado pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, modulando a
decisdo para que tenha efeitos somente a partir de 30 de setembro de 2021 (data de publicacdo da ata de
julgamento relativa ao Tema n°® 962), ressalvadas as demandas distribuidas até a data de 17 de setembro
2021 (data de inicio do julgamento do mérito do Tema n°® 962). Além disso, a decisdo do Supremo Tribunal
Federal no tema 962 nao contemplou os depésitos judiciais, de modo que a controladora reverteu os valores

contabilizados nesta rubrica, no montante de RS 924.

b. Exclusao de ICMS na base de calculo do PIS e COFINS
Os saldos de PIS e COFINS a recuperar compdem os saldos do ganho de causa da Companhia e suas
controladas referente a exclusado do ICMS da base de calculo das contribui¢des do PIS e da COFINS. O saldo
a recuperar referente a esses saldos em 30 de junho de 2022 era de RS 8.874 no consolidado. O valor do
ganho apurado referente ao transito em julgado da controlada Freios Controil referente ao periodo de 1994 a
2011, esta vinculado a obrigagéo contratual, adquirida no momento da aquisicao da controlada, de repasse
dos valores aos antigos sécios no momento da compensagdo dos referidos valores. Desta forma, a
Companhia registrou o valor na rubrica de outras exigibilidades. O valor a pagar em 30 de junho de 2022 era
de RS 13.107. A expectativa da Administragdo é de que estes créditos fiscais sejam totalmente utilizados nos
proximos 2 (dois) anos. Desde o reconhecimento inicial do ativo até o periodo findo em 30 de junho de 2022,

foram compensados os valores consolidados de R$168.500.

11 Partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos, em 30 de junho de 2022 e 31 dezembro de 2021, bem como as
transagdes em 30 de junho de 2022 e 2021, que influenciaram o resultado do periodo, relativas a operagdes
com partes relacionadas, decorrem de transagées da Companhia com sua controladora e suas controladas,

as quais foram realizadas conforme Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia.

Resultado I

Prazo Prazo
médio médio
30/06/2022 | 31/12/2021 30/06/2022 | 31/12/2021 30/06/2022 | 30/06/2021 o~ o~
2022 2021

Ask Fras-le Friction (c)

Clientes 437

Mutuo a receber 8.994 9. 339

Fornecedores - - 1.1 87) (3.306)
Venda de produtos e

servigos

Outras receitas/despesas

operacionais e financeira - - - - 365
liquidas

330 93 23 26

9.431 9.339 (1.187) (3.306) 695 93 - -
Fanacif S.A. (c)
Clientes 347 132 - -
Outras contas a pagar - - (243) (259)
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Resultado
Prazo Prazo
médio médio
realizado realizado
2022 2021

- - - 394 581 28 63
347 132 (243) (259) 394 581 - -

30/06/2022 | 31/12/2021 30/06/2022 | 31/12/2021 30/06/2022 | 30/06/2021

Venda de produtos e
servigos

Fras-le Argentina S.A.(c)

Clientes 3.826 2.703 - - - - - -
JSCP e dividendos a receber 111 145 - - - - - -
Mutuo a receber 40.842 41.987 - - - - - -
Venda de produtos e - - - - 11.834 11.110 12 16
servigos

Outras receitas/despesas

operacionais e financeiras - - - - 1.372 - - -
liquidas

44.779 44.835 - - 13.206 11.110 - -
Fras-le Europe B.V. (c)
Clientes 5.000 2917 - - - - - -
Fornecedores - - (136) (145) - - - -
Venda de produtos e - - - - 5.935 7.738 62 69
servigos
Outras receitas/despesas
operacionais e financeiras - - - - (219) (216) - -
liquidas

5.000 2.917 (136) (145) 5.716 7.522 - -
Fras-le Friction Material
Pinghu co Ltd (c)
Clientes 1.702 1.178 - - - - - -
Fornecedores - - (239) (223) - - - -
Ven(_ja de produtos e i} . i} : 647 7 61 106
servigos
Compra de produtos e
servigos
Outras receitas/despesas
operacionais e financeiras - - - - (259) (287) - -
liquidas

- - - - (9.473) (771) 51 84

1.702 1.178 (239) (223) (9.085) (987) - -
Fras-le North America, Inc.
(c)
Clientes 188.654 153.845 - - - - - -
Fornecedores - - (13) 17) - - - -
Venda de produtos e - - - - 108.087 81.278 105 184
servigos
Outras receitas/despesas
operacionais e financeiras - - - - (407) (641) - -
liquidas

188.654 153.845 (13) (17) 107.680 80.637 - -
Fras-le Panamericana (c)
Clientes 16.438 24.680 - - - - - -
Venda de produtos e i} : i : 18.712 14.733 35 66
servigos
Outras receitas/despesas
operacionais e financeiras - - - - (358) (290) - -
liquidas

16.438 24.680 - - 18.354 14.443 - -
Jurid do Brasil Sistemas
Automotivos Ltda. (e)
Clientes 1.763 1.492 - - - - - -
Fornecedores - - (344) (76) - - - -
Venda de produtos e - - - - 4.945 4747 68 73
servigos
Outras receitas/despesas
operacionais e financeiras - - - - 87 1.407 - -
liquidas

1.763 1.492 (344) (76) 5.032 6.154 - -
Nakata Automotiva Ltda. (e)
Clientes 140 - - - - - - -
JSCP e dividendos a receber - 5.191 - - - - - -
Venda de produtos e _ B _ B 1.631 R 2 R

servigos
140 5.191 - - 1.631 - - -

Outras controladas (a)

Clientes 2.156 615 - - - - - R
Outras contas a receber 84 9 - - - - - R
JSCP e dividendos a receber - 4184 - - - - - R
Fornecedores - - (39) (20) - - - -
Venda de produtos e
servigos
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Resultado
Prazo Prazo
médio médio
realizado realizado
2022 2021

- - - - (15) (26) - -

30/06/2022 | 31/12/2021 30/06/2022 | 31/12/2021 30/06/2022 | 30/06/2021

Compra de produtos e
servigos

Outras receitas/despesas
operacionais e financeiras - - - - (674) (1.070) - -
liquidas

2.240 4.808 (39) (20) 1.807 440 - -
Total controladas 270.494 248.417 (2.201) (4.046) 145.430 119.993 - -

ASK Automotive Private

Limited (f)

Mdtuo a pagar - - (5.188) (6.972) - - - -
- - (5.188) (6.972) - - - -

Banco Randon S.A. (d)

Outros passivos - - (10.604) (20.904) - - - R
Outras receitas/despesas

operacionais e financeiras - - - - (9.916) (3.582) - -
liquidas

- - (10.604) (20.904) (9.916) (3.582) - -
Castertech Fundicao e
Tecnologia Ltda.(d)
Clientes 72 1.542 - - - - - -
Outras contas a receber 102 100 -
Fornecedores - - (112) -
Outras contas a pagar - - ?3) 19) - - - -
Ven('ia de produtos e ; : ; : 81 1.059 61 15
servigos
Compra de produtos e
servigos
Outras receitas/despesas
operacionais e financeiras - - - - 1.023 7.104 - -
liquidas

. ; . - (4.685) (30) 13 11

174 1.642 (115) (19) (3.581) 8.133 - -
Dramd Participagdes e
Administragao Ltda (g)
JSCP e dividendos a pagar - - - (4.117) - R . R
- - - (4.117) - - - -

Instituto Elisabetha Randon
(a)

Doagdes/dotagdes R : i . @71) (321) } )
assistenciais

- - - - (371) (321) - -
Instituto Hercilio Randon (a)

Projetos de inovagédo - - - - (4.000) (445) - -
j B - - (4.000) (445) - -

Master Sistemas

Automotivos Ltda. (d)

Clientes 1.821 488 - - - - - -
Outras contas a receber 60 49 - - - - - -
Fornecedores - - (2) 3) - - - -
Venda de produtos e i} : i : 28.413 26.982 1 9
servigos

Compra de produtos e
servigos

Outras receitas/despesas
operacionais e financeiras - - - - 353 875 - -
liquidas

; . - - (121) a7 22 20

1.881 537 ) 3) 28.645 27.840 - -
Randon S.A. Implementos e
Participagoes (b)
Clientes 84 - - - - - - -
Outras contas a receber 1.203 154 -
Fornecedores - - (806) (814) - - - -
JSCP e dividendos a pagar - - - (17.034) - - - -
Outras contas a pagar - - (2.903) (2.593) - - - -
Venda de produtos e - - - - 2.467 2471 19 16
servigos
Compra de produtos e
servigos
Outras receitas/despesas
operacionais e financeiras - - - - (17.927) (12.911) - -
liquidas

. ; - - (4.815) (5.054) 30 19

1.287 154 (3.709) (20.441) (20.275) (15.494) - -
Outras partes
relacionadas (a)
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Prazo Prazo
30/06/2022 | 31/12/2021 | 30/06/2022 | 31/12/2021 | 30/06/2022 | 30/06/2021 [  Medi e
realizado realizado
2022 2021

Clientes - 40
Outras contas a receber 2 7 - -
Fornecedores - - (39) (508)
JSCP e dividendos a pagar - - (23) (12.701)
Outras contas a pagar - - (54) 17)
Venda de produtos e

servigos

Compra de produtos e

servigos

Outras receitas/despesas

operacionais e financeiras - - - - (120) (391)
liquidas

202 233

(3.690) (1.068)

2 47 (116) (13.226) (3.608) (1.226)

Total outras partes

. 3.344 2.380 (19.734) (65.682) (13.106) 14.905 - -
relacionadas

Total partes relacionadas 273.838 250.797 (21.935) (69.728) 132.324 134.898 - -

(a) Saldos mantidos com outras partes relacionadas.

(b) Controladora direta da Companhia. A controladora final da Companhia é a Dramd Participagdes e Administragdo Ltda.
(c) Empresas controladas no exterior.

(d) Empresas controladas pela controladora Randon S.A. Implementos e Participagdes.

(e) Empresas controladas no Brasil.

f) Empresa acionista ndo controladora da ASK Fras-le Friction.

(9) Controladora final.

Abaixo apresentamos o resumo dos saldos com partes relacionadas:

Consolidado
30/06/2022 [31/12/2021 |30/06/2022 | 31/12/2021

Clientes 222.440 189.632 1.977 2.070
Outras contas a receber 1.451 319 1.367 310
Mdtuo a receber 49.836 51.326 - -
JSCP e dividendos a receber 111 9.520 - -
Fornecedores (2.917) (5.112) (959) (1.325)
Mutuo a pagar - - (5.188) (6.972)
Outros passivos (10.604) (20.904) (10.604) (20.904)
Outras contas a pagar (3.203) (2.888) (2.960) (2.629)
JSCP e dividendos a pagar (23) (33.852) (23) (33.852)
Total 257.091 188.041 (16.390) (63.302)

11.1 Remuneracgao do pessoal-chave da Administragao da Companhia e suas controladas
A Companhia definiu como pessoal-chave da Administragdo: o Conselho de Administragdo, a diretoria
estatutdria e o Conselho Fiscal. Os montantes referentes a remuneragao do pessoal-chave da Administragédo
estdo representados como segue:

Controladora | Consolidado |

Beneficios de curto prazo (salarios, ordenados,

participagdes nos lucros e despesas com assisténcia médica) 8.592 4.787 10.600 5.525
Beneficios pds-emprego - contribuigdes para Randonprev 141 83 159 146
Total 8.733 4.870 10.759 5.671

A Companhia ndo pagou as pessoas-chave da administragdo remuneragdo em outras categorias de i)
beneficios de longo prazo, ii) beneficios de rescisdo de contrato de trabalho e iii) remuneragdo baseada em

acoes.

12 Investimentos
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12.1 Composigao dos saldos

Consolidado
30/06/2022 | 31/12/2021 | 30/06/2022 [31/12/2021

Participagdo em empresas controladas 941.575 915.401 -

Participagdo em empresas coligadas 30.094 27.459 30.094 27.459
Outros investimentos - - 94 122
Agio 78.317 78.317 - -
Lucro néo realizado nos estoques (9.121) (9.326) - -
Total no ativo nao circulante 1.040.865 1.011.851 30.188 27.581

12.2 Movimentagao dos saldos

A movimentacgao dos investimentos pode ser assim demonstrada:

Consolidado
30/06/2022 | 31/12/2021 |30/06/2022 [31/12/2021

Saldos no inicio do exercicio 1.011.851 853.715 27.581 140
Equivaléncia patrimonial 53.931 92.514 (69) 553
Ajuste de corre¢gdo monetdria (a) 21.152 26.146 - -
Integralizagdo de capital (b) 2.704 26.906 2.704 26.906
Lucro néo realizado nos estoques 205 (113) - -
Redugéo ao valor recuperavel (impairment) (1.842) 26.841 - -
Distribuicdo de dividendos (2.203) (13.379) - -
Efeito de cambio (a) (17.970) (11.554) - -
Variagdo cambial das investidas (26.963) 10.724 (28) (18)
Avaliagao atuarial - 51 - -
Saldos no final do exercicio 1.040.865 1.011.851 30.188 27.581

(a) O efeito de cambio e o ajuste de corregdo monetaria referem-se a atualizagdo nas mais valias e &gio.

(b) Em 28 de abril de 2021, a Companhia consolidou a constituigdo do Centro Tecnoldgico Randon Ltda. (CTR), com participagdo societéria da
Companhia e da sua controladora Randon S.A. Implementos e Participagdes (‘Randon”). O capital social de RS 49.686, foi subscrito na proporgéo de
45,07% pela Companhia, e 54,93% pela Randon, sendo a integralizagio de RS 46.919, pela conferéncia de bens integrantes do ativo imobilizado e
estoques das duas sociedades, a valor de livros (RS 21.233 pela Fras-le e RS 25.685 pela Randon) e o saldo remanescente em moeda corrente
nacional (RS 1.159 pela Fras-le e RS 1.608 pela Randon). O propdsito da transagéo € alocar as operagdes do CTR em uma unidade de negdcio
autébnoma, dedicada a exploragéo de novos mercados consumidores de servigos de engenharia, testes e ensaios especializados. Em 27 de agosto
de 2021, para constituir uma nova subsididria (“NiOne Ltda.”), cujo sécio direto serd o Centro Tecnoldgico Randon Ltda. (CTR), a Companhia realizou
um aporte de capital no montante de RS 4.514, subscritos em moeda corrente nacional, correspondente a 45,07% do total de RS 10.014,
proporcionalmente sua participagdo no capital social do CTR. Sua controladora, Randon S.A. Implementos e Participagdes (“Randon”) efetuou o
aporte de RS 5.500 em moeda corrente nacional correspondente ao percentual de participagéo de 54,93%. Em 23 de junho de 2022 a Companhia
realizou um aporte de capital no montante de RS 2.704, subscritos em moeda corrente nacional, correspondente a 45,07% do total de RS 6.000,
proporcional a sua participagdo no capital social do CTR. A Controladora Randon S.A. Implementos e Participagdes (‘Randon”) realizou o aporte de
RS 3.296, em moeda corrente nacional, correspondente a participagéo de 54,93% .
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12.3 Informago6es das controladas e movimentagao dos saldos por controlada

[ | InformagBesdascontroladas | 0| | Movimentagéo dos investimentos
% no final | Ativos e | Patrimonio . Resultado de Ajustes Ajuste de . _— RITREED 6D
X P Receita Saldo em e ~ Efeito de | Avaliagao | .. . valor Saldo em
do passivos, liquido . equivaléncia | acumulados de | corregao PR k Dividendos <
; P . liquida 31/12/2020 . X 2 P cambio atuarial recuperavel 31/12/2021
periodo liquidos ajustado patrimonial conversao monetaria . .
(impairment)

Nakata 100,00 175.739 175.739 691.088 420.476 23.875 - - - - (5.191) - 439.160
Armetal 100,00 41.858 41.858 159.175 62.715 1.754 10.885 17.693 (3.823) - - 7.238 96.462
Fras-le Friction 100,00 80.293 80.293 82.777 72.915 (361) 7.739 - - - - - 80.293
Fanacif 100,00 55.634 55.634 63.253 55.005 5.554 3.817 - 289 - (2.869) 7.428 69.224
Freios Controil 99,99 69.827 69.827 150.026 58.955 16.140 - - - 51 (5.319) - 69.827
Jurid 80,10 23.392 23.392 67.595 31.299 3.673 - - - - - 12.175 47.147
Fras-le Argentina 99,84 42.618 42.618 145.722 22.142 35.459 (13.260) 955 (499) - - - 44,797
Fras-le North América 100,00 27.139 27.139 222.950 20.315 5.146 1.678 - - - - - 27.139
Fras-le Europe BV 100,00 16.562 16.562 26.296 17.805 1.480 (153) - (23) - - - 19.109
Fras-le Europe 100,00 11.475 11.475 19.314 11.911 (327) (109) - - - - - 11.475
Fras-le Panamericana 100,00 6.399 6.399 50.243 3.641 3.113 (355) - - - - - 6.399
ASK 51,00 6.124 6.124 71.780 6.157 (3.517) 483 - - - - - 3.123
Fras-le México 99,66 822 822 768 800 19) 39 - - - - - 820
Fras-le Andina 99,00 430 430 366 475 9) (40) - - - - - 426
Total 558.312 558.312 1.751.353 784.611 91.961 10.724 18.648 (4.056) 51 (13.379) 26.841 915.401
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] Informagdes das controladas R Movimentagéo dos investimentos

% no Ativos e | Patrimonio . Resultado de Ajustes Ajuste de
. . - Receita Saldo em NS = . A -
final do | passivos, liquido equivaléncia | acumulados de corregao Efeito de cambio Dividendos
p o " 31/12/2021 . . = .
periodo | liquidos ajustado patrimonial conversao monetaria

Saldo em
30/06/2022

liquida

Nakata 100,00 183.306 183.306  175.433 439.160 11.430 - - - 449.224
Armetal 100,00 40.719 40.719 46.791 96.462 10.560 1.766 14.047 (10.982) - 111.853
Freios Controil 99,99 73.170 73.170 36.106 69.827 8.010 - - - (837) 77.000
Fanacif 100,00 49.104 49.104 17.497 69.224 3.772 (3.260) - (1.349) - 68.387
Fras-le Friction 100,00 65.372 65.372 14.405 80.293 (1.394) (8.698) - - - 70.201
Fras-le Argentina 99,84 44.675 44.675 41.163 44.797 16.908 (10.200) 479 (518) - 51.466
Jurid 80,10 25.683 25.683 20.829 47.147 3.620 - - - - 50.767
Fras-le North América 100,00 24.314 24.314 80.836 27.139 556 (1.943) - - - 25.752
Fras-le Europe BV 100,00 13.890 13.890 5.835 19.109 249 (2.189) - (337) - 16.832
Fras-le Europe 100,00 9.596 9.596 5.131 11.475 317 (1.527) - - - 10.265
Fras-le Panamericana 100,00 8.018 8.018 15.504 6.399 2.840 (449) - - - 8.790
Fras-le México 99,66 618 618 130 820 (255) (66) - - - 499
Fras-le Andina 99,00 368 368 66 426 (33) (58) - - - 335
ASK 51,00 2.564 2.564 21.732 3.123 (2.580) (339) - - - 204
Total 541.397 541.397 481.458 915.401 54.000 (26.963) 14.526 (13.186) (2.203) 941.575

12.4 Informacgoes das coligadas e movimentagao dos saldos por coligadas

Informagoes das coligadas Movimentacao dos investimentos

% . P
participagao, GNILEC atinonie Saldo em LD EE Integralizacao de Saldo em

nofinaldo | P2SSIVOS: jlaulde RECeRaliauid 31/12/2020 eq“".’a'e"?'f Capital 31/12/2021
periodo patrimonia
Etfjr:ro Teenologico Randon 45,07 60.924 60.924 15.187 - 553 26.906 27.459

Total o 553 26.906 27.459

] Informagées das coligadas Movimentagio dos investimentos
o,
%

Ativos e Patrimonio Resultado de

liquidos ajustado

participacao, Saldo em Integralizacao de Saldo em

passivos, liquido Receita liquida
liquidos ajustado

equivaléncia

no final do . .
patrimonial

periodo

31/12/2021 Capital 30/06/2022

Centro Tecnolégico Randon

Ltda 45,07 60.924 60.924 5.860 27.459 (69) 2.704 30.094
Total 27.459 (69) 2.704 30.094
17
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13 Provisao para litigios

Politica contabil

A Companbhia e suas controladas sao parte em processos judiciais e administrativos perante varios tribunais
e o6rgdos governamentais, oriundos do curso normal das operagdes, os quais envolvem questdes civeis,
tributarias, trabalhistas e previdencidrias. A perda estimada foi provisionada no passivo ndo circulante, com

base na opinido de seus assessores juridicos, para os casos em que a perda é considerada provavel.

13.1 Provisao para litigios

0 quadro a seguir demonstra, nas datas-base de 30 de junho de 2022 e 31 de dezembro de 2021, os valores

estimados do risco de perda atualizados, conforme opinido de seus assessores juridicos:

2| = Controladora | = Consolidado |

| 30/06/2022] ___31/12/2021] ___30/06/2022| __31/12/2021]
a) trabalhista 29.955 26.556 43.949 38.713
b) tributario 698 683 783 757
o) civel 35 35 35 35
Total 30.688 27.274 44.767 39.505

(a) Trabalhista — Provisdes para suportar provaveis perdas relativas a processos trabalhistas movidos em

sua maioria por ex-empregados da Companhia e de empresas prestadoras de servigos.

(b) Tributario — ProvisOes para suportar provdveis perdas relativas a processos tributdrios representados por
autuagoes federais, estaduais e municipais que se encontram, em andamento, parte na esfera administrativa
e parte na esfera judicial, decorrentes de divergéncias quanto a interpretacao da legislagao tributaria por parte

da Companhia e do fisco.

(c) Civel - ProvisGes para suportar provaveis perdas relativas a processos civeis representados por agdes

indenizatoérias movidas, majoritariamente, por clientes contra a Companbhia.

13.2 Depdsitos judiciais
Os depositos judiciais correspondem aos valores depositados em juizo, relativos a agOes civeis, tributdrias,
trabalhistas e previdenciarias, realizados para garantir a execugcado dessas agdes ou para suspender a

exigibilidade de crédito em cobranga.

. 22222222 | == Controladora | = Consolidado |
| 30/06/2022] _31/12/2021 ___30/06/2022] ___31/12/2021]
a) trabalhista 9.588 10.289 11.063 11.633
b) tributério 3.164 3.694 10.178 10.530
¢) previdenciario 68 68 68 68
d) civel 35 35 485 485
Total 12.855 14.086 21.794 22.716

13.3 Passivo contingente
A Companhia e suas controladas respondem por processos judiciais e administrativos em andamento para

os quais, quando ha probabilidade de perda possivel, ndo foram registradas provisdes para contingéncias.
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|~ Controladora | = Consolidado |

| 30/062022] _31/12/2021 ____30/06/2022 ___31/12/2021]
a) trabalhista 40.111 39.262 51.501 52.197
b) tributério 35.901 27.591 49.528 37.502
o) civel 647 635 1.445 1.454
Total 76.659 67.488 102.474 91.243

Os principais processos com possiveis riscos de perda sao os seguintes:

a. Trabalhista
Diversas reclamatérias trabalhistas vinculadas, em sua maioria, a pleitos indenizatdrios, horas extras e

insalubridade.

b.  Tributario
b.1 Acao Resciséria — Exclusdo do ICMS da Base de Calculo do PIS e da COFINS - A controlada Jurid foi
citada em acdo resciséria ajuizada pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional para desconstituir
parcialmente o acérdao favoravel a empresa relativo a agao da exclusao do ICMS na base de célculo de PIS
e COFINS, especificamente visando afastar a compensacao de valores relativos a periodos anteriores a 15 de

margo de 2017 (modulagéo de efeitos). O valor envolvido é de RS 5.446.

b.2 Drawback — Refere-se a Auto de Infragdo lavrado pela Delegacia da Receita Federal em face da
Companhia, objetivando a cobranga de IPI, Il, PIS, COFINS, AFRMM incidentes na importagao, acrescido de
multa de mora de 20% e multa de oficio no percentual de 75%. Cabe ressaltar que 80% do auto de langamento
em questao refere-se aos valores atinentes ao Ato Concessorio, o qual encontra-se quitado, considerando a
sua inclusao, ainda no ano de 2017, no programa de parcelamento PRT. O processo aguarda julgamento na

esfera administrativa. O valor envolvido é de RS 7.265.

b.3 Contribuicao Social - A Companhia apresentou Manifestagdo de Inconformidade contra o Despacho
Decisério que ndo homologou a compensacao declarada de créditos relativos ao saldo negativo de
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido, declarado na DIPJ 2003, ano-base 2002. O processo aguarda

julgamento do Recurso Voluntéario apresentado pela Companhia. O valor envolvido é de RS 1.223.

b.4 Importagado - Em 04 de maio de 2010, as Autoridades Fiscais Federais lavraram Auto de Infragdo por
entenderem que a controlada Nakata ndo poderia usufruir do beneficio fiscal de redugcao do Imposto de
Importacao, previsto no artigo 5° da Lei n°. 10.182/01, uma vez que ndo promoveria industrializagdo das
pecas importadas para amparar o direito ao beneficio fiscal. Diante disso, decretaram a perda do beneficio e
exigem os respectivos débitos de Il, IPI, PIS e COFINS referentes as importagdes realizadas no periodo de 01
fevereiro de 2007 a 23 de margo de 2009, acrescidos de multa de oficio de 75% e juros de mora. Foi
apresentada Impugnacao contra o Auto de Infracdo, demonstrando que a empresa efetivamente industrializa
as autopecas importadas, fazendo jus ao beneficio fiscal. A Impugnacao foi julgada improcedente, sendo
interposto Recurso Voluntdrio, o qual foi recebido pelo CARF em 05 de outubro de 2018. Desde entao,

aguardando julgamento pelo CARF. O valor envolvido é de RS 7.356.
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13.4 Movimentagao da provisao para litigios

A movimentag&o dos processos € como segue:

Controladora

| 31/12/2021 Baixa/Realizacdo| ___30/06/2022

Trabalhistas 26.556 4.617 (1.218) 29.955
Tributarias 683 15 - 698
Civeis 35 - - 35
Total 27.274 4.632 (1.218) 30.688
Consolidado
| 3112/2021] __ Adicdo| Baixa/Realizagio| 30/06/2022 |
Trabalhistas 38.713 6.906 (1.670) 43.949
Tributérias 757 45 (19) 783
Civeis 35 - - 35
Total 39.505 6.951 (1.689) 44.767

13.5 Ativo contingente
A Companhia possui ativos contingentes onde é autora de processos civeis, previdenciarios e tributarios. Os

ativos contingentes nao sao reconhecidos.

0 demonstrativo, na data-base de 30 de junho de 2022, contendo informagdes sobre contingéncias ativas,

conforme opinido de seus assessores juridicos, esta abaixo detalhado.

(a) Civel - tratam-se de agdes de recuperagio de créditos (cobranga e execug&o), os quais ja tém provisio
para perdas contabeis, contudo os processos continuam tramitando em juizo e caso a Companhia tenha
sucesso, tera sua provisao revertida. Em 30 de junho de 2022, os ativos contingentes da Companhia
decorrentes de agdes civeis eram de RS 142 na controladora e consolidado (RS 140 em 31 de dezembro 2021

na Controladora e Consolidado).

14 Empréstimos e financiamentos

Consolidado
encimento
Indexador Juros final  [30/06/2022(31/12/2021(30/06/202231/12/2021

Circulante

Moeda nacional:

NCE

Debéntures

Vendor

Fundopem

Empréstimos Bancdrios - FINEP
Empréstimo Capital de Giro
BNDES - FINAME

Empréstimo Financeiro Direto
Moeda estrangeira:

PPE
NCE
Empréstimo Capital de Giro

Term Loan
Total

CDI

CDI

CDI

IPCA
TJLP/Taxa fixa
CDI

Fixo

CDI

Libor + Fixo +
Variagé@o cambial
Fixo + Variagédo
cambial

Libor + Fixo +
Variagé@o cambial
Fixo + Variagédo
cambial

115,75% a
123,00% a.a.
1,45% a.a.
4%a.a.

3,0% a.a.
1,50%
118,50% a.a.
3,15% a.a.
125% a.a.

2,97%

3,65% a.a.
2,75%a
9,41%a.a.
2,00% a2,75%
a.a.

fev/27
jul/27
jul/22
mai/27
mar/30
ago/24
dez/24
fev/23

jul/25
jul/25

jan/27

out/37

20.241
12.529
7.509
3.320
1.428

25.898

17.636

88.561

15.715
8.016
6.825
3.673
1.195

27.568

18.920

81.912

28.468
12.529
14.148
3.320
1.428
238
133
11.081

25.898

17.636

38.926

7.314
161.119

26.389
8.016
32.141
3.673
1.195
143
135
19.113

27.568
18.920

49.964

8.419
195.676
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Debéntures CDI 1,45% a.a. jul/27  417.716 417.434 417.716 417.434
115,75% a
NCE CDI 123,00 % a.a. fev/27 193.840 135.120  248.840 191.683
Empréstimos bancarios - FINEP TJLP/Taxa fixa 1,50% mar/30 9.441 10.140 9.441 10.140
Fundopem IPCA 3,0% a.a. mai/27 6.519 7.518 6.519 7.518
Empréstimo Capital de Giro CDI 118,50% a.a. ago/24 - - 5.000 5.000
Empréstimo Financeiro Direto CDI 125% a.a. fev/23 - - - 3.175
BNDES - FINAME Fixo 3,15% a.a. dez/24 - - 198 264
Moeda estrangeira:
Libor + Fixo +
PPE Variagdo cambial 2,97% jul/25  56.409 80.488 56.409 80.488
Fixo + Variagédo
NCE cambial 3,65% a.a. jul/25  25.535 36.273 25.535 36.273
Libor + Fixo + 2,75% a
Empréstimo Capital de Giro Variagdo cambial 9,14%a.a. jan/27 - - 14.104 14.211
Fixo + Variagédo 2,00% a 2,75%
Term Loan cambial a.a. out/37 - - 8.130 13.574
Total 709.460 686.973 791.892  779.760
Total de empréstimos 798.021 768.885  953.011 975.436

0 administrador da LIBOR, ICE Benchmark Administration anunciou que em 31 de dezembro de 2021 a taxa LIBOR foi descontinuada, com excegao
ataxa LIBOR USD, que sera mantida até junho de 2023. A Companhia e suas controladas possuem contratos vigentes que sdo atualizados pela taxa
LIBOR USD, para os quais ndo sao esperados impactos significativos.

No periodo findo em 30 de junho de 2022, ndo foram realizadas novas captagdes que necessitassem de aval.

a. Covenants
A Companhia e suas controladas possuem contratos de debéntures e capital de giro no valor de RS 440.880
gue preveem o cumprimento de compromissos financeiros (Covenants), calculados pela relagéo entre divida
bruta e EBITDA somados os juros. No periodo findo em 30 de junho de 2022 e no exercicio de 31 de dezembro

de 2021, a Companhia ndo observou indicativos de ndo cumprimento destes compromissos financeiros.

b. Fundopem/RS
A Companhia possui incentivo fiscal do Estado do Rio Grande do Sul (Fundopem) que consiste em
postergacao de pagamento de parcela do débito de ICMS gerado mensalmente, com uma caréncia de 33 a
54 meses e prazo de pagamento entre 54 e 96 meses, a partir de cada débito, corrigido pelo IPCA/IBGE e taxa
de juros de 3% a.a.. Em 30 de junho de 2022, o montante em aberto era de RS 9.839 na controladora (RS
11.191 em 31 de dezembro de 2021).

c. Vendor
A Companhia possuia, em 30 de junho de 2022, operagdes financeiras de vendor em aberto com seus clientes
no montante de RS 7.509 na controladora e RS 14.148 no consolidado (RS 6.825 na controladora e RS 32.141

no consolidado em 31 de dezembro de 2021), nas quais participa como interveniente garantidora.

d. Debéntures
As debéntures referem-se a captagcdes emitidas em 15 de junho de 2020 e 15 de julho de 2020, nos montantes
de R$210.000 cada, totalizando RS 420.000, sendo que todas ocorreram por meio de instrumento particular
de colocacao com esforcos restritos, de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografdria, em série Unica, sob regime de subscricdo. O vencimento final é 15 de junho de 2027 e 15 de

julho de 2027, respectivamente.
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15 Resultado por agao

0 quadro abaixo apresenta os dados de resultado e a¢6es utilizados no célculo dos resultados basico e diluido

por acdo. Nao ha agdes potenciais diluidoras.

Controladora e Consolidado
30/06/2022 30/06/2021

Lucro liquido do exercicio 95.266 105.635
Média ponderada de agdes emitidas (em milhares) 237.459 214.566
Lucro por ag&o - basico e diluido (em Reais) 0,4012 0,4923

16 Impostos sobre o lucro

16.1 Imposto corrente
A composigdo da despesa de imposto de renda e contribuigcdo social, nos exercicios findos em 30 de junho

de 2022 e 2021, encontra-se resumida a seguir:

| Controladora | Consolidado
[ 30/06/2022] 30/06/2021| 30/06/2022] 30/06/2021

Imposto de renda e contribui¢ao social correntes:

Despesa de imposto de renda e contribuigdo social correntes (3.872) (18.071) (16.770) (30.906)
Imposto de renda e contribui¢cao social diferidos:

Relativos a constituicdo e reversao de diferengas tempordrias e

prejuizos fiscais (5.471) (4.852) (13.350) (12.692)
Despesa de imposto de renda e contribui¢ao social
apresentados na demonstragao do resultado (9.343) (22.923) (30.120) (43.598)

A conciliagao entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicagdo do lucro contabil, pela aliquota fiscal

local nos exercicios findos em 30 de junho de 2022 e 2021, esta descrita a seguir:

Consolidado
30/06/2022[30/06/2021 30/06/2022] __ 30/06/2021

Lucro contabil antes dos impostos 104.609 128.558 124.804 147.640
A aliquota fiscal de 34% (35.567) (43.710) (42.433) (50.198)
Despesas néo dedutiveis (1.193) (425) (3.671) (2.106)
Resultado equivaléncia patrimonial 18.337 15.534 (23) 111
Amortizagdo de mais valias 5.515 4.486 5.515 4.486
Despesas incentivadas 1.939 1.276 6.912 4.986
Receitas isentas de impostos 1.540 - 1.588 -
Ajuste de aliquota no exterior - - (217) 2.943
Outras (despesas) receitas, ndo dedutiveis 86 (84) 2.863 (3.820)
Realizacdo do imposto diferido sobre prejuizo fiscal - - (654) -
Imposto de renda e contribui¢ao social no resultado do exercicio (9.343) (22.923) (30.120) (43.598)
Aliquota efetiva 8,93% 17,83% 24,13% 29,53%

16.2 Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos
0 imposto de renda e a contribuicao social diferidos, em 30 de junho de 2022 e 31 de dezembro de 2021,

referem-se a:

Controladora

Mais valia e 4gio (33.395)  (33.442) 4.006 899 (3.959) 4125

Depreciagdo vida util / fiscal (19.831) (19.551) - - (280) 665

Ajuste “valor atribuido” do imobilizado (13.941) (14.211) - - 270 299

Ajuste a valor presente (3.935) (4.212) - - 277 66

Provisdes diversas e outros (2.515) (2.540) - - 25 (5.066)
22
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Depreciagdo acelerada (1.211)
Avaliagéo atuarial (1.186)
Provisao para perdas de crédito

esperadas 488
Provisdo para comissoes e fretes 1.813
Lucro nao realizado nos estoques 3.101
Provisdo para perdas nos estoques 3.686
Prejuizos fiscais a compensar 3.281
Reducéo valor recuperavel (impairment) 3.898
Participagao nos resultados 4.590
Atualizagdo de contraprestagao

contingente 8.991
Contraprestagao a pagar a clientes 6.844
Provisao para litigios 10.434

Despesa de imposto de renda e

contribuigao social diferidos

Passivo fiscal diferido (28.888)
Patrimonio liquido

Consolidado

(1.529)
(1.186)

583
1.846
3.171
2.903

3.271
9.585

8.991

9.625
9.273

(27.423)

- - 318
- 59 -

- - (95)
- - (33)
- - (70)
- - 783
- - 3.281
- - 627
- - (4.995)

- - (2.781)
- - 1.161
(5.471)

4.006 958

196
(25)

126
130
(1.662)
(45)

(1.553)
(1.655)

(453;
(4.852)

Balango patrimonial Patriménio liquido
30/06/2022 (31/12/2021 [30/06/2022 |31/12/2021 [30/06/2022 (30/06/2021

Mais Valia e 4gio (33.395)
Depreciagao vida util / fiscal (32.651)
Ajuste valor atribuido do imobilizado (15.133)
Corregdo monetaria (12.725)
Ajuste a valor presente (3.579)
Depreciagao acelerada (1.211)
Avaliagao atuarial (1.189)
Ativos de indenizagéo (772)
Operagdes com derivativos -
Provisao para perdas de crédito esperadas 1.175
Provisdes diversas e outros 1.410
Provisao para comissoes e fretes 2.289
Participagao nos resultados 6.407
Contraprestagdo a pagar a clientes 6.844
Provisdo para perdas nos estoques 8.189
Redug&o valor recuperavel (impairment) 8.636
Atualizagdo de contraprestagao

contingente 8.991
Provisao para litigios 15.221
Prejuizos fiscais a compensar 35.287

Receita de imposto de renda e contribui¢cao

social diferidos

Ativo (Passivo) fiscal diferido (6.206)
Patrimonio Liquido

(33.442)
(33.431)
(15.536)
(12.453)
(1.918)
(1.529)
(1.189)
(772)
2.360
1.518
2.181
2.224
13.394
9.625
7.610
8.845

8.991

13.132
33.296

2.906

4.238 2.756  (4.191)
- - 780
- - 403
- - (272)
- - (1.661)
- - 318
- 66 -

- - (2.360)
- - (343)
- - (771)
- - 65
- - (6.987)
- - (2.781)
- - 579
- - (209)

- - 2.089
- - 1.991
(13.350)

4.238 2.822

4144
(4.926)
457
(12.205)
2.265
196

(27)

199
994
240
(2.362)

@ 225
(1.553)

(1.171)
1.179

(12.692)

A Companhia e suas controladas possuem prejuizos fiscais totais a compensar, no valor de 184.624 (RS

168.341 em 31 de dezembro de 2021), passiveis de compensagdo com lucros tributaveis futuros da empresa

em que foi gerado.

As estimativas de recuperacao dos créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases negativas de

contribuicdo social foram baseadas nas proje¢cdes dos lucros tributaveis, levando-se em consideragédo

diversas premissas financeiras e de negdcios consideradas no encerramento do exercicio.

Consequentemente, as estimativas estdo sujeitas a ndo se concretizarem no futuro tendo em vista as

incertezas inerentes a essas provisdes. A Companhia nao identificou incertezas quanto a recuperabilidade

dos impostos diferidos ativos registrados no periodo findo em 30 de junho de 2022.
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17 Receita liquida de vendas

Politica contabil

O IFRS 15 / CPC 47 — Receita de Contratos de Clientes estabelece um modelo que visa evidenciar se os

critérios para a contabilizagdo foram ou nao satisfeitos. As etapas deste processo compreendem:
i) A identificagdo do contrato com o cliente;

i) A identificacdo das obrigagdes de desempenho;

iii) A determinagao do preco da transagao;

iv) A alocagdo do prego da transagao; e

v) O reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigacdo de desempenho.

Considerando os aspectos acima, as receitas sao registradas pelo valor que reflete a expectativa que a

Companhia tem de receber pela contrapartida dos produtos e servigos oferecidos aos clientes.

A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composigao:

| Controladora | Consolidado
| 30/06/2022 | 30/06/2021 | 30/06/2022 | 30/06/2021

Receita bruta de vendas e servigos (a) 887.498 741.621 1.889.154 1.606.646
Impostos sobre as vendas (178.996) (160.713) (389.453) (361.910)
Ajuste a valor presente (6.667) (1.144) (7.153) (1.221)
Devolugdes e descontos de vendas (557) (663) (5.132) (3.727)
Receita operacional liquida 701.278 579.101 1.487.416 1.239.788

(a) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Controladora concedeu desconto contratual a cliente, no montante de RS 28.310, que foram
contabilizados como redutores do prego da transagdo e, consequentemente, das receitas no periodo em que se originaram, conforme orientagdo do
CPC 47/IFRS15

18 Despesas por natureza

As demonstragdes do resultado da Companhia sdo apresentadas por fungdo. A seguir demonstramos o

detalhamento dos gastos por natureza.

Controladora Consolidado

30/06/2022 30/06/2021 30/06/2022 30/06/2021

Despesas por fungao
Custo dos produtos vendidos e dos servigos

prestados (536.257) (413.312) (1.062.461) (876.816)
Despesas com vendas (59.456) (42.704) (132.254) (109.952)
Despesas administrativas e gerais (35.647) (30.134) (96.761) (86.070)
Total (631.360) (486.150) (1.291.476) (1.072.838)
Despesas por natureza
Matéria prima e materiais de uso e consumo (331.569) (228.034) (733.108) (563.026)
Despesas com pessoal (136.295) (127.902) (246.173) (236.640)
Fretes (26.945) (17.305) (43.319) (32.601)
Conservagdo e manutengao (22.352) (21.128) (40.519) (36.318)
Depreciagdo e amortizagéo (20.463) (20.920) (56.474) (55.259)
Energia elétrica (18.972) (16.454) (32.192) (28.557)
Servigos administrativos (16.221) (11.383) (22.763) (15.645)
Honordrios profissionais (7.027) (9.157) (11.020) (18.345)
Comissdes (4.833) (4.705) (6.377) (7.040)
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Aluguéis (4.182) (4.211) (9.434) (10.592)
Despesas com exportagéo (4.953) (3.055) (5.369) (3.089)
Assessoriaem Tl (2.810) (2.515) (5.219) (5.133)
Remunerag3o e participagdo dos administradores (2.210) (1.914) (4.592) (4.826)
Outras despesas (32.528) (17.467) (74.917) (55.767)
Total (631.360) (486.150) (1.291.476) (1.072.838)

19 Outras receitas e despesas operacionais

| = Controladora | Consolidado
| 30/06/2022 30/06/2021 | 30/06/2022 | 30/06/2021

Outras receitas operacionais:
Compensagao valores retidos combinacgéo de

negdcio (a) 3.847 5.441 3.847 5.441
Receitas com processos judiciais (b) 2.982 - 3.336 478
Incentivos fiscais 1.027 503 3.201 503
Venda de bens patrimoniais 459 87 662 99
Venda de energia elétrica 347 410 368 410
Reversédo ao valor recuperdvel (impairment) - 4.566 - 4.566
Reversdo da provisao para litigios - 1.332 - 1.172
Alugueis - - 60 108
Realizagdo de provisdo reestruturagéo (c) - - - 17.411
Outras receitas 101 552 407 1.645
Total 8.763 12.891 11.881 31.833
Outras despesas operacionais:

Participagdo dos empregados nos resultados (5.817) (10.430) (13.795) (12.952)
Provisao para litigios (3.414) - (5.262) -
Provisdo ao valor recuperavel (impairment) (1.842) - (1.842) -
Despesas com processos judiciais (1.147) (2.251) (5.656) (8.562)
Impostos e taxas (325) (1.832) (2.494) (2.722)
Custo na baixa e venda de ativos permanentes (151) (123) (2.732) (123)
Outras despesas 17) (1.464) (1.310) (2.876)
Total (12.713) (16.100) (33.091) (27.235)
Outras receitas/despesas operacionais liquidas (3.950) (3.209) (21.210) 4.598

(a) Os valores de combinagédo de negdcios foram atualizados conforme mencionado na nota explicativa 4.2.

(b) O valor de receitas com processos judiciais, refere-se a complemento do valor decorrente do direito ao reconhecimento do aproveitamento de créditos de
PIS/COFINS incidentes nas aquisi¢des de imobilizado adquiridos pelas empresas conforme transito em julgado ocorrido em 30 de setembro de 2021.

(c) Arealizagdo da provisdo para reestruturagéo refere-se aos gastos incorridos para a transferéncia da filial da controlada Nakata Automotiva Ltda. da cidade
de Diadema, no ABC Paulista, para o municipio de Extrema, em Minas Gerais, conforme Comunicado ao Mercado de 1° de fevereiro de 2021.

20 Resultado financeiro

[ Controladora | Consolidado
| 30/06/2022] 30/06/2021] 30/06/2022] 30/06/2021

Receitas financeiras:

Variagdo cambial 27.273 29.684 84.305 61.615
Juros sobre rendimentos de aplicagdes financeiras 24.232 4.847 33.877 9.004
Ajuste a valor presente 5.949 1.155 6.392 1.231
Receitas processos judiciais 6.367 1.781 6.818 1.935
Ganhos com operagdes de derivativos - 8 741 3.624
Outras receitas financeiras - 36 765 7.032
Total 63.821 37.511 132.898 84.441

Despesas financeiras:

Juros sobre financiamentos (40.762) (12.928) (51.869) (21.143)
Variagdo cambial (32.429) (30.855) (98.145) (76.304)
Despesas bancdrias (9.934) (7.824) (21.153) (10.325)
Ajuste a valor presente (7.067) (3.193) (18.607) (6.612)
Variagdes monetdrias na combinagéo de negécio (4.690) (1.911) (4.690) (1.911)
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Imposto sobre operagdes financeiras (3.013) (1.358) (5.716) (3.040)
Perdas com operagdes de derivativos (248) - (8.435) (5.612)
Outras despesas financeiras (2.120) (572) (3.176) (6.918)
Total (100.263) (58.641) (211.791)  (131.865)
Ajuste de corre¢ao monetaria 21.152 14.257 29.036 23.189
Resultado financeiro liquido (15.290) (6.873) (49.857) (24.235)

26

PAGINA: 69 de 84



FRASLE
A,

21 Informagdes complementares ao fluxo de caixa

Controladora Consolidado

et || Aveemam Emprgstlmos, Instrume_ntos Dividend _Emprgstlmos, Inrstrume_ntos In_strume.ntos ividendos
nanciamentos nceiros Arrendamentos | financiamentos | financeiros financeiros

areceber os " A e JSCP " . X SCP
e debéntures Passivos e debéntures Ativos Passivos

Saldo em 31 de dezembro de 2020 3.552 48.987 761.587 - 45.883 145.636 923.137 8.316 2.257 45.883
Alteragoes de caixa

Recebimento (pagamento) de atividades de financiamento (8.488) (13.842) - - (39.072) 29.035 - - -
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e - -

debéntures - (32.633) - - (46.730) - - -
Dividendos e JSCP pagos - - - (72.569) - - - - (72.569)
Dividendos recebidos (7.356) - - - - - - - -

Total (3.804) 40.499 715.112 - (26.686) 106.564 905.442 8.316 2.257 (26.686)
Alteragoes que nao afetam caixa - - - -
Despesas de juros - 4.217 38.156 - - 13.075 45.012 - - -
Variagdo cambial - - 15.617 - - - 24.982 (4.938) (903) -
Distribuicéo de dividendos e JSCP - - - - 60.538 - - - - 60.538
Provisdo de dividendos a receber 13.379 - - - - - -

Outros (200) - - - - 2.815 - - - -
Adigbes/baixas - 8.222 - - - 33.828 - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 9.375 52.938 768.885 - 33.852 156.282 975.436 3.378 1.354 33.852
Alteragoes de caixa

Recebimento (pagamento) de atividades de financiamento - (5.241) 29.319 - - (9.523) (10.993) - - -
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e - -

debéntures - (31.916) - - (35.852) (83) (4.797) -
Dividendos recebidos (11.577) - - - - - - - - -
Dividendos e JSCP pagos - - - - (43.808) - - - - (43.808)
Total (2.202) 47.697 766.288 = (9.956) 146.759 928.591 3.295 (3.443) (9.956)
Alteragoes que nao afetam caixa

Despesas de juros - 2.417 40.762 - - 7.633 45.829 - - -
Distribuicéo de dividendos e JSCP - - - - 9.979 - - - - 9.979
Provisdo de dividendos a receber 2313 - - - - - - - - -
Variagdo cambial - - (9.029) 248 - (1.490) (21.409) (3.289) 4.239 -
Adigdes/baixas - 4.086 - - - 5.680 -
Saldo em 30 de junho de 2022 111 54.200 798.021 248 23 158.582 953.011 6 796 23
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22 Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

A Companhia e suas controladas participam de operagdes envolvendo instrumentos financeiros, todos
registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais, bem
como a reduzir a exposigao a riscos financeiros, principalmente de créditos e aplicagdes de recursos, riscos
de mercado (cambio e juros) e riscos de liquidez, aos quais a Companhia entende estar exposta, de acordo

com sua natureza de negdcios e estrutura operacional.

Uma parcela das receitas da Companhia e de suas controladas sédo geradas pela comercializagao de produtos
para o mercado externo. Dessa forma, a volatilidade da taxa de cambio estd associada aos riscos de mercado

a que a Companhia e suas controladas estdo expostas.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas contratam operagdes de financiamentos no mercado
financeiro com taxas pré-fixadas ou pos-fixadas. Portanto, a Companhia apresenta um risco a variagdo das

taxas de juros no endividamento contratado com taxas de juros pré e pés-fixadas.

Os valores justos sdo determinados com base em cotacgdes de precos de mercado, quando disponiveis, ou,
na falta destes, no valor presente de fluxos de caixa esperados. Os valores justos de aplicagdes financeiras
de liquidez ndo imediata, de contas a receber de clientes, da divida de curto prazo e de contas a pagar a
fornecedores sdo equivalentes aos seus valores contabeis. Os valores justos de outros ativos e passivos de

longo prazo ndo diferem significativamente de seus valores contabeis.

A administragao desses riscos é efetuada por meio da definicdo de estratégias elaboradas e aprovadas pela
Administracdo da Companhia, atreladas ao estabelecimento de sistemas de controle e determinacao de

limites de posigdes.

A Companhia e suas controladas ndo efetuam aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou

quaisquer outros ativos de risco.

Os riscos da Companhia sao descritos a seguir.

22.1 Risco de mercado

0 risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagdes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam dois tipos de risco: risco
de taxa de juros e risco cambial. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem
empréstimos a receber e empréstimos a pagar, instrumentos financeiros mensurados ao valor justo através

do resultado e instrumentos financeiros derivativos.

Apresentamos a seguir uma comparagao por classe do valor contdbil e do valor justo dos instrumentos

financeiros da Companhia apresentados nas demonstragdes financeiras:
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Controladora

] Valor contabil
[ Nota | Hierarquia | 30/06/2022 | 31/12/2021 31/12/2021

Ativos
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 6 2) 476.157 195.965 476.157 195.965
Aplicagdes financeiras 7 2) 362.108 31.922 361.252 31.922
Custo amortizado
Clientes 8 313.017 270.676 313.017 270.676
Mutuo a receber 11 49.836 51.326 49.836 51.326
Passivos
Valor justo por meio de resultado
Instrumentos financeiros derivativos 2) (248) - (248) -
Passivos pelo custo amortizado
Fornecedores (125.012) (147.347) (125.012) (147.347)
Risco sacado (3.095) (14.079) (3.095) (14.079)
Outras contas a pagar (243) (259) (243) (259)
Contas a pagar por combinagao de
negoécio 4.2 (158.511) (154.184) (158.511) (154.184)
Empréstimos e financiamentos 14 (798.021) (768.885) (547.349) (581.310)
Total 115.988 (534.865) 365.804 (347.290)
Consolidado
| [ Valorcontabil |  Valorjusto |
Nota | Hierarquia | 30/06/2022 31/12/2021 | 30/06/2022 | 31/12/2021 |
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 6 2 676.164 363.599 676.164 363.599
Aplicagdes financeiras 7 2 362.160 31.981 361.303 31.981
Instrumentos financeiros derivativos 2 6 3.378 6 3.378
Custo amortizado
Clientes 8 370.127 268.005 370.127 268.005
Passivos
Valor justo por meio de resultado
Instrumentos financeiros derivativos 2 (796) (1.354) (796) (1.354)
Passivos pelo custo amortizado
Fornecedores (323.573) (310.068) (323.573) (310.068)
Risco sacado (18.515) (35.659) (18.515) (35.659)
Mutuo a pagar 11 (5.188) (6.972) (5.188) (6.972)
Contas a pagar por combinagao de
negoécio (158.511)  (154.184) (158.511) (154.184)
Empréstimos e financiamentos 14 (953.011)  (975.436) (677.467) (768.820)
Total (51.137) (816.710) 223.550 (610.094)

22.2 Hierarquia de valor justo
A Companhia aplica o CPC 40 (R1) (IFRS 7) para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial
pelo valor justo, o que requer divulgagcao das mensuracdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de

mensuracgao pelo valor justo:
e Nivel 1: precos cotados (sem ajuste) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

e Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor

justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente;
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¢ Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que nédo

sejam baseados em dados observdaveis no mercado.

Nao houve transferéncias entre os niveis 1, 2 e 3 durante o exercicio findo em 30 de junho de 2022.

22.3 Risco de taxa de juros
Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro

flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado.

A exposicdo da Companhia ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente,

as obrigagbes de longo prazo sujeitas as taxas de juros varidveis.

A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada entre empréstimos a
receber e empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e taxas variaveis. Para mitigar esses riscos, a Companhia
e suas controladas adotam como pratica diversificar as captagdes de recursos em termos de taxas pré-
fixadas ou pés-fixadas, andlise permanente de riscos das instituigbes financeiras e, em determinadas
circunstancias, avaliam a necessidade de contratagdo de operagdes de hedge para travar o custo financeiro

das operagdes.

Os rendimentos oriundos das aplicagdes financeiras, bem como as despesas financeiras provenientes dos
empréstimos e financiamentos da Companhia, sdo afetados pelas variagdes nas taxas de juros, tais como
TJLP, IPCA, Libor, URTJ, BADLAR e CDI e variagdo nas taxas do USS.

a. Sensibilidade a taxas de juros

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanga nas taxas de juros, mantendo-se todas
as outras varidveis constantes no lucro da Companhia antes da tributagdo (é afetado pelo impacto dos

empréstimos a pagar sujeitos a taxas variaveis).

Foram considerados trés cenarios, sendo o cenario provavel o adotado pela Companhia, mais dois cenarios
com deterioragédo de 25% e 50% da variavel do risco considerado. Esses cenarios foram definidos com base
na expectativa da Administracdo para as variagdes da taxa de juros nas datas de vencimento dos respectivos

contratos sujeitos a esses riscos.

A anadlise de sensibilidade leva em consideragéo as posicdes em aberto na data-base de 30 de junho de 2022,

com base em valores nominais e juros de cada instrumento contratado.

Controladora

e o A

Operacgao Moeda provavel possivel remoto|

Deterioragao das receitas financeiras

Aplicagoes financeiras 62.615 46.961 31.307
25% 50%

Depreciagao da taxa em

Referéncia para receitas financeiras

CDI % 13,15% 9,86% 6,58%
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Aumento das despesas financeiras

Instituicdes financeiras RS (106.178) (129.738) (168.293)
Apreciagao da taxa em 25% 50%
Referéncia para passivos financeiros

TJLP 7,01% 8,76% 10,52%
CDI 13,15% 16,44% 19,73%
us$ 524 6,55 7,86
LIBOR 6M +VC 2,94% 3,67% 4,40%
IPCA 11,89% 14,86% 17,84%

Consolidado

S o S

Operagao Moeda provavel possivel remoto

Deterioragao das receitas financeiras

Aplicagoes financeiras 132.127 99.095 66.063
25% 50%

Depreciagao da taxa em

Referéncia para receitas financeiras

CDI % 13,15% 9,86% 6,58%

Aumento das despesas financeiras
Instituigdes financeiras RS (124.511) (151.388) (193.259)

Apreciacao da taxa em
Referéncia para passivos financeiros

TJLP 7,01% 8,76% 10,52%
CDI 13,15% 16,44% 19,73%
uss$ 5,24 6,55 7,86
LIBOR 6M +VC 2,94% 3,67% 4,40%
IPCA 11,89% 14,86% 17,84%

As fontes de informacédo para as taxas utilizadas acima foram obtidas no Banco Central do Brasil — BCB, Bolsa Brasil Balc&o - B3, Banco Nacional do
Desenvolvimento — BNDES e Bloomberg.

22.4 Risco de cambio

0 risco de cambio é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagdes nas taxas de cambio. A exposigdo da Companhia ao risco de variagdes nas taxas
de cambio refere-se principalmente as atividades operacionais da Companhia (quando receitas ou despesas
sdo denominadas em uma moeda diferente da moeda funcional da Companhia) e aos investimentos liquidos

da Companhia em controladas no exterior.

A Companbhia atua internacionalmente e esta exposta ao risco cambial decorrente de exposigoes de algumas
moedas, principalmente em relagdo ao délar dos Estados Unidos, que no exercicio findo em 30 de junho de
2022 apresentou variagdo positiva de 6% (7,4% positiva em 31 de dezembro de 2021). O risco cambial também
decorre de operagbes comerciais e financeiras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos no exterior
liquidos. A Companhia e suas controladas administram seu risco cambial em relagdo a sua moeda funcional.
Além das contas a receber originadas por exportagdes no Brasil e dos investimentos no exterior que se
constituem em hedge natural, a Companhia avalia constantemente sua exposi¢cdo cambial e, quando

necessario, contrata instrumento financeiro derivativo com a finalidade tnica de protecdo (hedge).
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Adicionalmente, a Companhia designa operagdes de “Financiamento” visando a proteger a exposicao das
vendas futuras altamente provaveis em moedas diferentes da moeda funcional. Essas operagbes sdo
documentadas para o registro através da metodologia de contabilidade de hedge (hedge accounting), em
conformidade com o CPC 48 (IFRS 9). A Companhia registra em conta especifica do patriménio liquido os
efeitos ainda néo realizados desses instrumentos contratados para operagdes proprias. Em 30 de junho de

2022, a Companhia ndo possuia operagdes em aberto classificadas em hedge accounting.

Essas operag0es sdo realizadas diretamente com instituigdes financeiras. O impacto sobre o fluxo de caixa
da Companhia e de suas controladas se da somente na data da liquidagé@o dos contratos. Entretanto, deve-se
considerar que a liquidagao dessas operagdes financeiras esta associada ao recebimento das vendas, as
quais estao igualmente associadas a variagdo cambial, portanto compensando eventuais ganhos ou perdas

nos instrumentos de protecao devido a variagdes na taxa de cambio.

a. Exposicao cambial:

Em 30 de junho de 2022 e 31 de dezembro de 2021, a exposi¢do cambial da Companhia e suas controladas

para operagdes em moeda estrangeira sdo como segue:

US$ mil
Consolidado
30/06/2022] 31/12/2021] 30/06/2022] _31/12/2021

A. Ativos liquidos em ddlares norte-americanos 123.149 111.574 33.432 24.991
B. Empréstimos/financiamentos em délares norte-

americanos 23.956 29.253 37.028 44.695
C. Valor justo de instrumentos financeiros derivativos 47 - 151 363
D. Superavit (Déficit) apurado (A-B+C) 99.240 82.321 (3.445) (19.341)

b. Sensibilidade a taxa de cambio

A tabela abaixo demonstra sensibilidade a uma variagdo que possa ocorrer na taxa de cdmbio do USS,
mantendo-se todas as outras varidveis constantes, do lucro da Companhia antes da tributagdo (devido a
variagGes no valor justo de ativos e passivos monetarios) e do patriménio da Companhia. Também sé&o
considerados trés cenarios, sendo o cendrio provavel o adotado pela Companhia, mais dois cendrios com
deterioracdo de 25% e 50% da varidvel do risco considerado. Esses cendrios foram definidos com base na
expectativa da Administragdo para as variagoes da taxa de cAmbio nas datas de vencimento dos respectivos

contratos sujeitos a esses riscos.

Controladora
Cenario Cenario Cenario
Operagao provavel possivel remoto

Exposigédo liquida de Instrumentos Financeiros Alta do US$ 520.018 650.022 780.026
Taxa 5,24 6,55 7,86
Exposigédo liquida de Instrumentos Financeiros Queda do US$ 520.018 390.013 260.009
Taxa 5,24 3,93 2,62

| Consolidado
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Cenario Cenario Cenario
Operagao provavel possivel remoto

(18.052) (22.565) (27.078)
Exposicéao liquida de Instrumentos Financeiros Alta do US$
Taxa 5,24 6,55 7,86
Exposigdo liquida de Instrumentos Financeiros Queda do US$ (18.052) (13.539) (9.026)
Taxa 524 3,93 2,62

22.5 Risco de estrutura de capital
O objetivo principal da administragdo de capital da Companhia é assegurar que esta mantenha uma
classificagdo de crédito forte e uma razao de capital livre de problemas, a fim de apoiar os negécios e

maximizar o valor do acionista.

A Companhia administra a estrutura de capital e a ajusta considerando as mudangas nas condigdes
econdmicas. A estrutura de capital ou o risco financeiro decorre da escolha entre capital préprio (aportes de
capital e retengdo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia e as suas controladas fazem para
financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizacdo do custo médio ponderado do
capital, a Companhia e as suas controladas monitoram permanentemente os niveis de endividamento de
acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de

empréstimos e financiamentos.

A Companhia inclui na divida liquida os empréstimos e financiamentos com rendimento, menos caixa,

equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e instrumentos derivativos, como demonstrado abaixo:

Controladora
| Notal 30/06/2022] 31/12/2021
Empréstimos, financiamentos e instrumentos financeiros derivativos 14e22.7 798.269 768.885
Débitos com empresas ligadas 243 259
Contas a pagar por combinacgéo de negécio 4.2 158.511 154.184
(-) Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras de liquidez néo

imediata 6e7 (838.265) (227.887)
Divida liquida 118.758 695.441
Patriménio liquido 1.754.883 1.095.569
Patriménio e divida liquida 1.873.641 1.791.010
Quociente de alavancagem 6% 39%

Consolidado

| Notal 30/06/2022 31/12/2021

Empréstimos, financiamentos e instrumentos financeiros derivativos 14e22.7 953.807 976.790
Débitos com empresas ligadas 5.188 6.972
Contas a pagar por combinagéo de negécio 158.511 154.184
(-) Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras de liquidez ndo

imediata 6e7 (1.038.324) (395.580)
() Instrumentos financeiros derivativos 22.7 (6) (3.378)
Divida liquida 79.176 738.988
Patrimonio liquido 1.754.883 1.095.569
Patrimoénio e divida liquida 1.834.059 1.834.557
Quociente de alavancagem 4% 40%

22.6 Risco de crédito
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O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negécio ndo cumprir uma obrigagdo prevista em um
instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta
exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente em relagdo a contas a receber)
e de financiamento, incluindo instituigdes financeiras, transagdes cambiais e outros instrumentos financeiros.
A exposi¢gao maxima ao risco de crédito na data-base é o valor registrado de cada classe de ativos contratuais

mencionados nas notas explicativas 6, 7 e 8.

a. Contas a receber

O risco de crédito do cliente é administrado por cada unidade de negécios, estando sujeito a procedimentos,
controles e politica estabelecida pela Companhia em relagdo a esse risco. Os limites de crédito sédo
estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos de classificagdo. A qualidade do crédito
do cliente é avaliada com base em um sistema interno de classificagéo e histérico de perda. Os recebiveis de
clientes em aberto sdo acompanhados com frequéncia. Em 30 de junho de 2022, a Companhia contava com
aproximadamente 17 clientes que totalizavam um valor de RS 235.393 (em 31 de dezembro de 2021, a
Companhia contava com aproximadamente 30 clientes que totalizavam RS 263.640), sendo responséveis por
aproximadamente 63% de todos os recebiveis devidos. Os demais 37% estavam representados de forma
pulverizada, representando o montante de RS 137.699. A provis&o para perda por redugao ao valor recuperavel
é analisada a cada data reportada. Além disso, um grande nimero de contas a receber com saldos menores

esta agrupado em grupos homogéneos e, nesses casos, a perda recuperavel é avaliada coletivamente.

b. Instrumentos financeiros e depdsitos em bancos

0 risco de crédito de saldos com bancos e instituigdes financeiras é administrado pela Tesouraria da
Companhia de acordo com a politica por esta estabelecida. Os recursos excedentes sdo investidos apenas
em instituigdes financeiras autorizadas e aprovadas pelo Comité de Planejamento e Finangas, avalizadas pela
Diretoria Executiva, respeitando limites de crédito definidos, os quais sdo estabelecidos a fim de minimizar a
concentragdo de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma

contraparte.

22.7 Risco de liquidez
O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia e suas controladas ndo disporem de recursos
suficientes para cumprir com seus compromissos em fungdo das diferentes moedas e prazos de liquidagao

de seus direitos e obrigacgdes.

0 controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e suas controladas é monitorado diariamente pelas
areas de gestdo da Companhia, para garantir que a geragao operacional de caixa e a captacdo prévia de
recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutencao do seu cronograma de compromissos,

nao gerando riscos de liquidez para a Companhia e suas controladas.
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0 quadro abaixo resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da Companhia e suas controladas em

30 de junho de 2022 e 31 dezembro de 2021 com base nos pagamentos contratuais ndo descontados.

Controladora

P ] - T - -
Exercicio findo em 30 de junho de 2022 meses 1a5 anos anos caixa contabil
Empréstimos e financiamentos 33.120 77.836 882.478 3.393 996.827 798.021
Contas a pagar por combinagdo de
negoécios - - 131.012 27.499 158.511 158.511
Fornecedores 119.197 7.406 219 - 126.822 125.012
Risco sacado 3.095 - - - 3.095 3.095
Total 155.412 85.242 1.013.709 30.892 1.285.255 1.084.639

e | N - N
2021 meses 1a5 anos anos caixa contabil
Empréstimos e financiamentos 35.609 89.294 915.693 3.369 1.043.965 768.885
Contas a pagar por combinagao de
negoécios - - 72.057 82.127 154.184 154.184
Fornecedores 143.534 4.425 31 - 147.990 147.347
Risco sacado 14.079 - - - 14.079 14.079
Total 193.222 93.719 987.781 85.496 1.360.218 1.084.495

Consolidado

PP I ] IO X N
Exercicio findo em 30 de junho de 2022 meses meses anos caixa contabil
Empréstimos e financiamentos 50.699 132.814 966.813 6.672 1.156.998 953.011
Contas a pagar por combinagao de
negoécios - - 131.012 27.499 158.511 158.511
Fornecedores 286.981 37.580 286 - 324.847 323.573
Risco sacado 18.515 - - - 18.515 18.515
Total 356.195 170.394 1.098.111 34.171 1.658.871 1.453.610

e s 5 P I )
2021 meses anos caixa contabil
Empréstimos e financiamentos 72.385 158.242 1.019.699 7.185 1.257.511 975.436
Contas a pagar por combinagéo de
negdcios - - 72.057 82.127 154.184 154.184
Fornecedores 284.635 25.966 108 - 310.709 310.068
Risco sacado 35.659 - - - 35.659 35.659
Total 392.679 184.208 1.091.864 89.312 1.758.063 1.475.347

a. Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia possui operagbes com instrumentos derivativos com o objetivo de mitigar os riscos das

operacdes de empréstimos e financiamentos expostas a taxas de juros e cadmbio. A posicdo dos

instrumentos financeiros em 30 de junho de 2022 esta apresentada abaixo.

Controladora
Valor Justo Efeito acumulado
Notional - em milhares de (crédito) / débito | em 2022 (crédito)/ Efeito acumulado

débito em 2021 (crédito)/ débito

S P P oy vy Y -

Contraparte 30/06/2022 | 31/12/2021 |30/06/2022 [31/12/2021 | recebido | pago | recebido | Valor pago

NDF (ITAU) (52.380) - (248)

Total (52.380) - (248) - - - - -
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Consolidado

Valor de referéncia Valor Justo Efeito acumulado Efeito acumulado
(crédito) / débito em 30/06/2022 em 30/06/2021
Notional - em milhares de R$ (crédito)/ débito (crédito)/ débito

Descri¢ao/ Valor Valor Valor Valor
Contraparte 30/06/2022 31/12/2021 [30/06/2022 [31/12/2021 | recebido pago recebid pago

(o]

NDF (ITAU BBA) - 1.395 - (282) - (280) -

SWAP (BBVA) - - 6 (155) - (83) 93 -
NDF

(PATAGONIA) - 1.395 - (165) - - - -
NDF (GALICIA) - 6.697 - (752) - (1.140) - -
SWAP (ITAU) 11.019 22.225 (548) 3.378 741 - - (2.081)
NDF (ITAU) (52.380) - (248) - - (4.118) - -
Total (41.361) 31.712 (790) 2.024 741  (5.621) 93 (2.081)

No quadro a seguir, apresentamos trés cenadrios, sendo o cendrio mais provavel o adotado pela Companbhia.
Esses cenarios foram definidos com base na expectativa da Administragdo para as variagdes da taxa de
cambio nas datas de vencimento dos respectivos contratos sujeitos a esses riscos. Além desse cendrio, a

Companhia apresenta mais dois cenarios com deterioragdo de 25% e 50% da variavel do risco considerado.

Consolidado

Cenario
Operagao provavel Cenario A Cenario B
58 70

SWAP (BBVA) Reducgéo da taxa Libor 6

NDF (ITAU) Valorizagéo Real/Euro (248) (11.175) (24.270)
SWAP (ITAU) Desvalorizag3o Real/Euro (548) (2.755) (5.509)
Total (790) (13.872) (29.709)

23 Informagoes por segmento

Os segmentos operacionais sdo apresentados de modo consistente com o relatério interno fornecido para o
principal tomador de decisdes da Companhia, que é o Conselho de Administracao, responsavel pela alocacao
de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais. Para fins de administracéo, a
Companhia é dividida em unidades de negdcio, com base nos produtos e servigos, com dois segmentos

operacionais sujeitos a divulgacao de informacdes.

e Segmento de montadoras: referem-se aos resultados consolidados dos exercicios findos em 30 de

junho de 2022 e 2021 da Fras-le S.A. de materiais de fricgdo para o mercado de montadoras.

e Segmento de reposicao: referem-se aos resultados consolidados dos exercicios findos em 30 de

junho de 2022 e 2021 da Fras-le S.A. de materiais de fricgdo para o mercado de reposigédo de pegas.

a. Informacgodes por segmentos de negocios

| | Montadoras |  Reposigo |  Total |
[ | 30/06/2022] 30/06/2021]  30/06/2022] 30/06/2021] 30/06/2022] 30/06/2021

Receita liquida para terceiros 196.484 153.169 1.290.932 1.086.619 1.487.416 1.239.788

Custo dos produtos vendidos e

dos servigos prestados (150.600) (82.685) (911.861)  (794.131) (1.062.461) (876.816)

Lucro bruto 45.884 70.484 379.071 292.488 424.955 362.972

Despesas operacionais - - - - (250.294) (191.097)
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Resultado financeiro liquido - - - - (49.857) (24.235)
Lucro (antes do imposto sobre o
lucro) = = = = 124.804 147.640

Despesas operacionais, ativos e passivos ndo foram divulgados por segmento, pois tais itens sao
administrados no ambito da Companhia, ndo sendo informados de forma segregada ao responsavel pela

tomada de decisao.

b. Vendas liquidas por segmentos geograficos

| |  Montadoras [ = Reposicio |  Totalconsolidado |
| 30/06/2022 | 30/06/2021 | 30/06/2022 | _30/06/2021 | _30/06/2022 | _30/06/2021 |
Regiao:

Mercado nacional 110.434 77.943 781.154 694.109 891.588 772.052
USCMA 70.381 59.440 160.586 130.059 230.967 189.499
América do Sul 9.484 8.038 239.137 166.859 248.621 174.897
Asia e Oceania 4.270 3.434 27.908 30.022 32.178 33.456
Europa 1.915 1.502 39.679 38.176 41.594 39.678
Africa - - 10.141 16.258 10.141 16.258
Outros - 2.812 32.327 11.136 32.327 13.948
Total 196.484 153.169 1.290.932 1.086.619 1.487.416 1.239.788

As informagbes acima sobre a receita consideraram a localidade do cliente.

c. Ativo por area geografica

0000000000000 Atw* |
| 30/06/2022 | 31/12/2021

Brasil 1.139.413 1.164.615
Argentina 90.173 106.782
China 64.698 77.212
india 55.621 60.766
Estados Unidos 42.326 50.207
Uruguai 41.938 42.488
Holanda 10.799 12.863
Outros 1.735 1.793
Eliminagdes (53.103) (76.885)
Total 1.393.600 1.439.841

*0 total de ativos é composto por total de ativos de longo prazo menos os impostos diferidos e investimentos.

24 Eventos Subsequentes

Conforme aviso aos acionistas divulgado em 13 de julho de 2022, foi aprovado em reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia o pagamento de Juros sobre Capital Proprio no montante de RS 23.817 que
corresponde ao valor bruto de RS 0,0892 por agdo, podendo ser imputado aos dividendos relativos ao
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022. Terdo direito ao recebimento dos JCP todos os
titulares de agdes ordinarias da Companhia na base acionaria de 19 de julho de 2022, as agbes a serem
negociadas “ex-direito” ao JCP a partir de julho de 2022 e inicio do pagamento serd no dia 24 de agosto de

2022.

37

PAGINA: 80 de 84



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2022 - FRAS-LE S.A. Verséo : 1

Comentario Sobre o Comportamento das Projec6es Empresariais

Comentario sobre projegcoes empresariais 2022

Em observancia ao disposto no Oficio Circular Anual 2022 CVM/SEP e conforme fato
relevante divulgado em 09 de margo de 2022, os administradores da Companhia optaram
por descontinuar a divulgagdo de projegdes financeiras (guidance), tendo em vista a
necessidade de alinhamento de sua politica de divulgagdo de guidance com os
procedimentos adotados por seus auditores independentes e demais consultores no
contexto de ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios de emissdo da
Companhia no Brasil e no exterior.
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatério sobre a revisao de informacdes trimestrais

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Fras-le S.A.

Caxias do Sul - RS

Introducéo

Revisamos as informages financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da Fras-le S.A. (“Companhia”), contidas no
Formuléario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2022, que compreendem o balanco
patrimonial em 30 de junho de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para o periodo de trés e
seis meses findo naquela data e das mutac¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo naquela
data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responséavel pela elaboracéo das informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de acordo com a NBC
TG 21 Demonstracéo Intermediéria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresenta¢éo dessas informacdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracéo das Informagdes Trimestrais (ITR).

Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informacgdes financeiras intermediarias com base em nossa
revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 Revisdo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisé@o de informag8es intermediérias consiste na
realizacdo de indagac®es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacédo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacdes intermediérias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informacdes Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e
apresentadas como informacgédo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de
revisdo executados em conjunto com a revisdo das informag6es trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com
as informagfes financeiras intermediarias e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estdo de acordo com
os critérios definidos na NBC TG 09 Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstrac@es do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagéo as informacdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Porto Alegre, 08 de agosto de 2022. ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.

CRC-SP015199/F
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Os Diretores, por unanimidade de votos, atendendo ao disposto nos incisos V e VI do §1° do Artigo 27 Resolugcdo CVM 80, de 29 de
margo de 2022, reviram, discutiram e concordaram com o teor das Demonstra¢des Financeiras relativas ao segundo trimestre
(2T2022) e primeiro semestre (1S52022) do exercicio em curso, levantadas em 30 de julho de 2022 e auditadas pela Ernst & Young
Auditores Independentes SS.

Caxias do Sul, 10 de agosto de 2022.

Fras-le S.A.
Diretoria Executiva

Sérgio Lisbdo Moreira de Carvalho - Diretor Presidente

Anderson Pontalti - Diretor-superintendente
Hemerson Fernando de Souza - Diretor de Relagdes com Investidores
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Os Diretores, por unanimidade de votos, atendendo ao disposto nos incisos V e VI do §1° do Artigo 27 Resolugcdo CVM 80, de 29 de
margo de 2022, reviram, discutiram e concordaram com as opiniées expressas pela Ernst & Young Auditores Independentes SS em
seu relatério sobre as Demonstragdes Financeiras relativas ao segundo trimestre (2T22) e primeiro semestre de 2022 (1S22) do
exercicio em curso, encerradas em 30 de junho de 2022, por eles auditadas.

Caxias do Sul, 10 de agosto de 2022.

Fras-le S.A.
Diretoria Executiva

Sérgio Lisbdo Moreira de Carvalho - Diretor Presidente

Anderson Pontalti - Diretor-superintendente
Hemerson Fernando de Souza - Diretor de Relagdes com Investidores
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