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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2024 - FRAS-LE S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2024
Do Capital Integralizado

Ordinarias 270.016
Preferenciais 0
Total 270.016

Em Tesouraria

Ordinérias 3.000
Preferenciais 0
Total 3.000

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - FRAS-LE S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 3.435.869 3.177.838
1.01 Ativo Circulante 1.364.459 1.249.966
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 641.701 624.267
1.01.02 Aplica¢bes Financeiras 150.578 0
1.01.02.01 Aplica¢Bes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 150.578 0

Resultado
1.01.02.01.03 AplicacBes Financeiras 150.578 0
1.01.03 Contas a Receber 218.508 265.498
1.01.03.01 Clientes 206.469 256.562
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 12.039 8.936
1.01.04 Estoques 298.467 287.792
1.01.06 Tributos a Recuperar 38.097 43.252
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 38.097 43.252
1.01.06.01.01 Impostos e Contribui¢cbes a Recuperar 38.097 43.252
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 17.108 29.157
1.01.08.03 QOutros 17.108 29.157
1.01.08.03.02 Dividendos e juros sobre capital préprio 17.108 29.157
1.02 Ativo N&o Circulante 2.071.410 1.927.872
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 135.247 116.418
1.02.01.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 40.063 39.079
Resultado

1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 40.063 39.079
1.02.01.04 Contas a Receber 13.463 2.467
1.02.01.04.01 Clientes 11.269 0
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 2.194 2.467
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 49.825 49.348
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 49.825 49.348
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 31.896 25.524
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 14.985 8.933
1.02.01.10.04 Impostos e Contribuicbes a Recuperar 16.896 16.575
1.02.01.10.05 Dividendos a Receber 15 16
1.02.02 Investimentos 1.390.452 1.266.677
1.02.02.01 ParticipacGes Societarias 1.390.452 1.266.677
1.02.02.01.01 ParticipacBes em Coligadas 31.992 32.096
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 1.358.460 1.234.581
1.02.03 Imobilizado 443.537 443.665
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 393.879 393.614
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 49.658 50.051
1.02.04 Intangivel 102.174 101.112
1.02.04.01 Intangiveis 102.174 101.112
1.02.04.01.02 Intangiveis em Operagéo 102.174 101.112
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - FRAS-LE S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 3.435.869 3.177.838
2.01 Passivo Circulante 499.302 586.787
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 56.469 55.652
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 56.469 55.652
2.01.01.02.01 Salarios, Férias e Encargos 39.208 33.880
2.01.01.02.02 Participacdes a Pagar 17.261 21.772
2.01.02 Fornecedores 142.400 184.131
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 104.851 142.493
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 99.373 122.372
2.01.02.01.02 Risco Sacado 5.478 20.121
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 37.549 41.638
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 33.686 40.269
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 33.686 40.269
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 2.137 0
2.01.03.01.02 Obrigagdes Fiscais Federais 31.549 40.269
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 194.813 175.002
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 112.930 125.908
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 77.830 85.651
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 35.100 40.257
2.01.04.02 Debéntures 81.883 49.094
2.01.05 Outras Obrigacdes 67.740 128.218
2.01.05.02 Outros 67.740 128.218
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 10 10
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 12.034 11.390
2.01.05.02.06 Juros sobre Capital Proprio a Pagar 40 54.879
2.01.05.02.07 Contas a Pagar por Combinagédo de Negécio 31.554 42.269
2.01.05.02.08 Outras Contas 15.987 13.628
2.01.05.02.09 Arrendamentos 8.115 5.575
2.01.05.02.10 Contraprestagdo a Pagar a Clientes 0 467
2.01.06 Provisdes 4.194 3.515
2.01.06.02 Outras ProvisBes 4.194 3.515
2.01.06.02.01 Provis@es para Garantias 1.250 1.127
2.01.06.02.04 Proviséo para Comissdes 2.944 2.388
2.02 Passivo Néo Circulante 968.116 752.863
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 747.049 540.008
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 398.382 156.433
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 380.127 133.158
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 18.255 23.275
2.02.01.02 Debéntures 348.667 383.575
2.02.02 Outras Obrigacdes 152.436 154.033
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 232 225
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 232 225
2.02.02.02 Outros 152.204 153.808
2.02.02.02.03 Outras Contas a Pagar 8.323 8.282
2.02.02.02.04 Arrendamentos 47.361 49.974
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - FRAS-LE S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2024 31/12/2023
2.02.02.02.05 Contas a Pagar por Combinacgdo de Negdcos 93.357 92.068
2.02.02.02.06 Participacdes a Pagar 3.163 3.484
2.02.03 Tributos Diferidos 10.723 11.784
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 10.723 11.784
2.02.04 Provisdes 56.433 45.563
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 56.433 45.563
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 749 739
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 55.649 44.789
2.02.04.01.04 Provistes Civeis 35 35
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 1.475 1.475
2.02.06.03 Subvencdes de Investimento a Apropriar 1.475 1.475
2.03 Patriménio Liquido 1.968.451 1.838.188
2.03.01 Capital Social Realizado 1.229.400 1.229.400
2.03.01.01 Capital Social 1.229.400 1.229.400
2.03.02 Reservas de Capital -16.556 -16.556
2.03.02.07 Gastos com Emisséo de A¢des -16.556 -16.556
2.03.04 Reservas de Lucros 947.026 839.145
2.03.04.01 Reserva Legal 92.005 92.005
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 15.317 15.317
2.03.04.09 Acbes em Tesouraria -13.352 -13.352
2.03.04.10 Outras Reservas de Lucros 853.056 745.175
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -191.419 -213.801
2.03.08.01 Ajuste Valor Atribuido ao Ativo Imobilizado 24.931 25.161
2.03.08.02 Outros Resultados Abrangentes Reflexos de Controladas -219.515 -242.127
2.03.08.03 Outros Resultados Abrangentes 3.165 3.165
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - FRAS-LE S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 340.457 366.807
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -253.918 -263.801
3.03 Resultado Bruto 86.539 103.006
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 3.022 970
3.04.01 Despesas com Vendas -34.149 -36.350
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -28.823 -19.146
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -27.163 -17.952
3.04.02.02 Remuneracéo e Participagdo dos Administradores -1.660 -1.194
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.604 2.071
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -24.123 -9.936
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 88.513 64.331
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 89.561 103.976
3.06 Resultado Financeiro 22.585 -6.191
3.06.01 Receitas Financeiras 57.801 42.121
3.06.01.01 Receitas Financeiras 32.153 28.135
3.06.01.02 Correcao Monetéria 25.648 13.986
3.06.02 Despesas Financeiras -35.216 -48.312
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 112.146 97.785
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -4.495 -8.407
3.08.01 Corrente -5.256 -3.722
3.08.02 Diferido 761 -4.685
3.09 Resultado Liquido das Operac¢des Continuadas 107.651 89.378
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 107.651 89.378
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,4032 0,3347
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,4032 0,3347
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - FRAS-LE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 & 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
4.01 Lucro Liquido do Periodo 107.651 89.378
4.02 Outros Resultados Abrangentes 22.612 -20.539
4.02.01 Ajustes Acumulados de Converséo 22.612 -20.539
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 130.263 68.839
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - FRAS-LE S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 & 31/03/2024 01/01/2023 & 31/03/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -108.384 122.589
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 47.545 53.879
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 107.651 89.378
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 14.912 10.761
6.01.01.03 Provisdes para Litigios 10.870 3.903
6.01.01.04 Provisdes para Perdas de Créditos Esperadas 436 744
6.01.01.05 Outras Provis6es -397 -848
6.01.01.06 Custo Residual de Ativos Permanentes Baixados e Vendidos 188 208
6.01.01.07 Variagdo sobre Empréstimos e Arrendamentos 24.106 23.253
6.01.01.08 Provisdes para Impostos de Renda e Contribui¢cdo Social 4.495 8.407
6.01.01.09 Provisdes para Estoques Obsoletos 170 -1.238
6.01.01.10 Correcao Monetéria -25.648 -13.986
6.01.01.11 Reducéo ao Valor Recuperavel (impairment) 7.443 -44
6.01.01.13 Equivaléncia Patrimonial -88.513 -64.331
6.01.01.14 Receitas de Processos Judiciais, liquido de honorérios e -6.511 -393
Atualizacao de Depdsitos Recursais
6.01.01.15 Combinagéo Valores Retidos na Combinacédo de Negdcio -1.190 -1.407
6.01.01.16 Contraprestacdo a Pagar a Clientes -467 -528
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -155.929 68.710
6.01.02.01 Outros Contas a Receber -3.580 -824
6.01.02.02 Contas a Receber de Clientes 38.388 -25.993
6.01.02.03 Estoques -10.845 10.830
6.01.02.04 Fornecedores e Risco Sacado -41.731 -32.423
6.01.02.05 Outros Contas a Pagar 8.823 20.241
6.01.02.06 Imposto de Renda e Contribui¢cdes Sociais Pagos -715 -460
6.01.02.07 Aplica¢cBes Financeiras -151.562 91.406
6.01.02.08 Depositos Judiciais 326 250
6.01.02.09 Impostos a Recuperar 4,967 5.683
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -12.872 -140.507
6.02.01 Aquisi¢do de Imobilizado -11.574 -29.613
6.02.02 Adi¢Bes ao Ativo Intangivel -2.333 0
6.02.03 Combinagéo de negdcio -11.014 -110.894
6.02.04 Recebimento de lucros e Dividendos de controladas 12.049 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 138.690 -96.320
6.03.01 Pagamento Juros Capital Préprio e Dividendos -61.900 -46.737
6.03.02 Empréstimos Tomados 250.162 0
6.03.03 Pagamentos de Empréstimos -21.667 -18.284
6.03.04 Juros Pagos com Empréstimos -24.455 -28.339
6.03.05 Pagamento de Arrendamentos -3.450 -2.960
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 17.434 -114.238
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 624.267 251.893
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 641.701 137.655
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - FRAS-LE S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 & 31/03/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.229.400 -16.556 839.145 0 -213.801 1.838.188
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.229.400 -16.556 839.145 0 -213.801 1.838.188
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 107.881 22.382 130.263
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 107.651 0 107.651
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 230 22.382 22.612
5.05.02.04 Ajustes de Conversdo do Periodo 0 0 0 0 22.612 22.612
5.05.02.06 Realizagéo Depreciagdo Valor Atribuido 0 0 0 230 -230 0
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 107.881 -107.881 0 0
5.06.04 Reserva Geral de Lucros 0 0 107.881 -107.881 0 0
5.07 Saldos Finais 1.229.400 -16.556 947.026 0 -191.419 1.968.451
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - FRAS-LE S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 & 31/03/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.229.400 -16.556 587.153 0 -36.096 1.763.901
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.229.400 -16.556 587.153 0 -36.096 1.763.901
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 89.636 -20.771 68.865
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 89.378 0 89.378
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 258 -20.771 -20.513
5.05.02.04 Ajustes de Conversdo do Periodo 0 0 0 0 -20.539 -20.539
5.05.02.06 Realizagéo Depreciagdo Valor Atribuido 0 0 0 258 -258 0
5.05.02.07 Contratos onerosos 0 0 0 0 26 26
5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 89.636 -89.636 0 0
5.06.04 Reservas de Incentivos Fiscais 0 0 715 -715 0 0
5.06.05 Reserva Geral de Lucros 0 0 88.921 -88.921 0 0
5.07 Saldos Finais 1.229.400 -16.556 676.789 0 -56.867 1.832.766
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - FRAS-LE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
7.01 Receitas 445.865 474.358
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 435.182 470.749
7.01.02 Outras Receitas 1.604 2.071
7.01.03 Receitas refs. a Construcéo de Ativos Proprios 9.515 2.281
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -436 -743
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -289.269 -314.583
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -160.109 -207.178
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -129.160 -107.405
7.03 Valor Adicionado Bruto 156.596 159.775
7.04 Retengdes -14.912 -10.761
7.04.01 Deprecia¢do, Amortizagao e Exaustao -14.912 -10.761
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 141.684 149.014
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 146.314 106.452
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 88.513 64.331
7.06.02 Receitas Financeiras 32.153 28.135
7.06.03 Outros 25.648 13.986
7.06.03.01 Ajustes Correcao Monetaria 25.648 13.986
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 287.998 255.466
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 287.998 255.466
7.08.01 Pessoal 73.051 65.516
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 51.232 44.470
7.08.01.02 Beneficios 9.768 9.764
7.08.01.03 F.G.T.S. 5.454 4.246
7.08.01.04  Outros 6.597 7.036
7.08.01.04.01 Honorérios e Participagbes dos Administradores 1.660 1.194
7.08.01.04.02 Participacéo dos Empregados nos Lucros 4.659 5.600
7.08.01.04.03 Plano de Aposentadoria e Penséo 278 242
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 68.943 50.538
7.08.02.01 Federais 38.152 38.179
7.08.02.02 Estaduais 30.587 12.122
7.08.02.03 Municipais 204 237
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 38.353 50.034
7.08.03.02 Aluguéis 3.137 1.722
7.08.03.03 Outras 35.216 48.312
7.08.03.03.01 Despesas Financeiras 35.216 48.312
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios 107.651 89.378
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 107.651 89.378
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - FRAS-LE S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 4.164.426 3.911.999
1.01 Ativo Circulante 2.540.144 2.372.623
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.073.105 1.050.412
1.01.02 Aplica¢bes Financeiras 169.245 52
1.01.02.01 Aplica¢Bes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 169.245 52

Resultado
1.01.03 Contas a Receber 369.654 449.791
1.01.03.01 Clientes 334.773 420.656
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 34.881 29.135
1.01.04 Estoques 833.332 783.465
1.01.06 Tributos a Recuperar 94.808 88.903
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 94.808 88.903
1.01.06.01.01 Impostos e Contribuicbes a Recuperar 94.808 88.903
1.02 Ativo N&o Circulante 1.624.282 1.539.376
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 158.040 99.124
1.02.01.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 91.364 39.079
Resultado

1.02.01.04 Contas a Receber 7.986 8.348
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 7.986 8.348
1.02.01.07 Tributos Diferidos 0 1.964
1.02.01.07.02 Imposto Diferido 0 1.964
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 58.690 49.733
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 23.825 17.610
1.02.01.10.04 Impostos e Contribui¢cdes a Recuperar 34.865 32.123
1.02.02 Investimentos 34.206 34.310
1.02.02.01 Participaces Societarias 32.005 32.109
1.02.02.01.01 Participacdes em Coligadas 32.005 32.109
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 2.201 2.201
1.02.03 Imobilizado 864.583 851.378
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 711.272 703.443
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 153.311 147.935
1.02.04 Intangivel 567.453 554.564
1.02.04.01 Intangiveis 567.453 554.564
1.02.04.01.02 Intangivel 567.453 554.564
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - FRAS-LE S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 4.164.426 3.911.999
2.01 Passivo Circulante 1.022.610 1.113.326
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 97.138 90.670
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 97.138 90.670
2.01.01.02.01 Salarios, Férias e Encargos 56.507 50.138
2.01.01.02.02 Participacéo a Pagar 40.631 40.532
2.01.02 Fornecedores 361.604 435.860
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 159.690 209.995
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 152.191 188.472
2.01.02.01.02 Risco Sacado 7.499 21.523
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 201.914 225.865
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 120.346 106.561
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 120.346 106.561
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 14.294 19.605
2.01.03.01.02 Obrigagdes Fiscais Federais 106.052 86.956
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 324.688 304.819
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 242.805 255.725
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 120.723 123.514
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 122.082 132.211
2.01.04.02 Debéntures 81.883 49.094
2.01.05 Outras Obrigacdes 112.753 169.262
2.01.05.02 Outros 112.753 169.262
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 10 10
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 13.266 12.972
2.01.05.02.05 Juros sobre Capital Proprio a Pagar 40 54.879
2.01.05.02.06 Contas a Pagar de Combinacado de Negdcio 31.554 42.269
2.01.05.02.07 Outras Contas 44.893 42.286
2.01.05.02.08 Arrendamentos 22.990 16.846
2.01.06 Provisdes 6.081 6.154
2.01.06.02 Outras Provisbes 6.081 6.154
2.01.06.02.01 Provis@es para Garantias 2.898 3.574
2.01.06.02.04 Proviséo para Comissdes 3.183 2.580
2.02 Passivo N&o Circulante 1.148.647 937.559
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 772.960 573.323
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 424.293 189.748
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 402.243 162.635
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 22.050 27.113
2.02.01.02 Debéntures 348.667 383.575
2.02.02 Outras Obrigacdes 265.697 266.498
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 4.412 6.192
2.02.02.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 4.412 6.192
2.02.02.02 Outros 261.285 260.306
2.02.02.02.03 Outros Passivos Nao Circulantes 15.831 14.817
2.02.02.02.04 Arrendamentos 135.636 138.127
2.02.02.02.05 Contas a Pagar por Combinagéo de Negdcios 105.390 103.463
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - FRAS-LE S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Trimestre Atual

Versdo : 1

Exercicio Anterior

Conta 31/03/2024 31/12/2023
2.02.02.02.07 Participacdes a Pagar 3.540 3.899
2.02.02.02.08 Fornecedores 888 0
2.02.03 Tributos Diferidos 468 0
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 468 0
2.02.04 Provisdes 108.047 96.263
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 108.047 96.263
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 44.403 44.297
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 63.599 51.921
2.02.04.01.04 Provistes Civeis 45 45
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 1.475 1.475
2.02.06.03 Subvencdes de Investimento a Apropriar 1.475 1.475
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.993.169 1.861.114
2.03.01 Capital Social Realizado 1.229.400 1.229.400
2.03.01.01 Capital Social 1.229.400 1.229.400
2.03.02 Reservas de Capital -16.556 -16.556
2.03.02.07 Gastos com Emisséo de A¢des -16.556 -16.556
2.03.04 Reservas de Lucros 947.026 839.145
2.03.04.01 Reserva Legal 92.005 92.005
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 15.317 15.317
2.03.04.09 Acbes em Tesouraria -13.352 -13.352
2.03.04.10 Outras Reservas de Lucros 853.056 745.175
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -191.419 -213.801
2.03.08.01 Ajuste Valor Atribuido ao Ativo Imobilizado 24.931 25.161
2.03.08.02 Outros Resultados Abrangentes Reflexos de Controladas -219.515 -242.127
2.03.08.03 Outros Resultados Abrangentes 3.165 3.165
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 24.718 22.926
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - FRAS-LE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 841.253 838.774
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -551.575 -542.574
3.03 Resultado Bruto 289.678 296.200
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -172.781 -149.048
3.04.01 Despesas com Vendas -79.225 -79.162
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -71.372 -55.498
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -68.220 -52.782
3.04.02.02 Remuneracéo e Participagdo dos Administradores -3.152 -2.716
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 10.213 3.460
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -32.293 -17.937
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -104 89
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 116.897 147.152
3.06 Resultado Financeiro 51.447 -20.832
3.06.01 Receitas Financeiras 276.257 67.272
3.06.01.01 Receitas Financeiras 219.106 63.710
3.06.01.02 Correcao Monetéria 57.151 3.562
3.06.02 Despesas Financeiras -224.810 -88.104
3.06.02.01 Despesas Financeiras -224.810 -88.104
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 168.344 126.320
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -59.197 -35.872
3.08.01 Corrente -45.684 -28.469
3.08.02 Diferido -13.513 -7.403
3.09 Resultado Liquido das Operac¢des Continuadas 109.147 90.448
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 109.147 90.448
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 107.651 89.378
3.11.02 Atribuido a Sécios N&ao Controladores 1.496 1.070
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agao
3.99.01.01 ON 0,4032 0,3347
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,4032 0,3347
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - FRAS-LE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 109.147 90.448
4.02 Outros Resultados Abrangentes 22.612 -20.539
4.02.01 Ajustes Acumulados de Converséo 22.612 -20.539
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 131.759 69.909
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 130.263 68.839
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 1.496 1.070
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - FRAS-LE S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -62.055 227.901
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 202.479 181.593
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 109.147 90.448
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 37.106 29.902
6.01.01.03 Provisdo para Litigios 11.784 2.883
6.01.01.04 Provisdo para Perda de Crédito Esperada -983 758
6.01.01.05 Provisdo para Estoque Obsoleto 2.153 =77
6.01.01.06 Provisdo para Impostos de Renda e Contribui¢cdo Social 59.197 35.872
Corrente e Diferido
6.01.01.07 Outras Provis6es 343 1.882
6.01.01.08 Custo Residual de Ativos Permanentes Baixados e Vendidos 937 585
6.01.01.09 Variacdo sobre Empréstimos, Arrendamentos 40.810 25.398
6.01.01.11 Reducéo Perda Valor Recuperavel 6.916 -500
6.01.01.12 Ajuste de Correcdo Monetarias -57.151 -3.562
6.01.01.14 Variagdo em Derivativos 0 -74
6.01.01.15 Equivaléncia Patrimonial 104 -89
6.01.01.16 Receita de Processos Judiciais, liquido de honorarios e -6.694 -426
Atualizacao de Depdsitos Recursais
6.01.01.17 Compensacéao Valores Retidos Combinacgdo de Negdcio -1.190 -1.407
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -264.534 46.308
6.01.02.01 Outros Contas a Receber -5.658 10.853
6.01.02.02 Contas a Receber de Clientes 86.866 -34.671
6.01.02.03 Estoques -32.187 29.473
6.01.02.04 Fornecedores -73.368 -45.962
6.01.02.05 Outros Contas a Pagar 14.023 -1.470
6.01.02.06 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos -24.564 -4.952
6.01.02.07 Aplicagbes Financeiras -221.478 91.406
6.01.02.08 Depositos Judiciais 305 124
6.01.02.10 Impostos a Recuperar -8.473 1.507
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -32.797 -129.589
6.02.01 Aquisi¢do de Ativo Imobilizado -18.603 -31.175
6.02.02 Adi¢Bes ao Ativo Intangivel -3.180 0
6.02.03 Combinagédo de Negécios -11.014 -98.414
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 117.545 -112.848
6.03.01 Pagamento Juros Capital Préprio e Dividendos -61.900 -46.737
6.03.02 Empréstimos Tomados 271.596 24.451
6.03.03 Pagamento de Empréstimos -55.495 -51.371
6.03.04 Juros Pagos por Empréstimos -27.652 -31.739
6.03.05 Pagamento de Arrendamentos -9.004 -7.452
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 22.693 -14.536
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.050.412 567.855
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.073.105 553.319
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - FRAS-LE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Coédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.229.400 -16.556 839.145 0 -213.801 1.838.188 22.926 1.861.114
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.229.400 -16.556 839.145 0 -213.801 1.838.188 22.926 1.861.114
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 107.881 22.382 130.263 1.792 132.055
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 107.651 0 107.651 1.496 109.147
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 230 22.382 22.612 296 22.908
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 22.612 22.612 296 22.908
5.05.02.06 Realizagdo Depreciagédo Valor Atribuido 0 0 0 230 -230 0 0 0
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 107.881 -107.881 0 0 0 0
5.06.04 Reserva Geral de Lucros 0 0 107.881 -107.881 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.229.400 -16.556 947.026 0 -191.419 1.968.451 24.718 1.993.169
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - FRAS-LE S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/03/2023

(Reais Mil)

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.229.400 -16.556 587.153 0 -36.096 1.763.901 14.537 1.778.438
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.229.400 -16.556 587.153 0 -36.096 1.763.901 14.537 1.778.438
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 89.636 -20.771 68.865 520 69.385
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 89.378 0 89.378 1.070 90.448
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 258 -20.771 -20.513 -550 -21.063
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -20.539 -20.539 -550 -21.089
5.05.02.06 Realizagdo Depreciagédo Valor Atribuido 0 0 0 258 -258 0 0 0
5.05.02.07 Contratos Onerosos 0 0 0 0 26 26 0 26
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 89.636 -89.636 0 0 0 0
5.06.04 Reservas de Incentivos Fiscais 0 0 715 -715 0 0 0 0
5.06.05 Reserva Geral de Lucros 0 0 88.921 -88.921 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.229.400 -16.556 676.789 0 -56.867 1.832.766 15.057 1.847.823
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - FRAS-LE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 31/03/2024 01/01/2023 a 31/03/2023
7.01 Receitas 1.081.090 1.071.345
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.059.358 1.065.460
7.01.02 Outras Receitas 9.422 3.357
7.01.03 Receitas refs. a Construcao de Ativos Proprios 11.327 3.286
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa 983 -758
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -610.435 -604.357
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -392.586 -350.261
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -217.849 -254.096
7.03 Valor Adicionado Bruto 470.655 466.988
7.04 Retengdes -37.106 -29.902
7.04.01 Deprecia¢do, Amortizagao e Exaustao -37.106 -29.902
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 433.549 437.086
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 276.944 67.464
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -104 89
7.06.02 Receitas Financeiras 219.106 63.710
7.06.03 Outros 57.942 3.665
7.06.03.01 Ajustes Correcao Monetaria 57.151 3.562
7.06.03.02 Alugueis 791 103
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 710.493 504.550
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 710.493 504.550
7.08.01 Pessoal 134.224 122.364
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 90.176 81.970
7.08.01.02 Beneficios 21.557 17.590
7.08.01.03 F.G.T.S. 7.181 7.341
7.08.01.04  Outros 15.310 15.463
7.08.01.04.01 Honorarios e Participag6es dos Administradores 3.152 2.716
7.08.01.04.02 Participa¢des dos Empregados nos Lucros 11.107 12.079
7.08.01.04.03 Plano de Aposentadoria e Penséo 249 668
7.08.01.04.04 Comissdes sobre Vendas 802 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cBes 237.065 198.862
7.08.02.01 Federais 129.186 127.987
7.08.02.02 Estaduais 106.370 69.878
7.08.02.03 Municipais 1.509 997
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 230.057 92.876
7.08.03.02 Aluguéis 5.247 4.772
7.08.03.03 Outras 224.810 88.104
7.08.03.03.01 Despesas Financeiras 224.810 88.104
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 109.147 90.448
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 107.651 89.378
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 1.496 1.070
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MOBILITY

Comentario do Desempenho

Caxias do Sul, 07 de maio de 2024. A Frasle Mobility (Fras-le S.A.- B3: FRAS3) anuncia seus resultados do primeiro
trimestre de 2024 (1T24). As informagdes financeiras da Companhia sao consolidadas de acordo com as normas
internacionais IFRS — International Financial Reporting Standards e os valores monetarios estdo expressos em reais,
exceto quando de outra maneira indicado. As comparacdes sao feitas com o primeiro trimestre de 2023 (1T23).

DESTAQUES

RECEITA LIQUIDA
s MARKET CAP (28/03/2024)
ri.? 841,3 mm R$ 4,8 bi
+0,3% vs. 1723 COTAQAO E FECHAMENTO “"FRAS3"
GUIDANCE R$ 3,7 - 4,0 bi R$ 17.90

FREE FLOAT
33.2%

MERCADO EXTERNO US$'

69'0 m m Videoconferéncia de Resultados 1T24

08 de maio de 2024, (Quarta-feira)

v +11,6% vs. 1723 11:00 - Brasilia

GUIDANCE US$ 250 - 290 mm 10:00 a.m - Nova lorque
03:00 p.m- Londres

WEBCAST (Portugués/Inglés): Clique aqui

EBITDA
154,0 mm

Hemerson Fernando de Souza - DRI
MARGEM EBITDA 18,3% Jéssica Cristina Cantele

Mbnica Rech

CERITES = %) Renata Schwaizer

Rela¢oes com Investidores
ri.fraslemobility.com

INVESTIMENTOS? . e
ri@fraslemobility.com

21,6 mm

-30,6% vs. 1723
GUIDANCE R$ 130 -170 mm

DECLARAGOES PROSPECTIVAS. As declaracdes contidas neste relatdrio relativas as perspectivas dos negécios da FRASLE MOBILITY (FRAS-LE S.A),
as projegdes de resultado e ao potencial de crescimento da Companhia constituem-se em meras previsoes e foram baseadas nas expectativas da
administragdo em relagdo ao futuro da Companhia. Estas expectativas sdo altamente dependentes de mudangas no mercado, do desempenho
econdémico geral do pafs, do setor e dos mercados internacionais, podendo sofrer alteragées.

'Valor referente a soma das exportacdes a partir do Brasil e das receitas geradas pelas operacdes no exterior, liquido das operagdes intercompany;
2Valor referente a investimentos orgénicos.

RESULTADOS DO 1° TRIMESTRE DE 2024 ’
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UNIVERSO

FRASLE MOBILITY

FRASLE
A

Essa marca faz historia.

No dia 22 de fevereiro, foi celebrado os 70 anos da

CERTIFICACAO OEA

Em marco, as empresas Frasle Mobility site Caxias do Sul, site

marca pioneira Fras-le. Ao longo de sete décadas a Fremax e site Controil receberam a certificacdo OEA
Fras-le tornou-se referéncia em materiais de fricgao (Operador Econémico Autorizado) no nivel conformidade.
se posicionando como uma das lideres globais Essa certificacdo visa beneficios pela Aduana Brasileira

sempre atenta a inovagao, tendéncias e as demandas

de mercados exigentes. A Companhia atua em mais

relacionados a maior agilidade e previsibilidade de suas

cargas nos fluxos do comércio internacional.

de 125 paises e teve sua internacionalizacdo iniciada

em 1969 com exportagdes para a Ameérica Latina e

posteriormente estabeleceu-se na América do Norte,

Europa e Asia. Conheca a histéria da Fras-le.

ENCERRAMENTO DAS
ATIVIDADES DA
FANACIF S.A.

ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA

(AGO)

CALAMIDADE PUBLICA
NO RIO GRANDE

DO SUL (RS)

RESULTADOS DO 1° TRIMESTRE DE 2024

EVENTOS SUBSEQUENTES

A Companhia, por meio de comunicado ao mercado realizado no dia 16
de abril, comunicou o encerramento das atividades da controlada
Fanacif S.A. planta industrial fabricante de material de friccao, localizada
em Montevideo, Uruguai. A decisao de encerrar a operacao é resultado
de uma analise estratégica de otimizagao de footprint, em resposta aos

desafios comerciais enfrentados ao longo dos ultimos anos.

No dia 17 de abril foi realizada a AGO onde foram deliberados dividendos,
no montante de R$ 35,27 milhdes (R$ 013207637 por acdo). Houve
também a eleicdo do Conselho de Administracdo para o proximo
mandato, o qual passou a contar com Antonio Sergio Riede e Renata Faber
Rocha Ribeiro e reeleicdo dos membros do Conselho fiscal com mandato
de um ano. Clique aqui para acessar o curriculo dos membros do conselho

e diretoria.

A Companhia, por meio de comunicado ao mercado divulgado em 02 de
maio, suspendeu temporariamente as operacbes presenciais em
algumas de suas unidades fabris no Rio Grande do Sul em funcao dos
decretos de estado de calamidade publica decorrente das fortes chuvas
no estado, com retorno parcial das atividades para o dia 06 de maio. A
Frasle Mobility reforca sua solidariedade a todos os afetados por essa

tragédia, que é a maior da histéria do estado.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O inicio do exercicio renova a
responsabilidade na execugao consistente e
resiliente da estratégia de negdcios
combinada com a entrega de resultados que
permitam a constru¢cdo de um futuro com
crescimento sustentavel.

Neste primeiro trimestre do ano,
apuramos resultados estaveis na comparacao
com o mesmo periodo de 2023, com receita
liquida consolidada de R$ 841 milhdes. Um
cenario positivo em meio a um momento de
instabilidade logistica global e de ajustes nos
mercados internos.

O trimestre marca a comemoracao do
aniversario de 70 anos da Fras-le, nossa marca
pioneira. Sao sete décadas de presenca no
mercado automotivo, com lideranca
consolidada em materiais de friccao. Da forte
atuacao com o mercado de pecas originais,
avancamos para ser referéncia na reposicao.

A pouco mais de um ano adotamos a nova
identidade institucional Frasle Mobility, que

nos conduz ao futuro cada vez mais diverso e

RESULTADOS DO 1° TRIMESTRE DE 2024

Versao : 1

global, honrando um legado de pioneirismo,
dinamismo, sustentabilidade e seguranca da
nossa marca icdbnica Fras-le, atuando no
desenvolvimento de solugbes seguras e
sustentaveis.

Expandimos nosso portfélio de produtos,
servicos e marcas, um caminho que se mostra
assertivo e seguro, especialmente em
momentos em que os diversos desafios

macroecondmicos pressionam os resultados.

“..entrega de resultado com a
construcdo de um futuro de
crescimento constante e

sustentavel..”

Confiamos no nosso modelo de negdcio e
na capacidade dos nossos times, nas mais
diversas partes do globo, para seguirmos na
realizacao de nossos projetos e acbes, e
entregando solugdes assertivas ao universo da

mobilidade.

1
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PRINCIPAIS NUMEROS
1T24 1723 A% 4T23 A%
Receita Liquida 8413 838,8 0,3% | 741,3 | 13,5%
Mercado Interno 4994 | 5176 -3,5% 5555 -10,1%
Mercado Externo 3419 | 3212 6,4% 185,8 84,0%
Mercado Externo US$ 69,0 618 11,6% 37,0 86,7%
Exportacdes - Brasil US$ * 242 | 256 | -54% | 26,7 | -93%
Lucro Bruto 289,7 | 296,2 | -2.2% |202,6  43,0%
Margem Bruta 344% 353%  -09pp | 273% 71pp
Lucro Operacional 116,9 | 147,2 @ -20,6% | 81,4 43,5%
Margem Operacional 139% | 175% | -3.6pp | 11,0% 29pp
EBITDA 154,0 1771 | -13,0% | 113,1 36,1%
Margem EBITDA 183% | 211% | -28pp | 153% | 3.0pp
Lucro Liquido 109,1 90,4 | 207% | 93,9 | 16,2%
Margem Liquida 13,0% 10,8% | 22pp | 12,7% | 03pp
EBITDA Ajustado 154,0 1771 | -13,0% | 98,0 | 57.2%
Margem EBITDA - Ajustada 183% @ 211% | -28pp | 132% 5.1pp
Investimentos 21,6 31,2 | -30,6% 59,6 | -63,7%
ROIC 15, 7% 13,3% | 2.4pp |19,3% | -3.7 pp

Valores em R$ milhdes (exceto receita liquida mercado externo e exportacdes)

1T24 1723 A% 4T23 A%
Cotagdo média délar norte-americano | 4,95 5,19 -4,7% 4,95 0,0%

VISAO GERAL DOS NEGOCIOS NO TRIMESTRE

Mesmo com a paralisacao total das opera¢des durante a primeira semana do ano em decorréncia da atualizacao
do ERP, além dos feriados que reduziram os dias Uteis, a Companhia encerrou o primeiro trimestre de 2024 com
estabilidade na receita liquida em comparacdo com o 1T23. Fatores como gestao operacional, estratégias de compra
de suprimentos, consolidacdo da equipe de vendas de reposicao no Brasil e ganhos em produtividade, contribuiram
para a performance alcangada.

O mercado doméstico de reposicao permaneceu aquecido, apesar do numero de visitas as oficinas ter se
mantido estavel em relacao ao ano anterior, devido a sazonalidade do periodo de férias e feriados. No mercado de
montadora, as condi¢cdes de financiamento atrativas estimularam o consumo resultando em um importante
incremento nos volumes. No mercado externo, a conquista de novos negdcios, especialmente no setor automotivo
original, impulsionou a receita no exterior. Além disso, a AML Juratek Limited concluiu um ano de aquisicao,

colhendo sinergias que refletem no avango desta rubrica estratégica para o crescimento a longo prazo da

Companhia.

RESULTADOS DO 1° TRIMESTRE DE 2024 2
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DESEMPENHO DE VENDAS
VOLUMES E RECEITA LIQUIDA POR FAMILIA

Volume de Vendas por Material em milhées de pegas ou litros

Friccao
Componentes p/ Sistema de
-10,5%

VOLUME

Freio

Componentes p/ Sistema de
-4,1%
Suspensédo, Diregdo e Powertrain

Receita de Vendas por Material em R$ milhdes
A %

Friccdo 419,7 49,9% 399,0 3619

47,6% 52% 48,8% 16,0%

|<£ Componentes p/ Sistema de
w 152,8 18,2% 150,7 18,0% 1,4% 1534 20,7% -0,4%
@) Freio
E Componentes p/ Sistema de
2330 27,7% 2354 28,1% -1,0% 213,0 28,7% 9,4%
Suspensado, Diregdo e Powertrain
Outros Produtos * 35,8 4,3% 53,6 6,4% -332% 13,0 18%  175.8%
Total Receita Liquida 841,3 100,0% 838,8| 100,0% 0,3% 741,31 100,0% 13,5%

Os componentes estao detalhados no final deste relatorio.
Volume de friccdo sofreu alteragao no total do ano de 2023 devido a ajustes de intercompany e contabilizacio de jogos para pegas.

O desempenho de vendas do primeiro trimestre de 2024 teve resultado linear na comparagao com o mesmo
periodo do ano passado. E importante ressaltar que a atualizagdo do ERP SAP S/4HANA' resultou em menos dias

Uteis neste ciclo. Relacionado as familias de produtos, sao destaques:

Materiais de Fricgdo
> Mercado domeéstico aquecido para pastilhas de freio, com recorde de producao e venda;
> Forte demanda de exportagao de lonas para veiculos comerciais para o mercado norte americano;
> Novos negocios em lonas para veiculos comerciais na Frasle Mobility site Alabama e Frasle Mobility Site
ASK Fras-le;

Componentes para sistema de Freio
> Resultado linear em volumes reflete a estabilizagdo do nivel dos estoques nos distribuidores e maior
competicao na linha de discos de freio;

> Variacao de receita vinculada ao mix de produto.

Componentes para suspensao, direcao e powertrain
> Demanda estavel e negdcio de amortecedores resiliente e crescendo. Observa-se uma melhoria
significativa no nivel de entrega no mercado de reposicao, e por consequéncia os distribuidores nao
estao reposicionando os estoques na mesma velocidade.
> A Frasle Mobility Centro de Distribuicao Cartagena foi destaque no desenvolvimento de portfélio e

trabalho da equipe comercial e de logistica para o progresso de novos negocios.

a atualizagao do SAP S/4HANA ocorreu entre os dias 26 de dezembro de 2023 a 08 de janeiro de 2024.

RESULTADOS DO 1° TRIMESTRE DE 2024 3
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Outros produtos
> A Composs, retomou a producao de forma gradual apds a paralizagdo em decorréncia de reestruturagao

das linhas do seu principal cliente no final do ano passado.

NOTA: E necessario destacar que o desempenho da receita de vendas por familia de material néo reflete
necessariamente o mesmo comportamento nos volumes, pois temos efeitos de variagdo no cambio, mix de
produtos e precos praticados. Para maiores detalhes sobre as familias, vide Anexo IV.

Abaixo é apresentado o grafico em formato de causal, com os efeitos que modificaram o desempenho da

receita liquida consolidada do 1724 em comparagdo com o 1723.

Receita Liquida

29,8 833,7 8.9
-18,2 -16,7 -1.3
1T23 Mercado Mercado Céambio 4T23 Inflagao’ Desvalorizagao 1T24
Interno Externo Cambial

Valores em R$ Milhdes' Atualizagdo monetaria em economia altamente inflacionaria conforme previsto no CPC 42/IAS 29

RECEITA POR MERCADO

Receita Liquida por Mercados

Mercados 1T24 1T23
Ml Reposicao 4452 52,9% 463,0 55,2% -3,8%| 5017 677% -12%
Ml Montadora 54,2 64% 546 65% -08% 538 73%  06%
Mercado Interno 499,4 59,4% 517,6 61,7%| -35%| 555,5|74,9% -10,1%
ME Reposicao 288,0 342% 279,7 333% 3,0%| 143,0/ 193%| 101,4%
ME Montadora 53,9 64% 415 49% 300% 42,8 58% 258%
Mercado Externo 341,9 40,6%| 321,2|38,3% 6,4%| 185,8 | 25,1%| 84,0%
Total Rec. Liquida Reposicdo 7332 872% 7427 88,5% -13%| 6446 870%  13.7%
Total Rec. Liquida Montadoras 108,0 12,8% 96,1 1,5% 12,4% 96,6| 13,0% 1,8%
Total Rec. Liquida 841,3 100% | 838,8 100%| 0,3% 741,3 100%| 13,5%

Valores em R$ milhdes

Nota: Reclassificagcao das eliminagdes de receita intercompany modificaram o resultado das linhas de Receita no Mercado

Interno e Externo de 2023. As alteragdes realizadas estdo destacadas no Guia de Modelagem da Companhia.
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Mercado Interno (MI)

Reposicdo

Versao : 1

> Melhora significativa nas entregas, levando os distribuidores a ndo reabastecerem seus estoques tao

rapidamente;

> Maior competicao na linha de discos de freio;

> Familia de pastilhas de freio para veiculos leves aquecida devido a trocas recorrentes necessarias do

produto e posicionamento da marca no mercado;

> Pastilhas de freio para 6nibus ganharam relevancia pelo avanco em market share e maior

disponibilidade;

> Linha de amortecedores da Nakata permanece com destaque avancando em market share.

Montadora

> Retomada gradual de vendas estimulada pelos financiamentos de veiculos novos;

> Aceleracdo das vendas de veiculos comerciais apos atualizagao nas normas de emissdo de poluentes

(Eurob).

Mercado Externo (ME)

Reposicdo

> Os projetos envolvendo pastilhas para sistema de freio a ar (ADB -Air Disc Brakes) para veiculos pesados,

que estavam em andamento no 4T23, ganham tracado de vendas na Frasle Mobility site Alabama;

> AML Juratek contribui para o avango nas linhas de pastilha e discos de freio;

> Variacao de receita entre 1T24 vs. 4723 decorrente da desvalorizagcao cambial da Argentina.

Montadora

> Em montadora, a Frasle Mobility site Alabama apresentou crescimento vinculado a alteragdo da

legislacdo de emissao de particulados para veiculos comerciais. A regulamentagao incentivou a venda

de veiculos pesados novos no mercado;

> A conquistas de novos negoécios ao longo de 2023 da Frasle Mobility Site ASK Fras-le, comegaram a

refletir em resultados;

> Exportagdes para os Estados Unidos vinculado ao atendimento de montadora ganham forca nesse

trimestre devido ao crescimento do nosso principal cliente nesse mercado;

> Frasle Mobility Site Fremax é destaque com a retomada das exportacdes de discos de freio para a

Argentina.

Exportagdes - Brasil US$

31,0
25,6 I 25,3 26,7

1m23 2723 3723 4723 1124

24,2

CAGR 1T23/1T24 -1,4% | 1T23/1T24 -5,4%

RESULTADOS DO 1° TRIMESTRE DE 2024

Mercado Externo US$

78,8
618 68,5 69,0
I I 3
123 2723 3723 4723 1m24

CAGR 1T23/1T24 2,8% | 1T23/1T24 1.6%

5
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DISTRIBUICAO DE RECEITA PELO GLOBO

AMERICA DO NORTE

1T24 14.1% EUROPA E EURASIA
1723 12,5% :I;;‘- i.i:
. e E- f
o ‘:;55 > e

e

AMERICA

\ CENTRAL E CARIBE ’ - ‘J ASIA-
\" ~ - PACiFICO
g e 1124 17% : 1T24 3.3%

Z X X
|, ﬁ.’iwn 17% ’ SR N2 1T23 3,1%
[, - ’ ol )

AMERICA DO SUL s sras. "
»

AFRICAE
Brasit ' ORIENTE MEDIO
1T24 59,4% 1T24 11%
1T23 61,7% 1T23 1,1%

1T24 12,3%
1T23 15,4%

> América do Norte: economia resiliente, mesmo com a permanéncia da alta taxa de inflagdo, permite

crescimento através da conquista de novos negdcios tanto em reposicao quanto montadora.

> América do Sul: mercado mais competitivo, principalmente na Argentina apds a normalizagao das

importagdes no pais. Mesmo com a taxa de inflagao desacelerando o consumo é cada vez mais cauteloso.

> Europa e Eurasia: A AML Juratek Limited completa um ano de aquisicdo! Com avango de mais de 20%
sobre areceita liquida e mais de 6 p.p. em margem EBITDA (2022 vs. 2023) a operagao colhe sinergias em
sourcing, reducao do custo do frete, além de agregar ao portfélio venda de discos e tambores de freio
comerciais sob a marca Fras-le. Ressalta-se que projetos de integracao das marcas da Companhia terao

continuidade ao longo do exercicio de 2024.

> Asia: A operacdo em Pinghu na China mantém o nivel de participacdo no mercado com ponto de atencao
na disponibilidade de containers. Na india, a operacdo tem avanco em receita e volume devido a ganhos

em novos negocios tanto no mercado doméstico quanto exportagao.

DESEMPENHO OPERACIONAL
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (CPV) E LUCRO BRUTO

No 1T24, o custo dos produtos vendidos somou R$ 551,6 milhdes, representando 65,6% sobre a receita liquida,
e resultou no lucro bruto de R$ 289,7 milhdes e margem bruta de 34,4%, 0,9 pontos percentuais menor do que no

mesmo periodo do ano anterior. No grafico abaixo € apresentada a composi¢ao do CPV e principais destaques:
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W Mat. Prima

W Mo de Obra

W Depreciacao
GGF* Fixo

B GGF* Variavel

*Gastos Gerais de FabricacGo

> Deflagao de insumos quimicos e derivados do petréleo, somado |\ o

a estratégias de negociacgao de preco do aco;

> Sinergia entre as operagbes na negociagdo e compra de g6 3205 3193 2897
produtos co-manufaturados; 2026
> Alteragdo da linha de pintura a base de agua para eletrostatica -
. 21 i ; 35,3% 34,9% 35,9% 34,4%
a po na fabrica de amortecedores da Nakata, gerando maior . . 27 3%
eficiéncia;
> One-off relacionado a revisao do calculo de depreciagao 23 27123 37123 4123 ™4
impactou o lucro bruto no montante de R$ 3,3 milhdes; CAGRIT23/1T24 -06% | TT23/1T24  -2.2%

> Maior ociosidade devido a parada das fabricas para atualizagéo

sistémica do ERP gerando impacto na diluicao dos custos fixos devido a diminuigcao dos dias Uteis prejudicou

o avango da margem (1724 x 1T23).

DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS

1T24 1T23 A% 4T23 A%

Despesas c/ Vendas -79,2 -94% -79,2 -9.4% 0,1% -72,0 -9,7% 10,1%
Despesas Variaveis c/Vendas -29,2 -3,5% -26,5 -3.2% 10,1% -28,8 -3,9% 1,4%
Outras Despesas c/ Vendas -50,0 -5,9% -52,7 -6,3% -5,0% -43.2 -5,8% 15,9%
Despesas Administrativas -714 -85% -555 -6,6% 28,6% -66,7 -9,0% 7.1%
Outras Despesas / Receitas -22,1 -2,6% -14,5 -1,7% 52,5% 17,7 2,4% -224,5%
Outras Despesas Operacionais -32.3 -3,8% -17.9 -21% 80,0% -15,0 -2,0% 115,0%
Outras Receitas Operacionais 10,2 1.2% 35 04%  195,2% 32,8 4,4% -68,8%
Equivaléncia Patrimonial -0,1 0,0% 0.1 0.0% -216,6%| -0,3 0,0% -63,0%
Total Desp/Rec Operacionais -172,8 -20,5% -149,0 -17.8% 15,9%| -121,2 -16,3%  42,6%

Valores em R$ milhdes e % sobre Receita Liquida

O 1724 obteve aumento de 15,9% nas despesas operacionais com relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior, no total de despesas e receitas operacionais. Sobre o crescimento destacam-se:
> As despesas com vendas se mantiveram em linha, representando 9,4% da receita liquida do trimestre.
Em fevereiro, ocorreu a unificagdo dos times de vendas reposicao Brasil. Essa integracao de times faz

parte do ultimo ciclo de sinergias operacionais do business case de aquisicdo da controlada Nakata;

RESULTADOS DO 1° TRIMESTRE DE 2024 7
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> Nas despesas administrativas, destaque para as despesas de M&A no montante de R$ 2,4 milhdes.
Considerando a conexdo com a estrategia de M&A da Companha, crescente em recorréncia, essas
despesas ndo serdo consideradas para fins de EBITDA ajustado;

> Em outras despesas operacionais o impacto mais relevante foi na controladora com a provisdo de
contingéncia (R$ 9,9 milhdes negativos). Para mais informagodes, vide nota explicativa numero 19;

> Em outras receitas operacionais, ocorreu a restituicdo de imposto PAIS? reconhecido em 2023 (R$ 5,9
milhdes). Essa restituicao é devida para as empresas que realizaram a aquisigao dos titulos BOPREAL?,

emitidos pelo governo argentino e indexados ao dolar.

EBITDA E EBITDA AJUSTADO

Reconciliacédo EBITDA

e EBITDA Ajustado

Lucro Liquido 109,1 90,4 20,7% 93,9 16.2%
Resultado Financeiro -51,4 20,8 -3470% -39,3 31,0%
Depreciagao 371 299 24.1% 31,7 171%
IRPJ e CSLL 59,2 35,9 65,0% 26,8 1211%
EBITDA 154,0 1771 -13,0% 13,1 36,1%
Margem EBITDA 18,3% 21,1% -2.8 pp 15,3% 3.0pp
Eventos ndo recorrentes 0.0 0.0 0,0% -15,2 | -100,0%
Impairment de ativos 0.0 0.0 0,0% 13,3 -100,0%
Atualizagdo combinacdo de negdcios 0,0 0,0 0,0% -28,5 -100,0%
EBITDA Ajustado 154,0 1771 -13,0% 98,0 57.2%
Margem EBITDA - Ajustada 18,3% 211% -2,8 pp 13.2% 51pp

Valores em R$ milhées

O EBITDA consolidado do 1T24 somou R$ 154,0 milhdes, com margem de 18,3%, queda de 2,8 pontos
percentuais com relagdo ao mesmo periodo. Além dos comentarios feitos sobre as rubricas anteriores, sao

destaques:

> Variagao cambial contribui para a queda da margem (4,7% negativo em relagao a cotacdo media do dolar
norte-americano entre 1724 x 1723);

> Gestao de precos vinculado a reposicionamento de produtos com maior valor agregado no mercado.

2 Imposto PAIS, sigla para “Por uma Argentina Inclusiva e Solidaria”.

3 Obrigagdes para Reconstrugao de uma Argentina Livre.
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RESULTADO FINANCEIRO

Variagao Cambial
Rendimentos sobre Aplicacdes Financeiras
Ajuste a Valor Presente
Outras Receitas Financeiras
Receitas Financeiras

Variagao Cambial

Juros sobre Financiamentos

Ajuste a Valor Presente

Despesas Bancarias

Outras Despesas Financeiras
Despesas Financeiras

Ajuste Correcdo monetaria(lAs 29)
Resultado Financeiro

Valores em R$ milhdes

1T24
1614
45,9
50
6.8
219,1

-168,8

-249
-5,8

-10,8

-14,5

-224.,8

572
51.4

1m23 A%
285 | 466,4%
251 | 825%
47 6.3%
54 26,8%

63,7 | 243,9%

=310 | 4454%
-29,0 | -141%
-6.5 -10,9%
-143 | -247%
-74 97.3%
-88,1 | 155,2%

36 | 15045%

-20,8 | -347,0%

4T23 A%
206 | 682,8%
571 | -196%

4,7 7.0%
12 486,2%

83,6 | 162,2%
-55,1 206,6%

-242 | 3,0%
-185 | -68.6%
-56 93,6%

-16,6 | -12.4%

-119,8 | 87.6%
755 | -243%
39,3 | 31,0%

Versao : 1

O resultado financeiro da Companhia no primeiro trimestre foi de R$ 51,4 milhdes positivo, sendo os

principais destaques:

> Impacto de variacdo cambial das operacdes na Argentina (208,98 USD/ARS 31.03.2023 vs. 856,80

USD/ARS 29.03.2024);

> Rendimentos de aplicagdes financeiras crescem devido a maior disponibilidade de caixa (1724 vs. 1T23);

> As operacgoes localizadas na Argentina impactam no resultado financeiro em hiperinflagdo (IAS 29) pois,

no 1724, a Argentina apresentou 51,6% de inflagdo acumulada de 3 meses (21,7% no 1723). Abertura do

impacto por unidade de negdcio, vide nota explicativa numero 28.

LUCRO LIQUIDO

A combinacdo dos fatores relacionados anteriormente

resultou no lucro liquido de R$ 109,1 milhdes no 1724, com

margem liquida de 13,0%.

RESULTADOS DO 1° TRIMESTRE DE 2024

Lucro Liquido

90.4

98,2

106,1

11,9%

e e
123 2123 3123
CAGRTT23/IT24  48%

12,7%
||

4723
| 1T24/1T23

1091

1T24
20,7%
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GESTAO FINANCEIRA
DIVIDA LIQUIDA

Divida Liquida/EBITDA
0 x 0 x 0 x 0 x 0 x

991,8 1.054,6 Origem da Divida - Mar/24

B Moeda Estrangeira

Mar/23 Set/23 Dez/23 Mar/24

W Moeda Nacional

-1112,4 -1.062,6 -1.039.3 -1.030,1 412390

N Disponibilidades I Empréstimos, Financiamentos, Divida Liquida
Derivativos e Combinag&o de Negdcios

Os principais indexadores do endividamento bruto consolidado ao final do 1724 foram:
> Em Reais indexadas ao CDI que representaram 85,19% (custo médio CDI + 1,49%);
> Em Euros (Euro + 2,0% ao ano) com 0,39%;
> Em Dolares (US$ + média de 4,9% ao ano) com 12,74%, e
>

Em Reais indexadas a outros que representaram 1,68% (custo meédio CDI + 1,10%).
Os graficos a seguir trazem o detalhamento da divida ao final do 1T24:

Empréstimos e Financiamentos Amortizagado dos Empréstimos

10976

920.7 8975 8725 8781
2755 2497

[ oac ] 2013
6.2 o T 1807 1904

1934 2028 2622 EeE e
Mar/23 Jun/23 Set/23 Dez/23 Mar/24 2024 2025 2026 2027 Aps 2027
M Curto Prazo M Longo Prazo M Moeda Nacional M Moeda Estrangeira
RESULTADOS DO 1° TRIMESTRE DE 2024 10
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NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO

1T23 PAWE] 3T23 4T23 1T24
Aplicacdo de Recursos

Clientes 3541 3611 416,2 4228 3371
Em Dias 31d 31d 35d 35d 28d
Estoques 8523 8299 836,3 783,5 8333
Em Dias 76d 71d 70d 65d 69d
Outros Recursos 1189 124,8 128,7 109,4 118,8
Total de Recursos Aplicados| 1.325,3 | 1.315,8 | 1.381,2 | 1.315,7 | 1.289,2
Fontes
Fornecedores* -358,9 -375,2 -3854 -4359 -366,3
Em Dias 32d 32d 32d 36d 30d
Outras Fontes -239,0 -216,4 | -2409 -212,8 -2339
Total de Fontes de Recursos| -597,9 | -5916 | -626,3 | -648,7 | -600,2
NCG em R$ 727.,4 7243 754,9 667,0 689,1
NCG em Dias 65d 62d 63d 55d 57d

Valores em R$ millhdes

*Valor total é a soma das contas Fornecedores e Risco Sacado

O primeiro trimestre do ano foi encerrado com reducdo de 8 dias em capital giro quando comparado ao
mesmo periodo do ano anterior. Os fatores de maior relevancia sao:
> Reducao do saldo em clientes é estimulada pela diminuicdo de operagdes de financiamento da carteira
e pedidos efetuados no fim de marco que impactaram no reconhecimento de receita da Frasle Mobility
site Caxias do Sul;
> Estoques em niveis historicos, porém com tendéncia de alta devido ao aumento na producao para melhor
atendimento do mercado;

> Areducao em fornecedores € estimulada pelas negociagdes de prazos realizadas no final de 2023.

FLUXO DE CAIXA LIVRE

EBITDA 1771 363,9 554,1 667,2 154,0
Investimentos -31,2 -56,6 -74,1 -133,7 -216
Resultado Financeiro -20,8 -41,2 -55,1 -159 51,4
IRe CSLL -359 -73.2 -m,2 -1379 -59,2
Variagao da NCG -30.8 -56,0 -86.,6 12 -22,1

Fluxo de Caixa Operacional 58,4 136,8 227,0 381,0 102,6
Dividendos/JSCP -46,7 -46,7 -m.3 -m.3 -61,9
Integr. de capital / Aquis. de negécios -102,5 -104,6 -108,8 -110,3 -12,5
Outros =277 85 3.1 -98,0 7.1

Fluxo de Caixa Livre -118,6 -6,0 10,1 61,4 35,2

Caixa/Divida Liquida -120,6 -8,0 8,1 59,5 94,7

Valores em R$ milhoes

A Companhia gerou R$ 102,6 milhdes de fluxo de caixa operacional no 1T24. Sao destaques:

> Investimentos focados em sustentabilidade e produtividade;

RESULTADOS DO 1° TRIMESTRE DE 2024 n
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\'4

DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

Versao : 1

Aumento de IR e CSLL em decorréncia do crescimento da receita no més de fevereiro/2024;

Pagamento em janeiro de 2024 de R$ 61,9 milhdes referente a Juros Sobre Capital Proprio;

Saldo de integralizagdo de capital movimentado por combinacao de negdcios da Armetal Autopartes
S.A. (R$ 12,0 milhées) e Nakata (R$ 0,5 milh&o).

Conforme deliberado na Assembleia Geral Ordinaria, que ocorreu em 17 de abril de 2024, os acionistas

aprovaram dividendos no montante de R$ 35.266.549,35 que corresponde ao valor bruto de R$ 0,13207637 por

acao. Para acessar o historico clique aqui.

INVESTIMENTOS (CAPEX)

O trimestre foi concluido com R$ 21,6 milhdes investidos, sendo os principais destaques:

> A controladora deu continuidade ao projeto da

Caldeira Verde, fonte de energia limpa em

substituicdo ao combustivel féssil. Também foi

Investimentos

destaque a implementacdo de software para

as linhas de producao de pastilhas e lonas de

freio
produtividade.

> Nas controladas, a subestacdo no site Fremax,
iniciativa que visa o aumento de capacidade

produtiva da planta, teve continuidade em seu

com objetivo de melhorar a

projeto. Em Sorocaba e na unidade ASK Fras-le

tiveram investimentos focados em

produtividade, reflexo do ganho de novos

negocios.

MERCADO DE CAPITAIS

W Grupo Controlador

Posigéo M Institucionais

Pessoas Fisicas

em 28/03

Estrangeiros

l AcSes em Tesouraria

RESULTADOS DO 1° TRIMESTRE DE 2024

312

31,7 7.9

9,5
13,7

8,0

Total Capex

596

1123 2723 3723 4123 1124

W Controladora W Controladas e Outros Investimentos

Durante o 1T24 foram negociadas 16,9 milhdes de
acoes "FRAS3". Neste periodo foi registrado o
volume médio diario de negdcios de R$ 4,5 milhdes,
44,6% maior do que a movimentagao registrada no
1T23. O valor de mercado da Companhia no final de

marco atingiu R$ 4,8 bilhdes.

12
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ROE E ROIC

ROE - Return On Equity

1.764 1764 1.764 1764

2659
1m23 2T23 3723 4723

I Patrimonio liquido  —@—ROE

CAPITULO ESG
PLANETA

1.838

Lucro Liquido

Versao : 1

ROIC - Return on Invested Capital

400

2073

19.3%
B5%y K% 15,7%
23 2T23 3723 4T23 1124
I Capitallnvestido I NOPAT ROIC

A Frasle Mobility Site Caxias do Sul deu continuidade ao projeto da Caldeira Verde, fonte de energia limpa

destinada a substituir o combustivel fossil. O projeto tem previsao de conclusao para dezembro de 2024.

PESSOAS

Em fevereiro, a Frasle Mobility site Caxias do Sul, recebeu a segunda turma do projeto Fras-le Sem

Fronteiras, que visa a inclusdo, desenvolvimento e adaptacdo de pessoas com deficiéncias dentro da empresa,

buscando encontrar a melhor posicao para cada um dos participantes.

NEGOCIOS

Em fevereiro, a Companhia firmou contrato de financiamento com a International Finance Corporation (IFC)

no montante de R$ 250 milhdes. Esse empréstimo tem o intuito de fomentar os projetos de sustentabilidade.

RESULTADOS DO 1° TRIMESTRE DE 2024
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ANEXOS

Anexo |

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA

Valores em R$ Mil

%

%

Versao : 1

Receita Liquida 841.253
Custo Vendas e Servicos -551575
Lucro Bruto 289.678
Despesas c/ Vendas -79.225
Despesas Administrativas -71372
Outras Despesas / Receitas -22.080
Resultado Financeiro 51447
Receitas Financeiras 219.106
Despesas Financeiras -224.810
Ajuste Correcao Monetaria 57.151
Lucro Antes IRPJ e CSLL 168.344
Provisdo paralR e CSLL -59.197
Lucro Liquido 109.147
Atribuido a sécios nao Controladores -1.496

Valores em R$ mil

100,0%
-65,6%
34,4%

-9,4%
-85%
-2,6%
6.1%
26,0%
-26,7%
6,8%
20,0%
-7,0%
13,0%
-0,2%

RESULTADOS DO 1° TRIMESTRE DE 2024

838.774
-542574
296.200
-79.162
-55.499
-14.476
-20.832
63.710
-88.104
3562
126.320
-35.871
90.449
-1.070

100,0%
-64,7%
35.3%
-9,4%
-6,6%

-17%
-25%
7,6%
-10,5%
0,4%
15,1%
-4,3%
10.8%
-0,1%

741.266
-538.633
202.633
-71.985
-66.659
17.736
39.272
83567
-119.827
75533
120.717
-26.778
93.939
-6.370

100,0%

-72,7%
27.3%
-9,7%
-9,0%
2,4%
53%
11,3%
-16,2%
10,2%
16,3%
-3,6%
12,7%
-0,9%

Variagoes
1T24/1T23 1T24/4T23
0,3% 13,5%
1.7% 2,4%
-2,2% 43,0%
0,1% 10,1%
28,6% 7.1%
525% -2245%
347,0% 31,0%
2439% 162,2%
155,2% 87.6%
1504,5% -24.3%
33,3% 39,5%
65,0% 1211%
20,7% 16,2%
39,7% -76,5%
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Anexo Il

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Valores em R$ Mil

Ativo Total

Ativo Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa
Aplicacoes Financeiras
Contas a Receber
Estoques
Tributos a Recuperar
Outros Ativos Circulantes

Ativo Nao Circulante
Ativo Realizavel a Longo Prazo
Investimentos
Imobilizado e Arrendamentos
Intangivel

Passivo Total

Passivo Circulante
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas
Fornecedores
Obrigac¢odes Fiscais
Empréstimos e Financiamentos
Outras Obrigacdes
Provisdes

Passivo N&o Circulante
Emprestimos e Financiamentos
Outras Obrigacoes
Tributos Diferidos
Provisoes
Lucros e Receitas a Apropriar

Patrimdnio Liquido
Capital Social Realizado
Reservas de Lucros

Outros Resultados Abrangentes

Participacdo dos Acionistas Nao Controladores

Valores em R$ mil

RESULTADOS DO 1° TRIMESTRE DE 2024

4.164.426
2.540.144
1.073.105
169.245
369.654
833332
94.808

0
1.624.282
158.040
34.206
864.583
567.453

4.164.426
1.022.610
97.138
361604
120.346
324.688
112.753
6.081
1.148.647
772960
265.697
468
108.047
1.475
1.993.169
1.212.844
947.026
-191.419
24.718

Versao : 1

31.03.24 31.03.23

3.864.459
2.259.105
553.319
402515
385.412
852.259
65.484

16
1.605.354
127.499
32422
848.694
596.739

3.864.459
884.712
98.711
355.290
mai7e
193.412
116.429
9.694
1.131.924
727.291
336.01
10.136
56.742
1.744
1.847.823
1.212.844
676.789
-56.867
15.057

5
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Anexo lll
DEMONS TRA(;@ES DOS FLUXOS DE CAIXA METODO INDIRETO
Valores em R$ Mil

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Caixa Liquido Atividades Operacionais
Caixa gerado nas operagdes
Lucro Liquido do Periodo
Depreciagao e Amortizacao
Provisdo para Litigios
Provisao para Crédito de Liquidagdo Duvidosa
Outras Provisdes
Custo Residual de Ativos e Arrendamentos Baixados e Vendidos
Variagdo sobre Empréstimos, Derivativos e Arrendamentos
Equivaléncia Patrimonial
Provisdo para Imposto de Renda e Contribui¢ao Social Corrente e Diferido
Provisdo para Estoques Obsoletos e Margem Negativa
Ajuste Corregao Monetaria
Receita de Processos Judiciais Ativos
Reducdo ao Valor Recuperavel (Impairment)
Compensacao Valores Retidos na Combinacao de Negdcio
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a Receber
Contas a Receber de Clientes
Estoques
Fornecedores
Contas a Pagar
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos
Aplicacdes Financeiras
Depdsitos Judiciais

Impostos a Recuperar

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos
Caixa Liquido Atividades de Investimentos
Compras Imobilizado e Intangivel
Integralizacao de Capital em Coligadas
Combinacao de Negocios

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos
Caixa Liquido Atividades de Financiamentos
Pagamento Juros Capital Proprio e Dividendos
Empréstimos e Instrumentos Financeiros Tomados
Pagamento de Empréstimos e Instrumentos Financeiros
Juros Pagos por Empréstimos
Pagamento de Arrendamentos

Integralizagdo de Capital

Aumento/Reducgdo do Caixa e Equivalentes de Caixa

Valores em R$ mil

RESULTADOS DO 1° TRIMESTRE DE 2024

Versao : 1

31.03.24 31.03.23

-62.055
202.479
109.147
37.106
11.784
-983
343

937
40.810
104
59.197
2153
-57.151
-6.694
6.916
-1190
-264.534
-5.658
86.866
-32.187
-73.368
14.023
-24.564
-221.478
305
-8.473

-32.797
-21.783

-11.014

117.545
-61.900
271596

-55.495
-27.652
-9.004

0

22.693

227.901
181.593
90.448
29.902
2.883
758
1.882
585
25324
-89
35.872
=77
-3562
-426
-500
-1407
46.308
10.853
-34.671
29.473
-45.962
-1470
-4.952
91.406
124
1.507

-129.589
-31175

0]

-98.414

-112.848
-46.737
24.451

-51.371
-31.739
-7.452
o]

-14.536
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Anexo IV
DETALHAMENTO POR FAMILIA DE PRODUTO

Descrigdo detalhada - Familia de produto

Lonas de freio para veiculos comerciais, Pastilhas de freio para

veiculos comerciais, automodveis, motocicletas e aeronaves de

pequeno porte, Lonas de freio para automoveis, Sapatas
Material de Fricgado

ferroviarias, Sapatas de freio para veiculos comerciais e

automoveis, revestimentos de embreagem, lonas moldadas,

placas universais e produtos industriais.

Disco de Freio, Tambor, Cilindro Mestre, Servos, Cilindro de

Componentes p/ .
Roda, Cubos de Rodas, Reparos, Atuadores, Valvulas de

Sistema de Freio

Retencao.

Amortecedores, Bandejas de Suspensao, Barras, Pivos e

Componentes p/ terminais, Pecas Borracha & Metal Borracha, Juntas

Sistema de Suspens&o, Direcéo, Homocinéticas, Conjunto Coroa e Pinhao, Motopecas -

Powertrain Suspensao, Transmissao & Freio, Bucha Suspensao, Rotulas,
Mola a Gas e Mecanica.
Componentes p/ Motor (Pistdes, Valvulas, Bombas d'agua,
Bombas d'6leo, Bombas de combustivel, Mangueiras, Filtro de
Ar, Juntas), Liquidos Envasados (Fluidos de freio, Liquidos de
arrefecimento, Anticorrosivos, Anticongelantes, Aditivos
Concentrados, Lubrificantes), Materiais Compositos, Outros

Outros Produtos Diversos Produtos Diversos (Materiais em polimeros que ndo se
enquadram nas categorias anteriores, Cardan e acessorios,
Mancais, Cruzetas, Eixos, Flange, Barras de terminal, de ligacao,
dereacao e lateral da Direcdo, Extremos, Articulacoes,
Plaquetas, Rebitadeiras, Rebites, Matrizes e Sucata de ferro,

aco).

RESULTADOS DO 1° TRIMESTRE DE 2024 17
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Notas Explicativas

Notas explicativas as informacoes financeiras intermedidrias
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1Informacoes sobre a Companhia

A Fras-le S.A. (“Frasle Mobility ou Controladora”, de forma conjunta com suas controladas como “Consolidado”
ou a “Companhia”), € uma sociedade anénima de capital aberto e possui suas acdes negociadas na B3 SA. -
Brasil, Bolsa, Balcdo (FRAS3), com sede na Rodovia RS 122, Km 66,1, numero 10.945 em Caxias do Sul -RS. A
Companhia faz parte do Nivel 1 de Governancga Corporativa da B3 e é parte integrante da Randoncorp. Atua
como fabricante de produtos e componentes para controle de movimento nas estradas, trilhos e pistas de
pouso, atende aos mais diversos segmentos, como veiculos pesados, automoveis, motos, ferroviario, aviagao,
agricola e industrial e estd ha 70 anos no mercado.

2 Base de elaboracdao e apresentacdo das informacoes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas

As informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia, contidas no Formulario
de Informacgbes Trimestrais - ITR, referentes ao periodo findo em 31 de marco de 2024, sdo elaboradas de
acordo com o CPC 21 (R1) - Demonstragao Intermediaria e a IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standard Board - IASB e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das Informacgdes Trimestrais - ITR.

As informagodes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia, para o periodo findo em
31 de margo de 2024, foram autorizadas para emissdo em reuniao de diretoria realizada em 03 de maio de
2024.Essas informagdes ndo incluem todos os requerimentos de demonstragdes financeiras anuais ou
completas e dessa forma, devem ser lidas em conjunto com as demonstragées financeiras anuais individuais
e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, preparadas de acordo com as
normas internacionais de contabilidade ("IFRS") e praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis ("CPC") e aprovadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM").

Portanto, com o objetivo de evitar redundancia na apresentagao das informacgodes financeiras intermediarias
de 31 de margo de 2024, as notas explicativas e politicas contabeis listadas abaixo ndo foram objeto de
preenchimento completo ou ndo estao no mesmo grau de detalhamento das notas integrantes das
demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2023, autorizadas pela
diretoria em 07 de marco de 2024 e conforme previsto no Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 003/2011. A seguir
constam as referéncias das notas explicativas presentes nas demonstracdes financeiras anuais individuais e
consolidadas:

Nota explicativa

Nota explicativa 13 — Plano de pensao e de beneficios pos emprego
Nota explicativa 15 — Redugao ao valor recuperavel (impairment)
Nota explicativa 24 — Capital social e reservas

Nota explicativa 30 — Despesas com pessoal e participacao nos lucros
Nota explicativa 31— Outras receitas e despesas operacionais

Nota explicativa 34 — Cobertura de seguros

3 Normas, alteracoes e interpretacoes de normas

N&o existem novas normas ou interpretacdes em vigor a partir de 1’ de janeiro de 2024, que tivessem impacto
significativo nas informacdes financeiras intermediarias de 31 de margo de 2024.

2
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Notas Explicativas

4 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis materiais

As estimativas e as respectivas premissas sao elaboradas com base na experiéncia historica considerada
relevante, sendo revisadas de forma continua e reconhecidas prospectivamente. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas.

As informacdes sobre os julgamentos, incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um
risco significativo de resultar em um ajuste material, no periodo findo em 31de margo de 2024, estao incluidas
nas seguintes notas explicativas:

Julgamentos

Nota explicativa 5 — Combinagdes de negdcios e agio
Nota explicativa 11 — Impostos e contribui¢des a recuperar
Nota explicativa 14 — Imobilizado

Nota explicativa 15 — Intangivel

Nota explicativa 16 - Arrendamentos

Nota explicativa 19 — Provisao para litigios

Nota explicativa 25 — Receita liquida de vendas

Premissas e Estimativas

Nota explicativa 5 — Combinagdes de negdcios e agio

Nota explicativa 9 — Clientes

Nota explicativa 10 — Estoques

Nota explicativa 14 — Imobilizado

Nota explicativa 15 — Intangivel

Nota explicativa 16 - Arrendamentos

Nota explicativa 19 — Provisdo para litigios

Nota explicativa 21— Objetivos e politicas para gestdo de riscos financeiros
Nota explicativa 24 — Impostos sobre o lucro

Nota explicativa 25 — Receita liquida de vendas

5 Combinacoes de negacios e agio

Sao registradas utilizando o método de aquisi¢cdo quando o controle é transferido para a Companhia. O custo
de uma aquisi¢cdo € mensurado pela soma da contraprestacao transferida, que é avaliada com base no valor
justo na data de aquisicao, e o valor de qualquer participacdo de ndo controladores na adquirida. Para cada
combinagao de negocio, a adquirente deve mensurar a participagdo de ndo controladores na adquirida pelo
valor justo ou com base na sua participagdo nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos
diretamente atribuiveis a aquisicdo sao contabilizados como despesa quando incorridos.

A contraprestacao transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes pré-existentes.
Esses montantes sao geralmente reconhecidos no resultado do periodo em que ocorrem.

Qualquer contraprestacao contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicdo. Se a
contraprestacao contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo ela ndo é remensurada e a
liquidacdo é registrada dentro do patriménio liquido. As demais contraprestacdes contingentes sao
remensuradas ao valor justo em cada data de relatdrio e as alteragdes subsequentes ao valor justo sao
registradas no resultado do periodo em que ocorrem.

Inicialmente, o agio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacdo transferida em relacao aos
ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos dos passivos assumidos). Se a
contraprestacao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser
reconhecida como ganho na demonstracao do resultado.
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e Aquisicdo da AML Juratek Limited.

Conforme fato relevante divulgado em 16 de fevereiro de 2023, a controlada Frasle Europe B.V. celebrou o
Contrato de Compra e Venda com objetivo de adquirir a totalidade das a¢bes da sociedade AML Juratek
Limited. ("AML"), com sede em Doncaster, Reino Unido. A AML é controladora da Juratek e da Bettaparts,
empresas operacionais com longa trajetoria no mercado de reposi¢ao europeu de autopecas.

Este € um movimento na estratégia da Companhia, de ampliar os negdcios no segmento de reposicdo em
mercados maduros, por meio da diversificagcao de produtos e expansao de marcas em seu portfolio.

A contraprestagao total da empresa adquirida foi de £ 18303 mil, equivalente a R$ 114.478 na data de Ol de
margo de 2023, sendo £ 16.085 mil (R$ 100.605) pagos no fechamento da transacao e £ 2.218 mil (R$ 13.873) a
serem pagos em até 2 (dois) anos a partir da data de aquisigdo, dos quais £ 1.823 mil (R$ 11.402) decorrentes de
aplicagbes financeiras de liquidez restrita até o atendimento de clausulas contratuais. Adicionalmente foi
reconhecido o valor de £ 395 (R$ 2.471), referente a diferenca de capital de giro estipulada no fechamento do
negocio em relagdo ao valor apresentado no balanco da AML Juratek na data de fechamento da operagdo. Em
31de margo de 2024, o saldo atualizado a pagar era de R$ 12.033 (em 31 de dezembro de 2023 era de R$ 11.395).

Efeitos das aquisi¢coes anteriores a 2023

e Aquisicdo da Nakata Automotiva S.A.

No periodo findo em 31 de margo de 2024, foi registrada uma redugdo no contas a pagar de combinacao de
negoécio de R$ 521 (R$ 7.419 em 31 dezembro de 2023), referente ao pagamento de contingéncias ocorridas no
periodo.

e Aquisicdo da Armetal Autopartes S.A.

No periodo findo em 31 de marco de 2024, foram pagos valores retidos da combinacdo de negdcios no
montante de R$ 11.014 e foram deduzidos R$ 943, referente a compensacdo de despesas previstas no contrato
de compra e venda.

Contas a pagar por combina¢do de negdcios

A composicao dos saldos a pagar por combinacdo de negdcios, em 31de margo de 2024 e 31 de dezembro de
2023, respectivamente, esta demonstrada abaixo:

T 31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 |  31/12/2023

Armetal 1088 12.750 1.088 12.750
Fremax 15.008 14.625 15.008 14625
Nakata 108.815 106.962 108.815 106.962
AML Juratek - - 12.033 11395
Total 12491 134337 136.944 145.732
Circulante 31554 42.269 31554 42.269
Nao circulante 93.357 92.068 105.390 103.463

As combinagdes de negocios passam por atualizagdo monetaria, conforme estipulado em contrato.

6 Informacgoes por segmento

Os segmentos operacionais sdo apresentados de modo consistente com o relatério interno fornecido para o
principal tomador de decisdes da Companhia, que é o Conselho de Administragao, responsavel pela alocacao

4
RESULTADOS DO 1° TRIMESTRE DE 2024

PAGINA: 44 de 79



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - FRAS-LE S.A.

NAKATA FREmAx Controil (oo W composs

Notas Explicativas

K EEP LIFE

Versédo : 1

IN MOTION

de recursos e pela avaliacao de desempenho dos segmentos operacionais. Para fins de administracao, a

Companhia é dividida em unidades de negocio, com base nos produtos e servigos, com dois segmentos

operacionais sujeitos a divulgacao de informacdes.

e Segmento de montadoras: refere-se a area de negocio da Frasle Mobility dedicada ao fornecimento
de produtos especificos para fabricante de veiculos, conhecidos como montadoras. Estes produtos

incluem materiais de friccao, componentes para sistemas de freios e componentes para sistema de

suspensdo, que sao essenciais para a fabricacdo e funcionamento de veiculos. O segmento de

montadoras representa aproximadamente 10% das atividades da Frasle Mobility.

e Segmento de reposicao: refere-se a area de negoécio da Frasle Mobility dedicada ao fornecimento de
produtos para o mercado de reposicao de autopecas. A Companhia produz e comercializa materiais
de friccdo, componentes para sistemas de freio, componentes para sistemas de suspensao e
powertrain, destinados a manutencao e reparo de veiculos ja em circulagao. O segmento de reposicao

representa aproximadamente 90% das atividades da Frasle Mobility.

a. Informacées por segmentos de negdcios

Receita liquida para terceiros 108.043
Custo dos produtos vendidos e dos

servicos prestados (70.718)
Lucro bruto 37325

Despesas operacionais
Resultado financeiro liquido
Lucro (antes do imposto sobre o lucro)

31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023

733.210 742.690 841253 838.774

(480.857) (471.631) (551575) (542.574)
252353 271059 289.678 296.200

(172.781) (149.048)
51447 (20.832)
168.344 126.320

* Despesas operacionais, ativos e passivos nao foram divulgados por segmento, pois tais itens sdo administrados no d&mbito da Companhia, ndo sendo

informados de forma segregada ao responsavel pela tomada de decisao.

b. Ativo por drea geogrdfica

Brasil
Argentina
Inglaterra
Estados Unidos

31/03/2024 31/12/2023

1131.387 1129.348
152.434 68.908
135.008 134.021
65.514 64.310
47.088 47908
40.797 40.524
13.467 13.439
6.014 6.286
568 559
1592.277 1505303

*O total de ativos é composto por total de ativos de longo prazo menos os impostos diferidos e investimentos.

7 Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos compreendem os depdsitos bancarios a vista e as aplicacdes financeiras de curto prazo que
possuem a finalidade de atender a compromissos financeiros de curto prazo.
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As aplicacdes financeiras possuem caracteristicas de conversibilidade imediata com o préprio emissor em um
montante conhecido de caixa e ndo estao sujeitas a risco de mudanca significativa de valor, sendo registradas
pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem o
seu valor de mercado ou de realizacao.

Controladora Consolidado
Indexador Remunerag&o 31/03/2024| 31/12/2023| 31/03/2024| 31/12/2023

Caixa e bancos 6.130 6.921 58.561 92352

Numerarios em transito (a) 7.206 11.250 7.418 n.674
91% a 110% (91% a 110%

Aplicagdes financeiras CDI em 31/12/23) 628.365 606.096 1.007.126 946.386

Total 641.701 624.267 1073.105 1.050.412

(a) Os numerarios em transito referem-se a recebimentos de exportagées mantidos em instituicao financeira, pendentes de fechamento de contratos de

cambio na data de encerramento das demonstracgdes financeiras.

Na nota explicativa 21 esta descrita a politica de risco de crédito.

8 Aplicacoes financeiras de liquidez nao imediata

Referem-se a aplicagdes financeiras em Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) que nao sao prontamente
conversiveis em caixa considerando a data da transacao. A classificacdo das aplicagdes financeiras depende
do propdsito para o qual o investimento foi adquirido, de acordo com sua categoria. Quando aplicavel, os
custos diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo financeiro sdo adicionados ao montante

Controladora Consolidado
Aplicagdo Indexador Remuneragéo 31/03/2024| 31/12/2023| 31/03/2024| 31/12/2023

originalmente reconhecido.

Circulante:

CDB CDI 96% (96% em 31/12/2023) 150.578 - 169.245 52
N&o Circulante

CDB CDI 96% (96% em 31/12/2023 40.063 39.079 91364 39.079
Total 190.641 39.079 260.609 39.131
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9 Clientes
No Pafs 23258 30.567 77526 180.359
De terceiros 9.467 17.288 57632 167.322
Partes relacionadas (nota explicativa 12) 5.806 5315 3378 2.001
Vendor 7.985 7964 16.516 11.036
No exterior 198.494 228815 266.002 249.225
De terceiros 64.824 57.709 266.002 249.225
Partes relacionadas (nota explicativa 12) 133.670 171106 - -
Subtotal 221.752 259.382 343528 429584
Menos:
Ajuste a valor presente (2.312) (1.554) (2.430) (1.620)
Provisdo para perdas de crédito esperadas (1.702) (1.266) (6.325) (7.308)
Total 217.738 256.562 334773 420.656
Circulante 206.469 256.562 334.773 420.656
N&o circulante 11.269 = = =

Em 31 de margo de 2024 e 31 de dezembro de 2023, os prazos medios de recebimento, no consolidado, para o
mercado interno de terceiros eram de 41 e 44 dias, respectivamente, e 27 e 32 dias para o mercado interno
partes relacionadas, respectivamente. Para o mercado externo 56e 40 dias para terceiros, respectivamente, e
63 e 40 dias para partes relacionadas, respectivamente.

A Companhia nao requer garantias sobre as vendas a prazo. Nos saldos da controladora, o contas a receber
vencido acima de 91 dias € representado principalmente por vendas de produtos para controladas (vide nota
explicativa 12).

A exposicao ao risco de crédito e moeda relacionados a contas a receber de clientes sao divulgados na nota
explicativa 21.

10 Estoques

Controladora Consolidado
31/03/2024 | 31/12/2023 | 31/03/2024 | 31/12/2023

Produtos acabados 157.269 144.214 460487 427536
Produtos em elaboracao 36.144 32315 62370 54.792
Matérias-primas 93.044 103.546 182.738 189.260
Materiais auxiliares e de manutencao 13.656 13.176 28.288 27158
Adiantamentos a fornecedores 686 684 5.018 2.764
Importagdes em andamento 6.369 2388 75.540 80.744
Ajuste corre¢cdo monetaria - - 44548 24715
Provisao para perdas com estoques (8.701) (8531 (25.657) (23.504)

298.467 287.792 833332 783.465

A Companhia utiliza estimativas para avaliar a realizagdo dos estoques. O valor realizavel é estimado
considerando o preco estimado de venda deduzido dos custos estimados de conclusao e despesas para
vender. A provisdo para perdas com estoques é realizada através da avaliacdo de movimentacdo dos
materiais. Sobre esta avaliagdo, é observado se o material ndo excede o intervalo minimo aceitavel sem
movimentacdo. Caso exceda este intervalo, um percentual de provisdo sobre os estoques é aplicado
utilizando-se de uma escala progressiva de acordo com o intervalo de tempo sem utilizagao e tipo de material.
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A movimentacao da provisdo para perdas com estoques esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo no inicio do periodo (8.531) (12.276) (23.504) (27.873)
Adicao por combinagao de negdécio - - - (1.063)
Adigbes (1.075) (6.185) (3.438) (1.884)
Baixas / realizacbes 905 9.930 1285 17.316
Saldo no final do perfodo (8.701) (8531 (25.657) (23.504)

11 Impostos e contribuicoes a recuperar

Sao registrados com base na legislacdo fiscal vigente e envolvem incertezas em relagao a discussoes juridico-
tributarias de repercussao geral, que podem resultar em mudancas significativas nas estimativas realizadas
pela Administracdo na data das informacdes financeiras.

Controladora Consolidado
31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

Imposto de renda e contribuicao social (IR e CS) 27.284 30.045 36.382 31941
Programa de integracao social e contribuigao para o

financiamento da seguridade social (PIS e COFINS) 10.273 9828 13226 12819
Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos

8640 8578 23114 22.040
(ICMS)
Impostos sobre importagao 4986 5.254 6.350 7155
Indébito Selic IRPJ/CSLL (a) 2190 4506 4.477 13.810
REINTEGRA 1604 1599 1632 1808
Imposto sobre produtos industrializados (IPI) 16 17 17 17
Imposto sobre valor adicionado (IVA) - - 36.962 24.005
Goods and Services Tax (GST) india - - 908 1.041
Outros - - 6.605 6.390
Total 54.993 59.827 129.673 121.026
Circulante 38.097 43252 94.808 88903
N&o circulante 16.896 16575 34.865 32123

a. Indébito Selic IRPJ/CSLL

Em 24 de setembro de 2021, o Supremo Tribunal Federal ("STF"), em julgamento de recurso extraordinario com
repercussdo geral reconhecida, decidiu que € inconstitucional a incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre a
atualizagao da taxa SELIC, incidentes sobre os indébitos tributarios.

Com base na decisdo do STF e apoio de seus assessores juridicos e tributarios, no contexto do ICPC 22 (IFRIC
23) — Incerteza Sobre o Tratamento de Tributos sobre o Lucro, a Companhia reconheceu, no exercicio findo em
31 de dezembro de 2021, a titulo de IRPJ e CSLL a recuperar, os montantes de R$ 23.871 na controladora e R$
32.220 no consolidado.

Em 04 de agosto de 2023, a Companhia obteve éxito na referida agao judicial, obtendo o direito de compensar
as quantias pagas indevidamente a partir de 08 de junho de 2005, devidamente atualizadas pela taxa Selic,
decorrente de Mandado de Seguranca, impetrado na data de 08 de junho de 2010. E em 20 de novembro de
2023 a controladora teve o pedido de habilitagcao reconhecido por decisao judicial.

O valor do éxito apurado para a Nakata Automotiva Ltda. esta vinculado a clausula contratual de
superveniéncia ativa, do contrato de aquisicao da controlada. O valor do repasse aos vendedores, no
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montante de R$ 5.603, foi provisionado em outras exigibilidades, na compradora Frasle Mobility, no montante
do ganho estimado, liquido de impostos.

Em 31 de margo de 2024, o saldo no ativo oriundo da agao de exclusao da SELIC na base de calculo de IRPJ e
CSLL era de R$ 2.190 na controladora e R$ 4.477 no consolidado, (R$ 4506 e R$ 13.810, em 31 de dezembro de
2023, respectivamente). Desde o reconhecimento inicial do ativo até o exercicio findo em 31de margo de 2024
foram compensados na controladora o montante de R$ 25.616.

12 Partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos, em 31de marco de 2024 e 31de dezembro de 2023, e transagdes que
influenciaram o resultado do periodo, relativas a operagdes com partes relacionadas, decorrem de transagoes
da controladora com suas controladas e demais partes relacionadas, as quais foram realizadas em
conformidade com a Politica de Transa¢6es com Partes Relacionadas da Companhia.
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Operagdes com Controladas

Clientes

JSCP e dividendos a receber

Mutuo a receber

Outras contas a receber

Fornecedores

Outras contas a pagar

Mutuo a pagar

Saldo Ativo (Passivo) em 31 de margo de
2024

Venda de produtos e servigos

Compra de produtos e servicos

Outras receitas/despesas operacionais e
financeiras liquidas

Saldo Resultado em 31de margo de 2024

Operagoes com Controladas

Clientes

JSCP e dividendos a receber

Mutuo a receber

Fornecedores

Outras contas a pagar

Mutuo a pagar

Saldo Ativo (Passivo) em 31 de dezembro de
2023

Venda de produtos e servigos

Compra de produtos e servicos

Outras receitas/despesas operacionais e
financeiras liquidas

Saldo Resultado em 31de margo de 2023

ASK
Frasle Fras-le
Friction Fanacif | Argentina
1600 100 22717
- - 15
5.685 - 44140
(479) (285) -
- (232) -
6.806 (417) 66.872
- 101 8.098
(791) - -
80 - 778
71 101 8.876

ASK
Fras-le Fras-le
Friction | Fanacif | Argentina
1625 91 25589
- - 16
7.332 - 42.016
(327) - -
- (225) -
8.630 (134) 67.621
60 225 7542
(2.037) - -
94 - 747
(1.883) 225 8.289
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Fras-le
Europe
B.V.

333
1534
(34)

(35)
1465

(EHIS—;—:--

Fras-le
Friction
Pinghu

315
212
(1.478)

(102)
(1.368)

Fras-le
Friction
Pinghu

98
248
(221)

(260)
(233)

Fras-le
North
America

80.936
52537
(46)

(152)
52339

Fras-le
(\[elgip}
America
114.909

14.878
53.362
(46)

(235)
53.081

CoOmposs

Fras-le
Panamericana

27.208
5.631

(157)
5.474

Fras-le
Panamericana

27.895
10.190

(167)
10.023

4129

(794)

3358
3.474

80
3.554

4302
2.837

48
2.885

K EEP LIFE

Nakata

17.108

(3.976)
(998)

12134

(2.501)

(3.319)
(5.820)

Nakata

24948

(232)
(502)

24214

(2.407)
(2.407)

Outras
controladas

419
374
(2)

(676)

(304)

Outras
controladas

4698
918

(769)
149

Versédo : 1
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Total
controladas
137.895
17.123
49.825

96

(5.534)
(998)

(232)

198175
70.817
(4.818)

(3.528)
62.471

Total
controladas
175.460
29.173
49348

(719)

(502)

(225)

252535
76.916
(2.338)

(2.984)
71594

10
PAGINA: 50 de 79



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - FRAS-LE S.A.

FRASLE

v FRASLE
Notas Explicativas®='"'""

Operagdes com
Outras Partes Relacionadas

Clientes

Outras contas a receber

Fornecedores

Outros passivos

Risco sacado

JSCP e dividendos a pagar

Saldo Ativo (Passivo) em 31 de margo de 2024
Venda de produtos e servigos

Compra de produtos e servicos

Outras receitas/despesas operacionais e
financeiras liquidas

Doacbes/Dotagoes Assistenciais
Projetos de inovacao

Saldo Resultado em 31de margo de 2024

Operagdes com

Outras Partes Relacionadas

Clientes

Outras contas a receber

Fornecedores

Outras contas a pagar

Outros passivos

Risco sacado

JSCP e dividendos a pagar

Saldo Ativo (Passivo) em 31 de dezembro de 2023
Venda de produtos e servigos

Compra de produtos e servicos

Outras receitas/despesas operacionais e
financeiras liquidas

Doacdes/Dotagdes Assistenciais
Projetos de inovacgao

Saldo Resultado em 31de margo de 2023
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(7.984)
(5.478)
(13.462)

(4.973)

(4.973)

Banco
Randon

(7.964)
(20.121)

(28.085)

(6.097)

(6.097)

FREMAX

Castertech

20

20

(5)

47

58

Castertech

(917)

332

(585)

(Eﬁin-r-

Instituto
Elisabetha
Randon

- (429)

(0] (429)

Instituto

Elisabetha
Randon

(6.943) -
(6.943) =

- (248)

= (248)

CoOmposs

Instituto

Hercilio

Randon

(1.500)
(1.500)

Instituto
Hercilio
Randon

(1.663)
(1.663)

K EEP LIFE

Outras

partes

Master Randon | relacionadas
1154 2 425

2 1140 29

- (2.854) (907)

- - (50)

1156 (1.712) (503)
13.368 482 245
- (5.454) (1.594)

1 (14.647) (14)
13.369 (19.619) (1.363)
Outras

partes

Master Randon | relacionadas
130 39 792

- 1069 -

- (155) (601)

- - (2)

- (27.975) (19.971)

130 (27.022) (19.782)
11.529 2.033 384
(13) (4569) (3.653)
221 (10.103) (93)
n.737 (12.639) (3.362)

Versédo : 1
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Total partes
relacionadas
1581

1191

(3.761)
(7.984)
(5.478)

(50)

(14.501)

14.m

(7.053)

(19.586)
(429)
(1.500)
(14.457)

Total partes

relacionadas
961
1.069
(756)

(2)
(7.964)
(20.121)
(54.889)
(81.702)
13.946
(9.152)

(15.740)
(248)
(1.663)
(12.857)
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12.1 Remunerag¢éo do pessoal-chave da Administragédo da Companhia e suas controladas

A Companhia definiu como pessoal-chave da Administracdo: o Conselho de Administracdo, a diretoria
estatutaria e o Conselho Fiscal. Os montantes referentes a remuneracao do pessoal-chave da Administracao

Controladora Consolidado
31/03/2024| 31/03/2023 31/03/2024| 31/03/2023

estdo representados como segue:

Beneficios de curto e longo prazo (a) 1.242 1147 2.21 2.027
Beneficios pos-emprego — plano de previdéncia 44 37 54 46
Total 1286 1184 2.265 2.073

(a) Os beneficios de curto prazo sdo compostos por salarios, ordenados, participagdes nos lucros, despesas com assisténcia médica e beneficios de rescisé&o.
Os beneficios de longo prazo sao compostos por participagao nos lucros, sendo pagos a cada trés anos de exercicio no cargo, de acordo com o atingimento

dos resultados da Companhia, e esta atrelado a indicadores de performance dos executivos.

A Companhia nao pagou as pessoas-chave da administracdo remuneragao em outras categorias de i)
beneficios de rescisdo de contrato de trabalho e ii) remuneragao baseada em agdes.

13 Investimentos

13.1 Composic¢éo dos saldos

Controladora Consolidado
31/03/2024 | 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

Participacdo em empresas controladas 1298.773 1171.015 - -
Participacdo em empresas coligadas 31.992 32.096 31.992 32.096
Outros investimentos - - 13 13
Agio 78317 78317 - -
Lucro néo realizado nos estoques (18.630) (14.751) - -
Total 1390.452 1266.677 32.005 32109

13.2 Movimentagéo dos saldos

A movimentagao dos investimentos pode ser assim demonstrada:

Controladora Consolidado
31/03/2024 | 31/12/2023 31/03/2024 | 31/12/2023

Saldos no inicio do periodo 1.266.677 1.075.280 32109 30.788
Equivaléncia patrimonial 88513 196.973 (104) (452)
Ajuste de corre¢cdo monetaria (a) 25648 79.008 - -
Integralizagao de capital - 211.057 - 1.803
Lucro nao realizado nos estoques (3.879) 749 - -
Reducao ao valor recuperavel (impairment) (7.470) (3578) - -
Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio - (97.784) - -
Efeito de cambio (a) (1.824) (98.294) - -
Variagao cambial das investidas 22787 (96.682) - (54)
Contratos onerosos - 26 - 26
Avaliagao atuarial - (78) - (2)
Saldos no final do periodo 1390.452 1266.677 32.005 32109

(a) O efeito de cambio e o ajuste de corregao monetaria referem-se a atualizagdo nas mais valias e agio.
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13.3 Movimentagdo dos saldos por controladas

Resultado de Ajustes Ajuste de Redug&o ao valor

Saldo em equivaléncia acumulados de corregéo recuperavel Saldo em

31/12/2023 patrimonial conversdo monetaria Efeito de cambio (impairment) 31/03/2024
Armetal 60.730 20125 14.297 17.182 (1307) - m.oz27
ASK Fras-le Friction 12063 1001 352 - - - 13.416
Fanacif 70.457 (29) 2071 - 568 (299) 72768
Fras-le Andina 193 (80) (12) - - - 101
Fras-le Argentina 3463 24814 (2672) 162 (14) - 25753
Fras-le Europe 10.849 262 96 - - - 1.207
Fras-le Europe BV 133.216 2901 3540 - 14 48 139.719
Fras-le Friction Pinghu 69.699 1690 1015 - - - 72404
Fras-le México 1755 (283) 87 - - - 1559
Fras-le North América 124.842 2475 4.013 - - - 131330
Fras-le Panamericana 16.811 610 - - - - 17.421
Freios Controil 82402 2670 - - - - 85.072
Jurid 69.170 1316 - - - - 70.486
Nakata 515.365 31145 - - - - 546.510
Total 1.171.015 88617 22787 17344 (739) (251) 1298.773

13.4 Movimentagéo dos saldos por coligadas

Resultado de equivaléncia
Saldo em 31/12/2023 patrimonial Saldo em 31/03/2024

Centro Tecnolégico Randon 32.096 (104) 31992
Total 32.096 (104) 31.992

13.5 Movimentagéo dos dividendos e juros sobre capital préprio a receber

Informag6es complementares ao fluxo de caixa Controladora
- 31/03/2024 31/03/2023

Saldo no inicio do periodo 29173 13345
Alteragdes de caixa:
Dividendos recebidos (12.049) -
Subtotal 17.124 13.345
Alteragdes que ndo afetam caixa:
Variagdo cambial M (14)
Saldo no final do periodo 17.123 13.331

14 Imobilizado

A Companhia e suas controladas reconhecem os bens adquiridos e classificados como imobilizado pelo seu
custo histérico de aquisicdo e/ou construgdo, os quais sao deduzidos ao longo da sua vida util pela
depreciacgao e das perdas por redugao ao valor recuperavel (impairment).

13
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As movimentacoes do imobilizado foram as seguintes:

Versédo : 1
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Custo do imobilizado bruto 31/03/2024 31/12/2023 | 31/03/2024 31/12/2023

Saldo inicial do periodo 812505
Aquisi¢oes 12.992
Adicbes por combinagdes de negocios -
Baixas (815)
Transferéncias -
Variagdo cambial -
Efeito de hiperinflacdo -
Saldo final do periodo 824,682

769.819 1.473.017 1.419.782
48.647 21426 116.103
- - 7.243
(5.949) (4.269) (37.968)
(12) - (12)

- 7.655 (52.816)

- 18.302 20.685
812505 1516.131 1473.017

Depreciagdo e perda do valor recuperavel 31/03/2024  31/12/2023| 31/03/2024 | 31/12/2023

(458.838)

(11.148)
Adigbes por combinagao de negocios -
Baixas 627

Variacao cambial -

Saldo inicial do perfodo

Despesa de depreciagao do periodo

Efeito de hiperinflacdo -

Perdas por reducao ao valor recuperavel 27
Saldo final do periodo (469.332)
Valor residual liquido 355350

(431.050) (817.378) (780.141)
(31.435) (21.270) (65.019)

- - (5.976)

4.443 3332 32457

- (3.750) 20.357

- mmnz) (12.002)

(796) 343 (7.054)
(458.838) (849.840) (817.378)
353.667 666.291 655.639

Composig&o do imobilizado 31/03/2024 31/12/2023 | 31/03/2024 31/12/2023

Imobilizado em operacao 355.350
Adiantamentos a fornecedores e importacdo em andamento 38529
Total 393.879

15 Intangivel

353.667 666.291 655.639
39.947 44981 47.804
393.614 mz272 703.443

A Companhia e suas controladas reconhecem como ativos intangiveis os softwares, capitalizados com base
nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados,
os ativos intangiveis adquiridos por meio de combinagao de negdcios, sendo relacionadas a marcas e carteira
de clientes, e os agios por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), oriundos da diferenca entre a
contraprestacao transferida e o montante do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos das

entidades adquiridas.

RESULTADOS DO 1° TRIMESTRE DE 2024
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As movimentacoes do intangivel foram as seguintes:

Versédo : 1
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Custo do intangivel 31/03/2024 31/12/2023 | 31/03/2024 31/12/2023

Saldo inicial do periodo

Aquisi¢oes

Adicbes por combinagdes de negocios
Baixas

Transferéncias

Variagdo cambial

Efeito de hiperinflacdo

Saldo final do periodo

145592 143.976 71.781 605.555
2.333 1633 3180 2583

- - - 129.247

- (29) - (179)

- 12 - 12

- - (842) (104.661)

- - 25.805 79.224
147.925 145.592 739924 7M.781

Amortizagao e perda do valor recuperavel 31/03/2024  31/12/2023| 31/03/2024 | 31/12/2023

Saldo inicial do perfodo

Despesa de depreciagao do periodo
Baixas

Variagdo cambial

Efeito de hiperinflacdo

Perdas por reducao ao valor recuperavel
Saldo final do periodo

Valor residual liquido

16 Arrendamentos

(44.480) (40.667) (157.217) (131.417)
(1.271) (3.842) (9.536) (36.287)

- 29 - 179

- - 1565 5526

- - (24) (34)

- - (7.259) 4816
(45.751) (44.480) (172.471) (157.217)
102.174 101.112 567.453 554564

A Companhia e suas controladas adotam o CPC 06 (R2) (/IFRS 16), onde os contratos de arrendamentos tem os
passivos assumidos reconhecidos em contrapartida aos respectivos direitos de uso.

As movimentagdes do direito de uso foram as seguintes:

16.1 Ativo de direito de uso

Saldo inicial do periodo

Adicoes

Adicoes por combinagdes de negdcios
Baixas

Depreciagbes

Variagao cambial

Efeito de hiperinflacdo

Saldo final do periodo

RESULTADOS DO 1° TRIMESTRE DE 2024

50.051 50.926 147.935 154.829
3.927 10.144 4.857 18.198
- - - 12.704
(1.827) (2.196) (1.873) (2.372)
(2.493) (8.823) (6.300) (23.389)
- - (72) (23.981)

- - 8.764 11.946
49658 50.051 15331 147.935
15
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Controladora Consolidado

Saldo inicial do periodo

Adicoes

Adicdes por combinagdes de negdcios
Baixas

Ajuste a valor presente

Pagamentos

Variagdo cambial

Saldo final do periodo

Circulante

N&o circulante

a. Informacoes complementares ao fluxo de caixa

55.549 55.102 154.973 149.652
3.927 10.144 4.856 18.198
- - - 12.704
(1.844) (2.326) (1.952) (2.521)
1294 518 4.006 24.696
(3.450) (12.489) (9.004) (32.015)
- - 5.747 (15.741)
55.476 55.549 158.626 154973
8115 5575 22990 16.846
47.361 49974 135.636 138.127

| 3/03/2024 | 3/03/2023 | 31/03/2024 | 3//03/2023

Saldo no infcio do perfodo
Adigdes por combinagdes de negdcios
Alteragbes de caixa:
Recebimento (pagamento)
Subtotal
Alteracbes que néo afetam caixa:
Despesa de juros
Adicbes / baixas
Variacdo cambial
Saldo no final do periodo

17 Fornecedores

55549 55102 154.973 149.652
= = = 12704
(3.450) (2.960) (9.004) (7.452)
52.099 52142 145969 154.904
1.294 1275 4.006 3.794
2.083 3178 2904 2115
- - 5747 -
55.476 56.595 158.626 160.813

Controladora Consolidado

No pais

De terceiros

Partes relacionadas (nota explicativa 12)
No exterior

De terceiros

Partes relacionadas (nota explicativa 12)
Subtotal

Ajuste a valor presente

Total

Circulante

N&o circulante

18 Operacoes de risco sacado

99.880 122.925 152.831 189.146
91.349 121919 135.371 175177
8.531 1.006 17.460 13.969
37549 41638 202.802 225865
36.785 41169 202.802 225.865
764 469 - -
137.429 164563 355.633 415.01
(507) (553) (640) (674)
136.922 164.010 354993 414337
136.922 164.010 354105 414337
= = 888 =

A Companhia possui contratos junto ao Banco Randon com objetivo de permitir aos seus fornecedores a

antecipagdo de seus recebiveis através de operacdo denominada “risco sacado”. Nessa operagdo 0s

RESULTADOS DO 1° TRIMESTRE DE 2024
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fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos para uma institui¢do financeira, que por sua vez,
passa a ser a detentora dos direitos dos recebiveis dos fornecedores. A Companhia mantém o
acompanhamento da composicdo da carteira e das condicdes estabelecidas com os fornecedores as quais
nao tiveram alteragdes nos prazos e valores acordados em relagcdo as transacdes originais.

Em 31de margo de 2024, o montante de operagdes de risco sacado era de R$ 5.478 na Controladora, e R$ 7.499
no Consolidado, (R$ 20.121 e R$ 21523, em 31 de dezembro de 2023, respectivamente).

19 Provisdo para litigios

A Companhia e suas controladas sdo parte em processos judiciais e administrativos perante varios tribunais
e 6rgaos governamentais, oriundos do curso normal das operagdes, os quais envolvem questdes:

Trabalhista - Provisdes para suportar provaveis perdas relativas a processos trabalhistas movidos em sua
maioria por ex-empregados da Companhia e de empresas prestadoras de servigos.

Tributario — Provisdes para suportar provaveis perdas relativas a processos tributarios representados por
autuagodes federais, estaduais e municipais que se encontram em andamento, parte na esfera administrativa
e parte na esfera judicial, decorrentes de divergéncias quanto a interpretacao da legislacdo tributaria por
parte da Companhia e do fisco.

Civel — Provisdes para suportar provaveis perdas relativas a processos civeis representados por agoes
indenizatdrias movidas, majoritariamente, por clientes contra a Companhia.

A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar
em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusées de inspecdes
fiscais ou exposicdes adicionais, identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

19.1 Provisdo para litigios

Os valores estimados do risco de perda atualizados, conforme opinido de seus assessores juridicos sao:

Trabalhista 55.649 44789 63599 51921
Tributario 749 739 44403 44297
Civel 35 35 45 45
Total 56.433 45563 108.047 96.263

19.1.1 Movimentacdo da proviséo para litigios

A movimentagao dos processos € como segue:

| Controladora | Comsolidado
Saldo em Baixa/ Saldo em Saldo em Baixa/ Saldo em

L e i s st | siio Lsoagn e

Trabalhistas 44.789 12.198 (1.338) 55.649 51921 14.001 (2.323) 63.599

Tributarias 739 10 - 749 44297 106 - 44403

Civeis 35 - - 35 45 - - 45

Total 45563 12208 (1.338) 56.433 96.263 14107 (2323) 108.047

As controladas diretas Jurid e Nakata, tiveram agdes rescisorias ajuizadas pela Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional ("PGFN") para desconstituir parcialmente o acérdao favoravel as empresas, relativo ao processo que
objetivou a exclusdo do ICMS na base de calculo de PIS e COFINS, especificamente visando afastar a
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compensacao de valores relativos a periodos anteriores a 15 de marco de 2017 (modulacdo de efeito). Os
montantes reconhecidos a titulo de provisdo sdo R$ 6.463 em 31 de margo de 2024 (R$ 6367 em 31 de
dezembro de 2023) na controlada Jurid e R$ 37.146 em 31 de marco de 2024 e 31 dezembro de 2023 na
controlada Nakata.

A Controladora e alvo de diversas reclamatodrias trabalhistas vinculadas, em sua maioria, a pleitos
indenizatorios.

19.2 Depdsitos judiciais

Correspondem aos valores depositados em juizo, relativos a acdes civeis, tributarias, trabalhistas e
previdenciarias, realizados para garantir a execucdo dessas agdes ou para suspender a exigibilidade de
crédito em cobranca.

| Controladora Consolidado
| 31032024 3112/2023] 3/03/2024| 31/12/2023

Trabalhista 6.695 5.684 7.731 6.649
Tributario 8.188 3.147 15.992 10.859
Previdenciario 67 67 67 67
Civel 35 35 35 35
Total 14.985 8933 23.825 17.610

19.3 Passivo contingente

A Companhia e suas controladas respondem por processos judiciais e administrativos em andamento para os
quais, quando ha probabilidade de perda possivel, nao foram registradas provisdes para contingéncias.

| 31032024] 3112/2023| 31/03/2024| 31/12/2023

Trabalhista 47.318 45247 60.933 56.921
Tributario 43.775 34.476 68.975 59512
Civel 336 335 1026 994
Total 91429 80.058 130.934 17.427

Os principais processos com possiveis riscos de perda sao os seguintes:

Drawback — Refere-se a Auto de Infragdo lavrado pela Delegacia da Receita Federal em face da Companhia,
objetivando a cobranca de IPI, I, PIS, COFINS, AFRMM incidentes na importacao, acrescido de multa de mora
de 20% e multa de oficio no percentual de 75%. Cabe ressaltar que 80% do auto de langamento em questao
refere-se aos valores atinentes ao Ato Concessorio, o qual encontra-se quitado, considerando a sua inclusao,
ainda no ano de 2017, no Programa de Regularizagao Tributaria. O processo aguarda julgamento na esfera
administrativa. O valor envolvido é de R$ 8.921.

Imposto de Importagdo - Em 04 de maio de 2010, as Autoridades Fiscais Federais lavraram Auto de Infracao
por entenderem que a controlada Nakata nao poderia usufruir do beneficio fiscal de redugao do Imposto de
Importacao, previsto no artigo 5° da Lei n°.10.182/01, uma vez que nao promoveria industrializacao das pecas
importadas para amparar o direito ao beneficio fiscal. Diante disso, decretaram a perda do beneficio e exigem
os respectivos débitos de Il IPI, PIS e COFINS referentes as importacdes realizadas no periodo de O1fevereiro
de 2007 a 23 de marco de 2009, acrescidos de multa de oficio de 75% e juros de mora. Foi apresentada
Impugnacao contra o Auto de Infragcao, demonstrando que a empresa efetivamente industrializa as autopecas
importadas, fazendo jus ao beneficio fiscal. A Impugnacado foi julgada improcedente, sendo interposto
Recurso Voluntario, o qual foi recebido pelo Conselho de Administracdo de Recursos Fiscais (CARF) em O5 de
outubro de 2018. Desde entao, aguardando julgamento pelo CARF. O valor envolvido é de R$ 8.067.

18
RESULTADOS DO 1° TRIMESTRE DE 2024

PAGINA: 58 de 79



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2024 - FRAS-LE S.A. Verséo : 1

Wﬁiﬂﬁt&s,‘,ﬂy,mb NAKATA FRemax Coptrol (Buoo composs KEEP LIFE IN MOTION

-]
MOBILITY

Compensag¢ao ndo homologada de PIS e COFINS - A Companhia apresentou Manifesta¢do de Inconformidade
contra Despacho Decisério que ndo homologou a compensacao declarada de créditos a titulo de Pis e Cofins
sobre variagdes cambiais positivas decorrentes de exportagao (operagdes de venda ou prestacdo de servicos
ao exterior). O processo aguarda julgamento na esfera administrativa. O valor envolvido é de R$ 7.041.

ICMS - A Companhia esta sendo executada pelo Estado do Rio Grande do Sul, relativamente a cobranca de
ICMS, oriundo de processo administrativo, atinente ao Auto de Infragdo referente a apropriagdo de créditos
de ICMS sobre a aquisicao de embalagens no periodo de maio de 2013 a margo de 2018. O processo esta em
fase de embargos a execugdo, aguardando julgamento de recurso. O valor envolvido é de R$ 2.321.

CSLL - A Companhia teve o langcamento de dois débitos de CSLL em razdo do nao processamento pelo Fisco
de documentos retificadores enviados eletronicamente pela contribuinte. Protocolaram-se duas
manifestacdes argumentando a inexisténcia dos debitos e indicando a existéncia de documentos
retificadores, as quais ainda ndo foram analisadas pelo Fisco. O valor envolvido é de R$ 9.063.

19.4 Ativo contingente

A Companhia possui ativos contingentes onde é autora de processos civeis, previdenciarios e tributarios. Os
ativos contingentes previdenciarios e tributarios ndo sado reconhecidos, exceto quando julgado que o ganho
é praticamente certo, ou quando, ha garantias reais ou decisées judiciais favoraveis, sobre as quais ndo cabem
mais recursos.

Os ativos contingentes civeis, sdo decorrentes de acdes que visam a recuperagao de créditos (cobranga e
execugao), os quais ja tém provisado para perdas contabeis e, caso a Companhia tenha sucesso, as provisées
serdo revertidas. Os montantes em 31 de marco de 2024 totalizam R$ 61 na controladora e R$ 233 no
consolidado (R$ 95 e R$ 263 em 31 de dezembro de 2023, respectivamente).
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20 Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Vencimento
Indexador Juros aa. final 31/03/2024| 31/12/2023| 31/03/2024 31/12/2023

Circulante

Moeda nacional:

Debéntures CDI+ 1,45% Jul/27 81883 49.094 81883 49.094
NCE CDI+ 1,29% a 2,01% Fev/27 65.060 74.430 94.221 103.836
Vendor CDI+ 4,00% Abr/24 7.985 7.964 16.516 11.036
Fundopem IPCA+ 1,00% a 3,00% Jun/36 2467 1.834 2467 1.834
FINEP TJILP+ 0,80% Mar/30 1423 1424 1423 1424
IFC CDI+ 1,50% Abr/33 895 - 895 -
Capital de Giro CDI+ 1,78% Ago/24 - - 5.064 5.251
FINAME IPCAI+ 4,92% Dez/24 - - 137 132
Moeda estrangeira:

PPE Sofr+ 3,35% a 3,53% Jul/25 24992 24284 24.992 24.284
NCE CDI+ 1,29% A 2,01% Fev/27 10.108 15.972 10.108 15.972
Capital de Giro Fixo 6,25% a 9,14% Dez/24 - - 65.806 55.010
Capital de Giro Sofr+ 2,25% Mai/24 - - 20.644 19.991
Term Loan Fixo 2,28% Ago/28 - - 532 527
Overdraft UK base rate+ 2.30% Mai/24 - - - 16.428
Total 194.813 175.002 324.688 304.819

N&o circulante
Moeda nacional:

Debéntures CDI+ 145% Jul/27 348.667 383,575 348.667 383575
IFC CDI+ 150% Abr/33 247799 - 247799 -
NCE CDI+ 1,29% a 2,01% Fev/27 120.000 120.000 140.000 147500
FINEP TJLP+ 0,80% Mar/30 6.993 7.343 6.993 7.343
Fundopem IPCA+ 1,00% a 3,00% Jun/36 5335 5.815 7.451 7.792
Moeda estrangeira:

PPE SOFR+ 3,23% a3,53% Jul/25 18.255 23.275 18.255 23.275
Term Loan Fixo 2,00% Ago/28 - - 3795 3.838
Total 747.049 540.008 772.960 573323
Total de empréstimos 941.862 715.010 1097.648 878.142

No periodo findo em 31 de marco de 2024, a Companhia possuia financiamentos e empréstimos garantidos
por avais/fiancas da Randon S.A. Implementos e Participacdes no montante de R$ 256.496 (R$ 7.649 em 31de
dezembro de 2023). A Frasle Mobility presta avais e fiangas para suas controladas e controladora no valor
total de R$ 398.635 (R$ 162.705 em 31de dezembro de 2023) em operagdes de empréstimos e financiamentos.
A controlada Fras-le Europe B.V. possui empréstimos no montante de R$ 4328 que possuem garantia
vinculada a itens do imobilizado.

a. Vendor

As operacgoes de vendor sao realizadas com direito de regresso.

b. Fundopem

A Companhia possuiincentivo fiscal do Estado do Rio Grande do Sul (Fundopem) que consiste em postergacao
de pagamento de parcela do débito de ICMS gerado mensalmente, com uma caréncia de 33 a 54 meses e prazo
de pagamento entre 54 e 96 meses, a partir de cada débito, corrigido pelo IPCA/IBGE e taxa de juros de 3% a.a.
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c. Debéntures

Referem-se a capta¢des emitidas por meio de instrumento particular de colocagdo com esforcos restritos, de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, sob regime de subscri¢ao.

Data de
Data de emissao Série vencimento Indexador Juros aa. Controladora

15 de Junho de 2020 Unica 15 de Junho de 2027 CDI+ 1,45% 210.000
15 de Julho de 2020 Unica 15 de Julho de 2027 CDI+ 1,45% 210.000

d. Covenants

A Companhia e suas controladas possuem contratos de debéntures e capital de giro em 31 de marco de 2024
no valor de R$ 432.453 (R$ 434.094 em 31de dezembro de 2023) que preveem o cumprimento de compromissos
financeiros (Covenants), calculados pela relagao entre divida liquida e EBITDA. Em 31 de margo de 2024 e em
31 de dezembro de 2023, os indices financeiros estabelecidos estavam sendo atendidos pela Companhia e
suas controladas.

20.1Principais captagées do periodo

a. International Finance Corporation

A Companhia firmou contrato de financiamento com a International Finance Corporation "IFC", em 28 de
fevereiro de 2024, no montante de R$ 250.000. Os recursos serdo destinados principalmente aos projetos
voltados a sustentabilidade, vinculados ao compromisso publico de reduzir 40% das emissdes de gases de
efeito estufa. O prazo de pagamento € de 9 anos, com caréncia de 2 anos. No caso de atingimento das metas
estabelecidas no contrato, esta previsto um beneficio de desconto nos juros do financiamento a partir de
2026.

20.2 Informagbes complementares ao fluxo de caixa

Saldo no inicio do periodo 715.010 776.400 878142 921870
Adigdo por combinagdo de negécio = = = 33615
Alteragées de caixa:
Pagamento (21.667) (18.284) (55.495) (26.289)
Recebimento 250.162 - 271596 -
Juros pagos (24.455) (28.339) (27.652) (31.739)
Subtotal 919.050 729.777 1.066.591 897.457
Alteracbes que néo afetam caixa:
Despesa de juros 21.040 24583 26.803 29.079
Variagao cambial 1772 (2.605) 4.254 (5.833)
Saldo no final do periodo 941.862 751.755 1.097.648 920.703

210bjetivos e politicas para gestdo de risco financeiros

A Companhia e suas controladas participam de operagdes envolvendo instrumentos financeiros, todos
registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais, bem como
a reduzir a exposicdo a riscos financeiros, principalmente de créditos e aplicagdes de recursos, riscos de
mercado (cambio e juros), risco de alta volatilidade das commodities e riscos de liquidez, aos quais a
Companhia entende estar exposta, de acordo com sua natureza de negdcios e estrutura operacional.
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Uma parcela das receitas da Companhia é gerada pela comercializagdo de produtos para o mercado externo,
expostas ao risco de volatilidade da taxa de cambio. Adicionalmente, contrata operagoes de financiamentos
no mercado financeiro com taxas pré-fixadas ou poés-fixadas, expostas ao risco de volatilidade das taxas de
juros.

Os valores justos sao determinados com base em cota¢des de precos de mercado, quando disponiveis, ou, na
falta destes, sdo utilizadas técnicas de avaliagao, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os valores
justos de aplicacdes financeiras de liquidez ndo imediata, de contas a receber de clientes, da divida de curto
prazo e de contas a pagar a fornecedores sao equivalentes aos seus valores contabeis. Os valores justos de
outros ativos e passivos de longo prazo ndo diferem significativamente de seus valores contabeis.

A administracao desses riscos é efetuada por meio da definicdo de estratégias elaboradas e aprovadas pela
Administracdo da Companhia.

Os riscos da Companhia sao descritos a seguir.

211 Risco de mercado

A Companhia e suas controladas nao efetuam aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco.

E o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido as
variagoes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam dois tipos de risco: risco de taxa de juros
e risco cambial. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos a receber e
empréstimos a pagar, instrumentos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado e
instrumentos financeiros derivativos.

Apresentamos a seguir uma comparagao por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos
financeiros da Companhia apresentados nas demonstrac¢oes financeiras:

Controladora
31/03/2024 | 31/12/2023 | 31/03/2024 | 31/12/2023
Ativos

Valor justo por meio do resultado

Caixa e equivalentes de caixa 7 2 641.701 624.267 641701 624.267
Aplicagdes financeiras 8 2 190.641 39.079 190.272 38.851
Custo amortizado

Clientes 9 217.738 256.562 217.738 256.562
Passivos

Passivos pelo custo amortizado
Contas a pagar por combinacao de

negocio 5 (124.91) (134.337) (124.91) (134.337)
Arrendamentos 16 (55.476) (55.549) (55.476) (55.549)
Fornecedores 17 (136.922) (164.010) (136.922) (164.010)
Risco sacado 18 (5.478) (20.121) (5.478) (20.121)
Empréstimos e financiamentos 20 (941.862) (715.010) (945.982) (719.217)
Total (214.569) (169.119) (219.058) (173.554)
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Ativos
Valor justo por meio do resultado

Caixa e equivalentes de caixa 7 2 1.073.105 1.050.412 1.073.105 1.050.412
Aplicacdes financeiras 8 2 260.609 39131 260.240 38.903
Custo amortizado

Clientes 9 334.773 420.656 334.773 420.656
Passivos

Passivos pelo custo amortizado
Contas a pagar por combinacao de

negocio 5 (136.944) (145.732) (136.944) (145.732)
Arrendamentos 16 (158.626) (154.973) (158.626) (154.973)
Fornecedores 17 (354.993) (414.337) (354.993) (414.337)
Risco sacado 18 (7.499) (21523) (7.499) (21523)
Mutuo a pagar (4.412) (6.192) (4.412) (6.192)
Empréstimos e financiamentos 20 (1.097.648) (878.142) (1101.768) (882.350)
Total (91.635) (110.700) (96.124) (115.136)

212 Hierarquia de valor justo

A Companhia aplica o CPC 40 (R1) (/FRS 7) para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial
pelo valor justo, o que requer divulgagao das mensuragoes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de
mensuragao pelo valor justo:

e Nivell: precos cotados (sem ajuste) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

e Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor
justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente;

e Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que nao
sejam baseados em dados observaveis no mercado.

Nao houveram transferéncias entre os niveis 1, 2 e 3 durante o periodo findo em 31 de marco de 2024.

213 Risco de taxa de juros

E o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a
variacoes nas taxas de juros de mercado.

A exposicao da Companhia ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente,
as obrigagdes de longo prazo sujeitas as taxas de juros variaveis.

A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada entre empreéstimos a
receber e empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e taxas variaveis. Para mitigar esses riscos, a Companhia
e suas controladas adotam como pratica diversificar as captacdes de recursos em termos de taxas pré-fixadas
ou pos-fixadas, analise permanente de riscos das institui¢coes financeiras e, em determinadas circunstancias,
avaliam a necessidade de contratagao de operagdes de hedge para travar o custo financeiro das operagdes.

Os rendimentos oriundos das aplicagdes financeiras, bem como as despesas financeiras provenientes dos
empréstimos e financiamentos da Companhia, sao afetados pelas variagdes nas taxas de juros, tais como
TJLP, IPCA, SOFR, UK base rate, CDI e variagdo nas taxas do US$.
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a. Sensibilidade a taxas de juros

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca nas taxas de juros, mantendo-se todas
as outras variaveis constantes no lucro da Companhia antes da tributacéo (é afetado pelo impacto dos
empréstimos a pagar sujeitos a taxas variaveis).

Foram considerados trés cenarios, sendo o cenario provavel o adotado pela Companhia, mais dois cenarios
com deterioracdo de 25% e 50% da variavel do risco considerado. Esses cenarios foram definidos com base na
expectativa da Administracao para as variacdes da taxa de juros nas datas de vencimento dos respectivos
contratos sujeitos a esses riscos.

As fontes de informacao para as taxas utilizadas a seguir foram obtidas no Banco Central do Brasil — BCB,
Bolsa Brasil Balcao - B3, Banco Nacional do Desenvolvimento — BNDES e Bloomberg.

Cenario Cenario Cenario
Referéncia para passivos financeiros provavel possivel remoto|
Us$

5,00 6,25 7.49
IPCA 3,93% 4,91% 5,89%
SOFR 534% 6,68% 8,01%
UK BASE RATE 5,25% 6,56% 7,88%
TJLP 6,67% 8,34% 10,01%
CDI 10,65% 13.31% 15,98%

A analise de sensibilidade leva em consideragao as posigdes em aberto na data-base de 31de margo de 2024,
com base em valores nominais e juros de cada instrumento contratado.

Controladora

Cenario Cenario Cenario
Operagao Moeda provavel possivel remoto|
Deterioragdo das receitas financeiras
Aplicagdes financeiras R$ 88.644 66.483 44322
25% 50%
Depreciagdo da taxa em

Referéncia para receitas financeiras
CDI % 10,65% 7,99% 533%

Aumento das despesas financeiras
Institui¢des financeiras R$ (112.393) (137.183) (161.973)
25% 50%

Consolidado

Cenario Cenario Cenario
Operacao Moeda provavel possivel remoto

Deterioracdo das receitas financeiras

Aplica¢des financeiras R$ 142.041 106.530 71020
25% 50%

Depreciagdo da taxa em

Referéncia para receitas financeiras

CDI % 10,65% 7,99% 533%

Aumento das despesas financeiras

Institui¢des financeiras R$ (127.238) (154.144) (181.050)
25% 50%
24
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214 Risco de cGmbio

E o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a
variagdes nas taxas de cambio. A exposicao da Companhia ao risco de variagdes nas taxas de cambio refere-
se principalmente as atividades operacionais da Companhia (quando receitas ou despesas sdo denominadas
em uma moeda diferente da moeda funcional da Companhia) e aos investimentos liquidos da Companhia em
controladas no exterior.

A Companhia atua internacionalmente e esta exposta ao risco cambial decorrente de exposicoes de algumas
moedas, principalmente em relacdo ao dolar dos Estados Unidos, que no periodo findo em 31 de marco de
2024 apresentou variagcao positiva de 3,2% (7,2% negativa em 31 de dezembro de 2023). O risco cambial
também decorre de operagdes comerciais e financeiras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos no
exterior liquidos. A Companhia e suas controladas administram seu risco cambial em relacdo a sua moeda
funcional. Além das contas a receber originadas por exportagdes no Brasil e dos investimentos no exterior
que se constituem em hedge natural, a Companhia avalia constantemente sua exposi¢cao cambial e, quando
necessario, contrata instrumento financeiro derivativo com a finalidade Unica de protecao (hedge).

a. Exposicdo cambial:

Em 31 de margo de 2024 e 31 de dezembro de 2023, a exposicao cambial da Companhia e suas controladas
para operacdes em moeda estrangeira sdo como segue:

US$ mil
31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023

A. Ativos liquidos em doélares norte-americanos 150.410 144.213 39.668 48.098
B. Empréstimos/financiamentos em dolares norte-

americanos (10.679) (13.123) (28.848) (32.909)
C. Exposigdo Liquida 139.731 131.090 10.820 15.189

b. Sensibilidade a taxa de cGdmbio

A tabela abaixo demonstra sensibilidade a uma variagdo que possa ocorrer na taxa de cambio do US$,
mantendo-se todas as outras variaveis constantes, do lucro da Companhia antes da tributacdo (devido a
variagoes no valor justo de ativos e passivos monetarios) e do patriménio da Companhia. Também sao
considerados trés cenarios, sendo o cenario provavel o adotado pela Companhia, mais dois cenarios com
deterioracao de 25% e 50% da variavel do risco considerado. Esses cenarios foram definidos com base na
expectativa da Administracao para as variacoes da taxa de cambio nas datas de vencimento dos respectivos
contratos sujeitos a esses riscos.

Controladora

Cenario Cenario Cenario
Operagéo Risco provavel possivel remoto

Exposigao liquida de Instrumentos Financeiros Alta do US$ 698.655 873.319 1.046.585
Taxa 5,00 6.25 7,49
Exposigao liquida de Instrumentos Financeiros Queda do US$ 698.655 523.991 349328
Taxa 5,00 3,75 2,50
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Cenario Cenario Cenario

Operagao Risco provavel possivel remoto

Exposicao liquida de Instrumentos Financeiros Alta do US$ 54.100 67.625 81.042

Taxa 5,00 6.25 7,49

Exposicao liquida de Instrumentos Financeiros Queda do US$ 54.100 40575 27.050

Taxa 5,00 3,75 2,50

215 Risco de estrutura de capital

O objetivo principal da administracao de capital da Companhia é assegurar que esta mantenha uma
classificacdo de crédito forte e uma razao de capital livre de problemas, a fim de apoiar os negdcios e
maximizar o valor do acionista.

A Companhia administra a estrutura de capital e a ajusta considerando as mudancas nas condicbes
econdmicas. A estrutura de capital ou o risco financeiro decorre da escolha entre capital proprio (aportes de
capital e retencao de lucros) e capital de terceiros que a Companhia e as suas controladas fazem para financiar
suas operacoes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagcao do custo médio ponderado do capital, a
Companhia e as suas controladas monitoram permanentemente os niveis de endividamento de acordo com
os padroes de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de empréstimos e
financiamentos.

A Companhia inclui na divida liquida os empréstimos e financiamentos com rendimento, menos caixa,
equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e instrumentos derivativos, como demonstrado abaixo:

Controladora
T ——— 2 220
Empréstimos e financiamentos 941.862 715.010
Mutuo a pagar 12 232 225
Contas a pagar por combinagao de negoécio 124.91 134.337
(-) Caixa, equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras de liquidez ndo
imediata 7e8 (832.342) (663.346)
Divida liquida 234.663 186.226
Patriménio liquido 1.968.451 1.838.188
Patriménio e divida liquida 2203114 2.024.414
Consolidado
| Now| 300 312203
Empreéstimo e financiamentos 20 1097.648 878.142
Mutuo a pagar 4412 6.192
Contas a pagar por combinagao de negocio 136.944 145.732
(-) Caixa, equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras de liquidez ndo
imediata 7e8 (1.333.714) (1.089.543)
Divida liquida (94.710) (59.477)
Patriménio liquido 1.968.451 1.838.188
Patriménio e divida liquida 1.873.741 1.778.71
26
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E o risco de a contraparte de um negdécio ndo cumprir uma obrigacdo prevista em um instrumento financeiro
ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito
em suas atividades operacionais (principalmente em relagdo a contas a receber) e de financiamento, incluindo
institui¢des financeiras, transagdes cambiais e outros instrumentos financeiros. A exposi¢do maxima ao risco
de crédito na data-base é o valor registrado de cada classe de ativos contratuais mencionados nas notas
explicativas 7,8 e 9.

a. Contas a receber

O risco de crédito do cliente é administrado por cada unidade de negdcios, estando sujeito a procedimentos,
controles e politica estabelecida pela Companhia em relagao a esse risco. Os limites de crédito sao
estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos de classificacdo. A qualidade do credito
do cliente é avaliada com base em um sistema interno de classificacao e histérico de perda. Os recebiveis de
clientes em aberto sdo acompanhados com frequéncia. Em 31 de marco de 2024, a Companhia contava com
aproximadamente 37 clientes que deviam mais que R$ 4597 cada (em 31de dezembro de 2023, a Companhia
contava com aproximadamente 35 clientes que deviam mais que R$ 5.547 cada), sendo responsaveis por
aproximadamente 89% de todos os recebiveis devidos. Os demais 11% estavam representados por 299 clientes,
que deviam uma média de aproximadamente R$ 71 cada. A provisdo para perda por reducdo ao valor
recuperavel € analisada a cada data reportada. Além disso, um grande numero de contas a receber com saldos
menores esta agrupado em grupos homogéneos e, nesses casos, a perda recuperavel é avaliada
coletivamente.

b. Instrumentos financeiros e depdsitos em bancos

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicoes financeiras ¢ administrado pela Tesouraria da
Companhia de acordo com a politica estabelecida. Os recursos excedentes sdo investidos apenas em
instituicdes financeiras que se enquadrem nas diretrizes da Politica Financeira aprovada pelo Conselho de
Administracao.

217 Risco de liquidez

Consiste na eventualidade de a Companhia e suas controladas ndo disporem de recursos suficientes para
cumprir com seus compromissos em fungdo das diferentes moedas e prazos de liquidagao de seus direitos e
obrigacdes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e suas controladas € monitorado diariamente pelas
areas de gestao da Companhia, para garantir que a geracao operacional de caixa e a captacdo prévia de
recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutengdo do seu cronograma de compromissos, ndo
gerando riscos de liquidez para a Companhia e suas controladas.

a. Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia possui operagdes com instrumentos derivativos com o objetivo de mitigar os riscos das
operagdes de empréstimos e financiamentos expostas a taxas de juros e cambio. A posigcao dos instrumentos
financeiros em 31 de marco de 2024 e 31 de dezembro de 2023 esta apresentada a seguir.
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Valor Justo Efeito acumulado Efeito acumulado
Notlonal em milhares de (crédito) / débito em 31/03/2024 em 31/03/2023
(crédito)/ débito (crédito)/ débito
----
Contraparte 31/03/2024 31/12/2023 31/03/2024 31/12/2023 recebido pago recebido pago
SWAP - (362)
NDF - - - - - - - (269)
Total - - - = = = = (631)

Informagdes complementares ao fluxo de caixa

31/03/2023 31/03/2023
- 589

Saldo no inicio do periodo
Alteragbes de caixa:

Recebimento (pagamento) - (631

Subtotal = (42)
Alteracbes que néo afetam caixa:

Variagdo cambial 116 42

Saldo no final do perfodo 16 -

218 Risco alta volatilidade das commodities

Este risco esta relacionado a possibilidade de flutuagdes relevantes nos precos das principais materias-
primas da Companhia como acgo, resinas, borrachas e outros insumos utilizados no processo produtivo. Por
operar em um mercado de commodities, os custos dos produtos vendidos da Companhia podem ser afetados
por alteracdes nos precos das materias-primas que ela compra. A fim de minimizar este risco, a Companhia
monitora constantemente as variagdes de precos nos mercados nacional e internacional, realiza compras
antecipadas e trava pregos com seus principais fornecedores.

22 Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos

221 Movimentacgdo dos dividendos e juros sobre capital préprio pagos

Informagdes complementares ao fluxo de caixa Controladora

Saldo no inicio do periodo 54.889 41641
Alteragbes de caixa:
Dividendos e JSCP pagos (61.900) (46.737)
Subtotal (7.0m) (5.096)
Alteragdes que ndo afetam caixa:
Distribuicao de dividendos e JSCP 7.061 5.129
Saldo no final do periodo 50 33

23 Resultado por acao

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e acdes utilizados no calculo dos resultados basico e diluido
por agao:
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Lucro liquido do periodo
Média ponderada de agdes emitidas (em milhares)
Lucro por agao - basico e diluido (em Reais)

107.651
267.016
0,4032

89378
267.016
0,3347

24 Impostos sobre o lucro

24.1lmposto corrente

A composicao da despesa de imposto de renda e contribui¢do social, nos periodos findos em 31 de margo de
2024 e de 2023, encontra-se resumida a seguir:

31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023

Imposto de renda e contribuicdo social correntes (5.256) (3.722) (45.684) (28.469)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 761 (4.685) (13.513) (7.403)
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social

apresentados na demonstragdo do resultado (4.495) (8.407) (59.197) (35.872)

A conciliagdo entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicagdo do lucro contabil, pela aliquota fiscal
local nos periodos findos em 31 de margo de 2024 e de 2023, esta descrita a seguir:

31/03/2024| 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023

Lucro contabil antes dos impostos N2.146 97.785 168.344 126.320

A aliquota fiscal de 34% (38.130) (33.247) (57.237) (42.949)
Despesas n&o dedutiveis (148) (72) (2.485) (1514)
Resultado equivaléncia patrimonial (a) 32.407 23.090 2.278 1247
Despesas incentivadas 1078 1546 4554 5135
Diferenca de aliquota de controladas - - 849 (366)
Receitas isentas de impostos 30 226 64 299
Outras (despesas) receitas, ndo dedutiveis 268 50 (7.220) 2276

Imposto de renda e contribuigdo social no resultado do

periodo (4.495) (8.407) (59.197) (35.872)

Aliquota efetiva 4,01% 8,60% 35,16% 28,40%

(a) Oresultado de equivaléncia patrimonial esta sendo apresentado liquido das amortizagdes de mais valia.

24.2 Impostos diferidos

Em 31 de margo de 2024 e 31 de dezembro de 2023, referem-se a:
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_ Balanco patrimonial Patriménio liquido Resultado
| 3103/2024] 31/12/2023 | 31/03/2024 | 31/12/2023 | 31/03/2024 ] 31/03/2023

Provisao para litigios 19.187 15.491 3.696 1327
Prejuizos fiscais a compensar 14.887 14.887 - - - (1.714)
Reducao valor recuperavel

(impairment) 8.836 6.306 - - 2530 (15)
Participacdo nos resultados 6.944 8.587 - - (1.643) (355)
Lucro nao realizado nos estoques 6.334 5.015 - - 1319 409
Atualizagao de contraprestacao

contingente 4.820 4.820 - - - -
Provisao para perdas nos estoques 2958 2901 - - 57 (421)
Provisao para comissdes e fretes 1721 1419 - - 302 784
Ajuste a valor presente 1342 1.019 - - 323 82
Provisao para perdas de crédito

esperadas 579 431 - - 148 253
Depreciagao acelerada 6 (1e1) - - 167 178
Provisdes diversas e outros (912) (1.542) - - 630 (214)
Avaliacdo atuarial (1.050) (1.050) - (127) - -
Ajuste "valor atribuido” do

imobilizado (12.844) (12.962) - - 18 132
Depreciagao vida util / fiscal (19.931) (20.731) - - 800 (291)
Mais valia e agio (43.600) (36.373) 300 21997 (7.527) (4.661)
Contraprestacdo a pagar a clientes - 159 - - (159) (179)
Despesa de imposto de renda e - - - 761 (4.685)
contribuigdo social diferidos

Passivo fiscal diferido (10.723) (1.784) = = =
Patriménio liquido = = 300 21870 = =
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31/03/2024 31/03/2024
Prejuizos fiscais a compensar 62932 62.417 - - 515 (3162)
Provisao para litigios 36.383 33.292 - - 3.091 1451
Participagao nos resultados 15.573 15601 - - (28) 70
Reducao valor recuperavel
(impairment) 6.630 4.051 - - 2579 184
Provisao para perdas nos estoques 6.509 6.580 - - 71 (81
Atualizagao de contraprestacao
contingente 4.820 4.820 - - - -
Ajuste a valor presente 3.209 261 - - 598 (53)
Provisdo para comissdes e fretes 1809 1550 - - 259 780
Provisdo para perdas de crédito
esperadas 1129 1620 - - (491) 387
Depreciagao acelerada 6 (56) - - 62 178
Avaliacdo atuarial (1.028) (1.028) - (156) - -
Ativos de indenizagao (1322) (1322) - - - -
Provisdes diversas e outros (6.613) (4.462) - - (2.151) (28.941)
Ajuste valor atribuido do imobilizado (13.965) (14.185) - - 220 460
Depreciagao vida util / fiscal (20.831) (27.617) - - 6.786 (251)
Corregao monetaria (30.952) (23.210) 10.781 10.773 (18.523) 4552
Mais valia e agio (64.757) (58.857) 300 21997 (6.200) 17.380
Operagbes com derivativos - - - - - (178)
Contraprestagdo a pagar a clientes - 159 - - (159) (179)
Despesa de imposto de renda e
contribuigdo social diferidos = = = = (13.513) (7.403)
Ativo (Passivo) fiscal diferido (468) 1964 - - - -
Patriménio Liquido = = 11.081 32614 = =

A Companhia e suas controladas possuem prejuizos fiscais totais a compensar, no valor de R$ 224.352 (R$
188.707 em 31 de dezembro de 2023), passiveis de compensagao com lucros tributaveis futuros da empresa
em que foi gerado.

As estimativas de recuperacao dos créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicdo social foram baseadas nas projegdes dos lucros tributaveis, levando-se em consideragao
diversas premissas financeiras e de negdcios consideradas no encerramento do periodo. Consequentemente,
as estimativas estao sujeitas a ndo se concretizarem no futuro tendo em vista as incertezas inerentes a essas
provisdes. A Companhia nao identificou incertezas quanto a recuperabilidade dos impostos diferidos ativos
registrados no periodo findo em 31 de margo de 2024.

25 Receita liquida de vendas

Sao registradas pelo valor que reflete a expectativa que a Companhia tem de receber pela contrapartida dos
produtos e servicos oferecidos aos clientes, sendo reconhecida no resultado a medida em que sdo atendidas
as obrigagdes de performance acordadas junto aos clientes.
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A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composicao:

Controladora

Receita bruta de vendas e servicos 441341
Impostos sobre as vendas (94.725)
Ajuste a valor presente (5.406)
Devolugdes e outras dedugodes (a) (753)
Receita operacional liquida 340457

472481
(103.942)
(1181
(571
366.807

Versédo : 1

KEEP LIFE IN MOTION

Consolidado

31/03/2024 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2023

1.080.907
(218.105)
(5.795)
(15.754)
841253

1.073.338
(226.686)
(1.516)
(6.362)
838.774

(a) A Companbhia utiliza pratica de rebate, para fins comerciais. Em 31 de margo de 2024 o montante foi de R$ 10.607 (R$ 2.928 em 31 de margo de 2023) e foi

refletido na linha “Devolugdes e outras dedugdes”.

26 Despesas por natureza

As demonstracdes do resultado da Companhia sdo apresentadas por funcdo. A seguir demonstramos o
detalhamento dos gastos por natureza.

| 3103/2024] 31/03/2023] 31/03/2024]  31/03/2023

Despesas por fungéo

Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (253.918)
Despesas com vendas (34.149)
Despesas administrativas e gerais (28.823)
Total (316.890)
Despesas por natureza

Matéria prima e materiais de uso e consumo (134.246)
Despesas com pessoal (78.823)
Depreciagao e amortizacao (14.912)
Fretes (14.109)
Conservagao e manutencao (14.042)
Servicos administrativos (13.938)
Energia elétrica (8.115)
Honorarios profissionais (7.995)
Aluguéis (3.137)
Despesas com exportagao (2.465)
Servicos de logistica (2.821)
Comissoes (2.357)
Remuneracao e participagao dos administradores (1.660)
Assessoria em Tl (828)
Outras despesas (17.442)
Total (316.890)

RESULTADOS DO 1° TRIMESTRE DE 2024

(263.801)
(36.350)
(19.146)
(319.297)

(160.344)
(69.437)
(10.761)
(15.112)
(11.388)
(11.679)
(8.642)
(3.614)
(1.722)
(3.397)
(1.355)
(3.306)
(1194)
(81
(16.535)
(319.297)

(551.575)
(79.225)
(71.372)
(702.172)

(369.569)
(144.231)
(37.106)
(26.405)
(22.921)
(19.650)
(13.701)
(8.674)
(5.247)
(3.045)
(248)
(1.703)
(3.152)
(2.375)
(44.145)
(702.172)

(542574)
(79.162)
(55.498)
(677.234)

(386.318)
(124.634)
(29.902)
(24.765)
(19.152)
(15.297)
(13.078)
(6.331)
(4.772)
(3.631)
(263)
(3.156)
(2.716)
(2.274)
(40.945)
(677.234)
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27 Resultado financeiro

Receitas financeiras:

Rendimentos de aplicagdes financeiras 15.550 19.207 45.900 25.146
Atualizagao de depositos recursais e processos judiciais 6.511 666 6.694 699
Variagao cambial 5.427 3.818 161.404 28.495
Ajuste a valor presente 4663 4335 5.008 4713
Outras receitas financeiras 2 109 100 4583
Ganhos com operacgdes de derivativos - - - 74
Total 32153 28.135 219.106 63.710

Despesas financeiras:

Juros sobre financiamentos (21.105) (24.741) (24.898) (28.989)
Despesas bancarias (517) (6.111) (10.767) (14.302)
Varia¢des monetarias na combinagao de negdcio (3.022) (2.242) (3.022) (2.242)
Ajuste a valor presente (2.929) (3.641) (5.789) (6.500)
Imposto sobre operagdes financeiras (1.581) (2.094) (3.308) (2535)
Variagdo cambial (1128) (8.365) (168.846) (30.957)
Descontos concedidos (70) (475) (93) (489)
Juros de mora a (23) (18) (381)
Outras despesas financeiras (253) (620) (8.069) (1.709)
Total (35.216) (48.312) (224.810) (88.104)
Ajuste de corregao monetaria 25,648 13.986 57151 3562
Resultado financeiro liquido 22585 (6.191) 51447 (20.832)

28 Economia hiperinflacionaria

As demonstracdes financeiras das controladas que operam em economia hiperinflacionaria sdo corrigidas
pela alteracdo no poder geral de compra da moeda corrente, de maneira que seus valores estejam
demonstrados na unidade monetaria de mensuragao do final do periodo conforme determinacao do CPC 42/
IAS 29 - Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria.

No primeiro trimestre de 2024, a Argentina apresentou 51,6% de inflacdo acumulada de 3 meses (21,7% em 31
de margo de 2023). Tendo seus efeitos refletidos conforme quadro abaixo:

Impacto no resultado financeiro 31/03/2024 31/03/2023

Armetal 14629 (633)
Frasle Argentina 16.874 (9.791)
Frasle controladora 25.648 13.986
Total 57.151 3562

Adicionalmente, no 1° trimestre de 2024, o Peso Argentino se manteve estavel, ndo gerando impactos
significativos de reconversao.
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29 Eventos Subsequentes

29.1 Encerramento das atividades da controlada direta FANACIF S.A.

Em 16 de abril de 2024, através de comunicado ao mercado, a Companhia informou o encerramento das
atividades fabris da controlada FANACIF S A. ("FANACIF") em Montevideo, Uruguai, como parte de uma
estratégia de otimizacgao de footprint em resposta aos desafios comerciais enfrentados ao longo dos ultimos
anos. A Frasle Mobility assegura o cumprimento integral de todas as obriga¢des assumidas pela FANACIF e
garantirad todo o suporte durante o processo de encerramento. A Companhia continuara operando no mercado
do Uruguai, mantendo suas operagdes comerciais e de distribuicdo no pais.

29.2 Suspensdo Tempordria Calamidade Publica no Rio Grande do Sul

Em 02 de maio, a Companhia divulgou, por meio de comunicado ao mercado, a suspensdo temporaria das
atividades presenciais de algumas de suas unidades fabris, localizadas no Rio Grande do Sul, em funcao do
estado de calamidade publica vivenciado no Estado, decorrente das fortes chuvas. A maior parte das
operagodes foi retomada em 06 de maio. Os impactos ainda estao sendo apurados pela Companhia.
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Comentério Sobre o Comportamento das Projecdes Empresariais

Comentario sobre projecdes empresariais 1724

Guidance 2024

Indicadores Previsto Realizado
Receita liquida consolidada R$3,7<X <R%$4,0 bilhdes R$ 0,8 bilhdes
Receitas Mercado Externo’ US$ 250 < X <US$ 290 milhoes US$ 69 milhoes
Margem EBITDA 17% < X <21% 18,3%
Investimentos? R$130 < X <R$ 170 milhdes R$ 22 milhdes

'Soma das exportagdes a partir do Brasil e das receitas geradas pelas operacdes no exterior, liquido das operacées intercompany;
* Investimentos organicos.

Receita Liquida Consolidada

No primeiro trimestre de 2024, nossa receita liquida consolidada atingiu R$ 8413 milhdes,
registrando um aumento modesto de 0,3% em comparagado com o mesmo periodo do ano anterior.

Destacamos como pontos positivos desse periodo, as operagdes na Argentina, que superaram as
projecdes de receita liquida. Isso foi possivel devido a liberagao das importacdes e a possibilidade de
recebimento e faturamento de mercadorias conforme necessario e sem restricdes, observamos um
desempenho superior ao previsto. Além disso, as exportagdes também merecem destaque, com volumes
favoraveis em algumas unidades, resultando em receitas em dolar positivas tanto das operacdes
brasileiras quanto das operagdes no exterior. Referente as operacdes no exterior, a receita liquida teve
desempenho superior ao planejado.

Por outro lado, observamos que o mercado de reposicao brasileiro teve um inicio de ano com um
ritmo um pouco mais lento do que o previsto, com alguns clientes reduzindo o volume de pedidos. Em
resposta a essa dinamica, estamos adotando medidas para ajustar os precos, enquanto cada unidade
analisa de perto o mercado e implementa estratégias adaptadas as suas necessidades especificas.

Margem EBITDA

Os fatores anteriormente mencionados, que contribuiram para o desempenho positivo em
termos de receita, também se refletiram na margem EBITDA, a qual atingiu 18,3% no acumulado do
primeiro trimestre. Além desses elementos, destacam-se:

> Redugodes nos custos de matéria-prima, ao contrario do previsto que era um cenario levemente
inflacionario, impulsionadas pela queda das commodities. No entanto, também obtivemos
impactos positivos devido a eficaz gestao das negociacbes, demonstrando a habilidade da
empresa em lidar com volatilidades do mercado.

> Iniciativas de aumento de produtividade, em volume maior do que o previsto, uma area na qual
a Frasle Mobility se destaca e promove ativamente dentro de suas unidades fabris. Essas
iniciativas visam garantir a competitividade e a manutencdo de margens saudaveis para a
operacao, reforcando o compromisso da empresa com a eficiéncia operacional e o crescimento
sustentavel.

Investimentos

Ao avaliar o desempenho proporcional ao longo de um trimestre, os investimentos estdo
inferiores ao planejado, fato que é caracteristico nos primeiros meses de cada ano.
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

Todas as informagdes relevantes estdo apresentadas neste relatério.
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatdrio sobre a revisdo de informagdes trimestrais - ITR
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Fras-le S.A.
Caxias do Sul - RS

Introdugéo

Revisamos as informag¢8es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Fras-le S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario
de Informag@es Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2024, que compreendem o balanco patrimonial em 31
de margo de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) e a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board — (IASB), assim como pela apresentacdo dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informacgdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusédo sobre essas informagdes contabeis intermediérias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informac8es intermediarias consiste
na realizacdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragéo de Informacdes Trimestrais - ITR e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstragées do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstrac¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da
Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstra¢ges foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo
conciliadas com as informacg@es contabeis intermedidrias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contelddo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relacéo as
informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Valores correspondentes

Os valores correspondentes relativos aos balangos patrimoniais, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2023 foram
anteriormente auditados por outros auditores independentes que emitiram relatdrio datado em 08 de margo de 2024 sem modificagéo e
as demonstragdes, individuais e consolidadas, do resultado, do resultado abrangente e das mutag8es do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o periodo de trés meses do trimestre findo em 31 de mar¢o de 2023 foram anteriormente revisados por outros
auditores independentes que emitiram relatério datado em 08 de maio de 2023, sem modificagdo. Os valores correspondentes
relativos as Demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de
margo de 2023, foram submetidos aos mesmos procedimentos de revisdo por aqueles auditores independentes e, com base em sua
revisao, aqueles auditores emitiram relatério reportando que néo tiveram conhecimento de nenhum fato que os levasse a acreditar que
a DVA néo foi elaborada, em todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Porto Alegre, 07 de maio de 2024

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/F-7

Cristiano Jardim Seguecio
Contador CRC SP-244525/0-9 T-RS
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Os Diretores, por unanimidade de votos, atendendo ao disposto nos incisos V e VI do §1° do Artigo 27 Resolugao CVM 80, de 29 de
marc¢o de 2022, reviram, discutiram e concordaram com o teor das Demonstra¢des Financeiras relativas ao primeiro trimestre (1T2024)
do exercicio em curso, levantadas em 31 de mar¢o de 2024 e auditadas pela KPMG Auditores Independentes.

Caxias do Sul, 7 de maio de 2024.
Sergio Lisbdo Moreira de Carvalho- Diretor-presidente

Anderson Pontalti - Diretor-superintendente
Hemerson Fernando de Souza - Diretor de Relacdes com Investidores
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Os Diretores, por unanimidade de votos, atendendo ao disposto nos incisos V e VI do §1° do Artigo 27 Resolugao CVM 80, de 29 de
marc¢o de 2022, reviram, discutiram e concordaram com o teor das Demonstra¢des Financeiras relativas ao primeiro trimestre (1T2024)

do exercicio em curso, levantadas em 31 de mar¢o de 2024 e auditadas pela KPMG Auditores Independentes, bem como com as
opiniBes expressas por essa Auditoria no respectivo relatério de reviséao.

Caxias do Sul, 7 de maio de 2024.
Sergio Lisb&do Moreira de Carvalho- Diretor-presidente

Anderson Pontalti - Diretor-superintendente
Hemerson Fernando de Souza - Diretor de Relacdes com Investidores
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