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SOBRE O RELATORIO

GRI 2-3

BEM-VINDOS AO RELATORIO
DE SUSTENTABILIDADE 2022
DA FRASLE MOBILITY.

Por meio deste documento, reforcamos nosso compromisso com

a transparéncia e reportamos os principais destaques financeiros,
ambientais, sociais e de governanca corporativa do nosso negocio,
demonstrando como geramos valor aos nossos colaboradores,
clientes, fornecedores, investidores, comunidades e demais
publicos de relacionamento.

Em linha com as melhores praticas de sustentabilidade, o Relatorio
foi elaborado partir de um estudo aprofundado dos temas mais
relevantes para a sustentabilidade do negocio (saiba mais na
pagina 06). As informacdes reportadas abrangem as empresas da
Frasle Mobility entre o dia 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2022.
Os indicadores que ndo contemplarem todas as operacgdes estao
assinalados no texto.

Em caso de duvida ou sugestao sobre os temas
apresentados no Relatdrio de Sustentabilidade, entre
em contato pelo e-mail: ri@frasle.com

GOVERNANCA CORPORATIVA

MELHORES PRATICAS

Pelo 4° ano consecutivo,
nosso relatorio segue

as diretrizes da Global
Reporting Initiative

(GRI), padréao voluntario
adotado por empresas dos
mais diversos setores e
paises para o reporte de
sustentabilidade. No inicio
de cada subcapitulo, vocé
encontrara os indicadores
reportados, por meio da sigla
GRI-XX. Além disso, ao final
do arquivo, vocé pode ver a

lista completa de indicadores,

na pagina 86.

EXCELENCIA E SEGURANGA COMO UM VALOR

Os Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), da
Organizagao das Nacoes
Unidas, sao mais uma diretriz
que orienta o nosso relato.
No inicio de cada capitulo,
vocé ira encontrar os logos
de cada ODS, mostrando
como as agoes apresentadas
contribuem para o alcance
de um ou mais ODS e, ao
final do relatorio (pagina 92),
publicamos um mapa que
indica quais paginas trazem
conteudos relevantes para
cada ODS impactado.

ESTRATEGIA E INOVAGCAO PROSPERIDADE PARA TODOS

Pela 2 vez, adotamos as
diretrizes do Sustainability
Accounting Standards Board
(SASB), padrao voluntario para
o reporte de sustentabilidade
setorial. No inicio de cada
capitulo, apresentamos os
indicadores abordados pela
sigla SASB-XX. No final do
relatorio, disponibilizamos a
lista completa dos indicadores
na pagina 86.

OPERAGAO SUSTENTAVEL  ANEXOS

Pelo 3° ano consecutivo,
nosso relatério tambéem
segue as diretrizes do Relato
Integrado, do International
Integrated Reporting
Council (IIRC), que mostra

a interdependéncia entre

os capitais do negocio e

sua relevancia a geracao de
valor em longo prazo. No
comeco de cada capitulo,
vocé encontrara um marcador
com o Capital XX, indicando
sua abordagem e, ao final

do documento, o mapa

de capitais (na pagina 93)
aponta as paginas que
apresentam cada um deles.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

GRI 2-22

Em 2022 avancamos em nossa estratégia de crescimento e reforgcamos
nosso proposito de conectar pessoas e riquezas, gerando prosperidade.
Ha 69 anos desenvolvemos pessoas, tecnologias e desbravamos
diferentes geografias ao redor do globo em busca de solucdes
sustentaveis para mobilidade.

Manter a vida em movimento por meio de um ecossistema de
alternativas inteligentes e sustentaveis. Esta é a missao que
reafirmamos diariamente na construcao da nossa jornada e alcanca
uma nova etapa com a identidade que adotados a partir de agora.
Somos Frasle Mobility, uma empresa global focada na seguranca e na
inovagao em seus produtos e servigos, por meio de solu¢des completas
para os clientes e parceiros.

Entendemos que, para construir novas décadas, era necessario direcionar
nossa jornada estratégica de evolucao e crescimento, focados em
solucdes para mobilidade no Brasil e no mundo, seguindo nossa vocagao
em seguranca e inovagao. Queremos reforgar o reconhecimento daquilo
que ja alcancamos como referéncia na oferta de solugdes para a
mobilidade por meio de um mix completo de produtos para controle de
movimentos e servicos agregados ao mercado de Reposi¢ao, reunindo
um time unico, mas com um rol enorme de habilidades e conhecimentos
que construiram marcas icénicas e importantes para os mais variados
perfis de veiculos e meios de transporte.

Seguimos evoluindo para alcancar os objetivos tracados nas nossas
Ambicdes ESG, com o investimento continuo em iniciativas de economia
circular e logistica reversa, e a aposta em energias limpas para as nossas
operacdes, com a inauguragao da primeira usina de geracao fotovoltaica,
na fabrica da China. Nossa solucdo em materiais compodsitos expandiu
0s negocios e agregou nova marca, a Composs que ja trabalha com
aumento de capacidade produtiva e portfolio de produtos. Ja a Nione,
empresa focada em nanotecnologia, avangca em pesquisas que logo irdo
se materializar em receitas adicionais.

Celebramos marcos importantes, como os aniversarios de 65 e 70 anos
das nossas empresas Controil e Nakata, além do trigésimo aniversario
da Mostra CCQ - Circulos de Controle de Qualidade, evento cultural que
simboliza nosso investimento permanente em processos eficientes e na
seguranca dos nossos profissionais. E implantamos o Florescer Joinville
nucleo do programa social, na cidade de Joinville (SC), com o objetivo
de apoiar criancas e jovens em situacao de vulnerabilidade.

Mais uma vez, alcancamos os maiores e melhores indicadores
financeiros de nossa historia, e realizamos um follow on, que se
apresentou como um voto de confianga do mercado para a nossa
atuacao, premiando o desempenho recente como peca-chave para

a evolugao que estamos construindo. Um ano com performance
equilibrada e positiva em todas as nossas operagdes no Brasil e no
mundo. Alguns dos projetos estrategicos para a Companhia alcancaram
novas fases de maturacdo e desenvolvimento, como a consolidagcao do
nosso Centro de Distribuicdo integrado em Extrema (MG) e um novo
centro operacional na Argentina, que potencializou as sinergias entre
nossas empresas.

Estamos otimistas sobre nosso futuro e nossas metas em prol da
sustentabilidade. Contamos a mais de quatro déecadas com o maior
e mais avangado centro de pesquisa e desenvolvimento da Ameérica
Latina, além de mais de 5 mil protagonistas que nos ajudam na
constru¢ao da nossa ambicgdo.

Somos Frasle Mobility, Keep Life in Motion!

O Relatorio de Sustentabilidade apresenta o resultado consolidado do
trabalho que desenvolvemos até aqui.

Sergio L. Carvalho, Presidente e CEO da Fras-le

OPERAGAO SUSTENTAVEL

ANEXOS
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SUSTENTABILIDADE

GRI 3-1

Potencializar a geragao de valor para nossos publicos, com
Na Frasle Mobility, acreditamos que temos a apoio ao desenvolvimento dos colaboradores, ambiente
responsabilidade de construir um futuro melhor, mais diverso e inclusivo, estimulo ao desenvolvimento de

p fici ) praticas sustentaveis em nossos fornecedores e inclusao
responsavel, eficiente e prospero para todos. cocioecondmica nas comunidades.

Por isso, toda nossa estratégia e as acdes do dia a dia sdo direcionadas
pelo principio fundamental que rege nossa gestao: ser uma empresa
ambientalmente correta, socialmente justa e economicamente viavel.

Garantir a sustentabilidade do negdcio por meio da inovagao
continua, disruptiva e colaborativa buscando avancos no
transporte de carga sustentavel e na cadeia de valor.

Com o objetivo de avancar cada vez mais nessa trajetoria, seguimos
empenhados e focados em nossa Ambicao ESG, desenvolvida junto a
Randoncorp, que define os pilares estratégicos, compromissos e metas,

. . o - Seguir sendo referéncia em qualidade e seguranca em todas
estabelecidas ate 2025 e 2030, para promover a sustentabilidade do negdcio.

as esferas da operacao, com foco na seguranca dos nossos
colaboradores, na seguranca de dados e na exceléncia de

Para construir nossa Ambicao ESG, realizamos um estudo de materialidade, produtos que garantam a seguranca dos nossos clientes.

que identifica os temas mais relevantes para a sustentabilidade do negdécio a
partir da perspectiva dos investidores (principais indices ESG do mercado de
capitais), dos principais frameworks (GRI, SASB e ODS), das melhores praticas
do setor (considerando nossos pares em todo o mundo) e da estrategia de
atuacao da Companhia.

Potencializar o desenvolvimento sustentavel do negdcio
com a adogao de compromissos institucionais e melhores
praticas de gestao da sustentabilidade, ética e governanca
corporativa, mantendo a transparéncia e prestacao de

O estudo identificou 13 topicos que foram agrupados em cinco pilares
contas a todos os nossos stakeholders.

estrategicos interconectados. Esses pilares representam os temas mais
relevantes para a nossa geracao de valor pelos proximos anos.

Identificar e desenvolver oportunidades de ganhos de
ecoeficiéncia em nossa operagao, com foco em promover

a circularidade, o uso eficiente de recursos e o combate as
mudancas climaticas, e estimular avancos na gestao ambiental
Conhecga mais sobre o nosso desempenho nos cinco de fornecedores e clientes.

pilares estratégicos nos proximos capitulos!
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COMPROMISSOS PUBLICOS
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PROSPERIDADE PARA TODOS

EXCELENCIA E SEGURANCA COMO UM VALOR

Duplicar o
numero de

mulheres

em cargos de lideranca
ate 2025.

Zerar
acidentes
graves

INOVAGAO SUSTENTAVEL

Ampliar a
receita liquida
consolidada
anual gerada
por

INTRODUGAO FRASLE MOBILITY GOVERNANCA CORPORATIVA EXCELENCIA E SEGURANGA COMO UM VALOR ESTRATEGIA E INOVAGCAO PROSPERIDADE PARA TODOS OPERAGAO SUSTENTAVEL ANEXOS

<

COMPROMISSO COM O MEIO AMBIENTE

Reduzir em 40% a
emissao de gases de
efeito estufa ate 2030

Zerar a disposicao de
residuos em aterro
industrial, até 2025

Zerar o lancamento de
efluentes tratados ate
2025, atingindo 100%
de reuso
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DESTAQUES 2022

» Integracdo logistica na planta da Nakata, em Extrema-MG,
oferecendo maior agilidade e eficiéncia no atendimento aos
clientes, alem de reducao dos custos de operacao.

» Ampliacao do centro de operacgoes na Argentina, com a
construcao do Centro Operativo Garin, localizado na provincia de
Buenos Aires. O espago concentra todas as frentes de negdcios
da Frasle realizadas no pais, incluindo processos de logistica,
distribuicdo de autopecas, operag¢des de administracao e marketing.

» Implementacao do turno especial na fabrica de Caxias do
Sul (RS), estabelecido em acordo firmado entre o Sindicato dos
Metalurgicos de Caxias do Sul e regido e a Fras-le, com duracgao
de 2 anos. A expectativa é que a iniciativa gere mais de 100
empregos, alem de reduzir os prazos de entrega.

» Celebracao dos 70 anos da Nakata, um grande marco na historia
da industria brasileira. A Nakata foi fundada por 4 irmaos, em
1952, e hoje € uma das principais empresas de autopecas do
Brasil. Faz parte da Randoncorp desde 2020.

» Celebragao dos 65 anos da Controil, que com os investimentos
robustos nos ultimos anos na fabrica, a empresa obteve ganhos
em escala de produtividade e também em desenvolvimento de
novos itens em suas linhas de produtos para componentes para
freios hidraulicos e polimeros.

EXCELENCIA E SEGURANGCA COMO UM VALOR

ESTRATEGIA E INOVAGAO

PROSPERIDADE PARA TODOS OPERAGAO SUSTENTAVEL ANEXOS

Centro Operativo Garin, localizado na provincia de Buenos Aires, Argentina
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DESEMPENHO

» Lucro Liquido de RS 203,3 milhoes (-3,5% vs. 2021)

» Receita Liquida de RS 3,1 bilhdes (+18,4% vs. 2021)

» EBITDA ajustado de RS 475,6 milhoes (+15,1% vs. 2021)

» Valor de mercado de RS 2,6 bilhoes em 2022

INOVACAO

» Parceria com a lveco, que passou a utilizar nossa

tecnologia de Composs para a producao de suporte

de lanterna traseira de suas linhas de veiculos,
caminhodes e caminhdes leves.

» Fornecimento de novo modelo de sapata
ferroviaria, com mudancas no processo de
fabricagcdo e formulagao.

» Programa Copper-free, que busca desenvolver
materiais de friccao isentos de cobre, para
atendimento da legislacao norte-americana que
restringe uso deste metal apos 2025, reduzindo o
impacto no meio ambiente.

» Implantacao da funcao Onde Encontrar no
Auto Experts, que permite a busca de pecas no
aplicativo a partir da sua geolocalizacao, alem da
busca por placa.

GOVERNANCA

» Atualizacao do Estatuto Social da Companhia,
com o objetivo de refletir as melhores praticas de
governanga corporativa.

» Aumento do capital social da Companhia
(Follow-on), com a oferta publica primaria de
52.450.000 novas acgodes.

» Inicio do processo de avaliacao de
desempenho do Conselho de Administracao,
em linha com as melhores praticas de
governanca corporativa.

» Eleicdao de uma Conselheira mulher no
Conselho de Administragao, alinhada com
Nnosso compromisso com um ambiente diverso.

MEIO AMBIENTE

» Anuncio de investimento de RS 100 milhGes
até 2030, juntamente com a Randoncorp,
em iniciativas voltadas para o uso de energia
renovavel nas operagdes da Companhia. A
primeira entrega foi a usina fotovoltaica com
cerca de 2,3 mil painéis solares, instalada no
CTR, em Farroupilha (RS).

» Construcao de um projeto de usina
fotovoltaica na Fras-le Pinghu, localizada na
China, em parceria com o governo chinés. Os
painéis abastecem 20% da energia da unidade.

» Evolucao nos Programas de Economia
circular da Fras-le e Fremax, com R$ 3,8
milhdes investidos ao todo e 1,8 toneladas de
residuos coletados ou recuperados.

SOCIEDADE

» Implementacao do Florescer Joinville, nucleo
do programa social, na cidade de Joinville (SC),
com o objetivo de apoiar criancas e jovens em
situacao de vulnerabilidade.

INTRODUGAO FRASLE MOBILITY GOVERNANCA CORPORATIVA EXCELENCIA E SEGURANGA COMO UM VALOR ESTRATEGIA E INOVAGCAO PROSPERIDADE PARA TODOS OPERAGAO SUSTENTAVEL ANEXOS

PESSOAS

» Revisao das nossas competéncias
organizacionais, em linha com os novos desafios
do negdcio.

» Continuidade do Lideranca em Movimento,
nosso programa de desenvolvimento da
lideranca, que teve como foco em 2022 o tema
Sinergia.

» Programa de diversidade, que conta com
iniciativas como grupos de afinidade e educagao
da lideranca.

Cerimoénia de Abertura do Florescer Joinville

» Programa de mentoria feminina, com foco no
desenvolvimento da carreira das mulheres, que
contou com 22 participantes.

» Redugao de acidentes graves, com foco na
mitigacao de riscos criticos mapeados em nossos
processos.
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GOVERNANCA CORPORATIVA EXCELENCIA E SEGURANGCA COMO UM VALOR

¥ PREMIOS E RECONHECIMENTOS

» 50° Prémio Exportacado RS 2022
Fras-le Caxias do Sul - vencedora na categoria
Destaque Setorial — Veiculos e Autopecas

» Prémio Sindirepa-SP - Os Melhores do Ano
Fremax — 1° lugar entre as marcas de discos de freio
Fras-le Caxias do Sul — 2° em pastilhas de freio
e Jurid do Brasil — 2° lugar em pastilhas de freio
Nakata — 2° lugar em juntas homocinéticas

» Marcas na Oficina
Fras-le Caxias do Sul — Pastilha de Freio
- 1° lugar como marca mais lembrada e
mais comprada
Controil - Cilindro Mestre e Servo Freio - 1°
lugar como mais comprada e 2° lugar como
marca mais lembrada
Fremax — Disco de Freio - 2° lugar como marca
mais lembrada e mais comprada
Nakata — entre as marcas preferidas por
mecanicos — Top of Mind
Bandeja de Suspensao - 2° lugar como marca
mais lembrada e mais comprada
Barras de Diregao - 1° lugar como
mais comprada e 2° lugar como marca
mais lembrada
Caixas de Diregao - 2° lugar como marca mais
lembrada e mais comprada
Piv6s de Suspensao - 1° lugar como marca
mais lembrada e mais comprada
Terminais Axiais - 2° lugar como marca mais
lembrada e mais comprada

»>

»>

Terminais de Diregao - 1° lugar como
mais lembrada e 2° lugar como marca
mais comprada

Revista O Mecanico

Fras-le Caxias do Sul - Lona/Sapata de Freio
- 1° marca mais conhecida e comprada com
mais frequéncia

Pastilha de Freio - 2° comprada com mais
frequéncia

Fremax — Disco de Freio - 2* marca mais
conhecida e comprada com mais frequéncia
Nakata — 2° lugar entre as marcas preferidas
por mecanicos

Juntas Homocinéticas, Bandeja de Suspensao,
Bieleta de Suspensao, Pivo de Suspensao,
Terminal Axial e Terminal de Direcao -
1°’marca mais conhecida e comprada com mais
frequéncia

Barra de Direcdo - 1° marca mais conhecida e
2° comprada com mais frequéncia
Amortecedor - 2° marca mais conhecida e
comprada com mais frequéncia

Bucha de Suspensao - 2° marca mais
conhecida e comprada com mais frequéncia
Bombas D’Agua - 2% marca mais conhecida
Molas - 2° marca mais conhecida

Prémio Best Truck 2022
Fras-le Caxias do Sul — Marca preferida na
categoria de Pastilhas e Lonas de Freio

ESTRATEGIA E INOVAGCAO PROSPERIDADE PARA TODOS OPERAGAO SUSTENTAVEL ANEXOS 10

Prémio Exportacao.

Jader de Bittencourt Vieira (Analista Comercial de Exportacao) - Igor Marchioro Fedrizzi (Consultor de Pés Vendas Exportacao);
Eduardo Manenti Vargas (Diretor Negocio Linha Comercial Fras-le Caxias do Sul); Daniel Signori (Coordenador de Exportacao.



RANDONCORP:
NOVA IDENTIDADE DAS
EMPRESAS RANDON

A partir de 2023, a Randon atualizou sua marca e identidade corporativa,
com o objetivo de acompanhar suas transformacgdes internas e dos
mercados em que atuam, em linha com sua visao de futuro.

Agora, somos Randoncorp, marca que valoriza o legado compartilhado
das mais de sete décadas compartilhadas com os clientes, mantendo _ _ - -
e fortalecendo seus principios e seu propdsito, acompanhando Que cria um futuro sustentavel em conjunto com um novo jeito de pensar e fazer a mobilidade.

crescimento sustentavel praticado. ' '
Somos formados por gente que sabe que em um mundo tdo dinédmico comao o Nosso,

A atualizacdo é, mais do que uma mudancga de marca, um marco de manter-se em movimento é fundamental.
mudanca. Dessa maneira, a Randoncorp busca transmitir para seus

talentos, clientes, mercado e sociedade, toda a sua robustez, estabilidade

e coragem E assim que seguimaos.
O Relatério de sustentabilidade apresenta o resultado consolidado do Com apetite pelo amanha e muita coragem para viver o futuro.
trabalho que desenvolvemos até aqui. Incansdveis. /nquietos. Evoluindo.

Para conectar pessoas e riquezas, gerando prosperidade.

RANDONCORP
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Maria Eduarda Ataide
Estagiaria - Engenharia de Manufatura - Linha Comercial Frasle Mobility Caxias do Sul

@O Hlbo
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QUEM SOMOS

GRI 2-1/2-2

Manter a vida em movimento por meio de um
ecossistema de solucoes inteligentes e sustentdveis.
Com esta missdo, apresentamos ao mercado nosso
novo posicionamento de marca corporativa. Agora,
somos Frasle Mobility.

Somos a uni@o de marcas fortes que buscam a
inovacdo para se mover. Somos cuidado com as
pessoas e respeito com o planeta.

GOVERNANCA CORPORATIVA EXCELENCIA E SEGURANGA COMO UM VALOR ESTRATEGIA E INOVAGCAO

Reforcamos a estratégia de negdcio como uma empresa global
focada na seguranca e na inovagao em seus produtos e servicos,
por meio de solu¢des completas para os clientes e parceiros.

A construcao da nova identidade reposiciona a Frasle Mobility como uma
house of brands, associada aos intensos ciclos de expansao vivenciados
nos ultimos 10 anos, projetando um futuro de novas possibilidades de
evolucao e crescimento.

Desde 1996, somos parte da Randoncorp, o que nos permite acessar
sinergias, mercados e vantagens em diversas areas da operacgao, qualificando
nossos resultados e ampliando a geracao de valor para os stakeholders.

PROPOSITO MISSAO @ VISAO
Conectar pessoas e riquezas, Manter a vida em movimento Reconhecida globalmente por suas
gerando prosperidade. através de um ecossistema de solucées sustentdveis para mobilidade,
solucées inteligentes e sustentdveis. R$ 4,5 bi de faturamento até 2025'.

NEGOCIO PRINCIPIOS

Seguranca e inovagdo no » Pessoas valorizadas e respeitadas » Seguranca e Qualidade
controle de movimentos. » Etica » Inovagédo e Tecnologia

» Cliente satisfeito

» Preservacdo da imagem e do legado

» Lucro com sustentabilidade » A Randon somos todos nos

Nota 1: Declaracbes prospectivas: As declaragoes contidas neste relatorio relativas as perspectivas dos negocios da Fras-le, as projecoes e resultado e ao potencial de crescimento constituem-se em

meras previsdes e foram baseadas nas expectativas da Administracdo em relagao ao futuro da Companhia. Estas expectativas sao altamente dependentes de mudangas no mercado, do desempenho

econdmico geral do Pafs, e do setor, e dos mercados internacionais, e por esses motivos os nimeros apresentados nao caracterizam guidance formal, podendo sofrer alteracoes.

PROSPERIDADE PARA TODOS

OPERAGAO SUSTENTAVEL

ANEXOS
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O movimento reforca a estratégia de negdcio como uma empresa global focada

na seguranca e na inovacdo em seus produtos e servicos, por meio de solucées Para além de toda conquista do passado, um olhar confiante para o futuro.
completas para os clientes e parceiros. Assim, estamos ainda mais alinhados com o -
Nosso propdsito, missao, valores e principios. Somos Frasle Mobility.

Somos respeito com o planeta.

~ FRASLE

MOBILITY Somos cuidado com as pessoas.

| | | | Somos a unido de marcas fortes que buscam a inovacdo para vocé se mover.

: Uma marca global e presente em todo o mundo.
22 NAKATA o ’ P

Para vocé ter performance, experiéncias positivas e solugcoes completas.

=M . -y =
/BTEX  apyerac (gure...  Weslimie=  —°MPOSS Somos Frasle Mobility.

*

$durbloc  EEDION ‘JURID  LonaFlex® Keep life in motion

=) N i
rowerenone  TENSA ©

"Exclusividade de uso no Brasil.
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A FRASLE MOBILITY EM NUMEROS

ik Fundada em 1954

Lider global em lonas de freio para

2 5.456 colaboradores veiculos comerciais;

7|  R$ 3,1bilhoes de receita liquida consolidada

R$ 475,6 milhées em EBITDA Ajustado

Lider de mercado na América
Latina com um amplo e diversificado

11 fabricas, 9 centros de distribuicdo e portfdlio de produtos;

4 escritorio comerciais em 12 paises

Lider no Brasil em lonas de freio
para veiculos comerciais (segmentos
reposicdo e montadoras);

R$ 106,4 de CAPEX

I}

V
0

Produtos em mais de 120 paises

Capacidade para produzir mais de 140 milhoes de pecas/ano
P P P Pes Lider no Brasil em pastilhas de freio

(segmento reposicdo).

2 | 2 | 0 | L

2 =S

Mercado de reposicdo representa mais
de 85% da Receita Liquida
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INTRODUGAO
MOBILITY

FRASLE MOBILITY

MARCAS ICONICAS

GRI 2-6

Nossos produtos sGo comercializados
por meio de marcas icénicas,
reconhecidas pela tradicéo, qualidade
e entrega, com alto nivel de servico

e atendimento diferenciado, sendo
referéncias nos seus mercados de
atuacado, tanto a nivel nacional quanto
internacional.

FRASLE
i,

Ha 69 anos no
mercado, é marca lider
global em produtos
e componentes para
controle de movimento
nas estradas, trilhos
e pistas de pouso.
Atende aos mais
diversos segmentos,
como veiculos pesados,
automaveis, motos,
ferroviario, aviacao,
agricola e industrial.

GOVERNANCA CORPORATIVA

EXCELENCIA E SEGURANCA COMO UM VALOR

Controil
72777,

Marca de cilindros
mestre e servos freio
mais comprada’ do

Brasil, a Controil
esta ha 65 anos no
mercado e é lider no

mercado de reposi¢ao
de componentes para
freios hidraulicos.

ESTRATEGIA E INOVACAO

FREMAX

Premiada pelo Melhor
Disco de Freio’, a
Fremax esta ha 36

anos no mercado e é
a principal marca de
discos e tambores de
freios para veiculos
leves do Brasil, com
reconhecimento pela
qualidade e seguranga
nos mercados
automotivos mais
exigentes do mundo.

'Prémio Melhores do Ano — Sinderepa (Sindicato das Industrias de Reparagao de Veiculos e Acessoérios do Estado de S&o Paulo), 2021.

2 Pesquisa “O Mecanico: as marcas preferidas dos mecanicos”, realizada pelo IPEC, 2021.

PROSPERIDADE PARA TODOS

NAKATA®

Marca mais querida
das oficinas’ e uma
das preferidas dos

mecénicos? a Nakata
é lider nos segmentos
de suspensao e direcao
para veiculos leves,
pesados e motocicletas,
estando no mercado ha
67 anos.

OPERACAO SUSTENTAVEL

ANEXOS 16

LonaFlex ‘)

A Lonaflex ja esta ha
50 anos no mercado e
€ uma das principais

marcas de lonas e
pastilhas para freios de
veiculos automotores

de transporte de cargas
ou de passageiros.
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INTRODUCAO

FRASLE MOBILITY

GOVERNANCA CORPORATIVA EXCELENCIA E SEGURANCA COMO UM VALOR

Operamos em mais de 120 paises, com 11 unidades industriais, 9 centros de distribuicdo,
4 escritorios comerciais e 2 centros de tecnologia e desenvolvimento.

Frasle México

Nossa sede esta

localizada em Caxias

do Sul (RS), Brasil.

Frasle Panamericana

CIR ©
Nakata SP ©

Frasle Andina *

N LA
1 NJ ’
EE= Frasle EUA
= Frasle EUA
€ Nakata
€ Nakata
€ Nione

. Ul
€ Frasle S.A. (sede)

€ Controil

Frasle Argentina

Frasle Europa BVNL

~S |
Frasle Europa GMBH

11 unidades no
Parque Industrial

6 Brasil

1 Argentina

1 Uruguai

1 Estados Unidos
1india

1China

ESTRATEGIA E INOVACAO

PROSPERIDADE PARA TODOS

9 Centros de
Distribuicdo (CDs)

3 Reino Unido
2 Argentina
1Colébmbia
1Holanda
1China
1Brasil

OPERACAO SUSTENTAVEL

"t Frasle China

4 Escritorios de
Operagoes Comerciais

1 Alemanha
1Chile

1 Estados Unidos
1 México

ANEXOS 1717

2 Centros de Tecnologia
e Desenvolvimento

2 Brasil
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VALOR GERADO

MODELO DE NEGOCIO

Capitais

RS 40,9 milhGes 2 Centros de
investidos em Tecnologia e
PD&l Desenvolvimento

5.456

colaboradores _
contratacdes

RS 846 mil
investidos em
acoes sociais

2628
fornecedore!
Social e de
Relacionamento

@ 11 parques

industriais

9 centros de
distribuicao

Manufaturado

1.675 14,2 horas de
novas treinamento para
mulheres

GOVERNANCA CORPORATIVA

4.942 prototipagens

67% de indice
de satisfacao dos
clientes

4 escritorios
comerciais

17,9 horas de
treinamento para
homens

EXCELENCIA E SEGURANGA COMO UM VALOR

7~ FRASLE

MOBILITY

Segurancga e inovagao no
controle de movimentos.

ESTRATEGIA E INOVAGCAO PROSPERIDADE PARA TODOS

1nova patente registrada

RS 1,5 bilhoes
pagos em
contratos com os
fornecedores

RS 1,7 bilhoes em
valor econémico
adicionado

Valor gerado

OPERAGAO SUSTENTAVEL  ANEXOS

84 projetos de inovacao

100%

dos colaboradores elegiveis
receberam avaliacao de

desempenho

4 programas
coordenados
pelo Instituto
Elisabetha Randon
(IER)

RS 62,82 MI
distribuidos em
proventos aos
acionistas

finalizados

+de 68 mil
pessoas
beneficiadas pelo
IER

RS 3.1 bilhdes em
Receita Liquida
Consolidada

Inovacao

Sociedade

Negodcio

18
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RESUMO DA DEMONSTRAGAO DE RESULTADO (EM R$ MILHOES)

DESEMPENHO FINANCEIRO
:

Receita Bruta Total 3.869,6 3.649.,4 6,0%
Concluimos o ano de 2022 na Frasle Mobility com uma receita liquida Receita Liquida 3.058,2 2.582,2 18,4%
consolidada de R$ 31 bilhdes, o que representa um aumento de 18,4% em
relagdo ao ano anterior. O EBITDA Ajustado da Companhia foi de R$ 475,6 Mercado Interno 1.882,1 1.590,6 18,3%
milhdes e a Margem EBITDA Ajustada foi de 15,6%, variagdes que representam,
respectivamente, um aumento de 15,1% e uma redugao de O5 pontos Mercado Externo 1.176,0 991,5 18,6%
percentuais em relacao a 2021.

EBITDA Ajustado 475,6 413,3 15,1%
Investimos R$ 106,4 milhdes, sendo os principais: Margem EBITDA Ajustada 15.6% 16.0% ~0,5 p.p.
» na controladora, R$ 51,5 milhdes correspondentes ao Projeto Iveco, Lucro Liquido 2033 210,6 -3,5%

relacionado a expansao, além de outros de produtividade e automacao.
Margem Liquida 6.6% 8.2% -1.5 p.p.

» nas unidades controladas, foram investidos 55 milhdes, com os
investimentos mais relevantes focados em expansao, além da inauguracao
do novo centro de operagdes na Argentina, fortalecendo a América Latina na

centralizagdo das operagodes. VALOR ADICIONADO - DVA

Fechamos o ano com um lucro liquido de R$ 203,33 milhdes, com margem
liquida de 6,6%. Nao foram registrados eventos nao recorrentes na rubrica de
impostos e contribui¢cdes em 2022.

2020 4% 10% R$ 1,2 bi

A divida liquida consolidada da Companhia registrou R$ 2 milhdes, o que
equivaleu a um multiplo de Ox do EBITDA. Esse resultado foi impactado,

principalmente, pela capitalizagao com oferta publica de a¢oes (follow-on) que 2021 4% 1% R$ 1.6 bi
realizamos em 2022. !

Em relagao ao mercado externo, totalizamos US$ 2277 milhdes em vendas,
aumento de 39,7% em uma série historica de 2018-2022 . Esse resultado
foi impactado pela demanda de exportacao, que se manteve aquecida ao 2022

longo de 2022. R%$ 1,7 bi

Os dados financeiros foram auditados por empresa especializada, conforme
consta no Relatorio da Administracao: https://bitly/30GTbbD . Trabalho

. Financiamentos . Acionistas . Reservas



https://bit.ly/3oGTbbD
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MOBILITY

CAPITULO 3 L

€10, VEF\’NANC&‘A
CORPORATI

ESTRUTURA DE GOVERNANCA
ETICA NOS NEGOCIOS

GESTAO DE RISCOS

TRABALHO DECENTE PAL JUSTIGAE
ECRESCIMENTO 16 INSTITUIGOES
ECONOMICO EFICAZES
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A Frasle S.A. é uma empresa de capital aberto, com a¢des negociadas na

B3 sob os codigos FRAS3 e FRAS3F (mercado fracionado). Ao final de 2022,

nosso capital era composto por 270.016.343 a¢des ordinarias, com valor de

mercado, em 31/12/2022, de R$ 2,6 bilhdes. AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL -
FOLLOW-ON

PERFIL DE ACIONISTAS - TOTAL DE AQGES VARlAgAO FRAS3 X IBOVESPA Em 2022, aumentamos o capital social da
Companhia mediante a emissao restrita de
52.450.000 novas ag¢bes, No preco por acao
1% 2% de R% 12,00, totalizando R$ 629,4 milhoes.

4%

1393 A totalidade dos recursos liquidos
. provenientes da Oferta Restrita sera
961 destinada para:

119.017
115.645

» expansao dos negocios da Companhia,
incluindo aquisicoes, greenfields, joint
109.735 ventures e outros acordos comerciais

87.887 1012

8 . 47 2 104.822 estrategicos;

ACIONISTAS 4,60 2,70 » investimentos nos negdcios e produtos

desenvolvidos pela Companhia, incluindo
a exploracao de novas tecnologias e a

27%

66% I I I I | expansao das unidades produtivas atuais;
» capital de giro.
2018 2019 2020 2021 2022
Saiba mais sobre o Follow-on na pagina 66.
Grupo Controlador
M investidores Institucionais —e— [RAS3 Ibovespa

M pessoas Fisicas
H AcOes em Tesouraria

[ | Estrangeiros Nota: os dados se referem ao exercicio encerrado de 31/12/22.
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PARA GARANTIR OS NOSS50S COMPROMISSOS COM A
TRANSPARENCIA, A ETICA E A GERACAO DE VALOR PARA
OS NOSSOS PUBLICOS, SEGUIMOS NO APRIMORAMENTO
DE NOSSAS PRATICAS DE GOVERNANCA,

em linha com as recomendac¢des do Codigo Brasileiro de Governanca Corporativa do IBGC, que compde o Informe
de Governanca “Pratique ou Explique”, e as normas e diretrizes da Comissao de Valores Mobiliarios (Instru¢ao CVM
n° 586). Desde 2019, a Companhia teve a seguinte evolugao na aderéncia:

EVOLUCAO GOVERNANCA
2019
. Sim
2020 B -
2021 . Parcial
. N/A
2022 23 20 4 vi

Para saber mais sobre nossa estrutura societaria, acesse nosso site de Rl aqui.

ESTRATEGIA E INOVAGCAO PROSPERIDADE PARA TODOS OPERAGAO SUSTENTAVEL

DESTAQUES DA GOVERNANCA

»Nivel 1de Governanca Corporativa da B3

»33,1% de free float
»100% tag along

»40% de membros independentes no
Conselho de Administracado (CA) - 2de 5

»Uma conselheira mulher no Conselho de
Administracao (20%)

»>Comité de Partes Relacionadas (nao
estatutario)

»Manual para Participacao em Assembleias

»Regimento Interno para Conselhos e
Diretoria

» Auditoria Interna e Compliance

»Canal de denuincias terceirizado e
independente

»Politicas Corporativas

»Area de Governanca Corporativa

22


https://ri.fras-le.com/governanca-corporativa/estrutura-societaria/
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Nossa estrutura de governanca € formada pela Assembleia Geral dos
Acionistas, o Conselho de Administracao, o Conselho Fiscal, o Comité de
Partes Relacionadas e a Diretoria.

ATUALIZACAO DO ESTATUTO
SOCIAL

Em 2022, atualizamos o Estatuto Social
da Companhia, incluindo, dentre outras,
as seguintes diretrizes:

» Regra para os casos de conflito de
interesses nas Assembleias Gerais
e nas deliberacdes do Conselho
de Administracao;

» Minimo de 1/3 de Conselheiros
Independentes e definicao
de independéncia;

» Previsao estatutaria para programa
de integragao de novos Conselheiros;

» Numero minimo de seis reunides
do Conselho por ano;

» Competéncia expressa do Conselho para
avaliagao da exposicao a riscos e eficacia
de seu gerenciamento.

Geraldo Santa Catarina

Wladimir Omiechuck

Valmir Pedro Rossi

David Abramo Randon
Presidente

Astor Milton Schmitt
Vice-Presidente

Daniel Raul Randon
Conselheiro

Dan Antonio M. Conrado
Conselheiro

Sergio L. Carvalho
Diretor-Presidente

Anderson Pontalti

COO - Diretor Operacional

Hemerson de Souza
Diretor de Relagdes
com Investidores

Monica Pires da Silva
Conselheiro

Astor Milton Schmitt

Dan Antonio Marinho Conrado

David Abramo Randon

Eduardo M. Vargas
Diretor de Negdcio
Linha Comercial Fras-le

Guilherme Adami
Diretor de Negdcio
Linha Leve Fras-le

Marcelo Tonon
Diretor de Negdcio
Nakata

Sergio Montagnoli

Diretor de Vendas
Reposicao Nakata, Fremax,
Controil e Marketing Fras-le

Alexandre Casaril
Diretor de Engenharia
e Vendas OEM

Ivan Bolsoni
Diretor de Negdcios
América do Norte
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GRI2-9/2-10/2-1/2-12/2-14/ 2-17 / 3-3

O Conselho de Administracdao é composto por trés a nove membros,
acionistas ou nao, eleitos pelos acionistas em Assembleia Geral, e no
minimo, um terco de membros independentes, com prazo de mandato
unificado de 2 anos, permitida a reeleic¢ao.

Composto por cinco membros, em 2022, a média de mandato do CA foi
de 9,4 anos. O Conselho de Administracao se reuniu 14 vezes, com 100%
de frequéncia.

Buscando aprimorar o conhecimento coletivo do Conselho de
Administracao, a Companhia costuma realizar visitas com os membros
as diversas plantas operacionais, onde participam e conhecem projetos
e eventos ligados ao desenvolvimento sustentavel, como produtos com
tecnologias “verdes”, energias renovaveis, novas unidades com processos
produtivos modernos e tecnolégicos.

AVALIACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Em 2022, implementamos também a avaliacao do Conselho
de Administracao como orgao colegiado e a autoavaliagao

dos Conselheiros, que também avaliaram a Area de
Governancga Corporativa. O processo de avaliagao foi realizado
internamente, por meio de questionarios de autoavaliagao

e avaliacdo do 6rgao, em plataforma digital que preservou

a identidade dos avaliados.

COMPOSICAO DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO EM 31/12/2022:

David Abramo Randon
Presidente

Tempo de mandato: 7 anos
Frequéncia nas reunides: 100%

Astor Milton Schmitt

Vice-Presidente

Membro do Comité de Partes Relacionadas
Tempo de mandato: 27 anos

Frequéncia nas reunides: 100%

Dan Antonio M. Conrado
Conselheiro independente
Tempo de mandato: 3 anos
Frequéncia nas reunides: 100%

Daniel Raul Randon

Conselheiro

Membro do Comité de Partes Relacionadas
Tempo de mandato: 9 anos

Frequéncia nas reunides: 100%

Monica Pires da Silva
Conselheiro independente
Tempo de mandato: 1ano
Frequéncia nas reunides: 100%

Para conhecer a experiéncia profissional
detalhada de cada membro do CA acesse
o Formulario de Referéncia aqui.

EXCELENCIA E SEGURANCA COMO UM VALOR ESTRATEGIA E INOVAGCAO PROSPERIDADE PARA TODOS OPERAGAO SUSTENTAVEL ANEXOS
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De acordo com o Estatuto Social, a Diretoria Estatutaria € composta por, no minimo
dois membros e no maximo 9 membros, acionistas ou nao, residentes no Paifs,
eleitos pelo Conselho de Administragao, sendo designados, um Diretor-presidente,
um Diretor Superintendente, um Diretor de Relacdes com Investidores (DRI) e os
demais sem designacao especifica, podendo as fun¢des do DRI serem acumuladas
com outras fungdes executivas. Composta por trés membros, em 2022, a Diretoria se
reuniu 10 vezes, com a presenca de 100% de seus membros.

COMPOSICAO DA DIRETORIA EXECUTIVA EM 31/12/2022:

Sergio Lisbao Moreira de Anderson Pontalti
Carvalho Diretor-superintendente
Diretor-presidente

Hemerson Fernando de Souza
Diretor de Rela¢gbes com
Investidores acesse o Formulario de Referéncia aqui.

Para conhecer a experiéncia profissional
detalhada de cada membro do Diretoria

Orgao independente da administracdo e dos auditores externos, é instalado a
pedido dos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria e composto por trés a cinco
membros, com igual numero de suplentes. Em 2022, o Conselho contou com trés
membros e se reuniu 7 vezes, com participacao de 100%.

COMPOSICAO DO CONSELHO FISCAL EM 31/12/2022:

Geraldo Santa Catharina Wladimir Omiechuck
Conselheiro Conselheiro

Valmir Pedro Rossi
Conselheiro detalhada de cada membro do Conselho Fiscal,
acesse o Formulario de Referéncia aqui.

Para conhecer a experiéncia profissional


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/23341a9d-be9a-4855-a251-1c1004aa997c/2bac607f-b319-8bd7-70cd-951dfb43e095?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/23341a9d-be9a-4855-a251-1c1004aa997c/2bac607f-b319-8bd7-70cd-951dfb43e095?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/23341a9d-be9a-4855-a251-1c1004aa997c/2bac607f-b319-8bd7-70cd-951dfb43e095?origin=1
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Orgdo nao estatudario, de carater consultivo, que assessora o
Conselho de Administragao e tem como objetivo assegurar
que as transagoes com partes relacionadas sejam pautadas
no melhor interesse da Companhia, observando-se condic¢des
comutativas, mediante processo transparente, etico e em
conformidade com a legislacao vigente.

E composto por trés membros do Conselho de Administracao,

designados por consenso pelos Conselheiros de Administragao.

O Comité ndo tem agenda fixa de reunides, o fazendo sob
demanda, de acordo com a necessidade. Em 2022, o Comité
se reuniu 3 vezes, com 100% de frequéncia meédia, para avaliar
transagbes com partes relacionadas.

GOVERNANCA CORPORATIVA EXCELENCIA E SEGURANGA COMO UM VALOR ESTRATEGIA E INOVAGCAO

GRI 2-19|2-20 | 2-21

As praticas de remuneragao dos membros do Conselho de
Administracao, dos Diretores e dos membros do Conselho
Fiscal alinham-se aos interesses da Companhia e tém
como objetivo o reconhecimento dos profissionais pelo
desempenho de suas fungdes, em busca da expansao dos
negacios e retorno dos acionistas.

Segundo a nossa Politica de Remuneracao, a remuneragao
da alta lideranca e definida pela Assembleia Geral dos
Acionistas, que aprova o valor global a ser distribuido para
os membros dos Conselhos e Diretoria estatutaria, conforme
a proposta referendada pelo Conselho de Administragao.

Os membros do Conselho de Administracao possuem
remuneracao fixa mensal, a titulo de honorarios, e beneficios
pos-emprego (assisténcia medica, previdéncia complementar
e seguro de vida em grupo).

Para a Diretoria, além da remuneracao fixa mensal e beneficio
pos-emprego, também oferecemos remuneracdo em parcela
variavel, que se divide em incentivo de curto prazo (ICP), para o
atingimento das metas no periodo de até um ano, e incentivo
de longo prazo (ILP), para o atingimento de metas no periodo de
trés anos, que assegurem a perenidade da Companhia. Tambem
oferecemos previdéncia privada, assisténcia medica e seguro de
acidentes pessoais, e fundo de garantia por tempo de servico.

A remuneragao do Conselho Fiscal, quando instalado, é fixada
pelos acionistas na Assembleia Geral Ordinaria, conforme
proposta da administracao. Em 2022, a remuneracao
estabelecida foi norteada por pesquisa de mercado e garantiu
aos Conselheiros, importancia superior a minima prevista em
lei, correspondente a 10%, em média, da remuneracao atribuida
a cada diretor, e ndo sao incluidos beneficios, verbas da
representacdo e participagao nos lucros.

PROSPERIDADE PARA TODOS OPERAGAO SUSTENTAVEL ANEXOS

REMUNERACAO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DIRETORIA ESTATUTARIA

5%

39%

54%

RS 7.8 milhoes

distribuidos em:

RS 4,2 milhdes - Remuneracao fixa
M RS 3 milhdes - Remuneracao variavel
B RS 138 mil - Beneficios pos-emprego

M RS 360 mil - Beneficios + FGTS

Acesse a nossa Politica de Remuneragao para informacgoes

complementares.
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MOBILITY

ETICA NOS NEGOCIOS

GRI 2-16 | 2-23 | 2-24 | 3-3 | Conduc&o ética e responsavel
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L7 | RANDON

Como controlada da Randoncorp, seguimos o Programa de Integridade das

Empresas Randon (ID Randon) que visa garantir o comprometimento com a ética,

integridade e o respeito aos direitos humanos. O ID Randon orienta, dissemina e

monitora os principios e valores a serem observados por todos os colaboradores,

administradores e parceiros, em todas as empresas da Companhia.

Compromisso sdlido: Somos signatdrios do Pacto
Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupc¢éo,

do Instituto Ethos, e assumimos o compromisso publico em
favor da integridade no ambiente de negdcios.

Para semear uma cultura ética e responsavel em todas as esferas do nosso
negocio, contamos com o Codigo de Conduta Etica e as politicas estabelecidos
pelo ID Randon, que guiam o comportamento de todos dentro da Companhia.

O Comité de Etica e Compliance acompanha os relatos bimestralmente e
ao Conselho de Administracao sao reportados dados estatisticos, acdes de
mitigacdo e follow up do resultado das acdes implementadas.

Atualmente, possuimos 18 politicas corporativas aprovadas pelo Conselho
de Administracao que orientam o nosso compromisso com uma conduta
responsavel. Em cada politica sao apontados os responsaveis por

sua implementacao e disseminac¢ao do seu conteudo.

INTRODUGAO FRASLE MOBILITY GOVERNANCA CORPORATIVA

EXCELENCIA E SEGURANCA COMO UM VALOR

ESTRATEGIA E INOVAGCAO PROSPERIDADE PARA TODOS OPERAGAO SUSTENTAVEL ANEXOS

POLITICAS E MECANISMOS | ID RANDON

Cddigo de Conduta e Etica

Politica de Gestao
de Riscos

Politica Anticorrupcao

Canal de Etica

POLITICAS ORIENTADORAS
SOBRE TEMAS ESPECIFICOS

» Politica Anticorrupgao

» Politica de Auditoria Interna

» Politica de Compliance

» Politica de Compras Corporativas

» Politica de Consequéncias

» Politica de Contratagao de Servicos Extra-Auditoria
» Politica de Controladoria

» Politica de Financas

» Politica de Gerenciamento de Riscos de Cambio
» Politica de Gestao de Investimentos

» Politica de Gestao de Pessoas

» Politica de Gestao de Riscos

» Politica de Patrocinios e Doacdes

» Politica de Privacidade de Dados Pessoais

» Politica de Saude e Seguranca e Meio Ambiente
» Politica de Seguranca da Informacao

» Politica de Seguranca Patrimonial

» Politica de Transag¢des com Partes Relacionadas

Para saber mais sobre as politicas, acesse:
https://ri.fraslemobility.com/estatutos-

codigos-e-politicas/
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CONFLITO DE INTERESSE

GRI 2-15

Nosso Cédigo de Conduta Etica estabelece que, sempre que os interesses
pessoais de algum administrador ou colaborador possam se sobressair
aos interesses da Companhia, este deve se afastar para analise da empresa.
Dessa forma, garantimos que as tomadas de decisdo sejam pautadas com a
imparcialidade e integridade necessarias.

Assim, podemos garantir a imparcialidade e integridade necessarias para que
as tomadas de decisdo sejam pautadas visando o interesse do negocio.

Em caso de conflitos no ambito do Conselho de Administracao, os
Conselheiros envolvidos nao podem participar das discussdes e decisdes
acerca dos temas relacionados, conforme previsto no Regimento Interno.

ENGAJAMENTO

GRI 2-23 / 205-2

A fim de reforcar nossa cultura ética e de integridade, quando um novo
colaborador é recebido na empresa, ele é apresentado ao programa ID
Randon, recebendo copias fisicas e digitais do Céddigo de Conduta Etica, além
de um treinamento sobre o documento. Ao final do processo, assina-se um
termo de ciéncia e de compromisso com suas diretrizes.

Sempre que o documento é atualizando, os colaboradores também passam
por um treinamento de reciclagem. Com o Coédigo de Conduta Etica revisado
em 2021, as liderancgas participaram de treinamentos de reciclagem no mesmo
ano, e os demais colaboradores receberam o treinamento ao longo de 2022.

Em 2022, langamos treinamentos novos na plataforma Pra.VC, com tematicas
focadas na Politica de Gestao de Riscos, na Politica de Compliance, e de
combate a corrupgao, aléem de jornadas recorrentes de integridade.

INTRODUGAO FRASLE MOBILITY GOVERNANCA CORPORATIVA EXCELENCIA E SEGURANGA COMO UM VALOR ESTRATEGIA E INOVAGCAO PROSPERIDADE PARA TODOS

CANAL DE ETICA

GRI 2-25/ 2-26

Como parte de nosso Programa de Integridade, disponibilizamos para todos
0s nossos publicos um Canal de Etica, um meio de comunicac&o exclusivo e
seguro para o reporte de condutas consideradas antiéticas ou que violam os
principios da Randoncorp ou a legislacao vigente dos paises onde operamos.

O Canal é um meio de comunicacao exclusivo e seguro, garantindo o
anonimato, a protecao e nao retaliacdo aos relatores. As informacoes
registradas sao recebidas por uma empresa independente e especializada,
assegurando sigilo absoluto e o tratamento adequado de cada situacao.
Em seguida, os relatos sdo enviados para a area de Gestao de Riscos e
Compliance, que da o encaminhammento adequado.

Para os casos confirmados de descumprimento de conduta ética sdo
aplicadas medidas disciplinares conforme a Politica de Consequéncias das
Empresas Randon. Para casos especificos tambéem sao elaborados planos de
acao com o objetivo de corrigi-los e evitar novas ocorréncias.

Em 2022, registramos 88 relatos, com 90% casos finalizados. Desse total,
58,2% foram considerados improcedentes, 32,9% procedentes, 3,8% nao
conclusivos, 3,8% fora do escopo e 1,3% com dados insuficientes. As acdes
corretivas para os casos confirmados foram orientacdo, encaminhamento
para treinamento, adverténcia verbal, adverténcia escrita, suspensao de
contrato, demissao sem justa causa, criacao de controles para o processo,
criacao de procedimentos, troca de turno ou setor, demissao por justa causa.

CANAL DE ETICA

www.canaldeetica.com.br/empresasrandon
Brasil: 0800-777-0768 - EUA: 1-800-245-8549

compliance@empresasrandon.com.br
Intranet | Portal de Etica e Compliance

OPERAGAO SUSTENTAVEL
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AUDITORIA INTERNA

GRI 205-1/ 205-3

A area de Auditoria Interna é responsavel pela
avaliacao independente e sistematica de todos os
processos e unidades da Companhia.

A auditoria interna tem como objetivo

a verificacdo da conformidade com a
legislacao vigente e com as politicas e
procedimentos internos. O processo avalia,
ainda, os controles internos e sua eficdcia.

Ela é também responsavel pela verificagao das
denuincias de corrupgao que sao recebidos pelo Canal
de Etica, e a 4rea de Gestao de Riscos e Compliance
realiza a analise de risco e gestao do combate a
corrupgao. Em 2022, ndo houve registro de relatos no
Canal de Etica relacionado & corrupcao.

Ao elaborar o plano de trabalho, que é estabelecido
anualmente, sdo considerados os seguintes aspectos:
criticidade dos riscos da matriz corporativa,
norteadores estrategicos, relevancia e materialidade
do processo e da unidade.

A matriz de riscos corporativos contempla a avaliagao
de riscos de corrupcao, refletida na categoria de Risco
Regulatodrio. Atualmente, elencamos quatro riscos como
sendo prioritarios no tema de corrupg¢ao:

GOVERNANCA CORPORATIVA

EXCELENCIA E SEGURANCA COMO UM VALOR

RISCO COMPLIANCE REGULATORIO

Insuficiéncia ou perda da capacidade institucional
de gestao do complexo regulatorio, dificuldade na
identificacdo de atividades como fraude, lavagem
de dinheiro, violagdes de sanc¢des, abuso de
mercado, suborno, corrup¢ao e evasao fiscal.

ESTRATEGIA E INOVACAO

PROSPERIDADE PARA TODOS

Nivel de criticidade do risco: SIGNIFICATIVO

OPERAGAO SUSTENTAVEL ANEXOS

RISCO MEIO AMBIENTE

Descumprimento de regulamentacoes
ambientais locais e internacionais, dificuldade
na identificacao de atividades como suborno e
corrupgao.

Nivel de criticidade do risco: SIGNIFICATIVO

RISCO CONDUTA ETICA

Possibilidade de atos de colaboradores fora
dos padrodes éticos estabelecidos e aceitos pela
Companhia.

Nivel de criticidade do risco: SIGNIFICATIVO

RISCO GESTAO DE TERCEIROS E PARCEIROS
Falhas na relagao com fornecedores/prestadores
de servicos/franqueados, podendo ocasionar risco
legal decorrente de san¢des por reguladores e
indenizagoes por danos decorrentes da violagao
da legislacao vigente.

Nivel de criticidade do risco: SIGNIFICATIVO
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MOBILITY

GESTAO
DE RISCOS

Nosso processo de gestéo
de riscos tem o objetivo de
controlar e gerir os possiveis
impactos negativos dos
nossos negadcios, gerando e
protegendo nosso valor no
curto, médio e longo prazo.

Gerenciamos os riscos aos quais
estamos expostos atraves da Politica
de Gestao de Riscos, que se aplica a
todas as empresas da Randoncorp. O
documento estabelece as diretrizes,
estratégias e responsabilidades

no processo de gestao integrada.

Com o objetivo de identificar, avaliar,
tratar e monitorar todos os riscos
inerentes as nossas atividades,
contamos com uma area corporativa
para a execucao do processo de
gestdo de riscos.

O Conselho de Administracao e o Comité
Executivo da Randoncorp, por sua vez,
sdo responsaveis pelo apoio a aplicacao
e avaliacao continua do modelo de
gestao de riscos do Grupo.

O processo de gestao integrada de
riscos esta descrito a seguir:

INTRODUGAO FRASLE MOBILITY

IDENTIFICAGCAO

GOVERNANCA CORPORATIVA

Anualmente, realizamos o levantamento dos
riscos dos Nossos processos, para garantir

a atualizacao do mapa de riscos. Em 2022,
identificamos XX riscos corporativos.

RISCO ESTRATEGICO
Associado as decisoes
estratégicas da
organizagao para atingir
os seus objetivos de
negocios e/ou decorrentes
da falta de capacidade ou
habilidade da empresa
para proteger-se ou
adaptar-se a mudancas no
ambiente.

RISCO OPERACIONAL
Associado a possibilidade
de ocorréncia de perdas (de
producao, ativos, clientes,
receitas) resultantes de
falhas, deficiéncias ou
inadequagao de processos
internos, pessoas e
sistemas, assim como de
eventos externos como
catastrofes naturais,
fraudes, greves e atos
terroristas.

EXCELENCIA E SEGURANCA COMO UM VALOR

PROCESSO DE GESTAO INTEGRADA DE RISCOS

ESTRATEGIA E INOVACAO

Os riscos identificados sao classificados e priori-
zados para tratamento de acordo com o nivel de
criticidade (impacto versus probabilidade) em
quatro categorias descritas a seguir.

RISCO FINANCEIRO
Associado aos riscos de
mercado, credito e liquidez:
» Riscos de Mercado
e Governamentais:
perdas financeiras por
alteracao das taxas de
juros, de cambio, dos
precos das acoes, dos
precos de commodities
e da legislacao.

» Riscos de Crédito:
possibilidade de perdas
pelo ndo pagamento de
crédito concedido por
financiamento, emissoes
de titulos.

» Riscos de Liquidez:
perda de capital, de valor
financeiro de ativos.

RISCO REGULATORIO
Associado as sangées
legais ou regulatodrias, de
perda financeira ou de
reputagao que a empresa
pode sofrer como resultado
da falha no cumprimento
da aplicagao de leis,
acordos, regulamentos,
codigo de conduta e/ou
das politicas internas.

PROSPERIDADE PARA TODOS OPERAGAO SUSTENTAVEL ANEXOS

TRATAMENTO

Para cada risco identificado e avaliado, define-se
uma estratégia de resposta, descrita em planos de
acao coordenados pela area de Gestao de Riscos
e Compliance.

A estratégia deve priorizar uma das quatro diretri-
zes abaixo:

Descontinuando as atividades que geram risco.

O impacto/probabilidade do evento e continuar
operando com o controle atual.

Criando controles ou iniciativas que minimizem
a potencial exposi¢ao ao risco.

Reduzir a probabilidade ou o impacto pela
transferéncia ou compartilhamento com terceiros.
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Valderes de Matos Cogo - Lider de Processos de Apoio (a esquerda)

Maicon Eliezer dos Santos Franca - Analista de Logistica (a direita)
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GOVERNANCA CORPORATIVA EXCELENCIA E SEGURANGA COMO UM VALOR ESTRATEGIA E INOVAGCAO

SEGURANCA DA INFORMACAO E PRIVACIDADE

GRI 3-3 | Exceléncia e seguranca como um valor

Na Frasle Mobility, possuimos um compromisso solido com a
privacidade e a seguranca da informacao, buscando preservar os
dados pessoais e a privacidade dos nossos colaboradores, clientes
e fornecedores, ao mesmo tempo em que garantimos a protegao
legal tanto da Companhia quanto dos publicos que sdo usuarios
dessas informacoes.

CANAIS DE AJUDA

Contamos com canais de contato rapido para tirar duvidas
e prestar apoio em Seguranca da Informacao (SI) aos
nossos colaboradores:

S| é virus? Para duvidas sobre arquivos suspeitos:
sievirus@randon.com.br

Sl valida e-mail? Para duvidas sobre e-mails suspeitos:
sivalidaemail@randon.com.br

SI me ajuda? Para duvidas em geral:
si@randon.com.br

PROSPERIDADE PARA TODOS OPERAGAO SUSTENTAVEL ANEXOS

GESTAO DE SEGURANCA DA INFORMACAO

Para orientar a gestdo do tema, contamos com uma Politica de Seguranca
da Informacao, que traz as diretrizes, os comportamentos esperados dos
colaboradores e o modelo mais seguro de operagao a ser seguido.

Alem deste, tambem podemos citar os seguintes documentos sobre o
tema: Politica de Privacidade de Dados Pessoais;

» Politica de Seguranca da Informacao;

» Codigo de Conduta Etica;

» Procedimento de Controle de Gestao de Incidentes;

» Procedimento de Controle de Gestao de Mudancas;

» Procedimento de Controle de Gestao de Acesso;

» Procedimento de Copias de Seguranca;

» Procedimento de Controle de Trabalho Remoto;

» Procedimento de Controle de Contratacao de Servigos em Nuvem;
» Procedimento de Padrao de Dispositivos Moveis;

» Procedimento de Padrao de Servidores;

» Procedimento de Padrao de Gestao de Gestao de Crises Cibernéticas

Realizamos a gestdo de riscos de seguranca da informacdo por meio de
nossa area de Gestao de Riscos, com uma estrutura dedicada ao tema.

A area conta com um sistema de ITSM (Information Technology Service
Management) Qualitor, que possui um catalogo de servigos que podem ser
requisitados pelos colaboradores em caso de necessidade. Além disso, a
equipe conta com trés e-mails de suporte, caso haja a necessidade de tirar
duvidas sobre os temas.

A nossa estrutura foi estabelecida obedecendo aos requisitos da Lei Geral
de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), sendo composta pela area de
Seguranca da Informacao, pela area de Gestdo de Riscos e Compliance e
pelo Comité de Privacidade e Seguranca.

O Comité e formado por representantes das diretorias de Compliance,
Juridico, Seguranca da Informacao, Servicos Financeiros e Geréncia de
Negocios Digitais, sendo responsavel por definir toda a estratégia e gerir o
orcamento de seguranca da informacao.

O principal responsavel pelo tema dentro da Randoncorp é o Diretor da
area corporativa Tl & CSC, Fernando Bortolini, que acompanha e gerencia
todas as acdes e projetos, reportando regularmente ao Comité Executivo e
ao Conselho de Administracao das Empresas Randon.

Em 2022, registramos um incidente de seguranca da informacao. O
incidente impactou o sistema de apenas uma unidade da Companhia, por
um periodo de 24 horas.
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MOBILITY

PROTECAO CONTRA
ATAQUES CIBERNETICOS

Focando na protecao dos nossos sistemas contra a ameaga de
ataques cibernéticos, contamos com diversos procedimentos e
monitoramos diariamente nossos ativos tecnolégicos, aplicacdes
e bancos de dados, em todos os dispositivos.

As macroestruturas de operacao da Companhia sao ancoradas em
empresas especializadas parceiras, com foco em acompanhamento
e resposta a incidentes de possiveis ameacas cibernéticas, em
tempo real. Também contamos com ferramentas que buscam
simular ataques reais de hackers em nossos principais sistemas,
visando verificar vulnerabilidades e avaliar a eficacia dos
mecanismos de defesa.

Em 2022, nao registramos viola¢oes de seguranca da

informacao ou outros incidentes de segurancga cibernética e,
consequentemente, ndo foram pagas multas.

CULTURA DE SEGURANCA

Também em 2022, estabelecemos parcerias com equipes dedicadas a
producao de conteudos para a conscientizacdo do tema e divulgacao

Buscamos conscientizar nossos publicos e difundir uma cultura de Para somar, realizamos workshops e foruns construidos para todas as empresas da Randoncorp, por meio dos canais de
seguranca da informacdo por meio do Programa Conexdes Seguras. de forma personalizada, considerando o pdblico-alvo e comunicagao interna.
A§ ca_mpanhas e .tremamentos oferemdos acontecem por meio de a informagc"lo que passa dentro de determinada drea.
clipping de noticias e videos enviados a todos os colaboradores no Seguranca da Informacdo também € um tema caro para nés quando
RandonApp, e-mail e WhatsApp. pensamos na nossa cadeia de fornecimento. Os contratos com

Em 2022, realizamos o Gamificagcdo de Protecdo de Dados, programa fornecedores e prestadores de servicos possuem clausulas com os
A escolha dos conteudos ofertados é baseada no resultado de testes de carater voluntario disponivel para todos os colaboradores. requisitos essenciais para assegurar o tratamento e a protecao de dados
realizados para analisar o comportamento dos colaboradores. Para Esse programa consta em uma trilha de treinamento com o pessoais, pensando em um compartilhamento de informagdes nao
realizar essas campanhas, priorizamos os setores que interagem com tema privacidade de dados e LGPD. Os colaboradores com vulneravel. Os materiais educativos do programa Conexdes Seguras ficam
informagdes mais sensiveis, embora todos possam participar. maiores pontuacgoes foram premiados ao final do processo. disponiveis por meio do Portal de Fornecedores.
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Jaine Webber
Pesquisador de Inovacao - IHR
Materiais Inteligentes
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MOBILITY

DIVERSIFICACAO
E TECNOLOGIA

SOMOS UMA EMPRESA EM
EXPANSAO CONTINUA, QUE CRESCE
TANTO NO NUMERO DE MARCAS E
PRESENCA GEOGRAFICA, QUANTO
EM SOLUCOES COMERCIALIZADAS.

Dessa forma, ampliamos nossa capacidade de levar seguranca e
conforto ao transporte de pessoas e bens, impactando positivamente
um numero cada vez maior e mais diverso de pessoas e negocios.

Para manter esse movimento de expansao, buscamos sempre
diversificar nosso modelo de negdcio e portfélio de produtos, com
investimento forte em tecnologia e inovacao, a fim de modernizar
nossa operagao.

Ao longo de nossos 69 anos de atuacgao, realizamos diversas
aquisi¢oes, visando um crescimento em nossa receita liquida

e presenca global. Nos consolidamos como um dos maiores lideres
em nosso segmento nas Americas, com marcas fortes e reconhecidas
em seus respectivos mercados.

INTRODUGAO FRASLE MOBILITY GOVERNANCA CORPORATIVA

EXCELENCIA E SEGURANCA COMO UM VALOR ESTRATEGIA E INOVAGCAO

DIFERENCIAIS ESTRATEGICOS

®
©
o
@
©
&

Produgao de lonas de freio para veiculos
comerciais.

Diversificacao de mercados e segmentos.

Base de receita diversificada em moedas e
mercados.

Marcas preferidas, consumidores globais.

Participacdo em mercados como NAFTA,
EU, América Latina, China e india.

Presenca nos principais distribuidores
globais do segmento.

PROSPERIDADE PARA TODOS

OPERAGCAO SUSTENTAVEL

ANEXOS

34
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NOSSA HISTORIA DE EXPANSAO
1954 1975 1988-1990 2000-2012 2017 2018 2020
FUNDAGAO Se consolida nos Aquisicao Lona Flex Criacao da Frasle Europa Nova fabrica Aquisicao Jurid (80,1%) Aquisicao
FRASLE mercados do Paraguai, Criacao da Frasle Argentina Criacdo da Frasle Asia Frasle China JV ASK Frasle (51%) Nakata
Uruguai, Bolivia, - L : : L
Criacao da Frasle Aquisicao Controil Frasle Panamericana Aquisicao Fremax
Equador, Venezuela, North America o
Nicaragua, Honduras, Aquisicao Armetal,
@ - >
INTEGRAQZ\O LOGISTICA DA PLANTA DA NAKATA EXPANSAO NA ARGENTINA AQUISI(;AO DA AML JURATEK
No terceiro trimestre, centralizamos nosso centro Em outubro, inauguramos o Centro Operativo Garin, na Em fevereiro de 2023, a Frasle Mobility concluiu
de distribuicao na planta da Nakata, em Extrema provincia de Buenos Aires. O espaco concentra todas as a aquisicao da AML Juratek, no Reino Unido. A
(MG), realizando a integracao logistica da operagao. frentes de negdcios da Fras-le realizadas no pafs, incluindo empresa atua no mercado de reposi¢cao do Reino
Dessa forma, conseguimos maior agilidade e eficiéncia processos de logistica, distribuicdo de autopecas, operacoes de Unido e da Europa, com linhas de produtos de
no atendimento aos clientes, aléem de reducao dos administracao e marketing. frenagem, como discos, pastilhas de freio, calipers
custos de operacgao. O objetivo da nova estrutura é a centralizacdo das operacdes e atuadores.

e o aprimoramento dos processos, ampliando a area de
logistica, que passa a contar com 6,9 mil posicdes de pallet,
para armazenagem de pecas, e 6,6 mil posicdes de picking, para
separacao de pedidos.
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INOVACAO
SUSTENTAVEL

GRI 3-3 | Inovacdo sustentavel / FRAS2

INOVAMOS COM QUALIDADE E
SUSTENTABILIDADE PARA MANTER
SUA VIDA EM MOVIMENTO

Para apoiar nossa trajetoria de crescimento, contamos com uma
estratégia de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&l), que
pressupde investimentos em alta tecnologia e na qualificacao técnica
do nosso time, para que possamos transformar nossas pesquisas em
inovagdes para 0 negocio.

INTRODUGAO FRASLE MOBILITY GOVERNANCA CORPORATIVA

PARCERIAS

Por meio do IHR, realizamos parcerias com
institui¢des cientificas e tecnoldgicas, para
impulsionar nosso ecossistema de inovagao.
Assim, geramos conhecimento e apoiamos
a capacitacao continua de nossas pessoas.
Nossos parceiros de PD&l sdo laboratérios
e Institutos de Ciéncia e Tecnologia (IC’s),
como a Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC), Universidade de Caxias
do Sul (UCS) e Universidade Federal do

Rio Grande do Sul (UFRGS).

INVESTIMENTO EM PD&lI

EXCELENCIA E SEGURANGA COMO UM VALOR

ESTRATEGIA E INOVAGAO

NOSSA ESTRATEGIA DE P&D SE BASEIA EM QUATRO PILARES FUNDAMENTAIS:

PESSOAS

Contamos com uma equipe
altamente qualificada, com
mais de 90 profissionais, com
formacgao técnica em diversas

areas, principalmente quimica,

mecanica e materiais, que
trabalham com dedicagao
exclusiva em PD&I. Em 2022,
nosso time contava com 39
engenheiros, sendo mais da
metade com titulo de doutor
ou mestre.

PROSPERIDADE PARA TODOS

ESTRUTURA
ROBUSTA
Mantemos o Centro
de Pesquisa e
Desenvolvimento
(P&D), o Centro
Tecnologico Randon
(CTR) e a Auttom,
os dois ultimos em
parceria com as
Empresas Randon.

OPERAGAO SUSTENTAVEL

ANEXOS

ORCAMENTO DEDICADO
Historicamente, investimos
cerca de 2% do faturamento
em recursos para PD&l.

Em 2022, foram investidos
mais de R$ 40,9 milhdes
aplicados em 84 projetos
de desenvolvimento

de tecnologias mais
competitivas, modernas

e sustentaveis.

INDICE DE INOVAGAO

2020 2021 2022 %
19,4 29,8 40,9 4942 51,24%
MILHOES MILHOES MILHOES protétipos da Receita Liquida

provém de novos
produtos langados
nos ultimos 5 anos.

em 2022, 3% a mais em
relacdo ao ano anterior.

+25 5%




” F
a RASLE INTRODUGAO FRASLE MOBILITY GOVERNANCA CORPORATIVA EXCELENCIA E SEGURANGA COMO UM VALOR ESTRATEGIA E INOVAGCAO

MOBILITY

Ao longo de 2022 continuamos investindo e nos dedicando em PD&l,
com destaque para a consolidacao de algumas linhas e expansao do
portfélio de produtos. A seguir, apresentamos alguns destaques, com
foco na sustentabilidade:

» Composs: pecas estruturais concebidas em compdsitos que, devido a
sua liberdade de design e materiais empregados, permitem a criacao
de pecas mais leves, resistentes e de alta durabilidade, pois nao
sofrem processo de corrosao (saiba mais na pagina 42).

» Copper-free: materiais de friccao isentos de cobre, para
atendimento da legislacao norte-americana que restringe o
uso desse material apos 2025. O principal desafio da remocao
do cobre se da nas pastilhas comerciais aplicadas em 6nibus e
caminhoes, onde o cobre desempenha um papel importante na
dissipacgao térmica do material e impede a formacao de trincas

no disco. Com pesquisas iniciadas em 2017, esta linha de produtos
hoje € uma realidade e, no ano de 2022, passou por ampliagao
de portfdlio e novos negdcios com importantes clientes OEM.

Alem da ampliacao de portfolio de produtos, ganhamos negocios
importantes com clientes OEM na Europa, China e Estados
Unidos. Neste ultimo, a tecnologia motivou investimentos de
aproximadamente US$4 milhdes em uma nova linha produtiva
na nossa planta do Alabama.

» Ligante Inorganico: matéria-prima mais sustentavel e econdmica,
que reduz o consumo energetico na sua producao. A sapata
ferroviaria foi o primeiro produto lancado com esta tecnologia,
em 2020. Como resultado, baseado na metodologia ISO,
conseguimos reduzir a pegada de carbono em 32%, considerando
o estudo do berco ao portao, e 43% considerando um vida util e

PROSPERIDADE PARA TODOS OPERAGAO SUSTENTAVEL ANEXOS

disposicao final.

» Economia circular: programa de aproveitamento de subprodutos
de fundicao que esta ativo na Frasle Mobility desde 2015, baseado
no desenvolvimento de materiais de friccao que utilizam em
sua composicao subprodutos provenientes de fundi¢des. Em
2022, ampliamos o programa, com a utilizacao dos subprodutos
provenientes da Fremax, com consumo médio mensal de 30
toneladas.

» Metal borracha: no ano de 2022 a Controil avancou passos

importantes para a sua consolidacao no mercado metal borracha.

ApOs extensos testes e rigorosos procedimentos de aprovacao,
iniciamos fornecimento para o segmento ferroviario.
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GRI 3-3 | Inovagao sustentavel

CENTRO DE P&D

HA MAIS DE 48 ANOS O NOSSO
CENTRO DE PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO E O MAIOR E MAIS
AVANCADO DA AMERICA LATINA.

Localizado em Caxias do Sul (RS), possui trés laboratorios de alta
tecnologia, que oferecem todo o apoio ao processo de pesquisa e
desenvolvimento de produtos que criamos.

Com uma estrutura laboratorial que garante o atendimento aos
requisitos dos mais importantes padrées mundiais de controle de
qualidade de materiais de friccao, o centro tambeém nos possibilita
testar a performance e a durabilidade durante todo o ciclo de vida

dos nossos produtos. Varios métodos utilizados no Centro de P&D sao
certificados pela ISO 17.025 (gestao de laboratorial), além dos métodos
exigidos pela legislacao brasileira, conforme portaria do INMETRO.

Nossos testes envolvem ensaios fisicos, quimicos e mecanicos,
desde a caracterizagdo de matérias-primas e construcdo de
prototipos até processos de engenharia reversa, validagao e
monitoramento de novos processos, certificacdes e homologacdes
de produtos. Além disso, possuimos ferramentas de simulacgao, que
apoiam o desenvolvimento de solu¢des para problemas estruturais,
dinamicos, térmicos e de Noise Vibration and Harshness (NVH).
Com o apoio de grupos de pesquisa da area, criamos algoritmos
proprietarios que permitem o desenvolvimento agil de solucdes
personalizadas para as demandas de cada cliente.

INTRODUGAO FRASLE MOBILITY GOVERNANCA CORPORATIVA EXCELENCIA E SEGURANGA COMO UM VALOR ESTRATEGIA E INOVAGCAO

4.000 m*

de laboratoérios

+ de 230

sistema de freios de veiculos para teste.

15 dinamodbmetros inerciais

Capacidade de inércia de até 4000kgm?,
possibilitando testes em uma ampla gama de

classes de veiculos, deste motocicletas até trens.

PROSPERIDADE PARA TODOS OPERAGAO SUSTENTAVEL ANEXOS

DESEMPENHO 2022: TESTES E ENSAIOS

Caracterizagao: 24.500 amostras ensaiadas

» Determinacao de coeficiente de atrito (ISO17025 — SAE J66]).
» Dilatacao e crescimento (ISO17025 - SAE JI60/NBR 5505).
» Compressibilidade (ISO17025 - ISO6310).

» Cisalhamento (ISO17025 - ISO6312/NBR5537).

» Dureza.

» Frequéncia natural.

Dinamoémetros: 1.780 ensaios
Ensaios de performance, desgaste, ruido, fadiga termica, atrito
estatico (freio de estacionamento), baseados em normas

internacionais como SAE e ISO.

Ensaios veiculares em frotistas e parceiros em varios lugares
do mundo: EUA, Colémbia, Chile, Brasil, China e india.

Quimico: 15.460 amostras ensaiadas
» Analise termo-gravimétrica (TGA).
» Difracao e fluorescéncia de raio-X.
» Corrosao acelerada (salt-spray).

» Reometria.

» Analisador de particulas.
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CENTRO TECNOLOGICO RANDON (CTR)

O Centro Tecnolégico Randon (CTR), sociedade
entre a Randoncorp e a Frasle Mobility (45,07%),

€ um dos maiores centros tecnolégicos
independentes do setor da Ameérica Latina e

o primeiro e mais completo campo de provas
independente para testes com caminhdes, 6nibus,
carros de passeio, motocicletas, implementos
rodoviarios e autopecas. Em abril de 2022, o CTR
se consolidou como o mais completo complexo
aberto para testes veiculares da America Latina.

Localizado em Farroupilha, no Rio Grande do Sul,

conta com mais de 20 tipos de pistas com diferentes
pavimentos e obstaculos especificos para realizacao
de testes nas mais variadas condicoes e a validacao
dos produtos em veiculos. Além das pistas, o Centro,
localizado em uma area de 92 hectares conta com uma

estrutura de laboratdrios e corpo técnico especializado.

O CTR, assim como a indUstria, esta em constante
evolucao, atento as tendéncias do setor em
termos de desenvolvimento de produtos, testes

e validacdes. Além disso, busca atualizar seus
servicos seguindo os principais movimentos
globais, ampliando solu¢des em engenharia,
reforcando investimentos em equipamentos para
ensaios e realizando projetos para atender aos
diversos segmentos da industria da forma mais
inovadora e tecnolodgica.

Em 2022, o Centro Tecnoldgico recebeu R$ 2,4
milhdes em investimentos para se tornar uma
estrutura atraente e disponivel a indUstria
automotiva.

PROSPERIDADE PARA TODOS

OPERAGAO SUSTENTAVEL  ANEXOS 39

Auttom

Visando a modernizacao dos nossos processos, a
Randoncorp criou a Auttom que atua no segmento
de solugdes tecnoldgicas em automacao e
robaotica industrial.

A Auttom possui quatro pilares de atuagao:

» Maquinas especiais para processos
core: projeto e construgao de maquinas e
dispositivos especiais para processos core das
empresas Randon.

» Automacao: uso de elementos tecnolégicos e
maquinario em processos industriais.

» Handling: desenvolvimento de maquinas e
equipamentos autdnomos, que operam sem a
necessidade de um condutor humano.

» Smart manufacturing: emprega manufatura
integrada a tecnologia da informagao, com
maquinas conectadas a internet para monitorar
os processos produtivos.

Entre as solu¢des criadas pela Auttom, podemos
citar a fabricacao e comercializacdo de células
robotizadas turn key, maquinas, dispositivos e
ferramentaria industrial, além da prestacao de
servicos técnicos de engenharia e assessoria em
automacao industrial.

Para saber mais a Auttom, acesse aqui.


https://auttom.com.br/
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INSTITUTO HERCILIO RANDON

O Instituto Hercilio Randon (IHR) € um Instituto de Ciéncia e Tecnologia
(ICT) focado em pensar o futuro da mobilidade. Ele atua por meio

do apoio a pesquisas disruptivas, da conexdao com ecossistemas de
inovacdo e do desenvolvimento de novos profissionais e projetos de
interesse para a sociedade.

FOCO DE ATUACAO DO IHR

Mobilidade Eletronica Smart
embarcada materials

O IHR esta localizado em Caxias do Sul (RS) dentro das dependéncias do
CTR. Com equipe propria multicultural, formada por mais de 40 pessoas,
o IHR pretende se consolidar como o principal centro de desenvolvimento
para tecnologias disruptivas no pafs.

Em 2022, o Instituto firmou parceria com a empresa global Altair, com o
objetivo de desenvolver uma tecnologia para a simulacao virtual de alta
performance de materiais compositos estruturais e sistemas de mobilidade
inteligentes. Dessa forma, pretende atingir novos patamares de atuacao.

Para saber mais sobre o Instituto Hercilio Randon de Ciéncia e Tecnologia
e suas inovacgoes, assista o video.

GOVERNANCA CORPORATIVA

EXCELENCIA E SEGURANGA COMO UM VALOR

ESTRATEGIA E INOVAGAO

PROSPERIDADE PARA TODOS

OPERAGAO SUSTENTAVEL

ANEXOS
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MOBILIDADE SUSTENTAVEL

GRI 3-3 | Inovagao sustentavel

ESTAMOS CONTINUAMENTE NOS
ATUALIZANDO FRENTE AS MEGATENDENCIAS
GLOBAIS RELEVANTES PARA O NOSSO SETOR
A FIM DE GARANTIR A SUSTENTABILIDADE

E EVOLUCAO DO NOSSO NEGOCIO.

Nos ultimos anos tivemos movimentos importantes para garantir a sustentabilidade
dos negocios por meio da inovagao continua, disruptiva e colaborativa.

Para nos adaptarmos e encontrarmos as melhores solugdes frente as tendéncias
globais que regem o futuro do transporte, buscamos nos antecipar as transformacdes
do mercado com apoio da area de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).

Assim, temos o compromisso de investir em mobilidade sustentavel, buscando
alternativas para a construcao de um sistema de transporte que nao causa impactos
a saude humana e aos ecossistemas, sem deixar de atender as necessidades de
deslocamento das populacoes.

A Frasle Mobility, junto com a Randoncorp, possui trés frentes principais frentes de
atuacao no que diz respeito a mobilidade sustentavel:

EXCELENCIA E SEGURANCA COMO UM VALOR ESTRATEGIA E INOVAGCAO PROSPERIDADE PARA TODOS OPERAGAO SUSTENTAVEL ANEXOS

£

Mobilidade & eletrificacao
Iniciativas relacionadas
aos novos conceitos de
propulsdo (com foco
principal em tracao
elétrica), além de novos
conceitos e modais de
mobilidade de pessoas e
bens.

= g

Eletronica embarcada Smart materials
Desenvolvimento de Desenvolvimento de solu¢oes
solu¢cdes com sistemas alternativas ao uso de
eletrénicos complexos para materiais (essencialmente o
veiculos, por exemplo, o aco) em aplicacgdes veiculares,
sistema de ABS, lancado com foco em reducdo de peso
pela Master. e aumento de eficiéncia.

Dentro do Grupo, a Frasle Mobility atua com foco em projetos e solugdes
em smart materials. Ja as frentes de Mobilidade & Eletrificacao e Eletrénica
Embarcada sao o foco de desenvolvimento do IHR que é mantido com o
apoio da Randoncorp (saiba mais na pagina 40).
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FRAS-LE SMART MATERIALS

O investimento em materiais alternativos € uma das principais
estratégias de inovacao disruptiva que trabalhamos ao longo dos ultimos
anos. Nesse sentido, procuramos descobrir e explorar novos caminhos

— especialmente os materiais inteligentes (tradugao do inglés de smart
materials) —, com o proposito de substituir o uso de outras matérias
tradicionais, habilitando novos processos de fabricagao e design
otimizado para a necessidade do cliente. Procuramos, assim, agregar
maior qualidade e desempenho aos nossos produtos, ao mesmo tempo
em que reduzimos o nosso impacto ambiental.

Dentro dessa linha de inovacao, em 2021 nasceu a Composs, que se
chamava Fras-le Smart Composites ate final de 2022. A Composs é a
principal tecnologia desenvolvida em nosso negocio, com foco no uso de
materiais compositos para a producao de autopecas, em substituicdo aos
itens originalmente fabricados em aco.

BENEFICIOS COMPOSS

Reducdo de peso em até 65%

Por conta dos materiais empregados, conseguimos melhor desempenho,
com pecas mais leves e resistentes, que levam a uma reducao no
consumo de combustiveis e na emissao de CO,,

EMISSOES DE
POLUENTES

CONSUMO DE ECO ®

¥ COMBUSTIVEL

A iniciativa mais relevante com a tecnologia foi o langcamento de
suportes de para-lamas para a lveco. O projeto foi apresentado pelo
cliente na Fenatran de 2022, no lancamento do caminhao pesado S-Way.

A reducao de peso oferecida pelos suportes da Fras-le diminuem o
consumo de combustivel e ajudam o veiculo a atender especificacoes de

emissoes determinadas pelo programa Proconve 8 (equivalente ao Euro 6),

que entrou em vigor no inicio de 2023.

GOVERNANCA CORPORATIVA

EXCELENCIA E SEGURANGA COMO UM VALOR ESTRATEGIA E INOVAGCAO

AO LONGO DO ANO, ATINGIMOS
A MARCA DE 70 MIL PECAS

JA FORNECIDAS NA LINHA DE
PRODUTOS COMPOSS.

NIONE

A NIONE surgiu em 2021, a partir da descoberta de um metodo inedito
para obtencao e estabilizacdo de particulas nanomeétricas de nidbio

em larga escala. E uma empresa do Centro Tecnoldgico Randon (CTR),
com participacao indireta da Frasle Mobility (45,07%). Nas vendas desta
unidade, Frasle Mobility recebe 5% de royalties por deter a patente que a
empresa opera.

A nova unidade de negdcio surgiu para produzir e explorar a nova
tecnologia, com foco em potencializar a caracteristica de diversos
materiais, melhorando sua resisténcia mecanica e durabilidade, com mais
leveza e menos impacto ambiental.

Com a NIONE abrimos novas oportunidades para diferentes setores
industriais, com destaque em metalurgia, eletroeletrénica e quimica.
Atualmente, a unidade ja explora aranhas de freio, tambores e cubos
usando a nanotecnologia.

VANTAGENS

@) v eneran

w 'MPACTO
d (FORMULAGAO A BASE DE AGUA)

A VIDA UTIL DO REVESTIMENTO
(USO DE CAMADAS MAIS FINAS)

PROSPERIDADE PARA TODOS

OPERAGAO SUSTENTAVEL

ANEXOS
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SEGURANCA E EXCELENCIA DOS PRODUTOS

GRI 3-3 | Exceléncia e seguranga como um valor

A seguranca e qualidade de nossos produtos sao fatores fundamentais
para a sobrevivéncia do negocio, impactando na reputacdo de nossa marca
e gerando valor para nossos clientes e os consumidores finais.

Todas as nossas fabricas contam com um Sistema de Gestao (SG) que

contempla os Sistemas de Qualidade, Meio Ambiente, Seguranca e Saude
Ocupacional e Competéncia de Laboratorio.

OS PROCESSOS SAO CERTIFICADOS
PELOS MAIS IMPORTANTES
SISTEMAS DE GESTAO DA
QUALIDADE, DE GESTAO AMBIENTAL
E DE SAUDE E SEGURANCA.

Também possuimos as principais certificacoes técnicas de fornecimento
para a industria automobilistica.

PROSPERIDADE PARA TODOS

OPERAGAO SUSTENTAVEL  ANEXOS 43

NOSSAS PRINCIPAIS CERTIFICACOES

IATF 16949

ISO 9001 ISO 14001 . -
. - . - Sistema de gestao
Sistema de gestao Sistema de gestao .
. . da qualidade na
de qualidade ambiental T .
industria automotiva
ISO 45001 ISO 17025

Sistema de Gestao de Seguranca
e Saude Ocupacional

Requisitos para laboratorios
de ensaio e calibragem

Além disso, nossos produtos sao certificados e regulamentados pela IRAM-
AITA (Argentina), Inmetro (Brasil), CCC (China), ONAC (Colémbia), AMECA e
NSF (EUA), ECE-R90 (Europa) e EAC (Russia).

Para atender aos requisitos legais e técnicos e as normas
regulamentadoras, nossos processos utiliza uma série de metodologias e
padrdes, como:

» Planejamento Avancado de Qualidade do Produto (APQP);

» Failure Mode and Effect Analysis (FMEA);

» Programas de melhoria continua para resolver problemas, como 8D;
» Metodologia de Analise e Solucao de Problemas (Masp);

» Programa Lean 6 Sigma.
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AUDITORIA

Anualmente, realizamos em todas as nossas unidades auditorias internas
e externas, que avaliam o nosso sistema de gestdo e verificam se ha
alguma questao relativa a conformidade com os requisitos de nossos
clientes e partes interessadas.

A auditoria também é realizada na nossa cadeia de fornecimento,
buscando analisar casos de ndo conformidade em relagao aos requisitos
imprescindiveis de nossas politicas de compras, gestao da saude,
seguranca ocupacional e meio ambiente.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE QUALIDADE DOS PRODUTOS FRASLE*

2020 2021 2022
PPM OEM! 2 2 4
Custos de baixa qualidade (R$)? 10.901.488 12180.436 17.782.314
Produtividade (n°)? 39 40 36,98
Refugo geral (%)* 2] 2] 2,07
Custo garantia (R$)° 710.718 710.718 702.387

* Os dados nao consideram as seguintes unidades: FASIA, FAPAN, FARLOC, FANACIF e FLEU.
'PPM OEM: quantidade de pecas reclamadas em um universo de 1 milhao.

2 Custo de baixa qualidade: custos de operacao oriundos de rejeicao interna, retrabatho do
cliente, fretes extras, garantias e rejei¢ao.

* Produtividade: quantidade de pecas que um operador produz por hora.

4 Refugo geral: percentual de produtos que s&o refugados devido a problemas de operacao.
®> Custo com garantias: gastos com garantias de produtos que estao com o cliente.

GOVERNANCA CORPORATIVA

EXCELENCIA E SEGURANGA COMO UM VALOR ESTRATEGIA E INOVAGCAO

CiRCULO DE CONTROLE DE QUALIDADE (CCQ)

Para promover e desenvolver melhorias de gestao da qualidade em todo
0 negocio, contamos com o Circulo de Controle de Qualidade (CCQ), nosso
programa de melhoria continua. O programa envolve diversas areas da
Companhia, com a participagao voluntaria de nossos colaboradores,
chamados de circulistas.

Esses colaboradores se reinem em grupos de trabalho para debater as
oportunidades de melhorias dentro de seus ambientes de trabalho, que sao
avaliadas trimestralmente por um comité técnico. As ideias de melhorias
dos grupos de trabalho sao premiadas semestralmente, e os projetos que
se destacam sao apresentados na Mostra Interna de Trabalhos CCQ, por
meio de esquetes teatrais. Desde a sua criacao, 11 mil projetos ja foram
implantados dentro da Companhia.

PROSPERIDADE PARA TODOS OPERAGAO SUSTENTAVEL ANEXOS

EFICIENCIA OPERACIONAL

SASB TR-AP-000.A; FRAS3

Na Frasle Mobility, contamos com a area de Exceléncia Operacional para
aumentar a eficiéncia dos recursos disponibilizados na Companhia. A area
atua diretamente em projetos de reducao de custo, 6 Sigma, reducao de
lead time, aumentos de eficiéncia e alteragdes de layout. Também opera
indiretamente na aquisicao de equipamentos, automacoes e melhorias
nos processos. Em 2022, produzimos 93,6 milhdes de pecas, com uma
capacidade produtiva de 398 mil pecas/ano.

CAPACIDADE PRODUTIVA

2020 2021 2022
Quantidade de pecas produzidas 80.266.894 96.356.735 93.675.146
Capacidade produtiva/dia 340.114 383.891 398.00

Quantidade de dias 236 251 235

44



FRASLE

MOBILITY

CAPITULO 6

INTRODUGAO FRASLE MOBILITY GOVERNANCA CORPORATIVA EXCELENCIA E SEGURANCA COMO UM VALOR ESTRATEGIA E INOVAGCAO PROSPERIDADE PARA TODOS OPERAGAO SUSTENTAVEL ANEXOS 45

PROSPERIDADE
PARA TODOS

COLABORADORES

CLIENTES

FORNECEDORES

INVESTIDORES

COMUNIDADES

ERRADICAGAD SAUDEE EDUCAGAODE
DAPOBREZA BEM-ESTAR QUALIDADE

vk ]
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TRABALHO DECENTE 10 REDUGAQ DAS
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ECONOMICO o

o

]
(=) Antonio Luis Tironi, Claudia Lopes De Oliveira
v Operadores de Produgao
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INTRODUGAO FRASLE MOBILITY

COLABORADORES

GRI 2-29 / GRI 3-3 | Prosperidade para todos

CULTURA E MARCA EMPREGADORA

A Frasle Mobility, junto com a Randoncorp, possui uma cultura

de valorizagao dos colaboradores, que sao considerados pecas-
chave no nosso propdsiito de conectar pessoas e riquezas para
gerarmos prosperidade para todos. E gracas ao nosso time engajado
e capacitado que podemos expandir o negocio e continuar sendo
referéncia no setor.

Contamos hoje com mais de 5 mil colaboradores, e
cada uma dessas pessoas é parte fundamental do
progresso dos nossos negaocios, estando no centro de
tudo o que fazemos.

Nosso relacionamento com esse publico é orientado pela Politica
de Gestao de Pessoas da Randoncorp, que busca valorizar as
pessoas para desenvolver e consolidar a gestao dos negodcios de
forma solida e estratégica.

Ao longo de 2022, um dos focos de nosso trabalho foi a integragao
dos colaboradores vindos com a aquisicao da Nakata, realizada

em 2020. Ao longo do ano, reforcamos as praticas do Codigo de
Conduta, acao que vinha sendo implementada desde 2021. Os
colaboradores também foram inseridos em nossos programas de
desenvolvimento, como a Jornada Delas e o programa de progressao
de carreira, aléem de alinharmos toda a politica de remuneragao

e beneficios. Para 2023, os colaboradores advindos da aquisicao
passaram a constar no ciclo de gestao de desempenho.

GOVERNANCA CORPORATIVA

EXCELENCIA E SEGURANCA COMO UM VALOR ESTRATEGIA E INOVAGCAO

ATRACAO DE TALENTOS

Nossa equipe é formada por profissionais altamente especializados e
qualificados, responsaveis pela gestao da qualidade e seguranga dos
nossos produtos e pelo desenvolvimento de novas solu¢oes para o
mercado. Por isso, damos atencao especial ao engajamento e atracao de
colaboradores, com o tema, inclusive, fazendo parte de nossa matriz de
riscos (saiba mais na pagina 28).

Nesse sentido, utilizamos a Pagina de Carreiras (Gupy) da Randoncorp
para divulgarmos todas as nossas vagas. Também divulgamos vagas
disponiveis em outras fontes de atracao de talentos e canais de
consolidacao da marca empregadora como o LinkedIn, Instagram e nossa
pagina de Trabalhe Conosco.

Além disso, nossa area de Recrutamento & Selecao mantem proximidade
com instituicdes académicas regionais, proximas as unidades de negdcio,
encaminhando todas as oportunidades disponiveis de estagio ou com alta
aderéncia as formacodes oferecidas. Também divulgamos as vagas durante
nossas participacoes em eventos em universidades (aulas de graduacao,
pos-graduacao, MBA e em feiras de emprego).

Em 2022, a principal acao foi a implementacao do EVP (Employee
Value Proposition) e a conexao do posicionamento institucional com a
marca empregadora. Participamos de a¢des nacionais como Mercopar,
Baja SAE Brasil, Congresso Nacional SAE Brasil, Festa da Uva e feiras
de emprego realizadas.

Contamos com um processo de integracao corporativa para receber os novos
colaboradores da Companhia, durante o qual sao apresentados para a nossa
cultura e o Cédigo de Etica, além de uma etapa para que os profissionais
conhecam o local de trabalho e seus novos colegas.

PROSPERIDADE PARA TODOS

PERFIL DOS NOSSOS COLABORADORES

O
O homens

N mulheres

OPERACAO SUSTENTAVEL

ANEXOS

colaboradores

Y

localizados
no Brasil
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MOBILITY

BENEFICIOS

GRI 401-2

Todos os nossos colaboradores recebem um pacote de
beneficios robusto. Nele esta incluso: farmacia, plano de
saude, plano odontoldgico, seguro de vida, centro de saude,
telemedicina (SSI), espaco lactantes, saide mental, saude
financeira, horarios flexiveis, PRA.VC,, auxilio alimentacao ou
refei¢ao, auxilio funeral, auxilio transporte e cesta de Natal. Os
colaboradores de jornada integral recebem também auxilio
creche e prémio por tempo de servigo.

Nossas instalagdes contam com restaurante — que oferece

uma alimentacao nutritiva e saudavel —, biblioteca, sede
campestre, saldes de festa, academia, posto bancario e corretora
de seguros. Para aqueles que trabalham em unidades sem
restaurante proprio, oferecemos auxilio alimentacao. Além disso,
a associagao de colaboradores coordena atividades esportivas,
incentivando habitos que contribuem para a qualidade de vida.

Adotamos a licenca maternidade estendida de 60 dias, e licenca
paternidade de 15 dias. E, para apoiar os colaboradores durante
os primeiros anos de criagao de suas criangas, oferecemos
auxilio-creche e auxilio-maternal.

Alem disso, implementamos novos ciclos e modelos de trabalho,
como coworkings, hubs de inovacgao, teletrabalho e home-office,
para reforcar tracos culturais fortes — como autonomia, abertura,
flexibilidade e confianga — e possibilitar novas conexdes que
incentivam a criatividade, a experimentacao e a colaboracao.

Em 2022, cerca de 1868 colaboradores da Randoncorp
desempenharam suas atividades em home-office e 52 em
modelo de teletrabalho.

INTRODUGAO FRASLE MOBILITY

GOVERNANCA CORPORATIVA EXCELENCIA E SEGURANCA COMO UM VALOR

DESENVOLVIMENTO

A Frasle Mobility, em conjunto com as empresas da Randoncorp, estimula
a busca pelo autodesenvolvimento dos nossos colaboradores, buscando
torna-los protagonistas de suas proprias carreiras e apoiando no

planejamento de seus préoximos passos.

NOSSO JEITO DE FAZER

INDIVIDUO

O
N

Autoconhecimento e
aprendizado continuo

Esta compromissado
constantemente com o
autodesenvolvimento integral
(fisico, emocional, intelectual),
gerando impacto de forma
autdbnoma e sustentavel, com
responsabilidade.

ESTRATEGIA E INOVACAO

PROSPERIDADE PARA TODOS

OPERACAO SUSTENTAVEL

ANEXOS 47

Em 2022, em linha com a evolu¢do do negdcio do Grupo,
nossas competéncias organizacionais foram revistas. Elas

buscam orientar o desenvolvimento dos colaboradores
em sua jornada de autodesenvolvimento.

RELAGCAO

Influéncia positiva

Influencia e inspira pessoas,

atuando de acordo com
os principios e valores da
organizagao, criando um

ambiente colaborativo
e seguro, promovendo a

mudancga e a inovagao.

Atuacao colaborativa

Estabelece relacoes de trabalho
construtivas, caracterizadas
por um alto nivel de aceitacao,
cooperacao e respeito mutuo,
relacionando-se de forma
empatica e com dedicacao as
relagoes.

ORGANIZACAO

Orientac¢do para execug¢ao

Impulsiona os resultados
por meio de acoes
concretas concluidas e
alinhadas ao propdsito e
valores da Randoncorp, o
desenvolvimento sustentavel
do negécio e a geracao de valor
para os stakeholders.

|
©

Visao estratégica

Reconhece as tendéncias,
oportunidades e riscos
traduzindo-as para o negdcio,
conectando os agentes
necessarios para assegurar a
sustentabilidade do negdcio,
por meio da inovacao
continua, colaborativa e visao
do todo.
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MOBILITY

EDUCACAO CORPORATIVA

GRI 404-1/ 404-2

Na Frasle Mobility, consideramos o processo de aprendizagem como
fundamental tanto para nossos colaboradores quanto para o nosso
negocio. Em linha com Nosso Jeito de Ser e de Fazer, possuimos um
modelo robusto de educacao corporativa, guiado pelo desenvolvimento
de competéncias e orientado pela Politica de Gestao de Pessoas e pelo
Procedimento de Educacao e Desenvolvimento.

O modelo inclui ciclos de conscientizacao e treinamentos especificos,
que atendem desde necessidades obrigatorias até demandas de cada
colaborador. Entre as formacgdes, podemos citar:

»

»

»

»

Qualidade: treinamentos para que nossos colaboradores conhecam as

melhores praticas de qualidade e estejam aptos a atender as exigéncias

das certificagdes, das normas e de nossos clientes. Em 2022, 443
treinamentos foram realizados.

Seguranca: capacitacao continua para que os colaboradores
conhecam e se mantenham atualizados sobre as a¢cdes necessarias
para garantir a seguranga no trabalho, sustentando uma cultura
prevencionista para evitar acidentes e riscos. 2800 treinamentos
foram realizados durante o ano de 2022.

Idiomas: como uma empresa internacional, oferecemos uma
plataforma online que promove formacao em 24 idiomas de maneira
interativa. O programa atendeu 123 profissionais, que somaram 2.785
horas de estudo.

Formacao de jovens talentos: investimos na formacao de jovens
talentos por meio do Programa Qualificar, nosso projeto de Jovem
Aprendiz, desenvolvido no Centro de Educacao Profissional Randon/
SENAI. Em parceria com o RTS Industry, a robotizacao e a automacao
industrial passaram a compor a grade curricular do Programa, apoiando
a formacao dos profissionais com competéncias do futuro. O programa
capacitou 142 jovens na Randoncorp, em 2022. Desse total, 24 deles sao
representantes da Fras-le.

GOVERNANCA CORPORATIVA

»

»

EXCELENCIA E SEGURANCA COMO UM VALOR ESTRATEGIA E INOVAGCAO

PRA.VC: portal online de aprendizagem que estimula a autonomia
e o protagonismo no desenvolvimento pessoal e profissional dos
colaboradores, oferecendo conteudos de qualidade, em cursos e
jornadas de aprendizagem. Em 2022, registramos 4.622 conclusoes
nos mais de 300 cursos disponiveis, somando 2.800 horas de
estudo.

Ser Digital: Lancado em 2022, o programa permite aos colaboradores o
acesso a uma plataforma online de aprendizado imersivo, com mais de
1,2 mil cursos com foco na transformacao digital, abordando assuntos
como programacgao, inovagao, mobile, data science e soft skills. Os
alunos e as alunas tém acesso ilimitado a trilhas, cursos, podcasts e
artigos, produzidos e atualizados de acordo com as demandas mais
recentes do mercado. Ao longo do ano, 16 colaboradores utilizaram a
plataforma, com 954 horas de estudo.

PROSPERIDADE PARA TODOS OPERAGAO SUSTENTAVEL ANEXOS

JORNADA

DELAS

Programa de aceleracao de carreira das colaboradoras da
Companhia, alinhado com nossas iniciativas de diversidade e
inclusdo, que busca desenvolver habilidades de soft skills, como

JORNADA DELAS

autoconhecimento, influéncia, negociagao, marca pessoal e
relacionamento interpessoal.

A turma de 2022 contou com 22 mulheres, sendo 6 participantes
da Frasle Mobility, que nao possuiam cargo de lideranca e
gestao, selecionadas entre inscritas de forma voluntaria.

MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO POR COLABORADOR

17,9 14,2

homens mulheres

MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO
POR CATEGORIA FUNCIONAL

Aprendiz 50

Estagiario 8.6

Diretoria 14,1
Producao/operagéo 14,5
Administrativo 370
Coordenacgéo 38,6
Geréncia 411
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MOBILITY

DESENVOLVIMENTO
DAS LIDERANCAS

Nosso programa formal de desenvolvimento de
liderancas, o Lideranca em Movimento fortalece

as competéncias organizacionais, promovendo o
desenvolvimento profissional, o avanco de carreira,
o engajamento e a formacdo de equipes.

Em 2022, o programa teve como foco o Pilar de Negdcio da Companhia

e desenvolveu uma lideranca educadora. Todos os encontros e
comunidades de aprendizagem foram conduzidos por liderangas internas
da Randoncorp, desde de sua concepgao até apresentacao, com conceitos
sobre os temas e cases internos

Alem dos programas de desenvolvimento, também cuidamos para
manter nossas liderangas engajadas e alinhadas as estratégias de
negocio. Para isso, em conjunto com a Randoncorp, realizamos o
Leadership Meeting, encontro anual de liderangas para refletir sobre o
futuro do nosso negdcio.

Em 2022, o encontro foi realizado de maneira hibrida e teve como tema
“Sinergia”, com foco nas nossas novas competéncias organizacionais
(saiba mais na pagina 47) e diversidade (saiba mais na pagina 54).
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EM 2022, O PROGRAMA LIDERANCA EM MOVIMENTO CONTOU TAMBEM COM AS SEGUINTES INICIATIVAS:

» Coaching e mentoring: » Mentoria Organizacional » Visitas para » Desenvolvimento » Desenvolvimento técnico:
programas que Executiva: promove o benchmarking: nossos comportamental: oferecemos trilhas e
apoiam e aceleram desenvolvimento de gestores realizam contamos com parcerias formagoes técnicas nos
o desenvolvimento competéncias, dissemina visitas a outras de instituicoes externas, temas relevantes as
das competéncias conhecimento sobre o organizagoes nacionais que apoiam com solugdes  liderangas.

organizacionais e o negaocio e cria sinergia
aumento da performance entre as empresas da
dos lideres. Randoncorp.

e internacionais para
aprendizado e troca de
experiéncias.

de aprendizagem,
treinamento e
desenvolvimento
comportamental de
lideres.
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MOBILITY

PROGRAMA SUSTENTAR

Na Frasle Mobility, apoiamos mudancas culturais e comportamentais,
contribuindo para o alcance da visédo da Companhia em relagao a
sustentabilidade.

Com o Programa Sustentar, da Fras-le Caxias do Sul, desdobramos
a estrategia da Companhia em iniciativas relevantes para nossos
colaboradores e prestadores de servico, com foco nos pilares de
Seguranca, Qualidade e Produtividade (SQP). Em 2022, o Sustentar
realizou uma série de a¢des focadas em nossos pilares, que
promoveram uma cultura inovadora voltada para SQP. As acdes
contaram com o apoio da alta gestao e liderangas da organizagao.

Durante o ano, dentre as a¢oes implementadas, destacamos:

» Boas-vindas de ano novo para todos os funcionarios e
prestadores de servico;

» Comemoragao dos 68 anos da Fras-le;

» Quiz da seguranca durante Abril Verde;

» Conscientiza¢ao no Dia Nacional de prevencao de acidentes;

» Dia dos brigadistas;

» Dias;

» Quiz da qualidade;

» Informativos da qualidade;

» Tour da Qualidade;

» Estrelas da Qualidade;

» Bate papo com elas.

GOVERNANCA CORPORATIVA

EXCELENCIA E SEGURANGA COMO UM VALOR

ESTRATEGIA E INOVAGAO

PROSPERIDADE PARA TODOS

OPERAGAO SUSTENTAVEL

ANEXOS
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MOVIMENTO <ar>

O Movimento <ar> foi criado para apoiar a estratégia de transformacao digital, agil e cultural da Companhia, estimulando a cultura de inovagao
em todas as areas e unidades de negocio da Randoncorp. O programa atua por meio da construcao de teses de inovagao e de roadmaps e do
desenvolvimento de agentes de transformacao, que lideram projetos que contribuem para o resultado sustentavel das marcas.

UNIDADES DE NEGOCIO MOVIMENTO ECOSSISTEMA DE INOVACAO

FRAS.LE COMERCIAL REPOSIGAO
AP R

~ U
Auttom

FRASLE Controil

s
UNIDADES DO EXTERIOR

) JOsr
; il It
Suspensys’
T
FREMAX QCASTERTEQ 1:8rgni_gfgprtn%sggg . ]deggep?(())jgte:: © cONecE XD
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INNOVATION
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MOBILITY

GOVERNANCA CORPORATIVA EXCELENCIA E SEGURANCA COMO UM VALOR ESTRATEGIA E INOVAGCAO

PROSPERIDADE PARA TODOS OPERAGAO SUSTENTAVEL ANEXOS

No intuito de alavancar o movimento,

em 2022, contamos com 80 agentes de
transformacao, que sao colaboradores de
diversas areas, com diferentes conhecimentos
técnicos e habilidades, que compdem um time
multidisciplinar voltado a encontrar solugdes
inovadoras que agreguem valor aos negocios e
aos clientes. O programa atua em 17 unidades
e areas, e possui 12 teses de inovagao.

o 17

Unidades e Areas impactadas

== 80

Agentes de Transformacao

Teses de Inovacao

OS 5 PILARES DE ATUAGCAO PARA A
TRANSFORMACAO CULTURAL:

O <ar> atua em cinco frentes a fim de conectar as nossas unidades de negdécio

ao ecossistema de inovacgao interno e externo da Randoncorp:

1. DIGITALIZAR

Influenciar a organizacao a pensar em solucdes
digitais centradas nas necessidades do cliente.

2. PENSAR E AGIR GLOBAL

Estimular a organizacao a pensar e agir de forma global. Estar atento
as tendéncias de mercado de modo a sustentar a estratégia global.

3. CONECTAR A DIVERSIDADE

Explorar o pensamento diverso. Desarmar as limitacdes. Ter a
diversidade como valor organizacional. Respeito a todas as pessoas.

4. COLABORAR E COMPARTILHAR

Potencializar a colaboracao, o experimento e a conexao
com todas as areas internas e externas da empresa.

5. EXPLORAR OPORTUNIDADES

Atuar como facilitador de captacao e exploragcao de oportunidades
internas e externas centradas em clientes atuais e futuros.

digitaliz<ar»>
globaliz¢<ar»>
compartilh<ars
colabor<ar»
conectcar»
explor<ars
Inov<ar»



"~ FRASLE

MOBILITY

DATA EXPERTS

O Data Experts, lancado em outubro de 2022, é um programa focado em
materializar a estratégia de dados e automacoes digitais com as diversas
areas de negdcio. Essa relacdo mais proxima das areas promove eficiéncia
no mapeamento e desenvolvimento de automacodes e dashboards, evolugao
da maturidade digital e assertividade na construcao de produtos analiticos.

INTRODUGAO FRASLE MOBILITY GOVERNANCA CORPORATIVA EXCELENCIA E SEGURANCA COMO UM VALOR ESTRATEGIA E INOVAGCAO PROSPERIDADE PARA TODOS OPERAGAO SUSTENTAVEL ANEXOS

AVALIACAO DE DESEMPENHO

GRI 404-3

Nossa gestao de desempenho combina processos e praticas
formais e informais, para preparar nossos colaboradores e lideres
para atingirem os objetivos de crescimento do nosso negdcio. Esta
estruturada de acordo com diferentes niveis funcionais:

» Colaboradores administrativos: todos passam por uma
avaliacao formal, com base nas competéncias organizacionais,
que analisa o seu desempenho e as oportunidades de melhoria,

para tracar um planejamento de desenvolvimento (PDI).

» Gerentes e Coordenagao: passam pela avaliagao 270°, com
autoavaliacao, avaliacao do gestor e avaliacao dos subordinados.

» Diretores: passam por avaliagdes 360°, que incluem os pares do
avaliado.

PROCESSO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO
DE COLABORADORES

AUTOAVALIACAO

v

FEEDBACK COM O GESTOR

v

PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INDIVIDUAL (PDI)
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COLABORADORES QUE REALIZARAM A AVALIACAO
FORMAL DE DESEMPENHO EM 2022

251

colaboradores
elegiveis

. Mulheres

Homens

188

09 o ‘
100% ah

dos colaboradores elegiveis
receberam avalia¢do de
desempenho

74,90%

homens elegiveis

25,10%

mulheres elegiveis
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FRASLE MOBILITY

PROGRAMA
NOVOS CAMINHOS

GRI 404-2

NOVBS
CAMINHOS

O Programa Novos Caminhos visa oferecer apoio na transicdo de carreira
dos colaboradores que deixam a Randoncorp e suas controladas,
estimulando a autonomia profissional na construcdo de novos ciclos de
experiéncia e a longevidade de carreiras, com visao e atuagao para novos
desafios. Desde a sua criacao, ha 20 anos, participaram 808 profissionais,
entre funcionarios das empresas e seus parentes diretos para o qual o
programa também se estende.

Na pesquisa bianual de Longevidade Ativa com os profissionais
desvinculados nos ultimos cinco anos na Randoncorp, tivemos o resultado
abaixo:

» 29% tém atividades com geracao de renda;

» 71% assumiram novas rotinas com a familia;

» 92% praticam atividade fisica;

» 89% tém bem estar na saude integral;

» 11% tém algum tipo de tratamento de saude em andamento.

Em 2022 o Programa contou com atividades em temas
como Saude Integral, Capacidade Financeira, Valorizar e
Mobilizar Experiéncias e Projecdo de futuros, entre outros.
O programa ird passar por uma revisdao em 2023, visando
gerar ainda mais valor a esse publico.

GOVERNANCA CORPORATIVA

EXCELENCIA E SEGURANGA COMO UM VALOR

DIVERSIDADE E INCLUSAO

GRI 3-3 | Prosperidade para todos

Como uma empresa global, a diversidade e a multiculturalidade estdo na
esséncia do nosso negocio: somos formados por diversas nacionalidades,
presentes em mais de 120 paises, distribuidos em quatro continentes.

Nossa estratégia de diversidade é corporativa e foi construida a partir de
um estudo diagnostico, junto a Randoncorp, que identificou os principais
desafios para a promocao da diversidade e da inclusdo em todo o grupo.

Para trabalhar com o tema, contamos com um grupo de trabalho formado

pelas areas de Pessoas e Cultura, Centro de Solu¢des Compartilhadas, e
Compliance e Etica, que atua na promocao de boas praticas de inclusao
e equidade e estdo alinhadas com nossos principios de valorizagao das
pessoas. Atuamos em quatro frentes para impulsionar nossa estratégia

de diversidade:

COMPROMETIMENTO INSTITUCIONAL:

Criacao de metas de representatividade, cultura inclusiva e objetivos para
os temas de equidade de género, raca e etnia, pessoas com deficiéncia e
LGBTQIAPN+.

FORTALECIMENTO DE CULTURA INCLUSIVA:

Desenvolvimento de liderancgas, agdes de comunicag¢ao com linguagem
inclusiva, desenvolvimento de porta-vozes e encontros presenciais e
online para impulsionar a conscientizacdo sobre os temas.

AMPLIACAO DA REPRESENTATIVIDADE DOS GRUPOS
SOCIAIS MINORIZADOS E/ OU SUB-REPRESENTADOS:

Programas de aceleracao de carreira feminina, formacao de pessoas
referéncia para apoio de PCD's e revisao de politicas e processos na
jornada do funcionario.

ESTRATEGIA E INOVAGCAO PROSPERIDADE PARA TODOS

OPERAGAO SUSTENTAVEL  ANEXOS

GOVERNANCA:

Criacao dos grupos de afinidade com metas de representatividade,
objetivos e cultura inclusiva. Definicao de sponsors da diretoria para
influenciar a mudanca e conectar com as estratégias do negaocio.

Ao longo de 2022, avancamos em iniciativas de cultura inclusiva. Buscando
a promocao da equidade de género em todos os niveis da Companhia, e
assegurar o Nosso compromisso publico em conjunto com a Randoncorp,

nossa estratégia € impulsionada pela aceleragao de carreira para mulheres,

acompanhamento de metas de lideranca feminina, atracao e selecao e
processos inclusivos.

Em conjunto com a Randoncorp, e como resultado de nossos esforgos
de diversidade, chegamos no final do ano a 26% colaboradoras do sexo
feminino, um aumento de 8 pontos percentuais em relagao a 2021. Nos
cargos de lideranga, houve um aumento de 2 pontos percentuais na
presenca feminina, com 14% da lideranca exercida por mulheres.
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GRUPO DE AFINIDADES

GRI 406-1

Em 2022, com base no olhar da diversidade, lancamos as jornadas de
nossos grupos de afinidade, que reinem colaboradores para conversar e

debater iniciativas em quatro temas:

MULHERES

Buscar a equidade de género

com acgoes coletivas e individuais
que promovam o respeito e o
empoderamento das mulheres em
todos os niveis da organizagao,
gerando mudancas reais.

LGBTQIAPN+

Construir uma cultura de
pertencimento e autenticidade
na Companhia, respeitando
todas as pessoas LGBTQIAPN+
promovendo um ambiente
seguro, democratico e inclusivo,
utilizando todos os espacos.

RACA EETNIA

Agir com compromisso e
consciéncia, conectados com
nossas origens para transformar a
Companhia em um ambiente com
equidade étnica e racial, deixando
um legado de oportunidades,
respeito, empatia, justica e uniao,
comecando agora.

PCDS

Apoiar as questdes de
acessibilidade fisica e digital,
dando condic¢des de inclusao

as pessoas com deficiéncia,
acolhendo as diversidade e
respeitando o ser humano na sua
integralidade e diferencas.

GOVERNANCA CORPORATIVA

EXCELENCIA E SEGURANGA COMO UM VALOR ESTRATEGIA E INOVAGCAO

As pessoas envolvidas nos grupos tiveram uma jornada de formacao,
conhecimento das estratégias corporativas, integracao e criagao das
ideias priorizadas para o planejamento e execug¢ao em 2023.

Como objetivos principais dos grupos, podemos destacar o estimulo
a influéncia positiva, o autoconhecimento e o aprendizado continuo.
Também contamos com iniciativas em diversas datas comemorativas
relevantes, além de sensibiliza¢des, rodas de conversa e grupos
reflexivos. Cada grupo possui metas e objetivos em relacdo a
representatividade e cultura inclusiva.

Dentre as lives tematicas oferecidas em datas comemorativas e aberta a
todos os colaboradores, tivemos:

» Uma Inspira a outra Dia da mulher;

» Filhos no curriculo Dia das Maes;

» Eu nao, nos! | Diferentes histérias, mesma direcdo
Dia dos migrantes, imigrantes e refugiados — étnico-racial;

» Diversidade LGBTQIAPN+ Uma pauta de todas as pessoas
Dia do Orgulho LGBTQIAPN+;

» Pai que ta junto! Dia dos Pais;

» Desmistificando os mitos da inclusdo de Pessoas com Deficiéncia
Dia Internacional das Pessoas com Deficiéncia;

» Letramento Racial Dia da Consciéncia Negra.

Em 2022, n3o registramos casos de discriminacdo em nosso Canal de Etica.

FORMA§O~ES VOLTADAS AOS PARTICIPANTES DOS GRUPOS DE AFINIDADES

Despertar: encontro de formagao para ampliar
conhecimento sobre os temas diversidade, inclusao
e equidade, desafios de cada marcador social,
desafios e mitos corporativos, além do papel e das
responsabilidades dos grupos de afinidade.

Interser: teambuilding dos quatro grupos de afinidade,
que traz conceitos sobre diversidade, marcadores
sociais, e criacao da identidade dos grupos, proposito,
valores, expectativas e desafios que os integrantes
trouxeram para gerar mudangas significativas.

Conectar: encontro dos participantes para
conhecimento de cada marcador social,
abordando também a conexdo das estratégias
da empresa com os interesses dos grupos e
vivéncias com o tema.

PROSPERIDADE PARA TODOS

OPERAGAO SUSTENTAVEL

ANEXOS
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SAUDE E SEGURANCA
DO TRABALHO

GRI 403-1] 403-2| 403-3| 403-4 | 403-5 | 403-6 | 403-7

Guiada pela Politica de Saude, Seguranca e Meio Ambiente
(SSMA) da Randoncorp, a Frasle Mobility atua de maneira
ativa na antecipacao, reconhecimento e avaliacao de

riscos das atividades realizadas, estabelecendo medidas
preventivas e de controle para garantir e preservar a saude
e seguranca de seus colaboradores. E incentivada uma
cultura de prevencao por meio de programas e projetos que
promovem a participagao e engajamento, reforcando nosso
compromisso com o cuidado e a seguranga de cada pessoa.

Nosso sistema de gestdo em saude em seguranca atuando
com base em procedimentos, diretrizes, normas de Saude e
Seguranca do Trabalho possui abrangéncia para funcionarios
e terceiros, e, atualmente, as unidades da Fras-le Caxias do Sul
e Jurid sao certificadas na ISO 45.001, e a unidade FNAI segue
as diretrizes da OSHA. As unidades da Nakata, Fremax e ASK
estao em processo de certificacao.

Reforcando nossas praticas de cuidado, a empresa divulga e
reforca a utilizacao de canais de comunicagao por meio dos
quais os colaboradores podem relatar de maneira anénima
condigdes de risco ou sugestdes de melhorias na seguranca
dos seus ambientes de trabalho.

Além disso, a Fras-le Caxias do Sul conta com o programa
Giro de SSMA onde lideres, coordenadores, gerentes e
diretores realizam inspec¢des de seguranca e entrevistam
funcionarios quanto a seguranca no ambiente de trabalho.
Também na unidade, contamos com o programa “Cacadores
de Incidentes”, onde a area de seguranca recebe relatos

INTRODUGAO FRASLE MOBILITY GOVERNANCA CORPORATIVA EXCELENCIA E SEGURANGA COMO UM VALOR

sobre riscos e perigos em SST, analisa e elabora plano de
acao para mitigacao destes riscos.

A investigacao é realizada atraves de metodologia
especifica contando com a participacao de um time
multidisciplinar entre gestao, representantes dos
trabalhadores, seguranca do trabalho, envolvidos e
afetados pelo risco para que juntos encontrem as causas
raizes do incidente. Durante a analise, sao determinadas
as agoes corretivas necessarias para eliminar o risco de
recorréncia, além de analisar a abrangéncia da acao as
demais areas das empresas.

E garantido a todas as pessoas o direito de recusa de
realizar qualquer atividade que ofereca riscos graves

a saude e seguranca e, nossa area de SSMA, incentiva

a todos a relatar, imediatamente, situacdes perigosas
sem que sofram represalias. A fim de evitar retaliacdes,
a Randoncorp conta com o Canal de Etica, por meio do
qual o colaborador pode realizar denuincias de maneira
andénima (saiba mais na pagina 27).

Ainda pensando em melhorias em seguranca, qualidade e
produtividade em seus ambientes de trabalho, o programa
CCQ, atraves dos circulistas, propde e apresentam seus
projetos concorrendo a vagas para apresentar em forma de
teatro a um grande publico de 600 pessoas convidadas e
inscritas. O projeto escolhido como vencedor ganha uma
viagem para o grupo e acompanhantes.

ESTRATEGIA E INOVAGCAO PROSPERIDADE PARA TODOS OPERAGAO SUSTENTAVEL
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FRASLE MOBILITY

GOVERNANCA CORPORATIVA EXCELENCIA E SEGURANGA COMO UM VALOR ESTRATEGIA E INOVAGCAO

Mantemos um processo para a consulta e a participacao dos trabalhadores no
desenvolvimento, planejamento, implementacao, avaliacao do desempenho e
acoes de melhorias do Sistema de Gestao de SSO, por meio de treinamentos,
dialogos de seguranca, reunioes de CIPA, inspecdes de SSMA pela gestao,
campanha de prevencao e comunicagdes gerais. Na Comissao Interna de
Prevencao de Acidentes (CIPA), cuja responsabilidade é de atuar na prevencao
de acidentes de trabalho e doencas ocupacionais, todos tém autonomia para
representar os funcionarios e influenciar decisdes conforme necessario.

Realizamos treinamentos especificos voltados para saude e seguranca, com
reunides de acompanhamento de desempenho mensal de SSMA das unidades.
Para a cadeia de fornecedores, esse controle é feito através do Portal de
Fornecedores. O prestador fica impossibilitado de acessar o sistema em caso de
vencimento do certificado até que se emita um novo certificado.

Contamos com centros de saude estrategicamente localizados, que permitem
a cobertura geografica dos nossos colaboradores, buscando facilitar o acesso
dos mesmos ao atendimento e suporte a saude. O SSI Saude, responsavel

pela gestao integrada da saude, possui também uma sede administrativa e
uma central de servigos para beneficiarios, direcionando a Rede Credenciada
conforme especialidades médicas que complementam o atendimento aos
usuarios. Os beneficiarios tém acesso garantido a todas as especialidades
ligadas a saude, atraves de uma rede com mais de 723 prestadores de servicos,
atendendo a todos os requisitos criteriosos estabelecidos pela Agéncia
Nacional de Saude Suplementar (ANS).

Sistematicamente identificamos e avaliamos os perigos e riscos de atividades
por meio de estudo, realizado por profissionais da area de Seguranca do
Trabalho em conjunto com uma equipe multidisciplinar da Companhia, a fim
de definir controles operacionais eficazes que nos permitam mitigar os riscos
relacionados aos processos.

Quando ha ocorréncia de um acidente, o coordenador da area deve conduzir

a analise e investigacao da mesma com a equipe multidisciplinar (lider, TST,
representantes dos trabalhadores — CIPA — manutencao, e demais profissionais
que se julgar necessario).

Durante a analise, é realizado o preenchimento do Formulario de Analise de
Acidentes e Incidentes e das ferramentas da qualidade para analise de causas.

PROSPERIDADE PARA TODOS OPERAGAO SUSTENTAVEL ANEXOS

A avaliacao de eficacia das agoes € realizada atraves de lancamento de
evidéncia em sistema.

O processo de melhoria continua do Sistema de Gestdo de SSO se da por meio
da retroalimentacao da avaliacao de perigos/riscos, seja em processos de
gestao de mudancas, apos incidentes e acidentes, ou em melhorias realizadas
na rotina de trabalho.

Nos mantemos atualizados para garantir que nossos esforcos reflitam em
produtos e processos mais seguros durante todo o seu ciclo de vida. Desde
2002, eliminamos o principal risco a saude associado ao nosso produto, ndo
produzindo mais componentes para freio com asbestos.

Em 2022, uma taxa de lesdes graves de 0,9, com uma LTIR (taxa de acidentes
com dias perdidos) de 1,8 e LTIFR (taxa de frequéncia de acidentes com
afastamento) de 8,43. Quanto as doencas ocupacionais, registramos uma taxa
de 0,28 e nao registramos fatalidades no ano. Confira o desempenho completo
em Saude e Seguranca do Trabalho no Anexo de Indicadores na pagina 80.

Em nosso compromisso publico de reducao de acidentes graves, alinhada a
estrategias corporativas, houve o mapeamento de 12 riscos criticos aos quais
podem ocasionar lesdes graves. Sao eles:

» Veiculos Industriais » Trabalho em Altura
» Incéndio e explosao » Energias perigosas
» Inflamaveis e combustiveis » Testes Criticos

em areas classificadas

» Armazenagem de material

» Subestacao em altura
» Maquinas Industriais » Espaco Confinado
» Carga Suspensa » Metal Liquido

Estes riscos sao classificados como classe de risco grave, moderada ou
controlada. Esta categorizacao € realizada pela area técnica de seguranca do
trabalho e promove canalizagdo de recursos e esforcos na mitigacao de riscos
com elevado potencial.
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CLIENTES

GRI 2-29 | 3-3 | Prosperidade para todos

Na Frasle Mobility, sabemos que o relacionamento proximo e transparente
com os clientes é fundamental para cumprirmos nosso proposito, em linha
com o principio Cliente Satisfeito. Nossa busca constante por qualidade,
seguranca e eficiéncia vem justamente para atender as demandas desse
publico, que confia em nosso negocio, para trazermos solugdes inovadoras
e produtos de exceléncia.

Para isso, temos como premissa estreitar nossa relacdao com os clientes,
de forma que eles sejam envolvidos nas inimeras atividades que estao
relacionadas ao nosso negocio, crescimento e reputagao, como projetos
de pesquisa & desenvolvimento, capacitacdes, eventos e pesquisas de
satisfacao.

Temos quatro pilares fundamentais para que essa relagcado se desenvolva
continuamente: escuta, capacitacao, atendimento e satisfacao.

* 95%, com margem de erro de 13%.

EXCELENCIA E SEGURANCA COMO UM VALOR ESTRATEGIA E INOVAGCAO PROSPERIDADE PARA TODOS

e

ESCUTA

Com o objetivo de
nos aproximarmos
dos clientes e coletar

informagdes sobre
suas demandas,
estamos presentes nas
principais feiras do
setor, realizamos visitas
técnicas e comerciais
e colaboramos
em eventos, onde
compartilhamos
informacgédes e
novidades sobre nossos
produtos.

CAPACITACAO

Realizamos treinamentos
presenciais para montadoras,
distribuidores, empresas
de transporte, oficinas

mecanicas, concessionarias
e seus publicos internos para
orientar sobre o uso adequado
de nossos produtos. Para as
capacitacoes assincronas,
nossos clientes podem acessar
a nossa pagina no YouTube,
onde disponibilizamos videos
técnicos com orientacoes sobre
os produtos.

ATENDIMENTO

Disponibilizamos canais
de atendimento aos
clientes, por meio do

telefone 0800 7 512
169, de redes sociais
(WhatsApp, Facebook,
Instagram e Linkedin) e
do canal Fale Conosco,
disponivel em nosso site
institucional.

OPERACAO SUSTENTAVEL


https://www.youtube.com/user/frasleoficial
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MOBILITY

INDICE DE SATISFACAO 2021-2022*
% DE SATISFEITOS E MUITO SATISFEITOS 2020/2021: PONTUAQAO NPS

* A pesquisa da Fras-le mudou de metodologia em 2021,
passando a adotar o Net Promoter Score (NPS), que englobar

FRASLE c tro- diversos pontos de contato entre a marca e o cliente, tais como:
s LonaFlex ‘) 7777, FREMAX atendimento, negociacao, pregos, prazo de entrega, sucesso

com o servico, etc. Na metodologia NPS é possivel identificar o

\-

Mercado nacional

detratores, resultando em uma imagem positiva;

>Zona de Aperfeicoamento (NPS entre 0% e 49%): apresenta
quantidades semelhantes de promotores, neutros e detratodres,
indicando oportunidade de melhoria na satisfagdo dos clientes;
>Zona critica (NPS entre -100% e -1%): apresenta uma
quantidade superior de detratores, indicado a necessidade de
melhorias significativas na relagdo com os clientes

Mercado externo

percentual de clientes promotores e detratores de cada marca
>Zona de Exceléncia (NPS entre 75% e 100%): a maioria dos
clientes atua como promotor da marca;

>Zona de Qualidade (NPS entre 50% e 74%): apresenta uma
quantidade superior de clientes promotores em relagao aos

SATISFACAO
NAKATA

A cada dois anos, realizamos a pesquisa de satisfagdo com nossos clientes. Em
2021/2022, a nossa pesquisa avaliou a satisfacdo dos clientes para as marcas Fras-le,
Lonaflex, Controil e Fremax, tanto no mercado interno (Brasil) como no mercado externo

(exportagéo). Mercado nacional 2016 2018 2020

A pesquisa avaliou a satisfacao dos clientes em relacao aos produtos, ao atendimento
. = 3 B T S - : Nota 1: Publico consultado em 2020: 305 respondentes, representam 75,2% dos distribuidores.
comerc:al, a percepgt?o C_ja marca,. a qu.alld.ade? ed C.flStI.’lbUIQ.'a.O. C_ada ’tem pOdhjﬂ Se_r Nota 2: a Nakata foi adquirida pela Fras-le em 2020. A empresa realiza sua pesquisa de satisfacao de clientes de forma
avaliado em quatro niveis: muito insatisfeito, insatisfeito, satisfeito e muito satisfeito. independente. O publico consultado consiste apenas em distribuidores de autopecas no mercado interno (Brasil). A
1 1 1 i3 metodologia utilizada consiste em entrevistas qualitativas e aplicacao de questionario para coleta de dados quantitativos.
Desde a pesquisa anterior, o Net Promoter Score (NPS) foi adotado para a medicao. slallegr vinlhzee ' s g el licagdo de questionari it Gl mareles g

Em 2021/2022, participaram da pesquisa 88 empresas do mercado interno, com 104
respostas validas, registrando um indice de confiabilidade de 95%, com margem de J“HID "IFERODO| |
erro de 9%. No mercado externo, tivemos a participacdo de 53 empresas, com 48

respostas validas, e registramos um indice de confiabilidade de 50%. Esse resultado 2021
nos coloca na zona de qualidade segundo a metodologia NPS. . Mercado nacional

Nota: A pesquisa de satisfacdo com clientes das marcas Jurid e Ferodo foram realizadas pela primeira vez em 2021. Foram
consultadas 250 empresas distribuidoras do Brasil, com indice de confiabilidade de 95% e margem de erro de 25%
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MOBILITY

AUTO EXPERTS

O Auto Experts € o nosso catalogo digital, disponivel em trés idiomas,
que inclui os produtos das marcas Fras-le, Lonaflex, Controil, Nakata
e Fremax. A plataforma facilita e agiliza a busca e a identificacao

dos produtos pelos nossos distribuidores, varejistas, mecanicos

e consumidores finais. Ao todo, conta com 11,6 mil referéncias de
produtos catalogados, incluindo outras marcas da RandonCorp, como
Castertech, JOST Brasil, Master e Suspensys.

A ferramenta traz para o usudrio diversas
funcionalidades, como a busca por placa, por
tipo de veiculo, ano, versao, linha de produto ou
montadora, apresentando todas as opc¢ées de
pecas automotivas para controle de movimentos
disponiveis, para veiculos leves e comerciais, em
cada uma das marcas.

Em 2022, langamos a fung¢ao “Onde Encontrar”. Nela o usuario pode
inserir palavras-chave, como marca, modelo e montadora do veiculo,
e informar sua localizagao geografica, sendo direcionado para uma
lista de estabelecimentos proximos que contam com as pecas
adequadas para sua necessidade. Aléem de otimizar a procura pela
peca ideal, essa funcionalidade também oferece conexao direta do
cliente com o vendedor ou distribuidor do produto, por meio de link
para canais de venda eletrénicos, como Whatsapp e lojas virtuais.

Em todo o pais, sao mais de 1,2 mil parceiros conectados a
plataforma, identificados pela ferramenta da geolocalizacdo. A
navegacao e amigavel e responsiva aos usuarios, independentemente
de acesso via computador ou dispositivos moveis.

O catalogo pode ser acessado pelo endereco: www.autoexperts.parts.

EXCELENCIA E SEGURANGCA COMO UM VALOR ESTRATEGIA E INOVA(;AO PROSPERIDADE PARA TODOS OPERA(;AO SUSTENTAVEL ANEXOS = 60
by ithé %0, +389 mil
+ de 2 Milhoes g T I0- 10
de acessos usuarios marcas
ayy ~ i - SN
(2) 5.3 Milhées (Il +de 1.7 mil 4
minutos conectados SKUS (somente Brasil) paises


http://www.autoexperts.parts/
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FORNECEDORES

GRI 2-6 | 2-29 | 3-3 | Prosperidade para todos

PERFIL

Consideramos o relacionamento
com uma cadeia de fornecedores
etica e responsavel um pilar
essencial para ampliarmos

a geragao de valor do nosso
negocio. Ao longo de 2022,
tivemos relacionamento

com 2,6 mil fornecedores,
predominantemente do setor

de metalmecanica e industria
quimica, presentes em diversas
regides do globo.

2.665

fornecedores nacionais
e internacionais

R$ 1,05 bilhdao

gastos em contratos
com fornecedores

INTRODUGAO

FRASLE MOBILITY GOVERNANCA CORPORATIVA EXCELENCIA E SEGURANCA COMO UM VALOR ESTRATEGIA E INOVAGCAO PROSPERIDADE PARA TODOS OPERAGAO SUSTENTAVEL ANEXOS

CINCO PAISES COM MAIOR GASTO COM FORNECEDORES

0,5% (15)
0.6% (R$ 7.1 MI)

Estados Unidos

117% (31)
73% (R$ 76,8 MI)

0,5% (14)
0,7% (R$ 7.8 MI)

01% (4)
1,7% (R$ 17,8 MI)

94,1% (2.510)
86,8% (R$ 911,3 MI)

M Fornecedores
M Total pago em contratos com fornecedores

*Os fornecedores contabilizados consideram as empresas: Fras-le Caxias do Sul, Fremax, Controil e Jurid.
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POLITICAS

GRI 205-2

A fim de estabelecermos relagoes de alto valor com nossos fornecedores,
estamos continuamente compartilhando os principios e valores que regem
nosso comportamento ético, justo e responsavel, buscando promover as
boas praticas de gestao e sustentabilidade adotadas pelo mercado.

Assim como nossos colaboradores, nossa cadeia de fornecimento é
guiada pelo Programa de Integridade das Empresas Randon - que
engloba o Cédigo de Conduta Etica, o Canal de Etica, a Politica
Anticorrupgao e a Politica de Transacao com Partes Relacionadas - e
por politicas especificas, como a Politica de Compras e o Manual de
Requisitos dos Fornecedores.

O Manual de Requisitos para Fornecedores se aplica a todas as

relagoes de negdcio estabelecidas em todas as unidades do Grupo,

e explica o nosso sistema de selecao, avaliacao e monitoramento de
fornecedores diretos. Ele aborda questdes de qualidade, logistica, pos-
vendas, comercial, ambiental e salide e seguranca ocupacional, além de
responsabilidade social.

INTRODUGAO FRASLE MOBILITY GOVERNANCA CORPORATIVA EXCELENCIA E SEGURANGA COMO UM VALOR ESTRATEGIA E INOVAGCAO

SELECAO E MONITORAMENTO

GRI 308-1|308-2| 414-1| 414-2 | TR-AP-440a.l

Ao escolher um novo fornecedor, nossa area corporativa de compras

leva em consideracao uma lista de fatores e critérios, que abrangem
aspectos econémico-financeiros, comerciais, de qualidade e segurancga
dos produtos e servigos oferecidos, bem como o comprometimento com o
comportamento ético e socialmente responsavel.

Dos 340 fornecedores de itens diretos ativos em nossa cadeia no ano de
2022, 17 sao classificados como criticos em funcao da caracterizacdo do
item em relagao a sua aplicacao, o que representa 5% da nossa cadeia
de fornecedores de itens seriados. Durante o planejamento avancado
da qualidade do produto, caracteristicas do projeto podem ser definidas
como caracteristicas de seguranca, ou seja, aquelas cuja falha pode
impactar no atendimento de legislacdo ou funcionamento da peca.

Esse processo eleva o nivel de requisitos requeridos do fornecedor para
fornecimento deste item.

AUDITORIAS REALIZADAS EM FORNECEDORES DIRETOS

. /S 90
20 N/ ////, 83

2021* /T
I 106

. /SIS SIS S/ S/ 23
20°0° N/ ///// /SIS 53

PROSPERIDADE PARA TODOS OPERAGAO SUSTENTAVEL ANEXOS

De acordo com o nosso Manual de Requisitos para Fornecedores, todos os
fornecedores diretos de materiais e servicos aplicados em nossos produtos
devem passar por um processo de selecao e avaliacdao ainda mais rigoroso,
com foco em questdes de qualidade, logistica, pos-venda, comercial,
ambiental, salde e seguranca ocupacional e responsabilidade social.

Essa avaliagao acontece por meio de auditorias de homologacao, que

avaliam seu sistema de gestao integrado, incluindo os requisitos citados
anteriormente. Para prosseguirmos com a relagao de negocio, os fornecedores
devem alcangar uma aderéncia minima de 80% nas praticas avaliadas.

As auditorias também sao realizadas para o monitoramento das empresas
ja homologadas, sendo o calendario definido de acordo com a criticidade
dos itens e com a performance avaliada nas auditorias anteriores.

O processo € conduzido por uma equipe propria especializada, com base
no Brasil, na india e na China. Em 2022, 90 fornecedores tiveram seus
processos auditados, sendo que 7 foram novos fornecedores entrando
em nossa base. Como resultado, ndo foram evidenciadas ocorréncias
socioambientais.

Realizadas

H Meta

*Em 2020 e 2021, registramos uma reduc¢ao significativa no numero de auditorias realizadas em fungao das restricoes

ocasionadas pela pandemia da covid-19. Empresas consideradas: Fras-le Caxias, Controil, Fremax e Jurid do Brasil.
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REQUISITOS AUDITAVEIS PARA FORNECEDORES

0%
&7
RESPONSABILIDADE SOCIAL

» Nao ocorréncia de trabalho Infantil e trabalho forcado ou
analogo ao escravo;

» Politica Corporativa para a Saude e Seguranca (garantir um
ambiente de trabalho seguro e saudavel, bem como medidas

para prevenir acidentes e danos a saude dos colaboradores);

» Liberdade de associacao a sindicatos e direito a negociacao
coletiva;

» Nao permitir praticas de discriminacao;

» Nao utilizar praticas disciplinares (punicao corporal, mental ou
coercdo fisica e abuso verbal);

» Carga horaria de trabalho definida de acordo com a legislacao
vigente;

» Remuneracao justa;
» Nao compor a “lista suja” do trabalho escravo que inclui
o nomes de empregadores flagrados pela fiscalizacdo do

governo federal;

» Politica corporativa de anticorrup¢ao, ética e governanca
organizacional.

|
Py

™

M M

MEIO AMBIENTE

» Politica corporativa de gestao ambiental;
» Possuir licenciamento ambiental;

» Sistema de Gestao Ambiental e atualizacbes permanentes de
acordo com os requisitos da norma ISO 14007,

» Gerenciamento de residuos;
» Gerenciamento de ruidos/vibracoes;

» Monitoramento, reducao e otimizagao do consumo de
recursos naturais;

» Gerenciamento de passivos ambientais;
» Gestao de riscos ambientais;

» Monitoramento constante, registro e melhoria continua do
sistema de gestao ambiental.

Y

S22
SAUDE E SEGURANCA OCUPACIONAL (SSO)

» Sistema de Gestao de SSO e atualizagdes permanentes de
acordo com os requisitos da norma ISO 45004;

» Politica Corporativa de SSO com comprometimento de
garantia de condigdes de trabalho seguras e saudaveis para
a prevencao de prejuizos a saude relacionados ao trabalho,
apropriada ao proposito, porte e contexto da empresa e a
natureza especifica de seus riscos e oportunidades;

» A Alta Direcao deve garantir que essa politica atinja todos os
niveis da empresa;

» A Organizagao deve estabelecer, implementar e manter
processos de monitoramento da gestao de SSO.
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PORTAL DO FORNECEDOR

Plataforma onde mantemos contato direto com todos os fornecedores
que estao interessados em negociar com a Companhia, assim como com
0s que ja sao parceiros. Atraves do Portal do Fornecedor é possivel enviar
os documentos exigidos para a selecao e acompanhar o desempenho das
empresas que ja estdo homologadas.

No Portal do Fornecedor nossos parceiros podem consultar a qualquer
momento nossas politicas, manuais e Carta de Metas, compondo uma
importante base de conhecimento e ferramentas de gestdo dos dados
sobre nossa cadeia.

AVALIACAO DE DESEMPENHO

Mensalmente, avaliamos a performance do més corrente e do trimestre
mais recente dos nossos fornecedores, para apurar o seu desempenho
durante todo o periodo de abastecimento, possibilitando a identificagao
de tendéncias, a classificacao dos fornecedores e a melhoria continua de
sua atuacao.

O resultado dessa avaliacao € compilado em relatérios gerenciais, que
listam os 14 indicadores que alimentam o IDGF (indice de Desempenho
Global de Fornecedores), indice que classifica o fornecedor em quatro
classes hierarquicas, de acordo com sua performance:

» A:fornecedores com melhor IDGF s&o beneficiados por seu desempenho,
tendo prioridade em novos negécios com a Companhia;

» B:fornecedores que podem participar de novos processos de compras,
mas nao sao prioridade;

» C:fornecedores com baixa performance, que devem estabelecer acdes
para corrigir os problemas identificados e subir de nivel;

» D:fornecedores que nao conseguiram demonstrar melhoria de seus
processos ao longo do periodo de abastecimento e por isso tém seu
relacionamento suspenso.

INTRODUGAO FRASLE MOBILITY GOVERNANCA CORPORATIVA EXCELENCIA E SEGURANGA COMO UM VALOR ESTRATEGIA E INOVAGCAO PROSPERIDADE PARA TODOS

Para os fornecedores com ndo conformidades expressivas identificadas
na avaliacdo, sao estabelecidos planos de acao para melhorar sua
performance. Caso o fornecedor tenha dificuldades para cumprir com

o plano de acao, a area de Desenvolvimento de Fornecedores conduz
reunides de acompanhamento de qualidade e performance (reunides IQ)
com a equipe do fornecedor para apoiar na solucao dos problemas.

Se ainda assim a ndo conformidade nao for solucionada, como ultima
instancia, sao realizadas as reunides de Super IQ, que envolvem a nossa
diretoria e a diretoria do fornecedor, onde sao estabelecidas as condi¢des
para continuidade do fornecimento. Aqueles que nao atendem aos prazos
estipulados e sao classificadas como fornecedores de baixa performance
(ndo atendendo aos requisitos minimos) tém seus contratos suspensos.

DUE DILIGENCE

GRI 408-1/ 409-1

Os novos fornecedores passam por um processo de analise da
integridade de terceiros, com o proposito de identificar fatos ou indicios
de desconformidade em temas como ética, combate a corrupgao, meio
ambiente, direitos trabalhistas, aspectos financeiros, fiscais e criminais,
privacidade e reputacao.

A gestao e a operacgao do portal de due diligence sao realizadas por

uma empresa independente e especializada. A area de Compliance € a
responsavel por conduzir a diligéncia e notificar a area de Compras sobre o
nivel de risco identificado em cada fornecedor.

Em 2022, nao foram registradas ocorréncias de trabalho infantil e forcado
ou analogo ao escravo nos fornecedores avaliados em nossas auditorias.

OPERAGAO SUSTENTAVEL
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INVESTIDORES

GRI 2-29 | 3-3 | Prosperidade para todos

Contamos com a area de Relagdes com Investidores (RI) para fazer a ponte
entre a Frasle Mobility, seus acionistas e demais agentes do mercado de

capitais, fornecendo informacgdes sobre nosso negocio, gestao e desempenho.

Anualmente, realizamos o nosso Investor Day, denominado Universo
Fras-le. Em 2022, o evento aconteceu no centro de distribuicao da Nakata
em Extrema, Minas Gerais, e contou com a presenca de diversos executivos.

Tivemos a oportunidade de apresentar os resultados, estrategias de
crescimento, tendéncias de inovacao e perspectivas de futuro. Para assistir a
apresentacao na integra, acesse aqui.

Em 2022, o universo Fras-le foi eleito a melhor reuniao do ano na

APIMEC Brasil, considerando todas as reunides realizadas, recebendo o
Prémio Qualidade 2022. A escolha foi feita por juri qualificado orientado pela
tabulacao das avaliagdes dos profissionais de investimento.

Também em 2022, em conjunto com a Randoncorp, promovemos mais uma
vez o evento Nossa Ambicao ESG. No evento reforcamos para os investidores a
nossa estratégia de sustentabilidade, os pilares estratégicos e o andamento dos
compromissos e metas que foram firmadas em 2021 (saiba mais na pagina 06).

Para assistir a apresentacdo na integra, acesse aqui.

Mais informagdes sobre o nosso relacionamento com os investidores
podem ser encontradas em nosso site de RI, no LinkedIn, no Twitter e pelo
mailing list. Seguimos todos os requisitos estabelecidos pela legislacao
vigente, publicando nossos resultados trimestralmente e divulgando o
faturamento mensalmente entre janeiro e novembro de cada ano.

Alem desses canais, os investidores e seus representantes podem entrar em
contato pelo e-mail dedicado a area de Rl (ri@fras-le.com), contato telefénico
ou em reunides presenciais e online.


https://www.youtube.com/watch?v=f0ebmbyZTSE
https://www.youtube.com/watch?v=oA4VMUr-jCM&t=1280s
ri.fras-le.com
http://bit.ly/2Lsp0lv
http://twitter.com/ri_frasle
http://bit.ly/2Kir1jx
mailto:ri%40fras-le.com?subject=

”
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FOLLOW-ON

Em abril de 2022, realizamos uma oferta
primdria de acées (follow-on), com o intuito de
captar recursos para serem direcionados na
continuidade da estratégia de expansao da
companhia e investimentos em inovacéo.

O evento foi realizado na sede da B3, e contou com o diretor de
Relacionamento com Clientes da B3, Rogério Santana, do presidente
das Empresas Randon e conselheiro da Frasle, Daniel Randon, do
diretor-superintendente da Frasle, Anderson Pontalti, e do diretor de
M&A e Relagdes com Investidores da Frasle, Hemerson de Souza, além
de executivos, colaboradores e convidados.

A distribuicao publica primaria foi de 52.450.000 novas acdes

pelo preco por acdo de R$ 12,00, totalizando o montante de R$
17.629,4 milhdes bruto, e liquido de R$ 617,5 milhdes. A operacéo foi
estruturada pelo Itau BBA, BTG Pactual, Bradesco BBI e Safra.

Como resultado da oferta, encerramos o ano com R$ 2 milhdes de
divida liquida, o equivalente a um multiplo de Ox o EBITDA.

EXCELENCIA E SEGURANGA COMO UM VALOR

ESTRATEGIA E INOVAGAO

PROSPERIDADE PARA TODOS

OPERAGAO SUSTENTAVEL

ANEXOS
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COMUNIDADES

GRI 2-29 / 3-3 | Prosperidade para todos / 413-1

Na Frasle Mobility, reconhecemos o potencial que temos de
impactar positivamente as comunidades onde estamos presentes,
gerando desenvolvimento e melhorando a qualidade de vida

de seus habitantes. Por isso, em conjunto com a Randoncorp,
desenvolvemos nossas agoes sociais por meio de Instituto
Elisabetha Randon (IER), uma Organizacao da Sociedade Civil com
Interesse Publico (OSCIP) que busca apoiar programas, acdes e
projetos que fomentem a educacao, cultura e assisténcia social.

Em 2022, a Frasle Mobility investiu R$ 836 mil no Instituto que,
junto com as outras empresas da companhia, totalizou R$ 3
milhdes destinados para seus programas, beneficiando mais de
68 mil pessoas.

Anualmente, divulgamos publicamente os resultados das avalia¢oes

de impactos sociais dos programas do IER por meio de seu Relatdrio
de Atividades, disponivel em: https://ierrandon.com.br/pt

20 ANOS DO
PROGRAMA FLORESCER

Criado em, 2002, o Florescer € um Servico de Convivéncia e
Fortalecimento de Vinculos (SCFV) que tem a missao de preparar
criancas e jovens em situacao de vulnerabilidade social para o
exercicio da cidadania, promovendo uma melhor qualidade de
vida por meio da oferta de atividades pedagodgicas, culturais e
esportivas, realizadas no contraturno escolar.

Em comemoracao aos 20 anos do Programa, produzimos um
video contando a histdria das pessoas impactadas pela iniciativa,
disponivel no link.

GOVERNANCA CORPORATIVA EXCELENCIA E SEGURANCA COMO UM VALOR

No ano de 2022, ampliamos sua atuag¢ao ao inaugurar um novo nucleo
do programa, o Florescer Joinville, na cidade de Joinville (SC), em parceria
com a Randoncorp e Fremax, unidade controlada pela Frasle Mobility. A
iniciativa, implementada na Escola Municipal Evaldo Koehler, atende 16
criancas de 6 a 8 anos de idade. A selecdo dos atendimentos segue aos
mesmos critérios do programa aplicados em Caxias do Sul (RS).

Contamos também com duas Casas Florescer localizadas junto aos parques
fabris da Randoncorp e Frasle Mobility em Caxias do Sul, além de franquias
sociais consolidadas em cidades do Rio Grande do Sul e do Parana.

Apos concluirem o Programa Florescer, os jovens tém a oportunidade

de continuar em nossos programas sociais, podendo ingressar no
Programa Florescer Iniciacdo Profissional, uma parceria do IER com o
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI). Nessa iniciativa,
adolescentes de 15 anos participam de um curso técnico profissionalizante
de Processos Industriais de Logisticas, contribuindo para o seu
desenvolvimento social e econédmico.

Para acompanhar o desempenho, todas as nossas unidades realizam a
avaliacao de impacto social dos Programas Florescer e Florescer Iniciagao
Profissional, coletando dados sobre escolaridade, acesso ao ensino
superior e entrada no mercado de trabalho, além de percep¢des dos
mesmos sobre o ano vigente.

ESTRATEGIA E INOVACAO
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RESULTADOS 2022

00O

1

Florescer Iniciacao
Profissional (IP)

Florescer

Desde sua criagao, o programa
realizou mais de 17 mil
atendimentos, sendo 1.188
atendimentos realizados em 2022.

Desde a sua criacao, em 2004,
1.064 jovens foram formados
para empregabilidade.

NuUumero de formandos Florescer IP

(e ()

ATIVIDADES OFERECIDAS
PELO PROGRAMA FLORESCER:

conscientizagdo para a » robdtica;
vida;

esporte e cultura;
apoio a escolarizacao;
musica instrumental e
canto coral, atraves de
parceria com o projeto

Mais MUsica.

nocdes basicas de
tecnologia e informacao;

nocdes basicas da lingua
inglesa;



https://ier.randon.com.br/pt
https://www.youtube.com/watch?v=IvQ_tYBCoek
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PROGRAMA VIDA SEMPRE

Como uma Companhia que atua no setor de
transporte, reconhecemos a necessidade de
trabalhar incessantemente para levar seguranca aos
nossos clientes, incentivando a direcao defensiva

e um comportamento seguro no transito, a fim de
contribuir para a reducao do numero de acidentes.

Com esse objetivo, criamos, em 2010, o Programa Vida
Sempre, que busca educar motoristas e pedestres
para um comportamento mais seguro e adequado no
transito, por meio de palestras, apresentacdes teatrais,
dicas em meios de comunicagao e material impresso.
O programa impacta mais de 60 mil pessoas por ano.

Em 2022, o Teatro Vida Sempre se apresentou
gratuitamente 186 vezes, em 16 cidades do Rio
Grande do Sul, Santa Catarina e Parana.

SER VOLUNTARIO

Lancado em 2005 em parceria com a ONG
Parceiros Voluntarios, o programa surgiu com

o objetivo de estimular a forga de trabalho da
Randoncorp e Frasle Mobility a desenvolver acdes
voluntarias junto a entidades sociais e escolas
publicas parceiras do Programa Florescer.

FRASLE MOBILITY

GOVERNANCA CORPORATIVA EXCELENCIA E SEGURANGA COMO UM VALOR

Ao disponibilizarem seu tempo livre, os
voluntarios descobrem novas habilidades e
competéncias pessoais, alem do sentimento
de que, com pequenas agoes, é possivel
fazer sua parte por um mundo melhor.

Em 2022, as a¢oes de voluntariado
implementadas impactaram mais de mil
pessoas moradoras do bairro Euzébio
Beltrdo de Queiroz, de Caxias do Sul (RS).

MEMORIAL RANDON

Criado para preservar e disseminar a histéria da
Randoncorp, o Memorial Randon é um espaco
que reune documentos historicos relacionados
as empresas da Companhia, contribuindo

para preservar a memoria do transporte

de cargas no Brasil e do desenvolvimento
econdmico de Caxias do Sul (RS) e regiao.

O espaco fisico do Memorial de Transporte de Cargas
no Brasil esta em fase de construcao e futuramente
contara com trés espacos, que reproduzem

predios historicos utilizados pela Randoncorp,

que abrigarao salas de pesquisa, videoteca,
auditorio com cadeiras removiveis, exposicoes,
espetaculos e oficinas culturais, além de um acervo
com mais de 57 mil documentos multimidia.

ESTRATEGIA E INOVAGAO

PROSPERIDADE PARA TODOS

OPERAGAO SUSTENTAVEL

ANEXOS

68



"
o
r

” F
a RA%&E INTRODUGAO FRASLE MOBILITY GOVERNANGCA CORPORATIVA EXCELENCIA E SEGURANGA COMO UM VALOR ESTRATEGIA E INOVAGAO PROSPERIDADE PARA TODOS OPERAGAO SUSTENTAVEL ANEXOS

DD @)

Matheus Zumbach Duarte
Analista de Manuteng¢ao na Fremax
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GESTAO AMBIENTAL

NOSSAS METAS
GRI 3-3| Compromisso com o Meio Ambiente Disposicao
de residuos em
aterro industrial
Na Frasle Mobility, seguimos incansavelmente o principio basico de até 2025
que o bom desempenho econémico-financeiro deve vir acompanhado REDU(;AQ

de claras atitudes em favor da ecoeficiéncia, de modo a impactar
positivamente o meio ambiente e a humanidade como um todo.

Gases de efeito estufa
Nossa Gestdao Ambiental € orientada pelas diretrizes ambientais em 40% até 2030.
da Randoncorp, registradas na Politica de Saude, Seguranca e Meio
Ambiente (SSMA) e no Manual do Meio Ambiente. Desde 1998,
contamos com um Sistema de Gestao Ambiental (SGA) que visa
monitorar, minimizar e prevenir nossos impactos ambientais em
aspectos como geracao de residuos, consumo de energia e de agua.
Em 2022, investimos R$ 6,9 milhdes para iniciativas relacionados a
conservacao ambiental.

Consumo de energia

Consumo de Agua

Nesse sentido, as operacdes da Fras-le (matriz), Fras-le North America
e Fremax sao certificadas pela ISO 14001, que avalia seus sistemas de
gestao ambiental em relacao a toda a sua cadeia de valor, incluindo
0os riscos e oportunidades no ciclo de vida do produto.

DESAFIO
ZERO
Lancamento

de efluentes

tratados
ateé 2025

Com o objetivo de estabelecer as principais agdes e metas a serem
desenvolvidas para mitigar o impacto ambiental da Companhia,

a Randoncorp langou em 2021 o Programa Rota Verde, que esta
estruturado em trés pilares e trés desafios:

PILARES DO PROGRAMA ROTA VERDE

7

TECNOLOGIAS E INOVACOES

EM MEIO AMBIENTE

Resulta em eficiéncia operacional,
com melhor utilizagao de
insumos e matérias-primas e
reducao do desperdicio

DESENVOLVIMENTO
AMBIENTAL SUSTENTAVEL
Crescimento econémico

€ consumo mais
responsaveis

-
RS 6,9 milhoes

investidos em iniciativas
de gestdo ambiental

OPERAGAO SUSTENTAVEL
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AUMENTO

Logistica reversa

Produtos e processos
ECO FRIENDLY

Economia Circular

Taxa de Conversao

Fontes alternativas
de energia

RESPONSABILIDADE
AMBIENTAL

Cultura de prevencao e
apoio as comunidades
onde a companhia
esta inserida
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GOVERNANCA CORPORATIVA EXCELENCIA E SEGURANGA COMO UM VALOR

COMBATE AS MUDANCAS CLIMATICAS

GRI 3-3 | Compromisso com o Meio Ambiente / 302-1/ 302-3 / 302-4 / 305-1/ 305-2 / 305-3 / 305-4 / 305-5

Com o agravamento dos fenémenos
climdticos extremos, como secas, ondas
de calor e tempestades, e o avanco das
agendas globais de desenvolvimento
sustentdvel, o tema das mudancas
climdticas tem ganhado cada vez mais
importancia, tanto entre os agentes do
mercado quanto no cendrio politico.

Frente ao desafio global de reduzir as emissdes de
Gases do Efeito Estufa (GEE), a Frasle Mobility busca
reduzir sua contribuicdo a mudanca global do clima
por meio de a¢gdes combinadas que envolvem o uso
de combustiveis e energia de origem limpa, adogao de
tecnologias de baixo carbono e melhoria da eficiéncia
energética.

Nesse sentido, temos o compromisso publico, em
conjunto a Randoncorp, de reduzir as nossas emissdes
totais de gases de efeito estufa em 40% até 2030, tendo
como referéncia o ano de 2020.

Em 2022, registramos um total de 24 mil tCO,e em
nossas emissoes. As emissdes de Escopo 1registraram
um total de 20 mil tCO,e, uma redugao de 16,6% em
relacao ao ano anterior. As emissodes de Escopo 2,
totalizaram 4,7 mil tCO,e, em comparagao a 13,3 mil
tCO,e em 2021

Em linha com esse compromisso, a Randoncorp
anunciou em 2022 um investimento de R$ 100 milhdes
em projetos de energia renovavel para abastecer suas
unidades no Brasil e no mundo, até 2030.

A primeira entrega desse investimento aconteceu em
dezembro, com a constru¢ao de uma usina fotovoltaica
com 2.408 paineis solares no Centro Tecnolégico
Randon (CTR), em Farroupilha (RS), com aporte de

R$ 7.2 milhdes. A usina deve atender 100% da
demanda energética do CTR nos proximos 25 anos,
com capacidade de 1.991 MWh/a.

Ao mesmo tempo, construimos um projeto de usina
fotovoltaica na Frasle Pinghu, em parceria com o
governo local. Os paineis abastecem cerca de 20% de
toda a energia consumida na unidade.

Os nossos indicadores de consumo de energia sao
continuamente monitorados, por meio do nosso
Sistema de Gestao Ambiental (SGA). Em 2022,
consumimos 763,4 mil GJ de energia, uma queda
de 8,2% no consumo em relagao ao ano anterior.

A intensidade energética foi de 0,07 GJ/horas
trabalhadas, comparada a 0,1 GJ/horas trabalhadas
em 2021, o que demonstra que passamos a emitir
menos GEE em relacao a producao da Companhia,
nos tornando mais eficientes.

ESTRATEGIA E INOVAGAO

PROSPERIDADE PARA TODOS

OPERAGAO SUSTENTAVEL
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CIRCULARIDADE

GRI 3-3 | Compromisso com o Meio Ambiente

Nossas fabricas consomem uma grande quantidade de materiais e, ao
mesmo tempo, geram volumes significativos de residuos a partir das
sobras de producao, das embalagens dos produtos e do seu descarte no
fim da vida. Para reduzir o impacto de nosso processo produtivo, adotamos
o conceito de economia circular, que se baseia na redugao do uso e
reaproveitamento da matéria-prima, no aumento da vida util dos produtos
e na reciclagem e reutilizacdo de residuos.

Dentro do Desafio Zero do Rota Verde, da Randoncorp, estabelecemos
0 compromisso publico de zerar a disposicao de residuos em aterros
industriais, até 2025 (ano-base-2020).

TAXA DE CONVERSAO (Fras-le Caxias do Sul)
2022 N 90,2%
2021 N 90%

2020 I . 92%

INTRODUGAO FRASLE MOBILITY GOVERNANCA CORPORATIVA EXCELENCIA E SEGURANGA COMO UM VALOR ESTRATEGIA E INOVAGCAO

EFICIENCIA NO USO DE MATERIAIS

Nosso principal indicador na medicao da eficiéncia das nossas
operacdes em relagdo ao uso de materiais é a Taxa de Conversao.
Esse indicador representa a quantidade de matéria-prima adquirida
pela Companhia que é convertida em produto. Em 2022, nossa taxa de
conversao foi de 90,2%, frente a 90% em 2021.

REUSO E RECICL AGEM DE RESIDUOS

GRI 306-1]|306-2 | 306-3 | 306-4 | 306-5

Possuimos um Programa de Gerenciamento de Residuos com o objetivo
de eliminar ou reduzir desperdicios das nossas operacoes e processo
produtivo, a fim de destinar corretamente os residuos.

Os residuos gerados passam por um tratamento adequado, em
conformidade com as normas e os padrdes exigidos pelas agéncias
ambientais oficiais, a Politica de Meio Ambiente da Companhia e com
o Programa de Gerenciamento de Residuos. Nao fazemos disposicao de
residuos em aterros industriais ha mais de 15 anos, e, em 2022, foram
destinados corretamente mais de 12 mil toneladas de residuos. Destes,
mais de 57% foram destinados para reciclagem.

Alem da reciclagem, um dos principais destinos para os residuos de
processos industrial € coprocessamento, tratamento que consiste em
transformar os residuos em combustivel para fornos de cimenteiras,
eliminando, assim, um passivo ambiental. Quantos aos residuos da
cadeia, algumas embalagens de insumos (tambores, bombonas, IBC,
tubetes) retornam aos fornecedores, e as demais sao destinadas junto
com outros residuos de cada unidade.

PROSPERIDADE PARA TODOS OPERAGAO SUSTENTAVEL ANEXOS
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Também realizamos a compostagem dos nossos residuos solidos. Em
2022, transformamos mais de mais de 128 toneladas de residuos em
composto organico na Fras-le Caxias do Sul. Com essa pratica reduzimos
o impacto ambiental externo a empresa, eliminando a necessidade de
transporte e disposicao final. Além disso, buscamos incorporar o residuo
gerado na exaustao do processo de fabricagdo de materiais de friccao.
Mais de 17,8 mil toneladas foram incorporadas como matéria-prima,
representando 83% do residuo gerado.

RECICLAGEM DE EMBALAGENS

Visando compensar o impacto ambiental provocado pela destinagao

das embalagens dos nossos produtos, buscamos apoiar associacoes

de recicladores e encaminhar para reciclagem uma quantidade de
embalagens que utilizamos no ano. No Brasil, seguimos a meta de
reciclagem de 22% estabelecida pela legislacao vigente especifica para
Logistica Reversa de embalagens. Para isso, mantemos uma parceria com a
empresa Eureciclo, que atua no rastreamento da cadeia de reciclagem e na
criacao de valor para todos os agentes envolvidos no processo.

Como resultado, ao longo de 2022, foram encaminhados para reciclagem
969 toneladas de residuos advindos de embalagens geradas com os
produtos das marcas Fras-le, Fremax, Controil, Jurid e Nakata.
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MOBILITY

L OGISTICA REVERSA

A LOGISTICA REVERSA E UM
COMPROMISSO PUBLICO QUE GANHOU
AINDA MAIS FORCA APOS A PUBLICACAO
DO PROGRAMA ROTA VERDE, E
ACONTECE NA FASE POS-USO DOS
PRODUTOS DE FRICCAO, QUANDO
DESCARTADOS PELOS CONSUMIDORES.

Por isso, mantemos, tanto na Frasle Mobility quanto na Fremax, dois programas de
logistica reversa, baseados na coleta, reciclagem e reaproveitamento desses materiais.

O Programa Pro-Ambiente, exclusivo da Fras-le Caxias do Sul, atende clientes frotistas
cadastrados nos estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, Sdo Paulo, Rio
de Janeiro e Minas Gerais, coletando lonas de freio usadas, que sao enviadas para
usinas de coprocessamento onde serdo utilizadas como fonte de energia em fornos de
fabricagao de cimento.

Na Fremax, o Programa Descarte Seguro realiza a logistica reversa de discos de freio

que sao coletados e enviados para fundicao, a fim de serem reincorporados no processo

produtivo da empresa, gerando novos produtos. O programa atende trés estados: Rio
Grande do Sul, Santa Catarina e Parana. A recuperacao de discos foi reduzida, porém,
o investimento no projeto aumentou significativamente, especialmente por conta do
preco elevado da sucata.

EXCELENCIA E SEGURANCA COMO UM VALOR

FRASLE
A

N° DE LONAS DE
FREIO COLETADAS

N° DE DISCOS DE
FREIO RECUPERADOS

ESTRATEGIA E INOVAGCAO PROSPERIDADE PARA TODOS OPERAGAO SUSTENTAVEL

1.021

toneladas toneladas

R$ 1,83

1.050

toneladas

594 4

toneladas

2022

1.000

toneladas

R$ 2,7

MILHOES

7861

toneladas

ANEXOS
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FRASLE MOBILITY GOVERNANCA CORPORATIVA

AGUA E EFLUENTES

GRI 303-1|303-2|303-3|303-4|303-5

A Frasle Mobility possui o compromisso
com o uso sustentavel e consciente da
agua, com foco na redugao do consumo, no
tratamento e na reutilizagao de efluentes
gerados em nossa operagao.

A agua utilizada em nosso negocio

€ adquirida por meio de duas fontes
principais: pela concessionaria local,
sendo usada em nossas atividades
administrativas, e em pocos artesianos,
que abastecem nossas plantas fabris,
respeitando os limites necessarios

para protecao do lencol freatico. Dentro
da nossa Estagao de Tratamento de
Efluentes, tratamos todos os efluentes
gerados em nossas atividades.

Em 2022, o consumo de agua na
Companhia registrou 166,49 ML. O maior
consumo de agua ao longo deste ano

¢é atribuido ao aumento das nossas
operacoes, e, dessa forma, o aumento do
numero de funcionarios, elevando, assim,
o consumo de agua potavel.

Também fechamos o ano com mais de
63,9 ML de efluentes tratados, sendo

a maior parte composta por efluentes
de origem sanitaria, com os principais
poluentes de origem organica (fosforo e
nitrogénio). 39% dos efluentes tratados
sao reutilizados em atividades que nao

requerem o uso de agua potavel, o que
nos possibilita minimizar o impacto
ambiental em recursos hidricos.

GESTAO DE
EFLUENTES

Buscando as melhores praticas na gestao
dos nossos efluentes, mantemos quatro
Estacoes de Tratamento de Efluentes (ETE)
em nossas unidades brasileiras:

» Caxias do Sul (RS): que trata os
efluentes oriundos da sede da Fras-le;

» Joinville (SC): que trata os efluentes da
Fremax;

» Extrema (MG): que trata os efluentes da
Nakata;

» Sorocaba (SP): que trata os efluentes
da Jurid do Brasil.

No Brasil, todas as nossas ETEs atendem
aos requisitos das Resolugoes CONAMA
430, CONSEMA 01/1998, CONSEMA
355/2017. Para as nossas operagoes
industriais no exterior, atendemos a todas
as legislacdes especificas de cada pafs.

EXCELENCIA E SEGURANGA COMO UM VALOR

ESTRATEGIA E INOVAGAO

PROSPERIDADE PARA TODOS

OPERAGAO SUSTENTAVEL

ANEXOS
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MOBILITY

ANEXO DE INDICADORES

GRI 2-28

PARTICIPACAO EM ASSOCIACOES

» Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI)

» Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT)

» Associacao dos Analistas e Profissionais do Mercado de Capitais (Apimec)
» Associacao Nacional dos Distribuidores de Autopecas (Andap)

»Camara de Industria, Comércio e Servigos de Caxias do Sul (CIC Caxias)

» Centro de Exceléncia Empresarial (Cenex)

» Confederacao Nacional da Industria (CNI)

»Federacao das Industrias do Rio Grande do Sul (Fiergs)

»Heavy Duty Manufacturers Association (HDMA)

»Instituto da Qualidade Automotiva (IQA)

» Instituto Ethos SAE Brasil Sindicato das Industrias Metalurgicas (Simecs)
»Sindicato Nacional da Industria de Componentes para Veiculos Automotores (Sindipecas)

»The Global Compact

= 76
COLABORADORES
GRI 2-7
Distribuicao regional 2022 2021
Total % Total %
América do Norte 78 1.4% 67 1,3%
Asia 591 10,8% 666 12,9%
Europa 14 0.3% 15 03%
América do Sul 291 5,3% 312 6,0%
Sudeste 753 13,8% 631 12,2%
Brasil Sul 3729 68,3% 3482 673%
Total 4482 821% 4n4 79.5%
Total 5.046 100,0% 5173 100,0%
Por género 2022 2021
Total % Total %
Homens 4368 80,06% 4.277 81,7%
Mulheres 1088 19,94% 896 173%
Total 5.046 100,0% 5173 100,0%
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MOBILITY

TOTAL DE FUNCIONARIOS, POR TEMPO INDETERMINADO (PERMANENTES) TOTAL DE FUNCIONARIOS, POR TEMPO DETERMINADO (TEMPORARIO)

o ) 2022 2022
Distribuicao regional Distribuicao regional
Total % Total %
América do Norte 60 11% América do Norte 18 0,3%
Asia 245 45% Asia 346 6,3%
Europa 12 0.2% Europa 2 0,04%
Ameérica do Sul 287 5.3% América do Sul 4 01%
Sudeste 713 13,1% Sudeste 40 0, 7%
Brasil Sul 3.729 68,3% Brasil Sul 0 0%
Total 4442 81,4% Total 40 0,7%
Total 5046 100,0% Total 410 75%
TOTAL DE FUNCIONARIOS, POR TEMPO INDETERMINADO (PERMANENTES) TOTAL DE FUNCIONARIOS, POR TEMPO DETERMINADO (TEMPORARIO)
A 2022 2022
Por género Por género
Total % Total %
Homens 3.976 72,87% Homens 392 718%
Mulheres 1.070 19,61% Mulheres 18 0,33%
Total 5.046 100,0% Total 410 75%
GRI 205-2

COLABORADORES TREINADOS E COMUNICADOS SOBRE POLITICAS E PROCEDIMENTOS DE COMBATE A CORRUPCAO

2022 2021
Comunicados % Treinados % Comunicados % Treinados %
Membros do 6rgao de governancga 71 100% 0] (0] 8 100% 8 100%

Colaboradores proprios 4628 91% 880 17% 4109 79% 413 8%
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GRI 401-1
2022 2021
Por género
Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de

Contratacoes contratacao Desligamentos rotatividade Contratacoes contratacao Desligamentos rotatividade
Homens 1209 2767% 1055 26,53% 1207 28,20% 77 18,00%
Mulheres 466 42,83% 285 26,64% 406 45,30% 229 25,60%
Por faixa etaria
Menos de 30 anos 958 66,11% 679 46,86% 944 71,90% 542 4130%
Entre 30 e 50 anos 660 23,05% 570 19,91% 641 2310% 396 14,30%
Mais de 50 anos 57 9,48% 91 15,14% 28 5,00% 62 1,20%
Por distribuicao geografica
Brasil 1525 34,33% 193 26,86% 1528 37% 939 23%
Sudeste 281 39,41% 197 2763% 6 1% 127 20%
Sul 1244 33,36% 996 26,71% 1522 44% 812 23%
Ameérica do Norte 44 73.33% 53 88,33% 14 21% 14 21%
Ameérica do Sul 49 17.07% 58 20,21% 36 12% 13 4%
Europa 4 33,33% 6 50,00% 4 27% 6 40%
Asia 53 2163% 30 12,24% 31 5% 28 4%
Geral - Frasle Mobility
TOTAL 1675 30,70% 1340 24,56% 1613 31,20% 1.000 19,90%
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MOBILITY

GRI 405-1

DIVERSIDADE DOS COLABORADORES, POR CATEGORIA FUNCIONAL POR GENERO (%)

2022 2021 2020
Categoria funcional Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Aprendiz 75% 25% 56% 44% 61% 39%
Estagiario 43% 57% 58% 42% 50% 50%
Producao/operacao 80% 20% 82% 18% 83% 17%
Administrativo 52% 48% 56% 44% 58% 42%
Coordenacao 90% 10% 84% 16% 86% 14%
Geréncia 88% 12% 100% 0% 88% 12%
Diretoria 100% 0% 100% 0% 100% 0%

DIVERSIDADE DOS COLABORADORES, POR CATEGORIA FUNCIONAL E POR FAIXA ETARIA (%)

2022 2021 2020

Categoria funcional <30 anos 30 a50 anos > 50 anos <30 anos 30 a50 anos > 50 anos <30 anos 30 a50 anos >50 anos
Aprendiz 100% 0% 0% 100% 0% 0% 100% 0% 0%
Estagiario 75% 25% 0% 88% 12% 0% 95% 5% 0%
Producao/operacao 32% 55% 13% 30% 57% 13% 25% 62% 13%
Administrativo 23% 64% 13% 28% 59% 13% 26% 58% 16%
Coordenacao 3% 83% 14% 3% 81% 16% 0% 83% 17%
Geréncia 0% 82% 18% 0% 88% 12% 0] 88% 12%
Diretoria 0% 100% 0% 0% 100% 0% 0% 100% 0%
GRI 405-1 GRI 401-3

Diversidade dos 6rgdos de governanga Homens Mulheres Por género Homens Mulheres
Conselho de Administragao 4 1 Numero total de empregados com direito a tirar licenga 56 28
Diretoria Executiva 3 0 NUmero de empregados que tiraram licenca 56 28
GRI405-1 Numero de empregados que retornaram ao trabalho apés a licenga 55 8
Diversidade dos érgdos de governanca Até 30 anos De 30 a 50 anos Acima de 50 anos Numero de empregados que continuaram empregados doze meses apos seu retorno 42 8
Conselho de Administracao 0 1 3 Taxa de retorno 98.2% 28,6%
Diretoria Executiva 0 2 1 Taxa de retencao 76,4% 100%
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GRI 403-8

COLABORADORES COBERTOS POR UM SISTEMA DE GESTAO DE SAUDE E SEGURANCA OCUPACIONAL

2022 2021 2020

Por género . ) _ ) . )

Contratacoes % Terceiros' % Contratacoes % Terceiros' % Contratacoes % Terceiros' %
Individuos cobertos por um sistema de gestdo de saude e
segurancga ocupacional, com base em requisitos legais e/
ou padroes/diretrizes reconhecidos 4.361 82% 389 100% 4914 95% 261 100% 3.469 82% 237 100%
Individuos cobertos por um sistema de gestao de saude e
segurancga ocupacional auditado internamente, com base
em requisitos legais e/ou padrdes/ diretrizes reconhecidos 3.289 62% 373 96% 3.341 65% 200 77% 3228 77% 200 84%
Individuos cobertos por um sistema de gestao de saude
e seguranga ocupacional auditado ou certificado por
uma parte externa, com base em requisitos legais e/ou
padrbes/diretrizes reconhecidos 2703 51% 373 96% 2877 56% 200 77% 2.219 53% 177 75%

GRI 403-9/ 403-10

LESOES RELACIONADAS AO TRABALHO

2022 2021 2020

Colaboradores Terceiros' Colaboradores Terceiros' Colaboradores Terceiros'
N° de horas trabalhadas 10.629.287* 765.818 11.449.129 602.941 6.064.031 415.360
N° de mortes resultantes de lesdes relacionadas ao trabalho 0 0 0 0 1 0
Taxa de fatalidades resultantes de lesdes relacionadas ao trabalho 0 0 ¢} ¢} 0.2 0 ' Trabalhadores terceirizados, mas cujo trabalho e/ou

local de trabalho é controlado pela Companhia.

N° de lesdes graves relacionadas ao trabalho (exclui mortes) 1 (0] 1 0 1 0] 2 As horas trabalhadas desconsideram a empresa FAPAN
Taxa de lesdes graves relacionadas ao trabalho (exclui mortes) 0,09 0 0,09 0 0,2 0 que nao forneceu a informagao.

Nota 1: Para o calculo dos indices foi considerada a base

N° de lesdes registradas relacionadas ao trabalho (inclui mortes) 115 3 79 1 64 2 de 1000.000 horas trabalhadas.
Nota 2: Os principais tipos de acidentes e de lesdes
Taxa de lesdes registradas relacionadas ao trabalho (inclui mortes) 10,82 392 6,9 17 10,6 41 relacionadas & operacdo da Companhia para colaboradores
N° de doengas ocupacionais de comunicagao obrigatéria 3 0 2 0 4 0 e terceirizados s&0 cortes e acidentes leves, sendo que
para cada ocorréncia e realizada investigacao objetivando

Taxa de doencgas ocupacionais de comunicagao obrigatoria 0,28 0] 0,2 0] 07 0] encontrar causas raizes para eliminar o respectivo perigo.
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GRI 204-1 GRI 203-1
Gasto com fornecedores Impacto em infraestrutura para comunidades
2022 2021 2022 Investimos R$ 653 mil no projeto (PISED) da area de seguranca publica do Estado para a compra de viaturas
blindadas para o 12° Batalhao de Policia Militar de Caxias do Sul.
Regiao Total pago aos fornecedores % Total pago aos fornecedores %
Norte R$ 53.364,19 001% R$ 90.381 001% Buscando reduzir o estresse no trdnsito aos motoristas de caminhao, investimos R$ 152 mil, via Lei Federal de
2021 Incentivo ao Esporte, para a instalagao de seis academias para pratica de esporte em postos de gasolinas, como
parte do Programa Vida Sempre.
Nordeste R$ 23.908.982,14 2,28% R$ 15.911.081 1,34%
Centro-oeste R$ 1123.706,8 On% R$ 742509 0,06% 2020 Investimos R$ 500 mil no Fundo Estadual de Apoio a Inclusdo Produtiva (FEAIP), via Lei de Solidariedade (ICMS),
para a construgao de um espaco para abrigar 40 pessoas em situacao de rua em Caxias do Sul.
Sudeste R$ 410.251.718,13 39,07% R$ 386.462.573 32,64%
Sul R$ 467.231.880,39 4450% R$ 466.428.679 39,39%
TOTAL R$ 902.569.650,99 85,97% R$ R$ 869.635.223 73,45%

Estrangeiros R$ 147.382.850,3 14,03% R$ 157.196.156 13,28%
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OPERACAO SUSTENTAVEL

GRI 301-1 GRI 301-2
Cinco principais materiais utilizados, discriminados por tipo e peso Materiais consumidos na operacdo provenientes de reciclagem
Tipo de Material 2022 2021 Material Peso (ton) %
Renovaveis Peso (ton) Peso (ton) Aco 2.84781 100%
Fibra de vidro 4943 5.073
Borracha 475774 100%
Total de material renovavel utilizado 4943 5.073
- .. Po6 de exaustao 18.482,36 100%
Nao renovaveis
Aco 12.555 21.407,069 Po de exaustao fundicao 8.539,88 100%
Ferro GUSA 11666 - Nota: Aco consumido na FREMAX com origem externa. Borracha consumido na Fras-le Caxias com origem externa. P6 de exaustao consumido na
Resina 11202 10575 Fras-le Caxias e FASIA com origem interna. P6 de exaustao fundicao consumido na Fras-le Caxias com origem externa.
Barita 8.395 8.032
P¢6 de exaustao - 16.385 GRI301-3
Total de material ndo renovavel
utilizado 43.818 56.399,069 Produtos Recuperados (Logistica Reversa), em ton
Nota: Dados reportados por Controil, Fanacif, Farloc, Fremax, Jurid, Fras-le Caxias e Fasia. Quantidade Quantidad_e de
Recuperada Produtos Vendidos % Recuperado
GRI306-3/306-4/306-5/TR-AP-150al Frasle Lonas de Freio 1003 19.693.434 5%
Peso total de residuos gerados (ton.) Fremax - Discos de Freio 786,1 4610.272 17%
2022 2021 2020 Quantidade total de embalagens (ton)
Residuos perigosos 1.959,03 1686 4556 Embalagens Recuperados - Papel 576 2574 22%
Residuos nao perigosos 19.317.83 20.865 7.945,0 Embalagens Recuperados - Plastico 393 1784 22%
Total 21.276,85 22551 8.400,6 Total 969 4.358 100%
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MOBILITY

GRI302-1|302-3 | SASB RT-1G 130a.1 GRI 305-1| 305-2| 305-4

CONSUMO DE Energia, por fonte (GJ) Fonte de emissdo GEEs (tCO e)

Combustiveis de fontes ndo renovaveis 2022 2021 2020 ESCOPO 1 2022 2021
0, 0, 0,
Total % Total % Total % Combustao estacionaria 14.012,01 17.238,1
Gas natural 277.709 36% 252.404,6 30% 2241335 30%
Combustdo movel 519742 6.423,4
GLP 7.818 1% 132.015,2 16% 21522 16%
Emissdes Fugitivas 5,00 376
Oleo diesel 82728 1% 58.110,7 7% 705,8 7%
) Processos Industriais = -
Gasolina 168 0,02% 8.1 0,001% 3085 0,001%
Lenha 3734 0,49% ~ B B _ Residuos Solidos 266,99 510
TOTAL 372157 48% 4425386 53% 227.300,0 53% Efluentes 694,64 4543
Combustiveis de fontes renovaveis 2022 2021 2020 Total escopo 1 20.176,05 242043
Biodiesel - - 28] 30% 81 0,02% Emiss&0 escopo 2
Energia elétrica renovavel 136.781 17.92% - 16% - . .
gl ] vav Energia comprada e consumida 4.702,08 13.338,7
TOTAL 136.781 17,92% 28,1 7% 81 0,02%
Total escopo 2 4702,08 13.338,7
Outras fontes de consumo 2022 2021 2020
Emissao biogénica
Energia elétrica ndo renovavel 254471 - 389.295 30% 159.220,8 4%
CO, biogénico 801,55 1.375,8
TOTAL 254.471 17,92% 389.295 16% 159.220,8 MN% 2 g
Quantidade de Energia Consumida 763.409 17,92% 831.861,7 7%  386.6019 100% Emissées totais (escopole 2) 24.87814 37.543,0
Nota I: Todas as empresas da Frasle Mobility foram consideradas. Intensidade de emissGes (kgCO2e/horas
trabalhadas) 34 5,2
GRI302-3 Horas Trabalhadas 7.319.202,04 7.194.230,85

Intensidade Energética (GJ/HT)

Intensidade Energética

2022

0,07

2021

O]l

2020

0,005

Nota I: Os dados consideram as seguintes empresas: Fras-le, Fras-le North America (FNAI), Fras-le Friction Material (FASIA), Freios Controil,

Fremax e Jurid do Brasil.

Nota 2: Gases incluidos no escopo: CO,, CH,, NLO, HFC, PFC, SF_, NF,

Nota 3: Ano-base: 2020.

Nota 4: Dados foram obtidos por meio da ferramenta GHG Protocol.
Nota 5: A abordagem de consolidacao é de controle operacional

Nota 1: A intensidade energética, em 2022, foi calculada com base em 10.629.281,82 horas trabalhas.




"~ FRASLE

MOBILITY

INTRODUGAO FRASLE MOBILITY GOVERNANCA CORPORATIVA EXCELENCIA E SEGURANGA COMO UM VALOR ESTRATEGIA E INOVAGCAO PROSPERIDADE PARA TODOS OPERAGAO SUSTENTAVEL ANEXOS 84

GRI 303-3/ GRI 303-4

CONSUMO DE AGUA (EM MEGALITROS)

2022 2021 2022

Volume de agua retirada

Todas as areas

Areas com
estresse hidrico

Todas as areas

Areas com
estresse hidrico

Areas com

Todas as areas estresse hidrico

Aguas superficiais (rios, lagos, oceanos) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aguas subterraneas (lencois freaticos) 10,3 0,00 96,2 0,00 1233 94,9
Aguas marinhas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aguas produzidas (resultante de algum processo da companhia) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aguas de terceiros (abastecimento municipal de agua ou outras empresas) 955 415 48,2 5] 221 26,1
Total 205,9 41 1444 51 1454 121,0
2022 2021 2022
Areas com Areas com Areas com

Volume de agua descartada

Todas as areas

estresse hidrico

Todas as areas

estresse hidrico

Todas as areas estresse hidrico

Aguas superficiais (rios, lagos, oceanos) 394 0,00 64,0 0,00 279 0,00
Aguas subterraneas (lengois freaticos) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aguas marinhas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aguas produzidas (resultante de algum processo da companhia) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aguas de terceiros (abastecimento municipal de agua ou outras empresas) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 394 22 64,0 0,00 279 0,00

Empresas consideradas para agua retirada: Fras-le Caxias e Fremax. Terceiros = Controil, Jurid, Fremax, Farloc, Fras-le Caxias e FASIA.

Empresas consideradas para agua descartada: Fremayx, Jurid, Fasia e Fras-le Caxias.
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Residuos destinados para recuperacado (ton.) Residuos destinados para disposi¢céo (ton.)

Residuos Perigosos 2022 2021 2020 Residuos Perigosos 2022 2021 2020
Preparagao para reutilizacao 2182 0 0 Coprocessamento 635,42 6224 3904
Reciclagem 10,63 43 29 Incinerados 1,09 01 0
Outras operacdes de recuperagao’ 1140,04 8310 61,7 Confinamento em aterros 150,03 71,0 0]
Residuos N3o Perigosos Outras operacées de disposicao’ 0] 1577 0
Preparacao para reutilizacdo 0 0] 670 TOTAL 786,54 851.1 390.4
Reciclagem 9.052,62 8770 5.236,7 Residuos Nao Perigosos
Compostagem 95,89 88 60,6 Coprocessamento 5.03736 1.236,0 428,6
Outras operagdes de recuperagao’ 593,42 2573 2.009,2 Confinamento em aterro industrial 4.114,86 37243 144,0
TOTAL 9.741,93 11.431,3 7.373,4 Confinamento em aterro sanitario 228,79 169,0 0
' As operacoes de recuperacao ocorrem fora da Companhia. Tratamento externo 19488 285 ©
Logistica reversa externa (0] 11 (0]
Outras operac6es de disposi¢ao’ 0 3.718/4 0
TOTAL 9.575,89 9.433,9 572,6

"' As operacdes de disposicao ocorrem fora da Companhia.
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CONTEUDOS GERAIS

A organizagao e suas praticas de relato

Referéncia (pg.) / Resposta direta

2-1
2-2
2-3
2-4

2-5

Detalhes da organizacéo

Entidades incluidas nos relatérios de sustentabilidade da organizacgao
Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato

Reformulagdes de informacgdes

Verificagao externa

Pagina 13.

Pagina 13.

Pagina 04.

Nao tivemos reformulagdes significativas de informacdes.

Pagina 94.

Atividades e empregados

2-6
2-7

2-8

Atividades, cadeia de valor e outras relagbes comerciais
Empregados

Trabalhadores que ndo s&o empregados

Governanca

Paginas 16 e 61.
Pagina 76.

Possuimos 476 terceirizados administrados pelo CSC para os servicos de limpeza, alimentacao e seguranca.

2-9

2-10

2-T1

2-12

2-13

2-14

2-15

2-16

2-17

2-18

2-19

Estrutura de governanga e composicao
Nomeacao e selecao do mais alto 6rgao de governancga
Presidente do mais alto 6rgédo de governanca

Papel do mais alto 6rgao de governanga na supervisdo da gestao dos impactos

Delegacao de responsabilidade pela gestao de impactos

Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanca no relato de sustentabilidade

Conflitos de interesse

Comunicacao de preocupacgodes criticas

Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao de governancga
Avaliacao do desempenho do mais alto 6rgao de governanca

Politicas de remuneracao

Pagina 24.
Pagina 24.
Pagina 24.
Pagina 24.

A Companhia possui um Comité Operacional de Sustentabilidade Corporativo, coordenado por um membro do Comité Executivo, do
qual participam Diretores ligados as areas financeiras, SSMA e responsabilidade social, com o desdobramento em squads por tema, que
passam a ter autonomia para implementar acdes aprovadas pelo Comité de Sustentabilidade.

Pagina 24. O Conselho de Administracao e responsavel por revisar e aprovar as informagdes do Relato de Sustentabilidade, bemn como os
topicos materiais.

Pagina 27.
Pagina 26.
Pagina 24.

Pagina 24.

Pagina 25.
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Normas Universais Referéncia (pg.) / Resposta direta
2-20 Processo para determinagcdo da remuneracao Pagina 25.
2-21 Proporcdo da remuneracéo total anual Pagina 25.

Estratégia, politicas e praticas

2-22 Declaragao sobre a estratégia de desenvolvimento sustentavel Pagina 0O5.
2-23 Politicas de compromissos Paginas 26 e 27.
2-24 Incorporando as politicas de compromissos Pagina 26.
2-25 Processos para remediar impactos negativos Pagina 27.
2-26 Mecanismos para buscar orientagao e expor preocupagoes Pagina 27.

Nao foram recebidas multas ou san¢des ndo monetarias referente a questées de ndo conformidade com leis e/ou regulamentos

2-27 Conformidade com leis e regulamentos . . .
socioambientais.

2-28 Participacao em associacoes Pagina 76.

Engajamento de Stakeholders

Colaboradores — Pagina 46.
Clientes — Pagina 58.

2-29 Abordagem para o engajamento de stakeholders Fornecedores — Pagina 61.
Investidores — Pagina 65.
Comunidades — Pagina 67.

80,0% dos colaboradores estado cobertos por acordos de negociagao coletiva, sendo que no Brasil o percentual é de 97,4%. Nas
2-30 Acordos de negociagao coletiva unidades do exterior, onde os acordos nao sao aplicaveis adotamos os critérios da legislagao vigente de cada pais e observamos as
praticas do mercado local.

Tépicos materiais

3-1 Processo para determinar os topicos materiais Pagina 0O6.
Condugao ética e responsavel: Inovagao Sustentavel:
»  Governancga que gera valor » Inovagdo continua e disruptiva
»  Etica »  Mobilidade sustentavel
Prosperidade para Todos: »  Colaboracao e inovacao aberta
. - . »  Nossa gente Compromisso com o meio ambiente:
3-2 Lista de topicos materiais ~g P . .
»  Relagdes de valor »  Combate as mudancas climaticas
Exceléncia e Seguranca como um valor: »  Circularidade
»  Seguranga da Informacao e Privacidade »  Agua e efluentes

»  Saude e Seguranca no Trabalho
»  Seguranca e Exceléncia dos Produtos
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Normas Especificas Referéncia (pg.) / Resposta direta

TOPICO MATERIAL: CONDUGAO ETICA E RESPONSAVEL
3-3 Gestdo de topicos materiais Pagina 26.

Combate a corrupgao

205-1 Operagoes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgao Pagina 28.
205-2 Comunicacgao e capacitagao em politicas e procedimentos de combate a corrupgao Paginas 27,62 e 77.
205-3 Casos confirmados de corrupgdo e medidas tomadas Pagina 28.

Nao Discriminagao

406-1 Casos de discriminagao e medidas corretivas tomadas Pagina 55.

Liberdade Sindical e Negociagao Coletiva

Em 2022, 90 fornecedores diretos foram auditados e ndo foram identificadas ocorréncias de atividades que limitem ou

407-1 Operacoes e fornecedores em que o direito a liberdade sindical e a negociacao coletiva pode estar em risco .. e . . . .
perac “ = E P restrinjam o direito a liberdade sindical e a negociacao coletiva.

Trabalho Infantil

408-1 Operacoes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho infantil Pagina 64.

Trabalho Forcado ou Analogo ao Escravo

409-1 Operacoes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho forgado ou analogo ao escravo Pagina 64.
TOPICO MATERIAL: PROSPERIDADE PARA TODOS
3-3 Gestao de topicos materiais Pagina 43.

Impactos Econémicos Indiretos

203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos Pagina 81.

Praticas de Compra

204-1 Proporcdo de gastos com fornecedores locais Pagina 81.

Avaliacao Ambiental de Fornecedores

308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais Pagina 62.
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Normas Universais Referéncia (pg.) / Resposta direta
308-2 Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas Pagina 61.
401-1 Novas contratagdes e rotatividade de empregados Pagina 78.
401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que ndo sdo oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial Pagina 47.
401-3 Licenca maternidade/paternidade Pagina 79.

Salde e Seguranca do Trabalho

403-1 Sistema de gestdo de saude e seguranca do trabalho Pagina 56.
403-2 Identificacao de periculosidade, avaliagao de riscos e investigacdo de incidentes Pagina 56.
403-3 Servicos de saude do trabalho Pagina 56.
403-4 Participagdo dos trabalhadores, consulta e comunicacao aos trabalhadores referentes a saude e seguranga do trabalho Pagina 56.
403-5 Capacitagao de trabalhadores em saude e seguranga do trabalho Pagina 56.
403-6 Promocao da saude do trabalhador Pagina 56.
403-7 Prevencao e mitigacao de impactos de saude e seguranca do trabalho diretamente vinculados com relacées de negdcios Pagina 56.
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de saude e seguranga do trabalho Pagina 80.
403-9 Acidentes de trabalho Pagina 80.
403-10 Doencas profissionais Pagina 80.

Capacitacao e Educacao

404-1 Meédia de horas de capacitagdo por ano, por empregado Pagina 48.
404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados e de assisténcia para transi¢cdo de carreira Pagina 48 e 54.
404-3 Percentual de empregados que recebem avaliacoes regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira Pagina 53.

Diversidade e Igualdade de Oportunidades

405-1 Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados Pagina 79.

89
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Normas Universais Referéncia (pg.) / Resposta direta

Comunidades Locais

413-1 Operagdes com engajamento, avaliagdes de impacto e programas de desenvolvimento voltados a comunidade local Pagina 67.

Avaliacao Social de Fornecedores

414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais Pagina 62.

414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas Pagina 62.
TOPICO MATERIAL: EXCELENCIA E SEGURANGCA COMO UM VALOR

3-3 Gestao de topicos materiais Pagina 31.

Privacidade do Cliente

418-1 Queixas comprovadas relativas a violagdo da privacidade e perda de dados de clientes Nao houve violacao de privacidade e perda de dados de clientes.
SASB TR-AP-000.A Numero de pegas produzidas Pagina 44.
SASB TR-AP-000.C Area das fabricas 746923 m?
PROPRIO-FRASI Qualidade e seguranca dos produtos (PPM OEM, custos de baixa qualidade, produtividade, refugo geral, custo garantia) Pagina 44.
PROPRIO-FRAS3 Eficiéncia operacional (pecas produzidas, capacidade produtiva) Pagina 44.

TOPICO MATERIAL: INOVAGAO SUSTENTAVEL
3-3 Gestdo de topicos materiais Pagina 36.

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao: i) descricao da estratégia e estrutura de PD&; ii) valor investido em PD&; iii) faturamento
PROPRIO-FRAS?2 potencial com novos projetos do portifélio atual; iv) protétipos; v) indice de Inovacao; vi) testes e ensaios. Pagina 36.

TOPICO MATERIAL: COMPROMISSO COM O MEIO AMBIENTE

3-3 Gestdo de topicos materiais Pagina 70.
301-1 Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume Pagina 82.
301-2 Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados Pagina 82.

301-3 Produtos e suas embalagens recuperados Pagina 82.
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Normas Universais Referéncia (pg.) / Resposta direta

302-1

302-3

302-4

302-5

SASB TR-AP-130a.l

Consumo de energia dentro da organizagao Paginas 71e 83.

Intensidade energética Paginas 71e 83.

Reducao do consumo de energia Pagina 71.

Reducdes nos requisitos energéticos de produtos e servigos Nao aplicavel para os produtos Frasle Mobility.
1) Energia total consumida, (2) porcentagem de eletricidade da rede, (3) porcentagem de renovaveis. Pagina 83.

Agua e Efluentes
303-1
303-2
303-3
303-4

303-5

Interagdes com a agua como um recurso compartilhado Pagina 74.
Gestdo de impactos relacionados ao descarte de agua Pagina 74.
Captacao de agua Paginas 74 e 84.
Descarte de agua Paginas 74 e 84.
Consumo de agua Pagina 74.

305-1

305-2

305-4

305-5

Residuos

Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) Paginas 71e 83.
Emissoes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da aquisicdo de energia Paginas 71e 83.
Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) Paginas 71e 83.
Reducéo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) Pagina 71.

306-1

306-2

306-3

306-4

306-5

SASB TR-AP-150a.l

Geracao de residuos e impactos significativos relacionados a residuos Pagina 72.
Gestdo de impactos significativos relacionados a residuos Pagina 72.
Residuos gerados Paginas 72 e 82.
Residuos nao destinados para disposicao final Paginas 72 e 82.
Residuos destinados para disposicao final Paginas 72 e 82.

(1) Quantidade total de residuos de fabricacdo, (2) porcentagem perigosa, (3) porcentagem reciclada. Pagina 82.
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FRASLE MOBILITY

CARTA DE ASSEGURACAO

GRI 2-5

A ELEVATE realizou a verificagao independente do processo de
elaboracao do Relatoério de Sustentabilidade 2022 da Frasle Mobility.
desenvolvido elaborado de acordo com as normas GRI (Global Reporting
Initiative) Standards 2021. O processo tem como objetivo proporcionar
as partes interessadas uma opiniao independente sobre a qualidade das
informacdes prestadas no relatoério.

INDEPENDENCIA, COMPETENCIA E RESPONSABILIDADES

Trabalhamos de forma independente e asseguramos que nenhum
integrante da ELEVATE mantém contratos de consultoria ou outros
vinculos comerciais com a Frasle Mobility. A ELEVATE € uma empresa
especializada em sustentabilidade. Os trabalhos foram conduzidos por
uma equipe de profissionais experientes e capacitados em processos
de verificagdo externa. A elaboragao do Relatério de Sustentabilidade,
bem como a definicao de seu conteldo, é de responsabilidade da Frasle
Mobility. A verificacao do relatorio foi objeto de trabalho da ELEVATE.

ESCOPO E LIMITACOES

O escopo de nossos trabalhos inclui as informacdes da versao
completa do Relatodrio de Sustentabilidade 2022, no periodo coberto
pelo relatorio de O1 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022. 0
processo de verificacdo independente foi conduzido de acordo com o
padrao AATOO0AS v3 (AAT000 Assurance Standard v3), na condi¢ao de
verificacdo do Tipo 1, proporcionando um nivel moderado de Assurance.
A verificacao de dados financeiros nao foi objeto dos trabalhos da
ELEVATE Consulting. Os dados financeiros foram auditados por uma
empresa especializada conforme consta no parecer das Demonstragoes
Financeiras.

GOVERNANCA CORPORATIVA

EXCELENCIA E SEGURANGA COMO UM VALOR

METODOLOGIA

» Os procedimentos desenvolvidos durante os trabalhos de
asseguracao incluiram:

« Avaliacdo do conteudo do Relatorio de Sustentabilidade de 2022;

« Entendimento do fluxo dos processos de obtencdo e geracao das
informacgdes para o Relatdrio de Sustentabilidade;

« Selecao amostral de itens e indicadores para verificagao das
informacgdes fornecidas;

« Entrevistas com gestores de areas-chave em relacao a relevancia das
informacgoes para o relato e gestao da sustentabilidade e fonte das
informacdes fornecidas nos indicadores selecionados;

« Com base em testes amostrais, confirmacao de informacdes do
Relatorio de Sustentabilidade com documentacao-suporte, relatorios
gerenciais, controles internos e correspondéncias oficiais;

« Conferéncia do atendimento das Normas GRI e solicitagao de ajustes
no relatorio.

ISENCAO DE RESPONSABILIDADE

« A Carta de Asseguracao e quaisquer outros anexos ("Produto”)
sao para uso exclusivo do destinatario assegurado (“Cliente”). Sob
nenhuma circunstancia este Produto ou as informagoes aqui contidas
devem ser distribuidas ou reproduzidas sem o consentimento
prévio do dono dos direitos autorais. A ELEVATE ndo aceita qualquer
responsabilidade, e se isenta de toda responsabilidade, por qualquer
uso de terceiros.

¢ O Produto e delimitado as atividades acordadas previamente com
o Cliente, incluindo as disposic¢oes estabelecidas no Escopo e
Limitagao. O Produto deve ser lido e entendido como um todo, e as
secOes nao devem ser lidas ou consideradas fora do contexto.

ESTRATEGIA E INOVAGCAO PROSPERIDADE PARA TODOS

OPERAGAO SUSTENTAVEL  ANEXOS 94

¢ O Produto nao deve ser interpretado como aconselhamento legal, de
investimento, fiscal, contabil, regulatdrio ou outro aconselhamento
profissional. O Produto e destinado apenas para fins informativos e
nao se destina a ser usado como um substituto para aconselhamento
especializado ou produto de trabalho que um profissional
normalmente forneceria a um cliente e nao deve ser confiado como
tal. O Cliente permanece o unico responsavel por suas decisoes,
acoes, uso do Produto e conformidade com as leis e regulamentos
aplicaveis. Esta isencao de responsabilidade deve acompanhar cada
copia e/ou reproducao deste Produto.

« Os Termos e Condicdes padrao dos contratos da ELEVATE (“Termos
e Condi¢des”) sao aqui incorporados por referéncia a esta isengao
de responsabilidade. Todas as disposi¢cdes aplicaveis dos Termos e
Condicdes permanecem em vigor, e a ELEVATE nao aceita nenhuma
responsabilidade ou obrigacao, exceto quando expressamente
estabelecido de outra forma nos Termos e Condi¢des, veja em:
https://www.elevatelimited.com/about-elevate/sustainability/terms-
conditions

PRINCIPAIS CONCLUSOES

Baseado nas analises das evidéncias e entrevistas realizadas para a
verificacao de indicadores selecionados, apresentamos em resumo as
seguintes conclusdes principais:

« Durante as entrevistas com gestores, a ELEVATE verificou as
evidéncias para os seguintes indicadores selecionados: GRI 301-3,
302-3,303-4, 403-1e 403-5, além disso, para os seguintes itens
foram fornecidos dados e controles que sustentam as informacdes
apresentadas no relatorio: Certificagdes das unidades; Impacto da
Pesquisa, Desenvolvimento e Investimentos em Gestdo Ambiental.

« Foi constatado que as informacdes relacionadas a esses indicadores
e temas foram coletadas de maneira consistente dentro da



MOBILITY

organizacao, atraves de solidos sistemas de gestao das informacdoes
e com meétricas que possibilitam o monitoramento e comparabilidade
dos dados com os anos anteriores. Em alguns casos, a ELEVATE

fez solicitacOes de ajustes na apresentacao dos dados, que foram
atendidos pelas areas relatoras.

ApOs a elaboracao da sua Agenda ESG - no ambito do grupo Randon
- em 2021, o periodo do relatério de 2022 permitiu avangar com os
compromissos firmados e avaliar o progresso das metas apresentados
por pilar estratégico. O progresso é apresentado em forma de sumario,
facilitando o melhor monitoramento dos indicadores-chaves. Como

a empresa esta em constante crescimento, para alguns indicadores,
como a porcentagem de mulheres na lideranca, foi necessario manter
a base de empresas inicialmente consideradas na medi¢ao da linha
base.

A empresa definiu o conteudo em base da lista de temas materiais
elaborado em 2021. Todos os temas foram enderecados dentro do
relatério com informacgdes sobre o processo de gestdo e indicadores
relacionadas das Normas GRI, SASB e indicadores proprios. No tema
da economia circular, identificamos ainda oportunidades de avangar
na logistica reversa dos produtos, com medidas que aumentam o
reuso de materiais na producao.

Em relagao ao atendimento das normas GRI adotadas no Relatorio
de Sustentabilidade 2022, a Frasle Mobility seguiu as normas em

sua esséncia, usando as metricas e formatos fornecidos pela GRI.
Recomendamos o uso do indice GRI para apresentar os elementos de
itens de conteudo nao respondidos por completo, porém na nossa
analise ndo falta nenhuma informacao material que poderia afetar a
visao do desempenho apresentado no relatorio.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Com base no escopo de nosso trabalho e nos procedimentos de
asseguracao que realizamos, concluimos que nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a acreditar que as informacdes referentes

ao desempenho de sustentabilidade no Relatério de Sustentabilidade
2022 da Frasle Mobility ndo sdo apresentadas de forma justa em todos os
aspectos materiais.

A empresa apresenta seu desempenho de forma clara, em atendimento
das Normas GRI 2021 e fornecendo uma visao equilibrada da sua gestao

de sustentabilidade e dos impactos ligados a sua operacao.

Sao Paulo, 26 de abril de 2023.

ELEVATE — an LRQA Company

OPERAGAO SUSTENTAVEL
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COORDENACAO

Sponsor - Diretor de Relac6es com Investidores
Hemerson Fernando de Souza

Projeto editorial, redacao de conteudo,
consultoria GRI e traducao
Ricca Sustentabilidade

Projeto grafico, ilustracoes e diagramacao
Ricca Sustentabilidade

Fotos
Banco de Imagens Frasle
Adobe Stock

Contato
ri@frasle.com

Acesse

ri.fraslemobility.com /

fraslemobility.com
https://www.linkedin.com/company/frasle-mobility/
https://www.youtube.com/@FrasleMobility

Resultados detalhados, comentados pela Administracao:
DemonstracGes Financeiras

Panorama geral sobre aspectos relevantes do negdcio:
Relatério Anual da Administracao



https://www.linkedin.com/company/frasle-mobility
https://www.youtube.com/@FrasleMobility
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/23341a9d-be9a-4855-a251-1c1004aa997c/dfefa389-5c61-71b1-0ca8-b7d5ac787da3?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/23341a9d-be9a-4855-a251-1c1004aa997c/5431d731-7445-f93f-aff5-ed314c37b0f3?origin=1

FRASLE

MOBILITY

Seguranca e inovacdo no controle de movimentos
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