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Capitulo - Principio - Pratica

Explicagao

1.1.1 - O capital social da companhia deve ser composto apenas por agdes
ordindrias.

1.2.1 - Os acordos de acionistas ndo devem vincular o exercicio do direito de voto
de nenhum administrador ou membro dos 6rgéos de fiscalizag&o e controle.

1.3.1 - A diretoria deve utilizar a assembleia para comunicar a condugdo dos
negdcios da companhia, pelo que a administragdo deve publicar um manual visando
facilitar e estimular a participagdo nas assembleias gerais.

1.3.2 - As atas devem permitir o pleno entendimento das discussdes havidas na
assembleia, ainda que lavradas em forma de sumario de fatos ocorridos, e trazer a
identificagdo dos votos proferidos pelos acionistas.

1.4.1 - O conselho de administragdo deve fazer uma analise critica das vantagens e
desvantagens da medida de defesa e de suas caracteristicas e, sobretudo, dos
gatilhos de acionamento e parametros de preco, se aplicaveis, explicando-as.

1.4.2 - Ndo devem ser utilizadas cldusulas que inviabilizem a remoc¢&do da medida do
estatuto social, as chamadas ‘clausulas pétreas’.

1.4.3 - Caso o estatuto determine a realizagdo de oferta publica de aquisigéo de
agdes (OPA) sempre que um acionista ou grupo de acionistas atingir, de forma
direta ou indireta, participagao relevante no capital votante, a regra de determinagao
do prego da oferta ndo deve impor acréscimos de prémios substancialmente acima
do valor econdmico ou de mercado das agdes.

1.5.1 - O estatuto da companhia deve estabelecer que: (i) transagbes em que se
configure a alienagdo, direta ou indireta, do controle acionario devem ser
acompanhadas de oferta publica de aquisi¢do de agdes (OPA) dirigida a todos os
acionistas, pelo mesmo prego e condigdes obtidos pelo acionista vendedor:(ii) os
administradores devem se manifestar sobre os termos e condigdes de
reorganizagdes societarias, aumentos de capital e outras transagdes que derem
origem a mudanga de controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e
equitativo aos acionistas da companhia.

1.6.1 - O estatuto social deve prever que o conselho de administragdo dé seu
parecer em relagao a qualquer OPA tendo por objeto agdes ou valores mobilidrios
conversiveis ou permutdveis por acdes de emissdo da companhia, o qual devera
conter, entre outras informagdes relevantes, a opinido da administragdo sobre
eventual aceitagdo da OPA e sobre o valor econémico da companhia.

1.7.1 - A companhia deve elaborar e divulgar politica de destinagéo de resultados
definida pelo conselho de administrag&o. Entre outros aspectos, tal politica deve
prever a periodicidade de pagamentos de dividendos e o pardmetro de referéncia a
ser utilizado para a definigdo do respectivo montante (percentuais do lucro liquido
ajustado e do fluxo de caixa livre, entre outros).

1.8.1 - O estatuto social deve identificar clara e precisamente o interesse publico
que justificou a criagdo da sociedade de economia mista, em capitulo especifico.

1.8.2 - O conselho de administragdo deve monitorar as atividades da companhia e
estabelecer politicas, mecanismos e controles internos para apuragdo dos
eventuais custos do atendimento do interesse publico e eventual ressarcimento da
companhia ou dos demais acionistas e investidores pelo acionista controlador.
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O Estatuto Social prevé que a alienagdo, direta ou indireta, do controle da
Companhia, somente poderd ser contratada sob a condigdo suspensiva ou
resolutiva, de que o adquirente se obrigue a fazer oferta publica de aquisi¢do das
agdes dos demais acionistas da Companhia (“OPA”), com direito a voto ou no, de
modo a lhes assegurar o prego igual ao valor pago por agdo com direito a voto
integrante do bloco de controle. Ndo ha previsdo especifica de manifestagédo da
Administragao a respeito de transagdes que derem origem a mudanga de controle,
no entanto, a Companhia entende que a administragdo sempre poderd se
manifestar, independentemente de previsdo estatutdria e de acordo com a
regulamentagdo vigente. Além disso, vale destacar que a Lei das SAs ja dispde
sobre os deveres e responsabilidades dos administradores no exercicio de suas
fungdes, dentre eles o dever de diligéncia, de lealdade e do exercicio de suas
atribuigdes conferidas pelo Estatuto, lhe conferem para alcangar os fins sociais no
interesse da companhia.

0 Estatuto Social ndo traz previsdo especifica, contudo a Companhia vem adotando
melhorias continuas em suas préticas de governanca, além daquelas exigidas pelo
regulamento de listagem que estd inserida. Nesse sentido, ainda que ndo exista
previsdo formalizada no Estatuto Social, o Conselho de Administragdo tem

discricionariedade para, caso entenda necessario, manifestar-se em relagéo a tais
OPAs, inclusive emitindo pareceres. Adicionalmente, em se tratando de OPA
resultante de alteragdo de controle, a Companhia entende que o direito de venda
conjunta (“tag along”), conforme ja explicado neste Informe, é um mitigante, uma
vez que todos os acionistas, inclusive os preferencialistas, receberdo 80% do valor
por agdo pago ao acionista controlador. Ocasido em que os administradores
deverdo disponibilizar aos acionistas, todos os documentos exigidos pela

legislagdo, para que o acionista tome a sua decisdo de aderir (ou ndo) a OPA.



2.1.1 - O conselho de administragdo deve, sem prejuizo de outras atribuigdes legais,
estatutdrias e de outras praticas previstas no Codigo: (i) definir as estratégias de
negdcios, considerando os impactos das atividades da companhia na sociedade e
no meio ambiente, visando a perenidade da companhia e a criagdo de valor no
longo prazo: (ii) avaliar periodicamente a exposigdo da companhia a riscos e a
eficacia dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do
sistema de integridade/conformidade (compliance) e aprovar uma politica de
gest&o de riscos compativel com as estratégias de negdécios: (iii) definir os valores
e principios éticos da companhia e zelar pela manutengédo da transparéncia do
emissor no relacionamento com todas as partes interessadas: (iv) rever
anualmente o sistema de governanga corporativa, visando a aprimora-lo.

2.2.1 - O estatuto social deve estabelecer que: (i) o conselho de administragdo seja
composto em sua maioria por membros externos, tendo, no minimo, um tergo de
membros independentes: (ii) o conselho de administragdo deve avaliar e divulgar
anualmente quem sdo os conselheiros independentes, bem como indicar e justificar
quaisquer circunstancias que possam comprometer sua independéncia.

2.2.2 - O conselho de administragdo deve aprovar uma politica de indicagdo que
estabelega: (i) o processo para a indicagdo dos membros do conselho de
administragdo, incluindo a indicagdo da participagdo de outros 6rgdos da
companhia no referido processo: (ii) que o conselho de administragéo deve ser
composto tendo em vista a disponibilidade de tempo de seus membros para o
exercicio de suas fungdes e a diversidade de conhecimentos, experiéncias,
comportamentos, aspectos culturais, faixa etdria e género.

2.3.1 - O diretor-presidente nao deve acumular o cargo de presidente do conselho de
administragéo.

2.4.1 - A companhia deve implementar um processo anual de avaliagdo do
desempenho do conselho de administragdo e de seus comités, como érgédos
colegiados, do presidente do conselho de administragdo, dos conselheiros,
individualmente considerados, e da secretaria de governanga, caso existente.

2.5.1 - O conselho de administragdo deve aprovar e manter atualizado um plano de
sucessdo do diretor-presidente, cuja elaboragdo deve ser coordenada pelo
presidente do conselho de administrag&o.

2.6.1 - A companhia deve ter um programa de integragdo dos novos membros do
conselho de administracdo, previamente estruturado, para que os referidos
membros sejam apresentados as pessoas-chave da companhia e as suas
instalagdes e no qual sejam abordados temas essenciais para o entendimento do
negécio da companbhia.

2.7.1 - A remuneragdo dos membros do conselho de administragdo deve ser
proporcional as atribui¢bes, responsabilidades e demanda de tempo. Ndo deve
haver remuneragao baseada em participagdo em reunides, e a remuneragao variavel
dos conselheiros, se houver, ndo deve ser atrelada a resultados de curto prazo.

No que tange ao item (i) da pratica recomendada, o Conselho de Administrag&o € o 6rg&o responsavel
por definir as orientagdes gerais dos negdcios da Companhia e decidir sobre questdes estratégicas,
sendo de sua competéncia aprovar os projetos de maior relevancia levando em consideragdo seu
impacto na Companhia e no meio ambiente, especialmente onde estéo localizadas suas instalagées. A
agenda anual, elaborada pelo Presidente do Conselho de Administragéo, discutida e aprovada pelos
Conselheiros, inclui a aprovagéo e revisdo do planejamento estratégico, no qual estéo previstas agdes
relativas aos impactos na sociedade e meio ambiente, com vistas a perenidade da Companhia.

Ademais, periodicamente, a Diretoria realiza apresentagées ao Conselho de Administragdo, sobre o
desempenho, os negdcios e os resultados da implementagéo do planejamento estratégico, alinhadas
aos planos de médio e longo prazo. A Companhia divulga seu relatério de sustentabilidade,

incorporando os critérios GRI e demais fatores de materialidade, dando amplo disclosure da

sustentabilidade integrada ao ESG. Em relagéo ao item (ii), a pratica de avaliagdo periodica de riscos e
verificagdo da eficdcia de gerenciamento de riscos, estdo previstos na Politica de Gestdo de Riscos
Corporativos, cuja revisdo e consolidagao foi aprovada pelo Conselho de Administrag&o do controlador
em 17/07/2020 e da Companhia em 27/07/2020. Informagdes adicionais poderéo ser consultadas no
item 5 do FRE e a integra da Politica de Gestao de RIscos podera ser consultada na pagina da internet
da Companhiaa, https://ri.fras-le.com/estatutos-codigos-e-politicas/. O Conselho de Administragdo
acompanha anualmente o mapa de riscos, a definigdo dos riscos a serem monitorados no periodo e os
resultados dos trabalhos de monitoramento, inclusive por meio dos relatérios consolidados, para que o
nivel de exposi¢do da Companhia seja adequado ao apetite a riscos definido pelo Conselho de
Administragdo. Quanto ao item (jii), o Cédigo de Conduta Etica, aprovado pelo Conselho de

Administragdodo daq Controladora em 10/05/2016 e da Companhia em 05/08/2016, estabelece os
principios éticos que orientam as atividades da Companhia e tem como diretriz o relacionamento
transparente com acionistas, investidores, fornecedores, prestadores de servigo, clientes, agentes
publicos, dentre outros. A integra do Cédigo de Conduta vigente encontra-se disponivel nas paginas da
na rede mundial de computadores, da Companhia No que tange ao item (iv) da pratica recomendada, a
Companhia entende que s&o necessarias revisdes periddicas em seu sistema de governanga. Memo
ndo possuindo em seus documentos normativos, uma previsdo expressa de revisdo anual, busca
constantemente aprimorar suas praticas, como na ades&do ao Nivel 1 de Governanga Corporativa, da
B3, a implantagao e revis&do de politicar corporativas, a disseminag&o politicas e treinamento do staff,
a divulgagdo da ambigédo ESG, a estruturagédo da Secretaria de Governanga, a divulgagdo do Relatdrio
de Sustentabilidade, a implantagao de assembleias digitais, permitido a participagdo de acionistas a
distancia, dentre outros avangos.

O estatuto social da Companhia ndo estabelece que o Conselho de Administragao
seja composto, em sua maioria, por membros externos tendo, no minimo, um tergco
de membros independentes, ndo possuindo politica de indicacdo de membros da
administragdo formalmente aprovada pelo Conselho de Administragdo.Atualmente,
o Conselho de Administragdo é composto por cinco membros, sendo trés
conselheiros externos, sendo dois independentes, profissionais experientes, que
muito contribuem para a estratégia da Companhia.

0 Conselho de Administragao ndo aprovou politica que estabelega os critérios para
indicacdo de seus membros, contudo, este 6rgdo é composto considerando a
disponibilidade de tempo de seus membros para o exercicio de suas fungdes e a
diversidade de conhecimentos e experiéncias, como se pode verificar no item 12.5
do FRE. Atualmente, conforme mencionado no item 2.2.1 deste Informe, o Conselho
de Administragdo é composto em sua maioria por membros externos, destes, a
maioria independentes, com perfil diversificado dentre seus membros e
experiéncia em outros segmentos, cujo resultado desta composigdo é agregar valor
para a Companhia. O debate efetivo de ideias, possibilita a tomada de decisdes
técnicas, isentas e fundamentadas.

Atualmente a Companhia ndo possui processo formal de avaliagdo de desempenho
do Conselho de Administragdo, conforme disposto no item 12.1(d) do FRE. No
entanto, em observancia as melhores praticas de governanga corporativa, o
processo de recondugdo dos administradores leva em consideragdo a experiéncia,
sendo observados os debates havidos nas matérias discutidas, sua contribuicdo
ativa no processo decisério, seu comprometimento com o exercicio de suas
fungdes, e assiduidade nas reunides durante o mandato anterior. Esta pratica
poderd ser reavaliada e, oportuna e gradativamente, ser implantado o processo de
avaliagdo a que refere este item.

A sucessdo do Diretor-presidente da Companhia é definida pelo Conselho de
Administragao, em conformidade com as orientagdes do acionista controlador, com
o objetivo de assegurar que a gestdo com profissionais, cuja experiéncia
profissional e competéncias, contribuam para o bom desempenho e para a
preservagao de valor da Companhia. Ademais, a Diretoria da Companhia retne-se
regularmente, onde as decisdes e discussdes sdo compartilhadas, o que contribui
para a continuidade da gestdo, na hipétese de eventual necessidade de sucessao
do Diretor-presidente.

O programa de integracdo dos novos membros do Conselho de Administragdo
possui as seguintes etapas: (i) o fornecimento pela Companhia, de documentos
normativos, tais como: Estatuto Social, Cédigo de Conduta Etica, Regimento Interno
do Conselho de Administragdo, calenddrio tematico de reunides, organograma
societdrio, dentre outros: (ii) o fornecimento, pelo Conselheiro, da documentagéo
pessoal e prestagédo de informagdes, necessdrias ao respectivo cadastro para fins
de pagamento de honorarios e de recolhimento de encargos: (iii) a apresentagéo
institucional da Companhia, versando sobre os aspectos operacionais, financeiros e
governanga: (iv) a realizagdo de reunides presenciais com o Presidente do
Conselho de Administragéo, o Diretor-presidente e, se for o caso, com qualquer dos
Diretores-vices-presidentes, com o propdsito de conhecer a estrutura de gestdo da
Companhia: (v) a realizagéo de visita guiada as principais plantas da Companhia e
controladas.



2.8.1 - O conselho de administragdo deve ter um regimento interno que normatize
suas responsabilidades, atribuiges e regras de funcionamento, incluindo: (i) as
atribuigdes do presidente do conselho de administragdo: (ii) as regras de
substituigdo do presidente do conselho em sua auséncia ou vacéancia: (iii) as
medidas a serem adotadas em situagdes de conflito de interesses: e (iv) a
definigdo de prazo de antecedéncia suficiente para o recebimento dos materiais
para discussdo nas reunides, com a adequada profundidade.

2.9.1 - O conselho de administragdo deve definir um calendario anual com as datas
das reunides ordindrias, que ndo devem ser inferiores a seis nem superiores a doze,
além de convocar reunides extraordinarias, sempre que necessario. O referido
calendario deve prever uma agenda anual temdtica com assuntos relevantes e
datas de discuss&o.

2.9.2 - As reunides do conselho devem prever regularmente sessdes exclusivas para
conselheiros externos, sem a presenga dos executivos e demais convidados, para
alinhamento dos conselheiros externos e discussdo de temas que possam criar
constrangimento.

2.9.3 - As atas de reunido do conselho devem ser redigidas com clareza e registrar
as decisdes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as abstengdes
de voto.

3.1.1 - A diretoria deve, sem prejuizo de suas atribuigdes legais e estatutdrias e de
outras praticas previstas no Codigo: (i) executar a politica de gestédo de riscos e,
sempre que necessério, propor ao conselho eventuais necessidades de revisdo
dessa politica, em fungéo de alteragdes nos riscos a que a companhia esta exposta:

(i) implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de
monitoramento e divulgagdo do desempenho financeiro e operacional e dos
impactos das atividades da companhia na sociedade e no meio ambiente.

3.1.2 - A diretoria deve ter um regimento interno préprio que estabelega sua
estrutura, seu funcionamento e seus papéis e responsabilidades.

3.2.1 - N&o deve existir reserva de cargos de diretoria ou posigdes gerenciais para
indicagéo direta por acionistas.

3.3.1 - O diretor-presidente deve ser avaliado, anualmente, em processo formal
conduzido pelo conselho de administragédo, com base na verificagéo do atingimento
das metas de desempenho financeiro e néo financeiro estabelecidas pelo conselho
de administragéo para a companhia.

3.3.2 - Os resultados da avaliagdo dos demais diretores, incluindo as proposigdes do
diretor-presidente quanto a metas a serem acordadas e a permanéncia, & promogéo
ou ao desligamento dos executivos nos respectivos cargos, devem ser
apresentados, analisados, discutidos e aprovados em reunido do conselho de
administragéo.

3.4.1 - A remuneragdo da diretoria deve ser fixada por meio de uma politica de
remuneracdo aprovada pelo conselho de administragdo por meio de um
procedimento formal e transparente que considere os custos e os riscos envolvidos.

3.4.2 - A remunerag&o da diretoria deve estar vinculada a resultados, com metas de
médio e longo prazos relacionadas de forma clara e objetiva a geragédo de valor
econdmico para a companhia no longo prazo.

3.4.3 - A estrutura de incentivos deve estar alinhada aos limites de risco definidos
pelo conselho de administracdo e vedar que uma mesma pessoa controle o
processo decisério e a sua respectiva fiscalizagdo. Ninguém deve deliberar sobre
sua prépria remuneragao.

A Companhia nédo adota a pratica de reunides regulares, no entanto, o Regimento
Interno do Conselho de Administragé@o prevé a participagdo de Diretores, auditoria
independente, Conselho Fiscal e quaisquer outros 6rgdos da Companhia. Quando a
discussdo do tema puder criar constrangimentos, serdo realizadas sessdes
exclusivas para os conselheiros externos. Contudo, tais sessdes sdo facultativas e
nao s&o eventos realizados regularmente. Na pratica isso ja ocorreu, ocasido que as
reunides e debates contaram com a participagdo somente dos conselheiros
externos.

As atas de reunido do conselho séo redigidas com clareza, onde séo registradas as
decisdes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as abstengdes de
voto.

A Companhia adota um procedimento de avaliagdo de desempenho aos membros
da Diretoria, realizada dentre seus pares, porém ainda ndo possui um processo
formal de avaliagdo a ser conduzido pelo Conselho de Administragdo. Esse tema
estd em processo de estudo, o que demonstra que as préticas poderdo ser objeto
de aprimoramento gradual.

Os membros da diretoria elegiveis, sdo avaliados anualmente, por seu superior
imediato, por seus pares e por seus subordinados (avaliagdo 360). A avaliagdo é
realizada tendo como premissas, aspectos comportamental (avaliagdo das
competéncias do Perfil do Lider Randon) e resultados (com base em metas de
desempenho). Os resultados desta avaliagdo sdo apresentados ao Conselho de
Administragdo, quando da aprovag&o dos valores a serem distribuidos aos diretores,
como remuneragao varidvel.

A remuneragdo do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Diretoria
Estatutdria, estd descrita em Politica aprovada pelo Conselho de Administragao da
Companhia, em 19 de julho de 2021, e é definida de acordo com métricas
estabelecidas em pesquisa de mercado, estratégia da companhia, estrutura
organizacional e a formag&o, experiéncia e posigdo de cada gestor. Ainda conforme
a Politica, a remuneragé@o dos administradores ndo deve ser atrelada a indicadores
que possam incentivar comportamentos que elevem a exposi¢do ao risco acima
dos niveis considerados prudentes nas estratégias de curto, médios e longos prazos
adotados pela Companhia. A integra do documento pode ser acessada na pagina
da Internet da Companhia no enderego https://ri.fras-le.com/estatutos-codigos-e-
politicas/.

A composicdo da remuneragdo definida para os Diretores esta alinhada aos
interesses de curto, médio e longo prazos, sendo que a remuneragao fixa reflete a
mediana de mercado, e a composigdo da remuneragéo fixa adicionada a variavel de
curto prazo pode chegar no terceiro quartil de mercado. Esta combinacéo visa a
atragéo e retengado de profissionais com foco no alcance e superagdo de resultados.
A parcela varidvel sofre os impactos diretos dos resultados obtidos no curto prazo
(periodo de um ano) e no longo prazo (periodos superiores a um ano). Conforme
disposto no item 13.1 do FRE, a remuneragao varidvel estd atrelada a metas de
curto (ICP) e longo (ILP) prazos estabelecidas de forma clara e objetiva a geragdo
de valor econémico para a companhia no longo prazo. Os principais indicadores
avaliados para meta de curto prazo sdo o EBIT e Operation Cash Flow, €, para longo
prazo séo analisados: crescimento do EBITDA, ROIC e Redugéo de Alavancagem.

Para fixagdo da remuneragéo individual, o Conselho de Administragdo observa a
verba global e anual aprovada pela Assembleia Geral e considera os valores em
linha com as praticas de mercado, a estratégia da Companhia e a gestao adequada
dos riscos ao longo do tempo. Para mais informagdes, vide item 13 do FRE e
Politica de Remuneragdo da Companhia. De acordo com o artigo 17 do Estatuto
Social da Companhia, cabe ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a
distribuicdo da remuneragéo individual aos administradores. Nenhum Diretor
controla o processo decisério sobre a fixagdo de sua prépria remuneragao.



4.1.1 - O comité de auditoria estatutario deve: (i) ter entre suas atribuigdes a de
assessorar o conselho de administragdo no monitoramento e controle da qualidade
das demonstragdes financeiras, nos controles internos, no gerenciamento de riscos
e compliance: (ii) ser formado em sua maioria por membros independentes e
coordenado por um conselheiro independente: (iii) ter ao menos um de seus
membros independentes com experiéncia comprovada na &rea contébil-societaria,
de controles internos, financeira e de auditoria, cumulativamente: e (iv) possuir
orgamento préprio para a contratagdo de consultores para assuntos contabeis,
juridicos ou outros temas, quando necessaria a opinido de um especialista externo.

4.2.1 - O conselho fiscal deve ter um regimento interno préprio que descreva sua
estrutura, seu funcionamento, programa de trabalho, seus papéis e
responsabilidades, sem criar embarago a atuagéo individual de seus membros.

4.2.2 - As atas das reunides do conselho fiscal devem observar as mesmas regras
de divulgacéo das atas do conselho de administracéo.

4.3.1 - A companhia deve estabelecer uma politica para contratagédo de servigos
extra-auditoria de seus auditores independentes, aprovada pelo conselho de
administracdo, que proiba a contratagdo de servigos extra-auditoria que possam
comprometer a independéncia dos auditores. A companhia ndo deve contratar
como auditor independente quem tenha prestado servigos de auditoria interna para
a companhia ha menos de trés anos.

4.3.2 - A equipe de auditoria independente deve reportar-se ao conselho de
administracdo, por meio do comité de auditoria, se existente. O comité de auditoria
deverd monitorar a efetividade do trabalho dos auditores independentes, assim
como sua independéncia. Deve, ainda, avaliar e discutir o plano anual de trabalho do
auditor independente e encaminha-lo para a apreciagdo do conselho de
administracdo.

4.4.1 - A companhia deve ter uma érea de auditoria interna vinculada diretamente ao
conselho de administragéo.

4.4.2 - Em caso de terceirizagdo dessa atividade, os servigos de auditoria interna
ndo devem ser exercidos pela mesma empresa que presta servigos de auditoria das
demonstragdes financeiras. A companhia ndo deve contratar para auditoria interna
quem tenha prestado servicos de auditoria independente para a companhia ha
menos de trés anos.

4.5.1 - A companhia deve adotar politica de gerenciamento de riscos, aprovada pelo
conselho de administragéo, que inclua a definigdo dos riscos para os quais se busca
protegdo, os instrumentos utilizados para tanto, a estrutura organizacional para
gerenciamento de riscos, a avaliagdo da adequagdo da estrutura operacional e de
controles internos na verificagdo da sua efetividade, além de definir diretrizes para o
estabelecimento dos limites aceitdveis para a exposi¢gdo da companhia a esses
riscos.

4.5.2 - Cabe ao conselho de administragdo zelar para que a diretoria possua
mecanismos e controles internos para conhecer, avaliar e controlar os riscos, a fim
de manté-los em niveis compativeis com os limites fixados, incluindo programa de
integridade/conformidade (compliance) visando o cumprimento de leis,
regulamentos e normas externas e internas.

4.5.3 - A diretoria deve avaliar, pelo menos anualmente, a eficécia das politicas e
dos sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos, bem como do
programa de integridade/conformidade (compliance) e prestar contas ao conselho
de administragéo sobre essa avaliag&o.
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A Companhia ndo possui um comité de auditoria estatutdrio. No entanto, possui
areas estruturadas de Auditoria Interna bem como de GESTAO DE Riscos e
Compliance, as quais estdo vinculadas e subordinadas ao Conselho de
Administragdo. O vinculo e a subordinagdo destas ocorre da seguinte forma: « As
areas reportam-se administrativamente AO CFO e funcionalmente ao Conselho de
Administragdo. + A subordinagdo funcional implica assegurar que as atividades
estardo livres de interferéncias de qualquer ordem que possam limitar os seus
escopos de atuagdo. * A subordinagdo administrativa implica assegurar que as
4reas de GESTAO DE RISCOS, Compliance e Auditoria Interna terdo os recursos
materiais e humanos necessarios ao desempenho de suas fungdes. A Companhia
também conta com Conselho Fiscal, instalado desde 1999 de forma ininterrupta,
cujas atribuigdes de seus membros contribuem para a verificagdo da eficacia dos
controles internos, registros contdbeis e acuracidade das demonstragdes
financeiras.

A Companhia possui uma area de Auditoria Interna vinculada e subordinada ao
Conselho de Administrag&o, conforme as caracteristicas descritas a seguir. A 4rea
de Auditoria Interna esté sob responsabilidade de uma GERENCIA e sua estrutura é
composta por 08 auditores, divididos em 2 grandes &reas de atuagéo, quais sejam
(i) Controles Internos e (i) Auditorias Tributdrias. A Auditoria Interna tem como
atribui¢do atuar no desenvolvimento de uma cultura organizacional de riscos e
comunicagdo que envolva todos os colaboradores e partes que mantenham vinculo
e/ou relagdo com as Empresas Randon. Os auditores internos deverdo observar as
disposigdes aplicaveis (i) do Cédigo de Conduta Etica das Empresas Randon: (ii)
das Normas e procedimentos do Conselho Federal de Contabilidade: (iii) da
Estrutura Internacional de Praticas Profissionais emanada pelo Instituto dos
Auditores Internos do Brasil — IIA Brasil (Principios Fundamentais para a Pratica
Profissional de Auditoria Interna, Cédigo de Etica, Normas e Definigdo de Auditoria
Interna). Com o objetivo de estabelecer e comunicar o propdsito, a autoridade e a
responsabilidade que define a atuagdo da area de Auditoria Interna das Empresas
Randon foi elaborado o “Regulamento de Auditoria Interna das Empresas Randon”

A Companhia mantém uma politica de gestéo de riscos aprovada pelo Conselho de
Administragdo que estabelece as diretrizes, as estratégias e as responsabilidades
no gerenciamento de riscos — norma disponivel para o publico interno e externo.
Como complemento, a Companhia mantém um procedimento de gestdo de risco
formalizado que descreve como o processo de gestdo de riscos corporativos
ocorre, bem como, regulamenta e delineia a atividade de controles internos.

A drea de Gestdo de Riscos e Compliance da Companhia é responsével pelo
monitoramento continuo dos riscos corporativos e por manter a Diretoria ciente
dos indicadores e das respostas aos riscos. O apetite e tolerancia aos riscos
corporativos sé@o definidos pelo Comité Executivo corporativo, , composto pelo
Diretor-presidente e os Diretores Vice-presidentes da acionista controladora, e a
classificagdo dos riscos observa as andlises criticas de impacto e probabilidade
para estabelecimentos de mecanismos de controles para gestdo de

riscos estratégicos, financeiros, operacionais e de compliance. O Conselho de
Administragdo tem como atribuicdo a avaliagdo e aprovagdo do mapa de riscos,
bem como acompanhar o monitoramento dos riscos da Companhia, feito pela
gestédo.

0 gerenciamento de riscos e de controles internos sdo avaliados periodicamente, no
minimo uma vez por ano, pelo Comité Executivo. Mensalmente, sdo analisados os
indicadores de riscos pelos “donos” de cada risco monitorado. O programa de
integridade é avaliado bimestralmente por um comité especifico, composto pelos
membros do Comité Executivo, que trata das questdes relativas a ética e
compliance e gestdo de riscos. Periodicamente sdo realizados reportes destes
temas ao Conselho de Administragdo, que pode aprovar eventuais sugestdes de
alteragdes, caso entenda necessdrio.



5.1.1 - A companhia deve ter um comité de conduta, dotado de independéncia e
autonomia e vinculado diretamente ao conselho de administragéo, encarregado de
implementagdo, disseminagao, treinamento, revisdo e atualizagdo do cédigo de
conduta e do canal de dendncias, bem como da condugdo de apuragbes e
propositura de medidas corretivas relativas as infragdes ao cédigo de conduta.

5.1.2 - O codigo de conduta, elaborado pela diretoria, com apoio do comité de
conduta, e aprovado pelo conselho de administragdo, deve: (i) disciplinar as
relagbes internas e externas da companhia, expressando o comprometimento
esperado da companhia, de seus conselheiros, diretores, acionistas, colaboradores,
fornecedores e partes interessadas com a adogdo de padrdes adequados de
conduta: (i) administrar conflitos de interesses e prever a abstengdo do membro do
conselho de administragdo, do comité de auditoria ou do comité de conduta, se
houver, que, conforme o caso, estiver conflitado: (iii) definir, com clareza, o escopo
e a abrangéncia das agdes destinadas a apurar a ocorréncia de situagdes
compreendidas como realizadas com o uso de informagdo privilegiada (por
exemplo, utilizagdo da informacgéo privilegiada para finalidades comerciais ou para
obteng&o de vantagens na negociagdo de valores mobilidrios): (iv) estabelecer que
os principios éticos fundamentem a negociagdo de contratos, acordos, propostas
de alteragdo do estatuto social, bem como as politicas que orientam toda a
companhia, e estabelecer um valor méximo dos bens ou servigos de terceiros que
administradores e colaboradores possam aceitar de forma gratuita ou favorecida.

5.1.3 - O canal de denuncias deve ser dotado de independéncia, autonomia e
imparcialidade, operando diretrizes de funcionamento definidas pela diretoria e
aprovadas pelo conselho de administragdo. Deve ser operado de forma
independente e imparcial, e garantir o anonimato de seus usuarios, além de
promover, de forma tempestiva, as apuragdes e providéncias necessdrias. Este
servigo pode ficar a cargo de um terceiro de reconhecida capacidade.

5.2.1 - As regras de governanga da companhia devem zelar pela separagdo e
definigdo clara de fungdes, papéis e responsabilidades associados aos mandatos
de todos os agentes de governanga. Devem ainda ser definidas as algadas de
decisdo de cada instancia, com o objetivo de minimizar possiveis focos de conflitos
de interesses.

5.2.2 - As regras de governanga da companhia devem ser tornadas publicas e
determinar que a pessoa que ndo é independente em relagdo a matéria em
discussdo ou deliberagdo nos o6rgdos de administragdo ou fiscalizagdo da
companhia deve manifestar, tempestivamente, seu conflito de interesses ou
interesse particular. Caso ndo o faga, essas regras devem prever que outra pessoa
manifeste o conflito, caso dele tenha ciéncia, e que, tdo logo identificado o conflito
de interesses em relagdo a um tema especifico, a pessoa envolvida se afaste,
inclusive fisicamente, das discussdes e deliberagdes. As regras devem prever que
esse afastamento temporério seja registrado em ata.

5.2.3 - A companhia deve ter mecanismos de administragdo de conflitos de
interesses nas votagdes submetidas a assembleia geral, para receber e processar
alegagdes de conflitos de interesses, e de anulagéo de votos proferidos em conflito,
ainda que posteriormente ao conclave.

5.3.1 - O estatuto social deve definir quais transagdes com partes relacionadas
devem ser aprovadas pelo conselho de administragdo, com a excluséo de eventuais
membros com interesses potencialmente conflitantes.

A Area de Gestdo de Riscos e Compliance corporativa, que reporta diretamente ao
Conselho de Adminsitragdo em relagdo a temas de Compliange, e tem por
atribuigdes (i) acompanhar continuamente o Programa de Integridade das
Empresas Randon: (ii) organizar treinamentos para fortalecimento da cultura ética
junto aos diversos publicos da Companhia. O Programa de Integridade representa a
continuidade no processo de evolugdo da governanga, sendo constituido pelo
Cédigo de Conduta Etica, politicas corporativas, canal de ética, portal due diligence
e agbes de comunicagéo para fortalecimento da cultura ética prevista no Programa.
O Comité Executivo corporativo (da Controladora) é responsdvel pela revisdo e
atualizagdo do Cédigo de Conduta Etica, que apresenta orientagdes sobre questdes
comportamentais envolvendo todas as partes interessadas da Companhia, bem
como seu encaminhamento ao Conselho de Administragdo. O Cddigo aborda temas
como privacidade de dados pessoais, conflito de interesse, transparéncia, sigilo e
confidencialidade, relacionamento com fornecedores e combate a corrupgéo.

O canal de ética (de denuncias) das Empresas Randon é gerenciado por uma
empresa independente e especializada e aberto para todos os publicos por meio de
telefone e site, que assegura o sigilo e o tratamento adequado de cada situagéo, e
permite o anonimato do relator. As ocorréncias recebidas sdo pré-analisadas pela
empresa independente, com recomendagdes e encaminhamento para a drea de
Gestdo de Riscos e Compliance corporativo que promove as apuragdes de acordo
com a matriz de riscos das denuncias.

As diretrizes de governanga da Companhia e suas controladas sdo estabelecidas
em politicas corporativas que definem as algadas de decisbes. O Regimento
Interno do Conselho de Administragéo, o Regimento Interno da Diretoria a Politica
de Transagbes com Partes Relacionadas e o Cédigo de Conduta Etica prevé a
condua que deve ser adotada em caso de conflitos de interesses, inclusive em
relagdo a algadas.

As regras de governanga da Companhia estabelecem que, téo logo identificado o
conflito de interesses ou interesse particular, a pessoa envolvida deve afastar-se
das discussdes e deliberagdes, devendo retirar-se temporariamente da reunido até o
encerramento do assunto. A manifestagdo da situagéo de conflito de interesses ou
interesse particular e o afastamento da pessoa envolvida, deverdo constar da ata
da reunido. Todos os documentos de governanga mencionados no item anterior
estdo disponiveis na pagina da internet da Companhia no seguinte enderego:
https://ri.fras-le.com/estatutos-codigos-e-politicas/

A Companhia ndo possui mecanismos formais préestabelecidos para estabelecer a
administracdo do conflito de interesses enas votagdes submetidas a Assembleia
Geral. Eventuais conflitos de interesses devem ser prévia e formalmente declarados,
devendo o acionista conflitado abster-se de participar, discutir e votar a respectiva
matéria, em conformidade com a legislagdo. O Presidente da Assembleia poderd
declarar o conflito de interesses e impedir o voto do acionista em questéo, casop
n3o declare seu conflito. A natureza e extens&o do interesse conflitado deverédo ser
consignadas em ata.

O Estatuto Social ndo traz essas previsdes, contudo a Companhia possui Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas, aprovada pelo Conselho de Administragao
em 10 de dezembro de 2020, que estabelece procedimentos e algadas ao Conselho
de Administracédo e divulgada na pagina da internet da Companhia do seguinte
enderego:https://ri.fras-le.com/estatutos-codigos-e-politicas/. Oportunamente, uma
proxima proposta de alteragdo do Estatuto Social a ser encaminhado a Assembleia
Geral, podera ser precedida de estudo para contemplar proposta no sentido de
incluir tais disposicdes estatutdrias.



5.3.2 - O conselho de administragdo deve aprovar e implementar uma politica de
transages com partes relacionadas, que inclua, entre outras regras: (i) previsdo de
que, previamente a aprovagdo de transagdes especificas ou diretrizes para a
contratagdo de transagdes, o conselho de administragdo solicite a diretoria
alternativas de mercado a transagdo com partes relacionadas em questdo,
ajustadas pelos fatores de risco envolvidos: (ii) vedagéo a formas de remuneragdo
de assessores, consultores ou intermedidrios que gerem conflito de interesses com
a companhia, os administradores, os acionistas ou classes de acionistas: (jii)
proibigdo a empréstimos em favor do controlador e dos administradores: (iv) as
hipéteses de transagdes com partes relacionadas que devem ser embasadas por
laudos de avaliagdo independentes, elaborados sem a participagdo de nenhuma
parte envolvida na operagdo em questdo, seja ela banco, advogado, empresa de
consultoria especializada, entre outros, com base em premissas realistas e
informagdes referendadas por terceiros: (v) que reestruturagdes societarias
envolvendo partes relacionadas devem assegurar tratamento equitativo para todos
0s acionistas.

5.4.1 - A companhia deve adotar, por deliberagdo do conselho de administragéo,
uma politica de negociagdo de valores mobilidrios de sua emissdo, que, sem
prejuizo do atendimento as regras estabelecidas pela regulamentagdo da CVM,
estabelega controles que viabilizem o monitoramento das negociagdes realizadas,
bem como a apuragéo e punigdo dos responsdveis em caso de descumprimento da
politica.

5.5.1 - No intuito de assegurar maior transparéncia quanto a utilizagdo dos recursos
da companhia, deve ser elaborada politica sobre suas contribuigdes voluntérias,
inclusive aquelas relacionadas as atividades politicas, a ser aprovada pelo conselho
de administragé@o e executada pela diretoria, contendo principios e regras claros e
objetivos.

5.5.2 - A politica deve prever que o conselho de administragcdo seja o 6rgao
responsdvel pela aprovagédo de todos os desembolsos relacionados as atividades
politicas.

5.5.3 - A politica sobre contribuigdes voluntarias das companhias controladas pelo
Estado, ou que tenham relagdes comerciais reiteradas e relevantes com o Estado,
deve vedar contribuigdes ou doagdes a partidos politicos ou pessoas a eles ligadas,
ainda que permitidas por lei.
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Conforme mencionado no item anteriror, o Conselho de Administragdo da
Companhia aprovou a Politica para Transagdes com Partes Relacionadas, que tem
como objetivo assegurar que todas estas transagdes sejam tomadas no melhor
interesse da Companhia e de seus acionistas. Nela ficou estabelecido: (i) as
diretrizes e condigbes para a realizagdo das transacgdes entre partes relacionadas,
bem como procedimentos e as algadas de aprovacgédo a serem seguidas tendo em
vista a caracteristica da transagdo e seu montante: (ii) que todas as transagdes
com partes relacionadas sejam realizadas em condigdes de mercado, pautadas nos
principios de competitividade, conformidade, transparéncia e equidade,
assegurando tratamento equitativo a todos os acionistas da Companhia em
reestruturagdes societdrias envolvendo Partes Relacionadas: (jii) que as transagdes
devem ser celebradas por escrito especificando-se as principais caracteristicas da
transacdo e que estas devem estar claramente divulgadas nas demonstragdes
financeiras da Companhia: (iv) a vedagdo: de remuneragdo de assessores,
auditores, consultores ou intermedidrios que gerem conflito de interesses com a
Companhia e seus Administradores e acionistas: de transagdes que envolvam a
participagdo de acionistas, Administradores, Pessoas-chave e empregados em
negocios de natureza particular ou pessoal que possam interferir ou conflitar com
os interesses da Companhia ou que possam ser resultantes da utilizagdo de
informagdes confidenciais obtidas em razdo do exercicio do cargo ou fungdo que
ocupem: e, a concessao direta, pela Companhia, de empréstimos ou operagdes de
mutuo ou prestagdo de garantias (avais ou fiangas). As informagbes sobre as
regras envolvendo transagdes com partes relacionadas, podem ser verificadas no
item 16.1 do Formulédrio de Referéncia. A Politica para Transagdes com Partes
Relacionadas estd disponivel para consulta no sites da CVM e no site de Rl da
Companhia em: https://ri.fras-le.com/estatutos-codigos-e-politicas/

A Politica de Divulgagdo e Uso de Informagdes Relevantes e a Politica de
Negociagdo, relativas aos valores mobilidrios de emissdo da Companhia foi

aprovada pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada no dia 14 de junho
de 2002, sendo a Ultima revisdo e consolidagdo em 01 de julho de 2019. A Politica
de Negociagcdes de Valores Mobilidrios da Companhia estabelece que as

negociagdes de agdes devem ocorrer através de corretora credenciada, a fim de
ampliar o controle mencionados no cédigo de governanga corporativa e existem
normas e procedimentos internos para garantir sua efetividade.O descumplrimento
da Politica sujeitarpa o infrator as sang¢des disciplinares, de acordo com as normas
internas da Companhia, bem como configurar infragédo grave para os fins previstos
no § 3° do artigo 11da Lei 6.385/76.

A Companhia possui uma politica de patrocinios e doagdes, aprovada pelo
Consleho de Administragdo da Controladora em 17 de junho de 2020, sendo
reportada ao Conselho de Administragdo da Companhia em 27 de julho de 2020,
que estabelece os critérios para investimento em projetos sociais, culturais, de
educagdo e esportivos. Esta politica estabelece a regra de ndo realizar
contribuigdes voluntarias as atividades politicas, a partidos politicos ou a pessoas
fisicas e juridicas a estas ligadas.



