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INFORMACOES IMPORTANTES

POR ESTE INSTRUMENTO fazemos declaracoes sobre eventos futuros que estao sujeitas a riscos e
incertezas. Tais declaracdes tém como base crencas e suposi¢coes de nossa Administracao e informacoes a que
a Companhia atualmente tem acesso. Declarac6es sobre eventos futuros incluem informacoes sobre nossas
intencoes, crencas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Administracao e
Diretores da Companhia.

As ressalvas com relacao a declaracfes e informacdes acerca do futuro tambem incluem informacoes
sobre resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaracdes que sao precedidas, seguidas

ou que incluem as palavras "acredita”, "podera”, "ira", "continua”, "espera”, "prevé”, "pretende”, "planeja”, "estima”
ou expressoes semelhantes.

As declaragOes e informacoes sobre o futuro nao sao garantias de desempenho. Elas envolvem riscos,
incertezas e suposigOes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que
poderao ocorrer ou nao. Os resultados futuros e a criagcao de valor para os acionistas poderao diferir de maneira
significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaracoes com relacao ao futuro. Muitos dos fatores que
irao determinar estes resultados e valores estao alem da nossa capacidade de controle ou previsao.
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GOVERNANGCA CORPORATIVA

PERFIL FRASLE MOBILITY

I COMITE PARTES RELACIONADAS SERGIO DE CARVALHO

ANDERSON PONTALTI
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO [— DIRETORIA EXECUTIVA osidoiRe SR | |
22’&;9 I\ﬁ\itl)trc??gcﬁﬁwq?ton _L CONSELHO EISCAL CEO Empresas Randon Diretor Superintendente
Dan Anigrio Uarinho Conrado Jolson Rodigues Ferrer

Wladimir Omiechuck

HEMERSON DE SOUZA MARCELO TONON*

Diretor de Negocios,
M&A e Rl da Fras-le

GUILHERME RIGO ADAMI* Diretor Nakata

Diretor de Negdcios
Linha Leve

SERGIO MONTAGNOLI* ALEXANDRE CASARIL*

EDUARDO MANENTI VARGAS* Diretor Vendas

e Marketing Diretor de Engenharia

e Vendas OEM
Diretor de Negdcios

Linha Comercial

* Nao estatutario

ri.fraslemobility.com
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VISAO GERAL

PERFIL FRASLE MOBILITY

M

RECEITA LIQUIDA JOINT VENTURES

09
® @ ’
|'.|| FUNCIONARIOS
LIDERANCA DE MERCADO*
PLANTAS INDUSTRIAIS
CENTROS DE DISTRIBUICAO CENTRO DE P&D E CAMPO DE PROVAS
ESCRITORIOS COMERCIAIS

PREMIACOES

@ PAISES ATENDIDOS

88% REPOSICAO  33% MERCADO EXTERNO  47% FRICCAO  64% VEICULOS LEVES

(*) Principais Produtos

ri.fraslemobility.com



VISAO GERAL

PERFIL FRASLE MOBILITY

RANDONCORP

Possui lideranca em seus segmentos de atuacao e exporta para todos os
continentes;

Marca de referéncia global com parceiros estrategicos de classe mundial,
situada entre as maiores empresas privadas brasileiras, produz um dos
mais amplos portfolios do setor de transporte de cargas;

Desde sua fundacao em 1949 vem expandindo seus negocios de forma
ordenada e bem sucedida seja via aquisicOoes, seja via crescimento
organico.

Vantagens para Frasle Mobility
Sinergias atraves do compartilhamento de servicos;

Eficiéncia em funding e procurement;
Fortes sinergias comerciais entre as empresas controladas.

ri.fraslemobility.com
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Uma Empresa Randon

7 FRASLE

MOBILITY

CASTERTECH

Uma Empresa Randon
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ESTRUTURA OPERACIONAL

PERFIL FRASLE MOBILITY

( ;, ‘

/
S

)
.

p

/ . =

[ JURATEK J é S
al | .

FRASLE g

FRASLE
FRASLE r
FRASLE -
- =B
MEXICO ;% ASK FRAS-LE FRICTION
FRASLE I
A s
COLOMBIA WIA
A -
7 »
e COMPOSS / 7
ARMETAL

AUTOPARTES ri.fraslemobility.com



. #7# FRASLE
HISTORICO DE CRESCIMENTO

PERFIL FRASLE MOBILITY
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MOBILITY

AMPLO PORTFOLIO DE PRODUTOS

PERFIL FRASLE MOBILITY

Lonas e pastilhas para veiculos pesados Reparos de Pinca

Lonas, pastilhas e sapatas para veiculos leves Reservatorios

Produtos industriais para aplicacoes especiais Liquido de Freio

Sapatas para trens e metros Mangueiras

Revestimentos de embreagem Aneis de Vedacao
Cilindro Mestre

Cilindro de Roda

Pastilha para aeronaves
Sapatas e pastilhas para motos
Cubos de Roda Servo Freio
Tambores

Discos de Freio Reparos de Cilindros

Transmissao Suspensao
Motor Direcao
Motopeca Freios

ri.fraslemobility.com



MERCADQS, SEGMENTOS
E$ PF(;’CS)DU TOS
INTERNO EXTERNO

REPOSICAO
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2° 0
3 40
SISTEMA DE SISTEMA DE

FRICCAO
SUSPENSAQO > FREIO OUTROS

COMPOSICAO MATERIAIS FRICCAO

| | FRICCAO
NAO FRICCAO

ri.fraslemobility.com
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QUALIDADE

PERFIL FRASLE MOBILITY

Qualidade dos produtos com diversas certificacoes e reconhecimento das marcas.

ACREDITACAO DO INMETRO

CERTIFICAgéES DO SISTEMA DE GESTAO RECONHECIMENTO DE COMPETENCIA

TECNICA PARA ENSAIOS

ri.fraslemobility.com
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DESTAQUES TECNOLOGICOS

PERFIL FRASLE MOBILITY 18 TIPOS DE PISTAS

15 KM DE PISTAS

A Fras-le possui um dos mais avancados e melhor PARA PROVAS
equipado Centro de Pesquisa e Desenvolvimento do
mundo, combinado com um moderno Campo de Provas

compartilhado com as Empresas Randon. .|.400 TESTES
POR ANO

* Equipe altamente qualificada e especializada;
* Produtos inovadores e de alta performance; -|-100 MIL ENSAIOS
* Lock-in com montadoras.

POR ANO

s LABORATORIO

Q U I M I Co DESENVOLVEE

CARACTERIZA MATERIAS-PRIMAS

7 LABORATORIO

FI S I C OAVALIA E APROVA

TECNICAMENTE OS PRODUTOS

LABORATORIO

PI LOTOFABRICA PROTOTIPOS E

DESENVOLVE PROCESSOS

12
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DISTRIBUICAO DA RECEITA LIQUIDA
MERCADO
AMERICA DO NORTE EUROPA E EURASIA
1T23:7.2% 1T23: 54%
1T22:16,6% 1T22: 31%
..
, kf'
: ' ‘) ASIA-
. ¢ || PR
1T23: 1.3%
1T23:2,3% &% |1m22 25%
T22:1,8% ® N ,“‘
| N5 g
AMERICA DO SUL s/ BRASIL SRASIE AFRICA E _r'_" '
1T23:67,0% ORIENTE MEDIO
1T23:15,0% 1T22:57,9% 1T23: 1.8%
]T22]6,8A -|T22 ]'3%
14
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MERCADO POTENCIAL — BRASIL | FRICCAO | 2020

MERCADO
MATERIAL DE FRICCAO LINHA LEVE

MATERIAL DE FRICCAO
LINHA PESADA

R$ 859 MM

CILINDROS HIDRAULICOS

R$ 625 MM

’i

L.

=

Source: Fras-le Market Intelligence

- May 2021 ri.fraslemobility.com
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MERCADO POTENCIAL — MUNDO | FRICCAO | 2018

MERCADO

[}
=

s | | B FRICTION MATERIAL MARKET SIZE
LIGHT VEHICLES USS 9,08

HEAVY VEHYCLES USS 4,44

TOTAL (BILLION) USS 13,51
16

Source: Fras-le Market Intelligence -
July 2019 ri.fraslemobility.com

US$ 13,51 BI
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MARKET SHARE | BRASIL — REPOSICAO - 2021

MERCADO

PASTILHAS LEVES SAPATAS AUTOMOVEIS LONAS AUTOMOVEIS

297 19% 39%

LONAS DE CARRETA E CAMINHAO PASTILHAS PESADAS

48% 35% 7
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GEOMARKETING

MERCADO

BRASIL AMERICA LATINA

13 ESCRITORIOS
REGIONAIS

783 ATENDIMENTOS

COMERCIAIS
COMERCIAIS
312 GRUPOS »
EMPRESARIAIS 3
CENTROS DE
DISTRIBUICAO
783 PONTOS
DE VENDA
407 CLIENTES
>10.600 ATENDIMENTOS
POS-VENDAS

(OFICINAS E FROTAS) 17 VENDEDORES

18

SSSSSS : Fras-le Market Intelligence ri.fraslemobi l.]tyCO m
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DESEMPENHO OPERACIONAL
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RECEITA LIQUIDA | FATURAMENTO MERCADO EXTERNO

DESEMPENHO

1T23

1T22

2023

2022

2021

2020

2019

R$ milhdes

8388

1

19,0%

1T22/1T23

Receita Liquida Consolidada

3.058,2

25822

Faturamento Mercado Extemo

(Fras-le + Controladas) US$ milhdes

1TZ23 533

1T22

2023

2022

2277

2021

2020

2019

J -5.8%

1T22/1723

20
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LUCRO BRUTO | EBITDA | LUCRO LIIQUIDO
DESEMPENHO
Lucro Bruto e Margem EBITDA e Margem Resultado Liquido e Margem
R$ milhdes e % R$ milhdes e % R$ milhdese %
1723 296 2 123 plek:53 90,4
1T22 e 1122
1T22
2023 2023 363.4
2023
2022 9035 2022
2022 4531
2021 2021
2021
2020 2020 2020
2019 2019 2019
224,4%
4  523% 4 67,0% LI
1T22/1T23 1T22/1T23 Healties
21
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DIVIDA LIQUIDA E NCG

DESEMPENHO

Divida Liquida/EBITDA : = =
Hvige Hauiee Necessidade de Capital de Giro
2,1 x 0.2 x 0,1 X 0 x 0,2 X R$ milhoes

7745

7270 7436 727.4

10383 10528 10976 991,8

-1121.3 -117,5 -1.100,7 -1.099,6 -112,4
122 2122 3122 4722 1123

I Disponibilidades B Empréstimos, Financiamentos, Divida Liquida
Derivativos e Combinacao de Negocios

22
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FLUXO DE CAIXA [INVESTIMENTOS

DESEMPENHO
Fluxo de Caixa Livre
R$ milhoes Capex
1156
659.8 689.7 379 ' 106.4
832
56.0
l =
-409

-1186 2019 2020 2021 2022 123

1122 2122 3122 4122 1723

23
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MERCADQO DE CAPITAIS
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GOVERNANCA CORPORATIVA

MERCADO DE CAPITAIS
= Indice de 7(/ )-l(/;c;dc
Wt e | Cf QR
ESTRUTURA ACIONARIA COMPOSIGCAO DOS ACIONISTAS
IPO Randon S.A. Impl.e Participacoes 52,57%
Dramd Participacoes e Adm. 13,05%
TPE Gestora de Recursos Ltda [[ORSPY
TAG ALONG B Grupo Controlador
PREVI - Previdéncia FuncB.Brasil 10,00% Posicao B Institucionais
AcoOes em Tesouraria 1,11% em 31/03 ez P
Estrangeiros
MARKET CAP Outros acionistas 12,45% Agﬁeim N
FREE FLOAT

Total de acoes (ON): 270.016.343

ri.fraslemobility.com
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DESEMPENHO FRAS?3
MERCADO DE CAPITAIS
Volume Médio Diario (R$ Mil)
Cotacdoe N° de Acionistas VariacaoFRAS3 x Ibovespa
N* de Acionistas 1429
8.472 9.703 8.792 8.472 8.364 12,53
14,29
4744 12.53 2.092 929
119.999 No.G37 109.735
2.212 ggQ 547 ' ' 101.882
. 1T22 2122 3122 AT 22 1T23
1722 2T22 3722 4T 22 1723
—— FRASE e | DO VES DS
B VVolume Médio Diario (R$ Mil) == FRAS3
26
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

SUSTENTABILIDADE

A Fras-le, presente na comunidade local,
conta com projetos e acoes sociais de grande
impacto.

Pensando no bem estar dos colaboradores a
Companhia propicia um ambiente de
trabalho onde as pessoas sintam-se
respeitadas, valorizadas e reconhecidas,
possibilitando um crescimento profissional
responsavel e motivador.

Sao diversas acoes realizadas no decorrer do
ano, voltadas para o bem-estar, saude,
educacao, capacitacao, seguranca e
qualidade de vida.

\ tﬁl".\-‘ N fl
Sdirer§ B GI'ESCE]“ QUALIFICAR

| vi /- R
@ bemmde
awda

8%

4%
B Trabalho

B Governo

Valor

Financiamentos

>89 Adicionado
2022

Acionistas

Reservas

Aqui VOCE R
pgdeES_FCJEJ_ -"""’.
NOVOS

4
l'j ’EI_I caminhos

s e s ke

ri.fraslemobility.com
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ODONTOLOGICO E MEDICO

ESPECIAIS

E TREINAMENTO

DE BENEFICIOS
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MEIO AMBIENTE

SUSTENTABILIDADE

Sistema de Tratamento de Efluentes

Ao longo de 2022 foram tratados na Companhia
aproximadamente 63,9 milhdes de litros de
efluentes, dos quais aproximadamente 39%
foram reutilizados.

Programa Gestao de Residuos ‘3

Em 2022 foram destinados para tratamento
mais de 12 mil toneladas de residuos. Deste
montante, 57% para reciclagem, 14% para
coprocessamento, e os demais foram tratados
de acordo com a classificacao e composicao do
residuo

Programa Pré-ambiente i

O programa Pro-ambiente consiste na
realizacao da coleta e destinacao dos materiais
de friccao apos o uso pelo mercado. Em 2022

e | | _ foram recolhidos e destinados corretamente em
A Fras-le mantem uma politica de respeito ao meio ambiente, torno de 1000 toneladas de lonas de freios

atraves de projetos e programas que minimizam possiveis descartadas por mais de 367 clientes.
impactos a natureza, promovendo um crescimento sustentavel. g /=7

29

ri.fraslemobility.com



RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

SUSTENTABILIDADE

Ao utilizar os rigorosos criterios de integridade
aplicados pelas Empresas Randon, a Fras-le
desenvolve periodicamente o Relatorio de
Sustentabilidade para mostrar suas acoes e
seus resultados, na esperanca de que essa
divulgacao leve outras empresas e
companhias a seguirem 0s Mesmos passos.

FRASLE

MOBILITY

RELATORIO DE

SUSTENTABILIDADE
2022

ri.fraslemobility.com
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FRASLE

MOBILITY

OUTLOOK

ri.fraslemobility.com
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OLHANDO PARA FRENTE e

OUTLOOK

PORTFOLIO
de produtos
diversificados

INTERNACIONALIZACAO
dos negocios

CULTURA
de inovacao

EXPANSAO

com responsabilidade
socioambiental

INVESTIMENTO VISAO
em tecnologia com foco total no cliente

32
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