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APRESENTACAO INSTITUCIONAL 2T25

INFORMACOES

IMPORTANTES

POR ESTE INSTRUMENTO fazemos declaracdes sobre eventos futuros que estdao sujeitas a riscos e incertezas. Tais
declaracdes tém como base crencas e suposicdes de nossa Administracao e informacdes a que a Companhia atualmente
tem acesso. Declaracbes sobre eventos futuros incluem informacdes sobre nossas intencdes, crencas ou expectativas
atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Administracao e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relacao a declaracdes e informacdes acerca do futuro também incluem informacdes sobre resultados
operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaracdes que sao precedidas, seguidas ou que incluem as palavras

[ 1 711 me 21 1 1 1 [ 1 A 1 ] ] [ ]

"acredita”, "podera”, "ira", "continua”, "espera”, "preve", "pretende”, "planeja”, "estima" ou expressdes semelhantes.

As declaracdes e informacdes sobre o futuro ndao sao garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e
suposicdes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderao ocorrer ou nao. Os
resultados futuros e a criacao de valor para os acionistas poderao diferir de maneira significativa daqueles expressos ou
sugeridos pelas declaracbes com relacao ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e valores estao
além da nossa capacidade de controle ou previsao.
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APRESENTACAO INSTITUCIONAL 2T25

FRASLE MOBILITY

EM ESSENCIA 90 s

NOSSAS METRICAS
Lideranca de Mercado Funcionarios Paises Atendidos Marcas
71 8.000+ 125+ 25
Reposicao OEM? Mercado Interno Mercado Externo Producao
o o o 46.3% Outsourced
92,9% 7,1% 53,7% 3% ~40%
RESULTADOS FINANCEIROS 2T25 FRAS3 | B3 LISTED N1
12 Plantas Industriais
Receita Liquida Margem EBITDA Ajustada IPO Market Cap? 9 Centros de Distribuicio
(o) ° ~
R$ 1.360,1 M 17,5% 1971 R$ 6,5 bilhoes 7 Escritérios Comerciais
Margem Liquida ROIC* Tag Along 2 Centros de Tecnologia e Desenvolvimento
3,7% 17,9% 100%

1. Nos principais produtos; 2. Original Equipment Manufacturer; 3. Em 06/08/2025. *ROIC (Pro forma) excluindo os efeitos nao recorrentes da reestruturacao da Fanacif e a aquisicao da Dacomsa.
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APRESENTACAO INSTITUCIONAL 2T25

ESTRUTURA CORPORATIVA

SOMOS UMA EMPRESA RANDONCORP RANDONCORP

ESTRUTURA SOCIETARIA ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Conselho de Administracao

David Abramo Randon | Presidente

Astor Milton Schmitt | Vice-presidente
Daniel Raul Randon | Titular

. Antonio Sergio Riede | Titular Independente
Posicao Renata Faber Rocha | Titular Independente

Posicao em 11/07

em 30/06

Conselho Fiscal

(pOs oferta primaria
e secundaria : :
) Jaime Marchet | Titular

Joilson Rodrigues Ferreira | Titular
Wiladimir Omiechuck | Titular

Diretoria Estatutaria

Randoncorp’........eeeeeennee, 50,63%
Dramd’.......coooieereeeees 12,82% Dramd' ... 10,09%
Tarpon Gestora de Recursos....16,25% Tarpon Gestora de Recursos......17,12%
LS — 9,91% PreVi. e 9,14%
Outros ACIONIStas........ccooovvvese. 7,33% Outros ACionistas. ..., 11,95%
AcoestllesoUiaiars it 1,11% Acdes Tesouraria.....oo.... 1,07%
SERGIO L ANDERSON HEMERSON DE
CARVALHO? PONTALTE SOUZA
PRESIDENTE E CEO CcoOO DIRETOR DIVISAO DAS
W Grupo Controlador Pessoas Fisicas |l Acbes em Tesouraria FRASLE MOBILITY FRASLE MOBILITY AMERICAS, M&A E RI
M Institucionais Estrangeiros 8+ ANOS NO GRUPO 25+ ANOS NO GRUPO 25 ANOS NO GRUPO
1. Grupo controlador 2. Ate 01/(,)9/2025‘ _ : , :
3. Ocupara o cargo de CEO a partir de 01/09/25, quando Daniel Raul Randon ocupara o cargo de Presidente.
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70 ANOS DE HISTORIA

TRAJETORIA DE CORAGEM E CONQUISTAS

[ 1954 [ 1971 [ 1980/90 JF 1996 JS2000/12/8F 2017 [ 2013 @V 2015 [ 2021 [ 2023 SRR 2025 4
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APRESENTACAO INSTITUCIONAL 2T25

NOSSAS OPERACOES

OVERVIEW

WAREHOUSE HOLANDA] |,
HEAD OFFICE EUROPA i Siummn

SITE DONCASTER l—‘; *

WS TE ALABAMA
allHEAD OFFICE USA
DACOMSARRRL SALES OFFICE MEXICO

WAREHOUSE CARTAGENAR mm
HEAD OFFICE BOGOTAR i

SALES OFFICE CHILE
SITE BUENOS AIRES

/2

-

- JHEAD OFFICE CHINA

8 SuFNEE
" JSITE ASK FRAS-LE

12 parques inaustriais
9 centros de distribuicdo
/ escritorios comerciais

“YSITE CONTROI 2 centros de tecnologia e
]

desenvolvimento

SITE CAXIAS DO SU

SALES OFFICE URUGUAI . WSITE FREMAX *
. SITE SOROCABA . PARQUE INDUSTRIAL OPERACAO COMERCIAL

T WSITE NAKATA @ CENTRODEDISTRIBUICAO [ CENTRO DE TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO

SITE EXTREMA
SITE OSASCO

*A composigao societaria do Centro Tecnoldgico Randon (CTR) € formada por 45.07% de participacdo pela Frasle Mobility e 54,93%
pela Randoncorp. O CTR possui a empresa Nione, da qual a Frasle Mability tem direito a royalties representando 5% das vendas.
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APRESENTACAO INSTITUCIONAL 2T25
ONE STOP SHOP n

AMPLO PORTFOLIO PARA ATENDER A DEMANDA DE REPOSICAO EM ‘UMA SO PARADA’

FRICCAO | Linha Comercial FRICCAO | Linha Leve ATUAGAO DE FREIO DISCOS DE FREIO
>6.300 SKUs >9.300 SKUs >1.000 SKUs >2.000 SKUs

4 N

-
_ ) e

AMORTECEDORES MOTOS SUSPENSAO E DIRECAO COMPONENTES PARA MOTOR
>1000 SKUs >200 SKUs >1.600 SKUs >11.600 SKUs

{ ¢ 5
by P SET A,
L 2=y > o
; Sl ¥ 2
o
’ o
-

PORTFOLIO DE MAIS DE 3 B‘GGG -|- SKUs
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APRESENTACAO INSTITUCIONAL 2T25
MERCADQS, PRODUTQOS E SEGMENTQOS a

DIVERSIFICACAO DE RECEITAS POR EXPOSICAO GEOGRAFICA E AMPLO PORTFOLIO DE PRODUTO

% RECEITA POR MERCADO % RECEITA POR FAMILIA DE PRODUTO

10

- A o
REPOSICAO ,, m REPOSICAO 2 o
m OEM 3

m OEM : 40
B REPOSICAO ANIESRE

REPOSICAO

50

OUTROS

40,8% 19,1% 16,0% 14,8%

B % total (receita por produto X receita liquida)

DIRECAO E SISTEMA DE
CONFORTO FREIO
INTERNO (45,4%)

EXTERNO (54,6%)

COMPONENTES
P/ MOTOR

Exposicao da receita a materiais de friccao (%)
B LINHA LEVE

B LINHA COMERCIAL F ‘I» 40,8%
B FRICCAO 89 J

B NAO FRICCAO

2017 2T25

Nota: nUmeros do 2T25.
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DISTRIBUICAO DA RECEITA LIQUIDA

FRASLE MOBILITY PRESENTE NOS PRINCIPAIS MERCADOS DO GLOBO

AMERICA DO NORTE s/ MEXICO

2125 7,9%
2T24 11,1%

= ?\h' "
323 B S

Pagl sl O, X
pai?
\

N ~

N /\\
Q

AMERICA
CENTRAL E CARIBE

Ay
2125 24,4% .. oysa 139
A% N o 2T2413%

2T24 2,2%

MEXICO

AFRICA E
BRASIL ORIENTE MEDIO

2T25 46,3% 2T25 1,0%
2T24 60,0% 2724 1,0%

AMERICA DO SUL s/ BraSIL

2725 10,1%
2724 12,3%
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MosILITY

APRESENTACAO INSTITUCIONAL 2T25n

EUROPA E EURASIA

2T25 7,4%
2T24 8,5%

ASIA-PACIFICO

2125 2,0%
2T24 3,6%




MARCAS ICONICAS

PREMIACOES E CERTIFICACOES

N W s Y
St i)

Sérgio Carvalho (CEO) e Sérgio Montagnoli (Diretor

Executivo de Comercial IAM e Marketing) recebem prémio.

TecDoc®
DATA SUPPLIER

7~ FRASLE

MOBILITY

PREMIO MAIORES DO TRANSPORTE
& MELHORES DO TRANSPORTE 2024

A Fras-le Oficial, marca pioneira da Frasle Mobility, foi
reconhecida como melhor fabricante de pecas para
caminhées e énibus na 37° edi¢céo do Prémio Maiores do
Transporte & Melhores do Transporte 2024, da OTM
editora.

Marcas da Frasle Mobility recebem
certificados como Premier Data Supplier da
TecDoc®

Nossas marcas Fras-le, Fremax, Juratek e ABTex conquistaram o
mais alto selo de reconhecimento da plataforma TecDoc®,
tornando-se Premier Data Suppliers. A certificacéo reflete a
exceléncia na qualidade e confiabilidade dos dados fornecidos,
aproximando a companhia de potenciais compradores em
mercados globais de reposicdo

VW 4

\W 4
O,

aos: NAKATA FREMAX CONTrOilL MORESAT  @TrvicToR FRITEC' (5%8~r= composs

APRESENTACAO INSTITUCIONAL 2T25

OS MELHORES DO ANO [ SINDEREPA / SP

Fremax foi reconhecida como lider na categoria “Disco
de Freio”

Jurid e Fras-le conquistaram o segundo lugar em
“Pastilha de Freio”.

PREMIOS MARCAS OFICINA/CINAU

Fras-le ficou em 1° lugar entre as marcas mais compradas.

Nakata foi a primeira marca mais lembrada na categoria Pivé de
Suspensdo e também em 1° lugar como marca mais lembrada e
mais s comprada na classe Barra de Direcdo/Terminal de Direcéo.

Fremax foi a campead na categoria Disco de Freio — a mais
lembrada e mais comprada.

Controil recebeu dois reconhecimentos. Ficou em primeiro lugar
tanto em Cilindro Mestre (mais lembrada e comprada) quanto em
Servo Freio

(mais comprada).

KEEP LIFE IN MOTION



FRASLE MOBILITY E LIDER DE MERCADO

PORTFOLIO DEFENSIVO

R LIDERANCA DE MERCADO e

O Participacao de mercado por Categoria de Produto (%)

50% 62% I 45% I 33% i 34% i 42% | 22% 28%
Lonas de Freio ; Lonas de Freio ; Pastilhas de Cilindros Pastilhas de Sapatas de Discos de Freio | ' Amortecedor Juntas
para ~ de Carrode | Freio Leves Mestres | Freio Pesadas ;| Freio para | para Carros de
Caminhao e Passeio i i . =Onibus ' Carrosde ' Passeioe SUVs
Reboque | '~ Urbanos |  Passeio | |
Neo - o e e
eletivo / / / / / / / x x
Substituio: 100000 | 100000 | 40000 . 135000 | 60000 | 100000 | 60000 | 80.000 |  90.000
FRM S R S SO S
_Outras 6000 | 60000 30000 : 120000 | 50000 | 60.000 : 40000 | 40.000 :  65.000
Substituicoes i i i i i i i i
B Q2 g S g g g
Recorréncia* 8,3X 1,0x 2,0x 1,0x 10,0x 1,2x 1,5x 1,5x 2,0x

X cada 5 anos

APRESENTACAO INSTITUCIONAL 2T25

Pistoes

Volume de OEM é 7x menor que o IAM, embora a Frasle Mobility seja lider e relevante player no Brasil e EUA (+90% e 40% dos mercados OEM CV Brasileiro e Americano respectivamente)

Notas: (1) Volume de vendas de reposicao; (2) Considera veiculo novo com configuracao padrao; (3) Considera 12.000 Km/ano para LV e 100.000 Km/ano para CV, sem avarias; (4) Considera recorréncia para substituicao de outros no

cenario nota (3). Fonte: Inteligéncia de Mercado Frasle Mobility | Dados referente ao ano 2023.
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APRESENTACAO INSTITUCIONAL 2T25
MARKET SHARE n

LIDERANCA CONSOLIDADA

PASTILHAS P/ PASTILHAS ADB | LONAS DE FREIO /| CILINDRO RODA / CILINDRO MESTRE | SERVO FREIO
/ A M AUTOMOVEIS E 35% 50% O 29% O
SAPATAS 579 @

46%
24% %
10% =&
6% 3%

35 - 51%

JUNTAS PISTOES
59% 1§ 71%

O E M PASTILHAS DE #IPASTILHAS DE

FREIO P/ CARRO # FREIO HIDRAULICAS FERROVIARIA
9% O 70% = 37% O

Dados referente ao 1525.
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- MODELO DE
NEGOCIO E TESE DE
INVESTIMENTO



, APRESENTACAO INSTITUCIONAL 2T25
MODELO DE NEGOCI/O ﬂ

MUITO ALEM DE UMA EMPRESA DE BENS DE CAPITAL

FRASLE o .
zzzrzs NAKATA° FREMAX cCONTroit

FRITEC MORESAT  @TFvicToR

=

oSS $durbloc ®iea  LonaFlex”  Plojbefto}

e RACE sello@ TeNsh © ISP “Vehyco

AUTOMOITIVO ,
VAREJO E SERVICO HOUSE OF BRANDS INDUSTRIA OUTSOURCING
Recorréncia One-Stop-Shop Marcas Iconicas Plataforma de Know-how
Vinculado a Frota Portfolio completo de pecas e e Desejadas D[str[bu[g’do em Fornecimento
Circulante solucbes automotivas | ideres no mercaco Robusta
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MODELO DE NEGOCIO

MERCADO DE REPOSICAOQ: RESILIENTE E EM CRESCIMENTO

—

g
[——

-

Tamanho da Frota por Pais("
(Milhoes de Veiculos)

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

Presenca nos principais mercados

automotivos...

Mercados com Presenca da Frasle Mobility

~— ...com frotas de veiculos envelhecendo... ——

Idade da Frota
(Anos)

' ___i Mercados com Presenga da Frasle Mobility

A idade média da frota brasileira ainda
é baixa quando comparada a de paises
desenvolvidos

12,5

APRESENTACAO INSTITUCIONAL 2T25

...reforcando o potencial de aumento do

custo de manutencao dos veiculos |

—

Custo Total de Manutencao
(R$ mm)@

. ___1 Mercados com Presenca da Frasle Mobility

o 2N 4
Fontes: Sindipecas, ACEA, Autocosts. Notas: (1) Considera os dados mais recentes disponiveis para cada pais e tamanho total da frota considerando automéveis de passeio e veiculos comerciais (excluindo motocicletas); (2) Valores convertidos usando taxa de EUR/BRL 6,2957
- FRASLE
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APRESENTACAO INSTITUCIONAL 2T25

MODELO DE NEGOCIO

MERCADO DE REPOSICAOQ: RESILIENTE E EM CRESCIMENTO

A frota de veiculos no Brasil segue em ... 0 pais ainda apresenta baixa penetracao em comparacao a
4 ~ s N o Y
expansao continua... outros mercados
F de Veicul Brasil Penetragdo de Veiculos
rota ae EI,CU 05 no Brasi (habitantes por veiculo)
(#mm de veiculos) o .
CAGR,; ,,: 1,0%™ 621 Paises em que a | |
599 60 4 ! Frasle tem forte : :
c79 590 591 595 ' / econc | :
566 569 572 ° presens | ;
2,2 . > i E
. - - G R
- 8% O &
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 SRR :
G J - J
A idade média da frota tem aumentado de forma consistente na ...impulsionando as vendas de autopecas, especialmente no
/— e e T /— o ~ )
ultima década... segmento de reposicao
Idade Média da Frota Vendas de Autopegas -
(# Anos) Aftermarket
(RS bi)

CAGR,; ,,:9,3%

108 109 43
9,6 9,8 10,0 10,3 10,4 10,7 39
8,8 9,2 ’ 33 32
’ 27 29
23 )3
| | I I I

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

(N J - J

Fonte: Sindipecas, OICA. Nota: (1) Taxa de Crescimento Anual Composta
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MODELO DE NEGOCIO

CADEIA DE FORNECIMENTO: A FRASLE MOBILITY ESTA BEM POSICIONADA NO MERCADO DE REPOSICAO BRASIL

APRESENTACAO INSTITUCIONAL 2T25

Foco por o FABRICANTES DE a MONTADORAS E DISTRIBUIDORES DE CONSUMIDOR
Segmento \ - AUTOPECAS @@ AUTOPEGAS ¥ FINAL
% § Fabricantes de Equipamentos Unidades de Venda e Distribuidores Afiliados (OEM) % Oficinas Mecanicas
v € 2 _ Originais (OEMs)
€ gcs ] B 57/ HHT
8§ B3 AISIN  Brivcestone & - | . o HONDA
‘o Q. .: ~ .
o 's5 0O ontinental® [OCHPE MAXION DS
Q5 @ A\ @ .SSA &ED N, ' Seguradoras
W IMAHLE TIMKEN T/ TUPY RENAULT HYUNDAI TOYOTA
.................................................................................................. e Operadores de
Fornecedores Automotivos Distribuidores Independentes [,l,llllﬂ@ Frotas
N (A ftermarket) (Distribuic@o fisica e Online) ~
E % 27 FRASLE | Distribuidores Globais ’ﬁ Distribuidores Brasileiros @ - r r
g % S Autoliv S cofop DENSO wr) AutoZone QReTyummns  EELIKQY CQ‘MAQ!:?SO M S'!"!.’ [Bj_—\@ V:CI::U Izl;as € }
c ‘@, %@ D Y
Q S @brembo -
E %\' . KCYF2 - PHINIA ;ﬁonefidge
4= Vo TEMOT LTIy //])) 1. Wy X :
< 2 Tecfil’ TMDFRICTION ___TENNECO™ | eregrine [
- | (ZE) | 6@% Varejo
: N— -
. . N!INEXUS GPC GENUINE PARTS COMPANY ,DPK ._JB_E
Fabricantes Genéricos o G - 3
‘ A Frasle também realiza vendas diretas para grandes varejistas
uTo Permite ao consumidor buscar pecas por tipo de veiculo, Simplifica e agiliza o processo Ajuda a gerar demanda ao indicar Garante que a Frasle esteja bem posicionada para
EXPER TS produto ou fabricante, visualizando todas as opc¢oes de decisio quais distribuidores oferecem a peca atender todos os elos da cadeia de valor do setor de

disponiveis da Frasle

desejada

autopecas

=7 FRASLE

MOBILITY
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JORNADA DE
CRIACAO DE VALOR



. APRESENTACAO INSTITUCIONAL 2T25
CRIACAO DE VALOR ﬂ

TRAJETORIA DE CRESCIMENTO E VALORIZACAO

Base 100

(01/Jan/2017) % !:,ngﬁ
980 7 -
880 # MARCAS NESES%/ contr 01. FREMAX
2 ICONICAS 2
o Dzﬁgilgzsa 'C,olnltgj gORESA NAKATA
Jan-2025 - TF VICTOR o
680 + A R$ 27,04 FRITEC
° (J:\'qlzi‘sl;:ok . i RECEITA 2.691,9
0 NﬂKATA Mar-2023 5 LiQUIDA
quisicdo : i
Aquisicao | |
380 Out-2018 i i
280
. , Pt 138855
: ! o’ o~ Sedny oo
180 5 e, P TR o \'\"w“"\r.,,"‘"m - EBITDA

s, = AJUSTADO
4 .
= (R$ M) [

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

=~ RAgLE ----- Ibovespa
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EXPA NSA:O /NORGA NICA APRESENTACAQO INSTITUCIONAL 2T25ﬂ

SOB UMA ESTRATEGIA BEM DEFINIDA

SINERGIA

KNOW-HOW ACESSO

> COMO FAZEM > CLIENTES

> BASE MANUFATURA > MARCAS

> MAKE OR BUY y
> PORTFOLIO

> COMPETENCIA TECNICA
> SOURCING

> TECNOLOGIAS

> PESSOAS
> PROPRIEDADE INTELECTUAL

CRIAR VALOR | POTENCIAL DE FAZER MAIS COM MENO
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DACOMSA: LIDERANCA NO MERCADO MEXICANO

GRANDES NUMERQOS
METRICAS DACOMSA
:d Lideranca de Mercado Funcionarios
B #1 2.000+
Reposicao Marcas Mercado Interno
90% 11 89,0%

SINERGIAS ESTIMADAS  ~R$ 300 milhdes  CRIAGAO DE VALOR COM AQUISICOES

EBITDA incremental em ~5 anos 2020
CUSTOS RS Milhdes!  FRAS-LE | NAKATA
« Melhoria de eficiéncia operacional em fabricas , : '
» Consolidar sourcing de produtos acabados RECEITA LIQUIDA :
» Consolidar sourcing de matéria-prima T e e S S R

« Operacao, custos e logistica. EBITDA

____________________________________________________________________________________

VALOR DEMERCADO: 12 B [Hiiil 470 M
RECEITAS |

« Lancamento de novas linhas — Frasle Mobility no México
» Acessos importantes na base de clientes
" Valor de mercado em 07/05/2025. *VValores referentes a 2024.

77 FRASLE 22 NAKATA FaEMAX conTroit MORESAt @7 vicTor FRITEC' (3%#8~rs composs

MOBILITY

APRESENTACAO INSTITUCIONAL 2T25

Presenca

Meéxico

Operacao
3 Plantas industriais
1 Centro de Distribuicao
1 Escritério Comercial

Mercado Externo
11,0%
2025
FRASLE MOBILITY* DACOMSA*
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EXECUCAO SOLIDA



RESULTADQOS DA FRASLE MOBILITY

TRACK RECORD SOLIDO QUE COMPROVA NOSSA DISCIPLINA EM EXECUCAO

Receita Liquida
R$ milhoes

+47,8%
+38,8% +2,1% l
‘ \ \ 2.691,9
1.821,5
1.331,7 1.360,1
980,3 1.036,5 1.107,8 . .
2T24 3T24 AT24 1T25 2T25 1S24 1S25

EBITDA e Margem
R$ milhoes e %

+87,6%
+112,4% - 8,6% gl
l \ 499,4
015 e 261,0 2384 266,3
112,3 o 19,6%
B B
2124 3724 4724 1T25 2125 1524 1S25

NAKATA FREMAX CONTroil MORESAW.L

7~ FRASLE

MOBILITY

FRASLE
A

Faturamento Mercado Externo

APRESENTACAO INSTITUCIONAL 2T25

US$ milhoes
+71,3% +3,5%
124,6 128,9
2T24 3T24 4724 1T25 2T25

Resultado Liquido e Margem
R$ milhées e %

+ 20,1% -28,9%

135,1 \

2124 3124 4724 1T25

@TFVICTOR FRITEC (3re-s

COMPOss

49,7

2125

+75,7%

| 253,5

144,2

1524 1525

-20,5%

|
150,5

119,7

1524 1525

KEEP LIFE IN MOTION



RESULTADQOS DA FRASLE MOBILITY

APRESENTACAO INSTITUCIONAL 2T25

TRACK RECORD SOLIDO QUE COMPROVA NOSSA DISCIPLINA EM EXECUCAO

Fluxo de Caixa Livre

R$ milhées

372 80 4 198,8

-2.329,5 -2.227,6

1S24 9M24 2024 1T25 2125
Alavancagem
R$ milhdes DIVIDA LIQUIDA / EBITDA

0 x 0 x 0 x 2,6 X 2,2 X
1.333,7 1.489,1 1.502,1

I 071,3

'2953,9 _286212

I Disponibilidades Divida Liquida

I Empréstimos, Financiamentos,
Derivativos e Combinacao de Negocios

7~ FRASLE

MOBILITY

FRASLE  NAKATA FREMAX conTroit MORESAT

@TFVICTOR FRITEC (Grg-rs

Investimentos
R$ milhbes
79,9
442 488
20,0 21,9
2T24 3T24 AT24 1T25 2T25

Necessidade de Capital de Giro

R$ milhoes
1.606,2 1.528,7
/51,5 699,8 741,0
1524 IM24 2024 1725 1S25

COMPOSS KEEP LIFE IN MOTION



GUIDANCE 2025

ACOMPANHAMENTO

S

&

RECEITA LIQUIDA

R$ 2.691,9 M

+4/7, 8%
VS. 1524

GUIDANCE

R$ 5,4 -5,8B

MERCADO EXTERNO'

US$ 253,5 M

+/75,7%
VS. 1524

GUIDANCE

US$ 500 — 540 M

®

MARGEM EBITDA AJUSTADA*?

17,5%

+3,9 p.p.
VS. 1524

GUIDANCE

17,5 —-20,5%

' Valor referente & soma das exportacdes a partir do Brasil e receitas geradas pelas operacdes no exterior, liquido das operacdes intercompany;
? Percentual considera margem ajustada por eventos ndo recorrentes;

* Valor referente a investimentos orgéanicos.

"~ FRASLE 222

MOBILITY

NAKATA FREMAX CONTroil MORESML

APRESENTACAO INSTITUCIONAL 2T25ﬂ

(=)

INVESTIMENTOS?

R$ 70,7 M

+69 7%
VS. 1524

GUIDANCE

R$ 170 - 210 M

KEEP LIFE IN MOTION
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OUTLOOK



. , APRESENTACAO INSTITUCIONAL 2T25
EXECUCAQO DA ESTRATEGIA E

PRINCIPAIS CICLOS

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ... 2029

' POWERHOUSE REPOSICAO

Resiliéncia de receita - estabilidade de mercado Estamos em uma nova rota, suportada
E Geracdo de cawxa robusta . por uma estratégia assertiva que reforca
Sinergtlas e oportunidades combinadas . . : 2
I Baixo investimento e rapido crescimento stnergias, amplla a cobertura geogratica,
0 mix de produtos, outsourcing, os

ganhos de escala e a otimizacao na

:
@ INTERNACIONALIZACAO utilizacao dos bens de producao
IFootprim‘ global
INOVACA |
INOVACAQO E TECNOLOGIA
= é’z Eletrificacdo — Veiculos Autonomos — Digitalizacdo - Mobilidade
Q Projetos de modernizacdo, automacdo e “fabrica inteligente”

‘ Materiais Inteligentes

77 FRASLE 2 NAKATA FAEMAX conTroit MORESAT  @1r vicTor FRITEC' (348~rs composs KEEP LIFE IN MOTION
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APRESENTACAO INSTITUCIONAL 2T25

A JORNADA CONTINUA

TRAJETORIA CONSISTENTE DE EXPANSAO DE RECEITA E MARGEM, COMBINANDO CRESCIMENTO INORGANICO
E PLATAFORMAS DESENVOLVIDAS INTERNAMENTE

2010 2 9y Receita / 3.9 x EBITDA

Receita Operacional Liquida: R$ 3.965,8mm

Receita Operacional Liquida: R$ 1,366mm
EBITDA: R$ 677,9 mm (17,1% Margem EBITDA)

EBITDA: R$ 175mm (13% Margem EBITDA)

_______________________ @) Dacomsa 30062025
" R$300mm \ “® B\ FRASLE (/ \ e V:Y:[7[1J12: 1.3 RS 6,5 bilhoes
| © = O ' R$ 629mm quiste ’
I Aumento de K ASK FRAS-LE FRICTION & | (J"RnTEK ) Jan-2025se :
| Capital @ | Ielenen | . Evolucao
. JV entre Frasle NA’(A TA | 2022 Aquisicao !
2016 Mobility e ASK \ ) . Ad : Market Cap
: OD‘ ¢ .;’097 ’ Aquisicdo h | paalios
ec Set-2020 O ;
PN : TR E @
“ FANACIF® Jurid O i i NIONE | ©CDITIDOSS
N - : ere :
FARLOC" | ® Jurid @ﬂpr%:n—s | JV entre Frasle Mobilitye |  pesenyolvida pela
ARGENTINA . JV entre a Frasle Mobility e a SO Randoncorp .| Frasle Mobilit
: | D lvid L y
ARMETAL . Federal-Mogul Friction Products e:?:::a?l ea Dez-2021 1 Abr-2023
Aquisicbes | . Jan-2018 pea Fre o
Dez-2017 o 3 Mobility
C S Jun-2020 !
- FREMAX :
. Aquisicdo
Out-2018
Market Cap
R$ 936mm ' ' ’ '
: 6,9x
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

CICLO DE EXPANSAO 1 o CICLODEEXPANSACOZ = | CICLO 3
Foco na ampliacao da presenca internacional, exploracao de sinergias globais A
Relevancia global

Foco na ampliacdao do portfolio de produtos e consolidacao no mercado de reposicao :
e novas tecnologias

77 FRASLE 22X NAKATA FAEMAX conTroit MORESAt @7 vicTor FRITEC' (3%8~rs composs KEEP LIFE IN MOTION
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APRESENTACAO INSTITUCIONAL 2T25

TECNOLOGIA E INOVACAO

INVESTIMENTOS EM TECNOLOGIA: ACOMPANHAMENTO DAS TENDENCIAS MUNDIAIS E DIVERSIFICACAO DE RECEITAS

moovetech COMPOSS

centro de engenharia avancada . . o . o .
Pioneira em materiais compositos na America Latina.
> O maior Centro de Engenharia Avancada de Friccao da Ameérica Latina com

solucoes completas para o mercado da mobilidade. > Mais leve
> Nao necessita de pintura
> Laboratorios: Fisico, Quimico e Piloto > Nao oxida
> Facil instalacao
> Analises: Dimensionais, Composicao Quimica de Materiais, Metografica da > Mais resistente
Estrutura Metalica e de Rugosidade do Material > Design inovador

DESTAQUES DA MOVETECH EM 2024 NIONE
2 786 PROTOTIPOS PRODUZIDOS 32 72 ENSAIOS NO , Pioneira na fabricacio de nanoparticulas de Niébio
° o LABORATORIO QUIMICO em larga escala.
> Resisténcia
ENSAIOS NO > Durabilidade
2 2 4 ENSAIOS DE LABORATORIO > Leveza
- DINAMOMETRO 33.000 sisicopara
CARACTERIZACAO
77 FIRASLE 2222 NAKATA FREMAX conTroit MORESAT  @TFvicTor FRITEC' (3%i8~rs composs KEEP LIFE IN MOTION
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APRESENTACAO INSTITUCIONAL 2T25

AUTO EXPERTS

NOSSAS MARCAS E SOLUCOES A POUCOS CLIQUES

SESSOES USUARIOS
Plataforma digital que transforma a experiéncia do
cliente com as marcas Frasle Mobility 7.8 .
24 +63%
i Ij 116 1’4
2023 2024 112> 212> 2023 2024 1725 2725
PESQUISAS BUSCA POR PLACA
8,7
55 3,5
58% > 5 +128% s
V i ] I‘/' I
Uro Estados do Brasi! 2023 2024 1725 2725 2023 2024 1725 2125
EXFPEeR TS que mais
acessaram a
plataforma em TEMPO MEDIO , SKUs NO =L
2024 DE PESQUISA @ 3.7 MIN CATALOGO* L|8Z| 250007
NO SITE
Valores em milhoes. *Dados do 2T25
77 FRASLE 2222 NAKATA FREMAX conTroit MORESAT  @TF vicToR FRITEC' (G48~rs composs KEEP LIFE IN MOTION
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SUSTENTABILIDADE



NOSSOS COMPROMISSOS PUBL/COS APRESENTACAQO INSTITUCIONAL 2T25n

PLANETA
_

GOVERNANCA

Ampliar a receita

1. Reduzir em 40% a emissdo I|qU|da anual gerada por
de gases de efeito estufa ate novos produtos.

2030. Avanco de 49,25% em
Avanco de 3,99 para 3,48 2020 para 56,24%.
KgCO2/horas trabalhadas.

2. Zerar a disposicao de
residuos em aterro industrial e

reutilizar 100% do efluente _
tratado até 2025.

Avanco de 25% para 14%.

PESSOAS

3. Duplicar o numero de mulheres
em cargos de lideranca ate 2025.
Avanco de 11% para 13%.

4. Zerar acidentes graves.

Nota: Indicadores com relacao ao ano base 2020 vs 2023

77 FRASLE 22X NAKATA FaEMAX conTroit MORESAT ~ @1F vicTor FRITEC' (848rs composs KEEP LIFE IN MOTION
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APRESENTACAO INSTITUCIONAL 2T25

CALDEIRA VERDE

DE COMBUSTIVEL FOSSIL A ENERGIA LIMPA

CUSTO NA : s
GERACAO DE Economia de GASES DE 93% emiss3o no
VAPOR 0V - 1o X-1a[e XMW EFEITO ESTUFA processo atual

A adocao de uma caldeira alimentada por biomassa, em
substituicao ao gas natural, reduz 60% das emissoes de gases de
efeito estufa (GEE). Essa iniciativa evita o equivalente a 10 mil
toneladas de CO,. além de contribuir com a reducao de 20% das
emissoes totais de GEE da Randoncorp.

) I TR ¥
=22 p ot \4 N A
i . ;'.'. .’.I: 3 -:
L Epg T

Caldeira Verde

Total de emissGes considerando as matrizes energéticas: escopos 01 e 02 do GHG Protocolo.

77 FRASLE 22 NAKATA FREMAX conTroit MORESAt  @TF vicTor FRITEC' (S%8~rs composs KEEP LIFE IN MOTION
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. APRESENTACAO INSTITUCIONAL 2T25ﬂ
EVOLUCAO EM GOVERNANCA

ADERENCIA AS PRATICAS RECOMENDADAS ‘PRATIQUE OU EXPLIQUE’

IBOVESPA
80,6% 81,3%

79,1%
76,9%
731%/
FRASLE MOBILITY

2020 2021 2022 2023 2024

80,4% 80,4% 83,0% NiVEL 1

713,9% 72 6%
61.7% 70,1% 10.8%
112 67, 2%
64.3%

2020 2021 2022 2023 2024

NOVO MERCADO

2020 2021 2022 2023 2024 64:W0%

2020 2021 2022 2023 2024

77 FRASLE 22 NAKATA FREMAX conTroit MORESAt @7 vicTor FRITEC' (3%#8~rs composs KEEP LIFE IN MOTION
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N , APRESENTACAO INSTITUCIONAL 2T25
INOVACAQO SUSTENTAVEL ﬂ

BUSCA CONSTANTE POR DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS QUE COMPONHAM A CADEIA DE ENERGIA RENOVAVEL

% DA RECEITA LIQUIDA ADVINDA DE NOVOS PRODUTOS LANCADOS*

56,20% 56,24%
51,20%

49,30%

44,50%

2020 2021 2022 2023 2024

*Na unidade de Caxias do Sul - RS

LANCAMENTOS RELEVANTES EM 2024:

: Composs:
EHnergy HD, Parceria o
pastilhas de freio Fremax+Nione Molas ffe suspensao livres de
para A aplicacdo de tintas corrosao

para caminhoes: 33% mais leve; para
implementos rodoviarios: 42% mais leve;
para veiculos recreativos: 25% mais leve e
sem ruidos.

desenvolvidas pela
Nione como protecao
contra corrosdo.

veiculos pesados
eletricos e hibridos

77 FRASLE 2 NAKATA FAEMAX conTroit MORESAT  @1r vicTor FRITEC' (348~rs composs KEEP LIFE IN MOTION
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" » APRESENTACAO INSTITUCIONAL 2T25
POTENCIA NO SETOR DE REPOSICAO n

PORTFOLIO DE MARCAS ROBUSTAS COM GRANDE RECALL NOS MERCADOS DE ATUACAO

FREMAX CONTroil

FRASLE 0
zzvzzy NAKATA

MARCAS  FRITEC MORESAJ!\’ @TFVICTOR  (QurateiO

CONICAS

07

=M - : '—I:[ ‘E j BIOCERAMIC.
ARMETAL® HU rD - A u to ar Tﬂt"rak& [JUZTEIOD TECNOLOGIA EN FRENADO
BEX il EXPEeR TS .ummmL

composs  &durbloc @iz LonaFlex”®) Plugheg!ﬁﬁg

rovitvone RACE seflo@ TENSA ©

— ®

“Vehyco
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APRESENTACAO INSTITUCIONAL 2T25

ESTRUTURA SOCIETARIA

100% 100% 100% /

FANACIF S.A. G B g (m (el J 0PN S VB JJAXINGBAFUTRADINGCO.LTD

Sales Office Uruguai Site Pinghu Head Office China

100%

100% /
FRAS-LE EUROPE
Head Office Europa NIONE
100%
99,84% 76,09% /
39,40% 50,63% FREIOS CONTROILLTDA FRAS-LE ARGENTINAS.A. o L OC
”~
N - AREEN 7 FRASLE
> ——— -
100% 519%
| MOBILITY JURID DO BRASIL SIST. AUT.LTDA ASK FRAS-LE
I Site Sorocaba site Ask Fras—le
TPE GESTORA DE RECURSOS , — SN
| 100% 100% 100% / - JURATEK LIMITED
1
1,07% FRAS-LE PANAMERICANA FRAS-LE EUROPE AML JURATEK LIMITED
FILIAL / Cd Cartagena CdHolanda Site Doncaster 100% /
ACOES EM TESOURARIA

FREMAX — T — BETTAPARTS LIMITED

FRAS-LE ANDINA NAKATA AUTOMOTIVALTDA

sales Office Chile Site Extrema e Site Nakata

11,95%

OUTROS ACIONISTAS 100% /
100% S0.19% ' 100% | DACOMSA MOTOR
FRAS-LE NORTH AMERICA INC FRAS-LE MEXICO DACOMSA
Site Alabama Sales Office México
100% /
19,86% ;! ‘ FRICCION Y TECNOLOGIA (FRITEC)
Nota: Total de acGes ordinarias atualizado com data base de 31/07/2025, pds 3° emissao publica de acbes da Companhia, realizada em 10/07/2025.
~
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APRESENTACAO INSTITUCIONAL 2T25

TERMIN -
MANGUEIRA DE DIREGAO e

SERVOFREIO
PARA FILTRO DE AR BIELETA ~ TERMINAL AXIAL

AMORTECEDOR

l | . | BOMBA DE FREIO

KIT MOTOR
| e
m  CILINDRO DE RODA
JUNTA HOMOCINETICA FIXA d \
AMPLO { ]
L SAPATAS DE FREIO

PORTFOLIO s

\ TAMBOR
BOMBA DE OLEO p @ DE FREID

TRIZETAS

4 JUNTA HOMOCINETICA
DESLIZANTE
BANDEJA
DE SUSPENSAD '
CUBO DE RODA O FREID
BOMBA D'AGUA PASTILHA DE FREIQ /
DISCOS DE FREIO
77 FRASLE 2 NAKATA FREMAX conTroit MORESAWL @TF VICTOR (3 KEEP LIFE IN MOTION
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APRESENTACAO INSTITUCIONAL 2T25ﬂ

DACOMSA

PRINCIPAIS PRODUTOS E MARCAS

Dacomsa MORESA‘§L WTFvicTOR  FRITEC

Sel IO@ Vehyco  BloCERAMC . Qiea - Auigpar RACE

TECNOLOGIA EN FRENADO

77 FRASLE 22 NAKATA FREMAX conTroit MORESAt @7 vicTor FRITEC' (3%#8~rs composs KEEP LIFE IN MOTION
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KEEP LIFE
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7 FRASLE

MOBILITY

@ ri.fraslemobility.com

K] ri@fraslemobility.com
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