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DISCLAIMER

POR ESTE INSTRUMENTO fazemos declaracdoes sobre eventos futuros que estao sujeitas a riscos e incertezas.
Tais declaracoes tém como base crencas e suposicoes de nossa Administracao e informacdes a que a
Companhia atualmente tem acesso. Declaracdes sobre eventos futuros incluem informacdes sobre nossas

intencoes, crencas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Administracao
e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relacao a declaracoes e informacoes acerca do futuro também incluem informacdes sobre
resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaracdes que sao precedidas, seguidas ou
gue incluem as palavras "acredita", "podera”, "ira", "continua", "espera", "prevé", "pretende"”, "planeja",
"estima" ou expressdes semelhantes.

As declaracdoes e informacdes sobre o futuro nao sao garantias de desempenho. Elas envolvem riscos,
incertezas e suposicoes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que
poderao ocorrer ou nao. Os resultados futuros e a criacao de valor para os acionistas poderao diferir de
maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaracdoes com relacao ao futuro. Muitos dos

fatores que irao determinar estes resultados e valores estao além da nossa capacidade de controle ou
previsao.

Wﬁ NAKATA FREMAX CONTroiL FRITEC MORESA'I’ & TFVICTOR (.\ AUTO
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#7 FRASLE
FRASLE MOBILITY

EM ESSENCIA

SOMOS UMA
/ Lideranga de Mercado’
COMPANHIA DE

U S $ + 1 B I 8%8 / 8.000+ funcionarios

FRAS
B3 LISTED NI

@ / 125+ paises antendidos

@ / 25 marcas
/ ~40% comanufatura

IPO
1971

Market Cap’
R$ 6,5 bilhoes

Tag Along
100%

IBRA B3
IGC B3

IGCT B3
SMLL B3

1. Nos principais produtos; 2. Original Equipment Manufacturer; 3. Em 06/08/2025. *ROIC (Pro forma) excluindo os efeitos ndo recorrentes



7~ FRASLE
PRESENCA GLOBAL

E DISTRIBUIGCAO DE RECEITA

IM25
: 9%
AMERICADO
NORTE %
EUROPA
E EURASIA

AMERICA
CENTRAL
E CARIBE

MEXICO , ,
ASIA-PACIFICO

1%

2l AFRICA

, , \ , E ORIENTE MEDIO
0000

) 47%

Plantas Industriais Centros de Distribuig&o Escritérios Comerciais Centros de Tecnologia e
Desenvolvimento

AMERICA DO
SUL

(SEM BRASIL)




SEGMENTOS DE Z FRASLE
ATUA QA O

IM25

e 78% @ 92y @ 41 @ 47

/ LEVE REPOSICAO FRICCAO DOMESTICO

y oo 22 8+ &K 59 @ / 93%

COMERCIAL MONTADORAS NAO FRICCAO INTERNACIONAL

Nota: dados referentes aos 9M25 6
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ESTRUTURA CORPORATIVA

DIRETORIA ESTATUTARIA

ESTRUTURA SOCIETARIA

ANDERSON PONTALTI HEMERSON SOUZA

DANIEL RANDON

CEO FRASLE MOBILITY NORTH AMERICA, M&A E RI Grupo Controlador
Institucionais

‘ Pessoas Fisicas

‘ Estrangeiros
Acoes em Tesouraria

PRESIDENTE FRASLE MOBILITY
PRESIDENTE E CEO RANDONCORP

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

David Abramo Randon | Presidente

Astor Milton Schmitt | Vice-presidente
Daniel Raul Randon | Titular

Antonio Sergio Riede | Titular Independente
Renata Faber Rocha | Titular Independente

CONSELHO FISCAL

Jaime Marchet | Titular
Joilson Rodrigues Ferreira | Titular
Wiladimir Omiechuck | Titular



+70 ANOS DE HISTORIA

TRAJETORIA DE CORAGEM E CONQUISTAS

1954 1971
Fundacao
Abertura
de capital
>IPO

[B]

1980/90

FRASLE
i,

ARGENTINA

FRASLE
i,

1996

LonaFlex«‘) Compra do controle

pela

Randoncorp

2000/12

CONTroitL

FRASLE
i,

EUROPA

FRASLE
T,

ASIA

a 7 O AN

2017

ARMETAL

AUTOPARTES

FANACIF

FARLOC

ARGENTIMNA

FRASLE
A,

PANAMERICANA

2018

FREMAX

R\ FRASLE

— W
<

ENSURING SAFETY

Jurid
ro0 ERSELI

NAKATA

( "RAUTO
ExrerR TS

(JURATEK )
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2025

Dacomsa

composs  MORESAT

FRASLE & TFVvICTOR
FRITEC




ONE-STOP-SHOP 7Z FRASLE

AMPLO PORTFOLIO PARA ATENDER
A DEMANDA DE REPOSICAO

; FRICCAO FRICCAO ATUACAO DISCOS
PORTFOLIO Linha Comercial Linha Leve DE FREIO DE FREIO
33.000+ >6.300 SKUs >9.300 SKUs >1.000 SKUs >2.000 SKUs

SKUs

AMORTECEDORES
>1.500 SKUs

SUSPENSAO E DIRECAO COMPONENTES MOTOR
>1.600 SKUs >11.600 SKUs




7 FRASLE
MERCADOS, PRODUTOS E SEGMENTOS e

DIVERSIFICAGAO DE RECEITAS POR EXPOSICAO GEOGRAFICA E
AMPLO PORTFOLIO DE PRODUTO

% DE RECEITA POR FAMILIA DE PRODUTO

% DE RECEITA POR MERCADO

m Material de friccao
"1 REPOSICAO
1 OEM
1 OEM
1 REPOSICAO

| RePOsIGAo | REPOSICAC
44,5% 48,0%

Componentes do sistema de freio
m Passeio e conforto

B Componentes para motor
. OEM

38% m Componentes de transmissao e trem de forga

Outros produtos

O Linha Comercial

EXPOSICAO DA
RECEITA A MATERIAIS
DE FRICCAO (%)

O Linha Leve

B FRICCAO
B NAO FRICCAO
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PREMIAGOES E CERTIFICAGOES
MARCAS ICONICAS

7

TecDoc® Sindirepa
DATA SUPPLIER

4

PREMIOS MARCAS OFICINA/CINAU

OS MELHORES DO ANO | Fras-le ficou em 192 lugar entre as marcas mais

'IVIARCAS DA FRASLE MOBILITY SINDEREPA / SP compradas;

PREM|O MAIORES DO TRANSPORTE RECEBEM CERTIFICADOS COMO Fremax foi reconhecida como lider na categoria “Disco

o Nakata foi a primeira marca mais lembrada na
& MELHORES DO TRANSPORTE 2024 $EE|I:\)/ICI)EC% DATA SUPPLIER DA s i categoria Pivd de Suspensdo e também em 12 |ugar

como marca mais lembrada e mais s comprada na
classe Barra de Direcdo/Terminal de Direc3o;

Jurid e Fras-le conquistaram o segundo lugar em
“Pastilha de Freio”.

A Fras-le Oficial, marca pioneira da Frasle Mobility, foi

_ _ Nossas marcas Fras-le, Fremax, Juratek e ABTex
reconhecida como melhor fabricante de pecas para

conqguistaram o mais alto selo de reconhecimento da

caminhdes e onibus na 372 edicdo do Prémio Maiores plataforma TecDoc®, tornando-se Premier Data Fremax foi a campea na categoria Disco de Freio — a
do.Transporte & Melhores do Transporte 2024, da OTM Suppliers. A certificacdao reflete a exceléncia na mais lembrada e mais comprada;
editora. qgualidade e confiabilidade dos dados fornecidos,
aproximando a companhia de potenciais compradores Controil recebeu dois reconhecimentos. Ficou em
em mercados globais de reposicao primeiro lugar tanto em Cilindro Mestre (mais

lembrada e comprada) quanto em Servo Freio
(mais comprada).




FRASLE MOBILITY E LIDER DE MERCADO s
PORTFOLIO DEFENSIVO

R LIDERANCA DE MERCADO e :

O Participacao de mercado por Categoria de Produto (%)

X cada 5 anos

50% 62% i 45% I 33% i 34% I 42% | 22% 28%
Lonas de Freio ; Lonas de Freio ; Pastilhas de Cilindros Pastilhas de Sapatas de Discos de Freio | ' Amortecedor  Juntas Pistdes
para ~ deCarrode : Freioleves ;| Mestres | Freio Pesadas ; Freiopara : para Carrosde ’ ’
Caminhao e Passeio i i . =Onibus ' Carrosde ' Passeioe SUVs
Reboque | " Urbanos |  Passeio | |
Nio o 2 S S O
eletivo / / / / / / / /
Substitunso: 100000 | 100000 | 40000 135000 | 60000 . 100000 60000  : 80.000 135.000
#KM S S O A S SR
_Outras 6000 | 60000 | 30000 : 120000 | 50000 | 60.000 | 40000 | 40000 | 65000 |  90.000
Substituicoes | i | . . . . | |
# Km e
Recorréncia® 83x 10« 20x 1.0« 100x 12x 1,5x  15x 1 20x 1,5x

Volume de OEM é 7x menor que o IAM, embora a Frasle Mobility seja lider e relevante player no Brasil e EUA (+90% e 40% dos mercados OEM CV Brasileiro e Americano respectivamente)

Notas: (1) Volume de vendas de reposicao; (2) Considera velculo Nnovo com conﬁ%uragao padrao; (3) Considera 12.000 Km/ano para LV e 100.000 Km/ano para CV, sem avarias; (4) 12
Considera recorréncia para substituicdo de outros no cenario nota (3). Fonte: Inteligéncia de Mercado Frasle Mobility | Dados referente ao ano 2023.



MARKET SHARE Z FRASLE
LIDERANCA CONSOLIDADA

7 )
P e
W

PASTILHAS P/ PASTILHAS ADB [ LONAS DE FREIO /' CILINDRO RO SERVO FREIO

/ A M AUTOMOVEIS E 35% 50% O 29% O
SAPATAS

46%
24% %
10% =&

6% 3%

35 - 51%

JUNTAS PISTOES
59% 71%

O E M PASTILHAS DE #IPASTILHAS DE

FREIO P/ CARRO A FREIO HIDRAULICAS
99% O 70% =

Dados referente ao 1525.
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: 7 FRASLE
MUITO ALEM DE UMA EMPRESA DE MosILITY

BENS DE CAPITAL

@ Ecossistema de consumo automotivo com
solucoes inteligentes e sustentaveis

RS LE NAKATA FREMAX

A
\ i m CONTroil FRITEC: MORESAT
.f’f ——— \ ®TF VICTOR @H;gﬁ-rs
ff'i \\\_ = - -
f,f‘ RECORRENCIA ONE-STOP-SHOP CASA DE MARCAS
,-"fi Vinculada & Frota Circulante Portfolio robusto de pecas e Queridas, desejadas e
f,f"' solugbes automotivas lideres no mercado
,.f"'f .! 'I 'l
f’f -
/ PLATAFORMA DE KNOW-HOW
/
/ DISTRIBUICAO em co-manufatura

Robusta Disponibilidade

15
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MODELO DE NEGOCIO

MERCADO DE REPOSICAO: RESILIENTE E EM CRESCIMENTO

Presenca nos principais mercados ...reforcando o potencial de aumento do

——  ,— ...com frotas de veiculos envelhecendo... —

2 )

automotivos... custo de manutencao dos veiculos
Tamanho da Frota por Pais" Idade da Frota Custo Total de Manutencado
(Milhoes de Veiculos) (Anos) (R$ mm)@
" "\ Mercados com Presenca da Frasle Mobility " | Mercados com Presenca da Frasle Mobility "\ Mercados com Presenca da Frasle Mobility

A idade média da frota brasileira ainda
é baixa quando comparada a de paises
desenvolvidos

14,0
® =
\

Fontes: Sindipecas, ACEA, Autocosts. Notas: (1) Considera os dados mais recentes disponiveis para cada pais e tamanho total da frota considerando automéveis de passeio e veiculos comerciais (excluindo motocicletas); (2) Valores convertidos usando taxa de EUR/BRL 6,2957

139 436 .
3

NG /
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MODELO DE NEGOCIO

MERCADO DE REPOSICAO: RESILIENTE E EM CRESCIMENTO

A frota de veiculos no Brasil segue em ... 0 pais ainda apresenta baixa penetracao em comparacao a
4 ~ s N o T
expansao continua... outros mercados
- de Veicul Brasil Penetragdo de Veiculos
AALIC L EI,CU 05 no Brasi (habitantes por veiculo)
(#mm de veiculos) o .
CAGR,. - 1,0% 621 Paises em que a : !
599 60 4 ' Frasle tem forte : :
c79 590 591 595 ' / econc | :
566 569 52 ° presens : ;
2,2 . e i |
. - - G REY
®© o 8 O £
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 S |
G J - J
A idade média da frota tem aumentado de forma consistente na ...impulsionando as vendas de autopecas, especialmente no
# = 23 [ ~ \
ultima década... segmento de reposicao
Idade Média da Frota Vendas de Autopecgas -
(# Anos) Aftermarket
(RS bi)

CAGR,. ,, 9,3%"

108 109 43
9,6 9,8 10,0 10,3 10,4 10,7 39
8,8 9,2 ’ 33 32
’ 27 29
23 .
19 20 I I

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

o J - J

Fonte: Sindipecgas, OICA. Nota: (1) Taxa de Crescimento Anual Composta




MODELO DE NEGOCIO

7 FRASLE

MOBILITY
CADEIA DE FORNECIMENTO: A FRASLE MOBILITY ESTA BEM POSICIONADA NO MERCADO IAM BRASIL
A Companhia atende tanto grandes distribuidores atacadistas quanto varejistas regionais nos principais mercados
Foco por FABRICANTES DE a MONTADORAS E DISTRIBUIDORES DE CONSUMIDOR
Segmento \ AUTOPECAS \ AUTOPEGAS \ FINAL
g § Fabricantes de Equipamentos Unidades de Venda e Distribuidores Afiliados (OEM) {% Oficinas Mecanicas J
: .ﬂ ° ° °
-9:3 = 2 - Originais (OEMs)
g £ =3 AISIN ZRIDGESTONE \J/TUPY conTroit m H HT . @
(&) g .ED o HONDA
e F I o
_c.: .g- @) (©ntinental ¥ [5CHPE MAXION ﬁ A\ @ /) b: { ' Seguradoras J
b= g TIMKEN MRAHLE !:,y}l'/f RENAULT HYLNDAI TOY—OTA
.................................................................................................. R, Operadores de
Fornecedores Automotivos Distribuidores Independentes { E? Frotas
o (A ftermarket) ¢ (Distribuigc"vo fisica e Online) ~
E % 27 FRASLE | Distribuidores Globais P Distribuidores Brasileiros @
— % S Autoliv o"'cnfﬂp DENSO 5 wr) AutoZone QRegunms EELIKQY QMML%“ W "(f' B:D @ Locadoras de
E cC - ©brombo @ ““““““““““ 4 ; COMOLATTI SK Veiculos
QX re
E %\' Kres -%PHINIA ;ﬁoneﬂdge i
= i danell  UYIL) worLpracsmse.  [//DASA [ Pellegri
< 2 Tecfil’ TMDFRICTION @m | R Pellegrino {
- | éé@ﬂi Varejo
: Np— -
. . N!INEXUS BPC! GENUINE PARTS COMPANY ’DPK ._JB_E
Fabricantes Genéricos é : ‘.
‘ A Frasle também realiza vendas diretas para grandes varejistas
/ N
uTOoO Permite ao consumidor buscar pecas por tipo de veiculo, simplifica e agiliza o processo Ajuda a gerar demanda ao indicar  Garante que a Frasle esteja bem posicionada para
EXPER TS produto ou fabricante, visualizando todas as opc¢oes de decisio quais distribuidores oferecem a peca atender todos os elos da cadeia de valor do setor de

disponiveis da Frasle

desejada

autopecas
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CRIACAO DE VALOR i
TRAJETORIA DE CRESCIMENTO E VALORIZA QA O

Base 100

iy 2017 2025

+5,3x
2230 de crescimento no valor da a¢do FRAS3 A A ) MORESA 4?
(2 F CONTroiL
Dacomsa IS, L Ay
780 Ajz:_t;ggzc;o - ‘) @TF VICTOR IS
680 + N ? 1 #MARCAS TR FREMAX NAKATA®
2 JURATEK i : ICONICAS :
O @ RATE i R$ 22,56 CONIC Controil
>80 NAKATA Mar-2023 | r S s FRITEC
O Aquisicao : e
80 “rFrmEMAX @@ '
Aduisica
380 0ut-2018 1.414.,1

+3 2X

i | RECEITA 832,8
i i R$ M
180 W ( ) 2017
RS 4,30 famndiill

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 + 3 8X

AJUSTADO -

GERY)

280

7 FRASLE Ibovespa

IIIIIIII

"Cotacéo de fechamento do dia 30/09/2025



ESTRATEGIA
DE AQUISICOES

7 FRASLE

IIIIIIII

CRIAR VALOR / POTENCIAL DE FAZER MAIS COM MENOS

ACESSO

® CLIENTES
°* MARCAS
* PORTFOLIO

* SOURCING
PESSOAS

SINERGIAS

KNOW-HOW

COMO FAZEM

BASE MANUFATURA
MAKE OR BUY
COMPETENCIA
TECNOLOGIAS

PROPRIEDADE INTELECTUAL




DACOMSA: LIDERANCA NO MERCADO MEXICANO
GRANDES NUMEROS

Lideranga de Localizagéo
Mercado™
(*) Principais Produtos
#1 México

—n &
®—® KRR
89% +1.800

Linha Leve Funcionarios

Vendas no Mercado
EBITDA

Interno

90%

Margem EBITDA

23,7%

NOTA: Os dados financeiros referentes a aquisicao consideram os numeros de 2023.

7~ FRASLE

MOBILITY

©

Receita Liquida

Aftermarket

100%

22



DACOMSA: LIDERANGCA NO MERCADO MEXICANO Z FRASLE
SINERGIAS ESTIMADAS

R$ 3 OOmiIhé’es

5 anos

EBITDA Incremental
somado

RECEITAS

Lancamento de novas linhas

Frasle Mobility no México

custos (%)

: N . : y s Acessos importantes na base de
Melhoria de eficiéncia operacional em fabricas

clientes

Consolidar sourcing de produtos acabados

Consolidar sourcing

de matéria-prima

Operacao, custos e logistica.
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RESULTADOS DA FRASLE MOBILITY
TRACK RECORD SOLIDO QUE COMPROVA NOSSA DISCIPLINA EM EXECUGCAO

Faturamento Mercado Externo

US$ milhoes

+91,5% +4,1%

}

7~ FRASLE

+8&9%

|

|

387,7

p Receita Liquida
R$ milhdes
0,
+36,4% +4,0% il
\
\
\
| 4.105,9
v - 2. 858 0
1.036,5 1.107,8 1.331,7 1.360,1 1.414,1
ma m BN B e
3T24 4724 1T25 2125 3T25 9M24 9M25
N\
p EBITDA e Margem
R$ milhdes e %
+42.2% +14% +68,6%
1 771,2
457.,5
271,8

1912 220,4 26

| ]
18,4% 19,9% ) °o 17 5°/ 19,2%

3724 4724 1T25 2125 3125

16,0%

IM24 9M25

214,3
134,3
70,1 753 124,6 128,9 .
-_—m B
3724 4724 1T25 2T25 3T25 9M24 9M25
J
Resultado Liquido e Margem .
R$ milhdes e %
+ 20,% -116,3% -5,1%
239,6

3124 4724 1725 2125 3125

IM24

9M25

MOBILITY



RESULTADOS DA FRASLE MOBILITY

7 FRASLE

MOBILITY

TRACK RECORD SOLIDO QUE COMPROVA NOSSA DISCIPLINA EM EXECUGCAO

Fluxo de Caixa Livre

Investimentos

R$ milhdes

80.4 198,8

20,0

2124

48,8
44,2
. 3 .

3124

R$ milhdes

1T25 2125

52,2

3125

-1.936,4
-2.3295 -2.227,6
9M24 2024 1T25 1S25 9M25
N\
) Alavancagem
R$ milhdes
DiVIDA LIQUIDA / EBITDA
-0,2 x 2,2 X 1,7 x 2,2 X 1,7 x
13337 1.489, 1 1.416,2 | 1.138,5

-1.239,0 -1.392,4 -1.276,3

-2.862,2 -2.816,7

Divida Liquida

B Disponibilidades I Empréstimos, Financiamentos,

Derivativos e Combinacao de Negocios

9M24

2024

Necessidade de Capital de Giro
R$ milhdes

1.606,2 15287

1T25 1525

9M25




#7 FRASLE
ACOMPANHAMENTO

GUIDANCE 2025

S @ ® &

RECEITA LIQUIDA MERCADO EXTERNO' MARGEM EBITDA INVESTIMENTOS®
AJUSTADA?

R$ 4,1 B US$ 388 M 18,5% R$ 123 M

R$54 <X <R$58B US$ 500 < X < US$ 540 M 17,5% < X < 20,5% RS 170 < X < RS 210 M

' Valor referente a soma das exportacdes a partir do Brasil e receitas geradas pelas operacdes no exterior, liquido das operacdes intercompany;
? Percentual considera margem ajustada por eventos ndo recorrentes;
* Valor referente a investimentos organicos.




7 FRASLE

MOBILITY

oo
.-

menme

o ' " SR e | - ' [
T Y

OUTLOOK

.Y NAKATA FREMAX CONTIOiL FRITEC' MORESAT @TFVicTOR (BYiZa—=




EXECUCAO DA ESTRATEGIA Z FRASLE

PRINCIPAIS CICLOS

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ... 2029

POWERHOUSE REPOSICAO

Resiliéncia de receita — Bens de consumo automotivo
Geracéao de caixa robusta, fruto de posicionamento premium (full service supplier)
Sinergias e oportunidades combinadas (M&A destrava crescimento organico)

Baixo investimento, rapido crescimento, alto ROIC.

INTERNACIONALIZACAO
Footprint global

Protecéao geopolitica.

Novas linhas de produto e geografias como opcionalidade

INOVACAO E TECNOLOGIA

Eletrificacdo — Veiculos Autbnomos — Digitalizacdo - Mobilidade

Projetos de modernizacéo, automacéo e “fabrica inteligente”

)
)
)

Materiais Inteligentes




A JORNADA CONTINUA 77 FRASLE

TRAJETORIA CONSISTENTE DE EXPANSAO DE RECEITA E MARGEM, COMBINANDO CRESCIMENTO
INORGANICO E PLATAFORMAS DESENVOLVIDAS INTERNAMENTE

4 )

2024
2,9 xReceita/ 3,9 x EBITDA

Receita Operacional Liquida: R$ 3.965,8mm
EBITDA: R$ 677,9 mm (17,1% Margem EBITDA)

Receita Operacional Liquida: R$ 1,366mm
EBITDA: R$ 175mm (13% Margem EBITDA)

- W

_______________________ @) Dacomsa 30062025
'/ R$ 300mm \ “® PR\ FRASLE (/ ) -b Aquisicdo BGEERSLEES
A > = o O " R$629mm quisic ,
I umento de K ASK FRAS-LE FRICTION | (JunnTEK ) jan-2025se :
| Capital @ | Gellewren i . Evolucdo
| 2016 JV entre Frasle NA'(A TA | 2022 Aquisicdo ! Market Ca
~ _/ | Mobility e ASK Aquisicéo \ _ :i Mar-2023 P
! Dec-2017 Set-2020 @ :
i : tele el E )
FARLOC ® une @L'J;gm-s JV entre Frasle Mobility e Desenvolvida pela
ARGENTINA . JV entre a Frasle Mobility e a . : Randoncorp ' Frasle Mobilit
T Desenvolvida ] y
ARMETAL . Federal-Mogul Friction Products ela :'r azll . Dez-2021 1 Abr-2023
Aquisicoes L Jan-2018 P .. L
Dez-2017 B Mobility
- Jun-2020 !
- FREMAX |
. Aquisicao
Out-2018
Market Cap
6,9x
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

CICLO DE EXPANSAO 1 o CICLODEEXPANSAQZ = .
Foco na ampliacao da presenca internacional, exploracao de sinergias globais
e novas tecnologias

CICLO 3
Relevancia global

Foco na ampliacdao do portfolio de produtos e consolidacao no mercado de reposicao
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TECNOLOGIA E INOVACAO #7# FRASLE

INVESTIMENTOS EM TECNOLOGIA: ACOMPANHAMENTO DAS TENDENCIAS
MUNDIAIS E DIVERSIFICAGCAO DE RECEITAS

MOBILITY

O maior Centro de Engenharia Avancada de Friccao

da América Latina com solucoes completas para o m
mercado da mobilidade. m(.\/’\)vetec h C S

centro de engenharia avancada )
Laboratérios: Fisico, Quimico e Piloto Pioneira em materiais COMPOSITOS na América Latina.

Mais leve
Nao necessita de pintura

Analises: Dimensionais, Composicao Quimica de Materiais, Metografica da g
>
> Nao oxida
>
>
>

Estrutura Metalica e de Rugosidade do Material

Facil instalacao
Mais resistente

DESTAQUES DA MOVETECH EM 2024 Design inovador

2 7 8 PROTOTIPOS 3 2 721 ENSAIOS NO , .
: PRODUZIDOS o LABORATORIO QUIMICO 2k NIONE
ENSAIOS DE ENSAIOS NO o o )
5 : p f
2. 244 DINAMOMETRO 3 3. 000 LABORATORIO N.g;gaers?ar Zber;ccici':o de NANOPARTICULAS DE
FiSICO PARA 9 '

CARACTERIZACAO o
> Resistencia

> Durabilidade
> Leveza



AUTO EXPERTS

7 FRASLE

MOBILITY

NOSSAS MARCAS E SOLUCOES A POUCOS CLIQUES

3725

Sessoes
Em milhoes

7,8
4,1 35 -
||| ||| II| ]
2023 2024 1T25 2T25 3T25

Pesquisas
Em milhdes

8,7
5,5
3,5 31
II II 2,2

2023 2024 1T25 2T25 3T25

Usuarios
Em milhoes

3,9
2.4
I i 1,4 1,3
2023 2024 1T25 2T25 3T25

Busca por placa
Em milhdes

5,7
3,5
2,5 “\ 23

2023 2024 1T25 2T25 37125

39

TEMPO MEDIO DE @ N
PESQUISA NO SITE '

SKUs NO

CATALOGO* 25.000

Plataforma digital que

transforma a experiéncia

do cliente com as marcas
Frasle Mobility

%) CLUBE
(&¢) BXPERTS

Queremos estar cada vez mais

proximos de vocés!

Quero fazer parte*

*Exclusivo para centro automotivo

Conheca o clube:

& Sejanosso parceiro

[z Ganhe pontos sempre que comprar produtos Fras-le, Fremax e Nakata*

@ Acompanhe sey desempenho em plataforma exclusiva

I
,éj Troque seus pontos por dinheiro

fm Exclusivo Para centro automotiyo
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Nota: dados de 2024

77 FRASLE

NOSSOS COMPROMISSOS
PUBLICOS

Planeta R’é‘ Q Pessoas

1. Reduzir em 40% a emissao de gases de

efeito estufa até 2030.

3. Duplicar o numero de mulheres

em cargos de lideranca até 2025.
Avanco de 3,99 para 2,53 KgCO2/horas Avanco de 11% para 15%

trabalhadas.

4. Zerar acidentes graves.
2. Zerar a disposicao de residuos em aterro

industrial e reutilizar 100% do efluente
tratado ate 2025. ..
Negocios

Avanco de 25% para 4% na disposi¢ao de

i 5. Ampliar a receita liquida anual gerada por novos
residuos

produtos.

Avanco de 49% em 2020 para 55%.

Avanco de 41,4% de reuso de agua para

52%




CALDEIRA VERDE 7Z FRASLE

DE COMBUSTIVEL FOSSIL A ENERGIA LIMPA

[ O PARQUE FABRIL DE CAXIAS DO SUL/RS

INAUGURADA EM DEZEMBRO/24

— Substitui uso do gas natural por biomassa

— Reducao de cerca de 10.000 toneladas de

CO2 por ano. Equivalente a 260.000 botijoes

domeésticos

CUSTO NA :
GERACAO DE Helolale]n I Ne LI as 0/ 9 GASES DE EFEITO 93% emiss3o no

VAPOR ao ano ESTUFA processo atual

Foto: Alex Batistel



EVOLUGCAO EM GOVERNANCA ZFRASLE

ADERENCIA AS PRATICAS RECOMENDADAS
‘PRATIQUE OU EXPLIQUE’

IBOVESPA

o
79,1% 80,6% 81,3% 83,1%

7 FRASLE

MOBILITY

83,0% 83,0%

80,4% 80,4%

NIVEL 1

61,7%
NOVO MERCADO

74,3%
2020 2021 2022 2023 2024 2025
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MOBILITY

INOVACAO SUSTENTAVEL
BUSCA CONSTANTE POR DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS QUE COMPONHAM A

CADEIA DE ENERGIA RENOVAVEL

LANCAMENTOS RELEVANTES EM 2024

% DA RECEITA LIQUIDA ADVINDA DE

NOVOS PRODUTOS LANCADOS*
EHnergy HD, pastilhas de freio para
veiculos pesados elétricos e hibridos

56,20% 56,24%

51,20%
49,30%

Parceria Fremax+Nione
A aplicacdo de tintas desenvolvidas pela
Nione como protecdo contra corrosdo.

44,50%

2020

Composs:
Molas de suspensao livres de corrosdo

para caminhdes: 33% mais leve; para
Implementos rodoviarios: 42% malis leve; para veiculos recreativos:

25% mais leve e sem ruidos.

*Na unidade de Caxias do Sul - RS
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7 FRASLE
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POTENCIA NO SETOR DE REPOSICAO
PORTFOLIO DE MARCAS ROBUSTAS COM GRANDE RECALL NOS MERCADOS DE ATUACAO

FREMAX CONTroil

FRASLE 6

P NAKATA

o 7 MARCAS FRITEC MORESAT @TFVICTOR  Gumare©
ICONICAS

= i
/BTEX anverar (Bvie... Autopar “BESIBralE. SCSERAMIC.

/[ ———

composs  $duibloc Siea LonaFIex,‘) pIu{he !EE‘

FoweR e R ACE sclo@ TeNsA© TSP “Vehyco




## FRASLE
ESTRUTURA

SOCIETARIA

100% 100% 100% /
FANACIF S.A. RTINS (e (o LN S RN JJAXINGBAFUTRADINGCO. LTD
Sales Office I._Jr'l._lgl._lai Site FI-inghu Head Office China
100% 100% /
FRAS-LE EUROPE
Head Office Europa NIONE
100%
99,84% 76,09% /
39,40% 50,63% FREIOS CONTROILLTDA FRAS-LE ARGENTINAS.A. o L OC
”~
N AN 2 FRASLE
- 100% 579%
17.12% | MOBILITY JURID DO BRASIL SIST. AUT.LTDA ASK FRAS-LE
I Site Sorocaba Site Ask Fras—|
TPE GESTORA DE RECURSOS , —— —
| 100% 100% 100% / — JURATEK LIMITED
1

FRAS-LEPANAMERICANA

1.07% -E PANAM FRAS-LE EUROPE AML JURATEK LIMITED
FILIAL / Cd Cartagena Cd Holanda R 100% /
ACOES EM TESOURARIA
G FREMAX 99% 100% — BETTAPARTS LIMITED
FRAS-LE ANDINA NAKATA AUTOMOTIVALTDA
11,95% sales Office Chile Site Extrema e Site Nakata
OUTROS ACIONISTAS 100% /
100% 80.,14%
) 100% | DACOMSA MOTOR
FRAS-LE NORTH AMERICA INC FRAS-LE MEXICO DACOMSA
Site Alabama Sales Office Meéxico
100% /
19,86% ,f ‘ FRICCION Y TECNOLOGIA (FRITEC)

Nota: Total de acbes ordinarias atualizado com data base de 31/07/2025, pds 3° emissao publica de acdes da Companhia, realizada em 10/07/2025.
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MOBILITY

’ TERMIN e
j A FILTRO DE / = DIREC SERVOFREID

AMORTECEDOR

PARA FILTRO DE AR BIELUA - TERMINAL AXIAL

\ | / : BOMBA DE FREID

KIT MOTOR

e
AMPLO m  CILINDRO DE RODA
P O R TF O, L I O JUNTA HOMOCINETICA FIXA .4‘ \
\\ hi} -
L SAPATAS DE FREIO
DE SUSPENSAD

TAMBOR
BOMBA DE OLEO DE FREIO
TRIZETAS
4 T~ JUNTA HOMOCINETICA
| ~ DESLIZANTE
BANDEJA
DE SUSPENSAD
DE FREIO
CUBO DE RODA

BOMBA D'AGUA PASTILHA DE FREIO
DISCOS DE FREIO




## FRASLE
DACOMSA T

PRINCIPAIS PRODUTOS E MARCAS

Dacomsa MORESA‘§L WTFvicTOR  FRITEC
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7 FRASLE

MOBILITY

@ ri.fraslemobility.com

K] ri@fraslemobility.com

FRAS

B3 LISTED N1

IBRAB3 IGCB3 IGCTB3 SMLLBS3
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