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FRASLE
AP

FRAS-LE

ENTRE OS MAIORES DO MUNDO
.n. Producao de lonas de freio para veiculos comerciais

FRAS3
Listada na B3
Bolsa de Valores do Brasil _."‘ RESILIENCIA EM CRESCIMENTO

Diversificagdo de mercados e segmentos

afs
._e MODELO DIVERSIFICADO

ny Base d ita diversificad d d
MARKET CAP ] “‘ ase de receita diversificada em moedas e mercados
MARCAS FORTES E RECONHECIDAS
Marcas preferidas, consumidores globais
IPO ] P PRESENGA GLOBAL

Participagao importante em mercados como NAFTA,
América do Sul, China e india

FUNDACAO

] «& REDE DE DISTRIBUIGAO

‘ Presenca nos principais distribuidores globais do segmento

WE DO OUR PART
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FRASLE
AP

PERFIL

Presenca em mais de

125 PAISES > 66 "istorn

Distribuidos em } 9 UNIDADES
FABRIS
5 CONTINENTES 13 s
Funcionarios Fras-le (Brasil e exterior) e Controladas INTERNACIONAIS

+4.300 } 5 CENTROS DE

DISTRIBUIGAO
Receita Liquida 9M2020

RS 1,1 MM

WE DO OUR PART

TO KEEP YOUR
LIFE IN MOTION ri.fras-le.com.br




EXPANSAO CONSOLIDADA 3oL

Histdrico de Crescimento

Aquisicao Lonaflex | Fras-le Argentina | Fras-le North America

1980/90

2000I1 2 Fras-le Europa | Fras-le Asia | Aquisicdo Controil

FRASLE
A

ARGENTINA

FRASLE
A,

EUA

LonaFlex

201 7 Nova fabrica Fras-le China | Fras-le Panamericana | Aquisicdo Armetal, Farloc e Fanacif

A

FRASLE

FRASLE 201 8 Aquisigdo Jurid (80,1%) | JV ASK Fras-le (51%) | Aquisigdo FREMAX
Controil
A
ARMETAL o
AUTOPARTES 2020 Aquisicao Nakata
FANACIF*
FARLOC’
okt NAKATA"®
E FRASLE
e < <
WE DO OUR PART Jurid
TO KEEP YOUR

LIFE IN MOTION.

ri-fras-le.cm.br _



FRASLE

CRESCIMENTO A

RECEITA LIQUIDA — RS MM

1,865

, 1,569
’ 1,365
1,142
CAGR
7, 3%
. I I I I I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020(1)2020 (2

WE DO OUR PART 2020 (1) 9M anualizado + 4 meses Nakata (Set.x 4)

TO KEEP YOUR 2020 (2) 9M anualizado + 12 meses Nakata
LIFE IN MOTION. ri.fras-le.com.br _




FRASLE
A

FOOTPRINT

Protecao Geopolitica

= {@ 100% | Eurobrakes

|

- B ¢ 100% | Fras-le Europe
(‘ 100% | Fras-le Norte América ‘ b i

‘ 100% | Fras-le Asia
T

99,66% | Fras-le México 4

- - @ 51% | ASK Fras-le Friction
<@ 2966% | Fras-le Panamericana

@ FRAS-LE S.A.
@ 100% | Nakata
& 100% | Fremax
& 59,99% | Controil
@ 30,19% | Jurid

r

99% | Fras-le Andina 0 ’ 100% | Fanacif

0 51,66% | Fras-le Argentina
& 100% | Armetal

WE DO OUR PART @ 76,09% | Farloc

* o0

TO KEEP YOUR
LIFE IN MOTION. ri.fras-le.com.br ‘




FRASLE

VENDAS POR REGIAO 2020 A

Protecao Geopolitica

19%
Norte : 7 O/o

iy Europa + O.

Médio + Africa 40/0
Asia + Oceania
5% 52%
S

SSC Brasil

13%

Argentina +

Uruguai
TO KEEP YOUR
LIFE IN MOTION. ri.fras-le.com.br _
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FRASLE
A

OPERACOES

FRAS-LE CONTROIL JURID FREMAX NAKATA
Caxias do Sul | RS Sao Leopoldo| RS Sorocabal SP Joinvile| SC Extremal MG

=

Alabama Detroit Holanda Alemanha Argentina Uruguai China Colémbia

WE DO OUR PART
TO KEEP YOUR

LIFE IN MOTION ri.fras-le.com.br n




FRASLE
L~~~

MARCAS ICONICAS - LIDERANCA

282 anos

FRASLE

FRASLE LonaFlex®) FREMAX Conloll  NAKATA’

35 anos 63 anos

66 anos 50 anos

68 anos

#1 Lonas de Freio OEM Brasil e EUA. #1 Faturamento de

#1 Atuadores
Discos e Tambores

#1 Componentes para

hidraulicos de Freio Chassis IAM Brasil
#1 Lonas de Freio IAM no Brasil, América do de Freio IAM Brasil IAM Brasil
Norte e América Latina. #1 Juntas
homocinéticas IAM
#1 Pastilhas e Sapatas de Freio no Brasil. Brasil.

#1 A marca mais
querida pelos
mecanicos do Brasil.

#2 Amortecedores |IAM
Brasil.

Fonte: IBOPE Inteligéncia
WE DO OUR PART
TO KEEP YOUR

LIFE IN MOTION.

ri.fras-le.cm.br n



ONE STOP SHOP Brasil

SKUs — Cobertura Nacional

FRICCAO
Linha Comercial
>3.100 SKUs — 99%

AMORTECEDORES
>900 SKUs — 90%

WE DO OUR PART

TO KEEP YOUR
LIFE IN MOTION.

FRICCAO
Linha Leve
>1200 SKUs — 97%

2

</

ATUACAO DE
FREIO
>700 SKUs — 65%

—

MOTOS
>100 SKUs — 81%

SUSPENSAO
E DIRECAO
>1.200 SKUs — 76%

¢
ewl]

FRASLE
A

DISCOS
DE FREIO
>1.900 SKUs — 98%

Total :

>12.000 skus

ri.fras-le.cm.br _



CLIENTES,
MERCADOS E
PRODUTOS

Paulo Gomes

WE DO OUR PART

TO KEEP YOUR
LIFE IN MOTION. ri.fras-le.com.br n




FRASLE

FATURAMENTO REPOSIGAO BRASIL =

Fonte: Sindipegas - Abipecgas

Variacao % (més x més anterior) Variagao % (acumulado do ano x mesmo periodo do ano
anterior)
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= 2 e e ® e
25,0% - - - - ©° 3 3
15,0% - AR E._
14,79% 2 l
5,09"0 7 g.. o =
0 e X S
-5,0% - e 8 2 o~
’ © g 2 5 & &
-15,0% - “~ o 2
1 - I.n': 2 1
- % - 2 -
25,0% © o o o o o O O O © O O © O © © O O
- - — N N T T T T @ d 9 9 ddodog9gd
= = = = = o 3 o £ 3 ®8 &6 ®@W £ 3 8 o
0] @ 0] T 0] P 3 2 9 ®@ @ & D s 2 o 9
0 = 7] = 7] O c © - £ @ E = v

WE DO OUR PART
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FRASLE
A

Movimento nas oficinas Brasil

Fonte: CINAU - Oficina Brasil

Evolucao Semanal - Passagens médias por semana,
reais e previstas nas oficinas mecanicas linha leve

2 O Previsto em 14/10
100 = 19,27 passagens médias por semana.
O Projegdo por serie temporal com ajuste de 84%
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WE DO OUR PART —e— Real =—e= Previsto
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FRASLE

UM NOVO PORTFOLIO A,

SOMOS UMA EMPRESA DIFERENTE

= Chegada da NAKATA, em setembro, muda o perfil do portfélio das vendas de Fras-le.
= Aproximadamente 50 % das vendas, em um ano fechado, serao de materiais de fricgao.

= O restante é complementado por uma ampla variedade de produtos.

IRASLE  FREmMAX  Controll  NAKATA°  LonaFlex®)

s

WE DO OUR PART
TO KEEP YOUR

LIFE IN MOTION. ~ AT L _




FRASLE

MARCAS VALENTES .

TOP OF MIND EM DIVERSAS CATEGORIAS

@ ™

Nossas marcas sdo reconhecidas entre as primeiras na

lembranca por aplicadores no Brasil, sendo referéncia em 2
lideranca, qualidade e premium position.

FRASLE i P y
o, FREmAx  Soatoll NAKATA LonaFlex®)

WE DO OUR PART

TO KEEP YOUR
LIFE IN MOTION. ri.fras-le.com.br _




FRASLE

% RECEITA LIQUIDA 9M2020 A

Segregacao - Apenas 1 més de NAKATA

MERCADO SEGMENTO PRODUTO

H Interno M Externo mOEM mReposicdo W Friccdo MFreio M Suspensao M Outros

WE DO OUR PART
TO KEEP YOUR
LIFE IN MOTION.




FRASLE

. A
AMBIENTE DE NEGOCIOS
Mercado Potencial - Brasil 2019 FRAS-LE
Linha Leve Linha Pesada
OEM OEM
17%\4 9% €

83%

FREMAX CONTROIL

IAM

39% | RS 686 MM

RS 680,2 MM

WE DO OUR PART

TO KEEP YOUR Fonte: Inteligéncia de Mercado Fras-le — Agosto 2020
LIFE IN MOTION. ri.fras-le.com.br —




FRASLE

AMBIENTE DE NEGOCIOS AL

GLOBAL 2019 — POTENCIAL EM MATERIAL DE FRICGAO

(Exceto Brasil)

FRAS-LE

USS 11,3 bi

WE DO OUR PART

TO KEEP YOUR
LIFE IN MOTION. ri.fras-le.com.br m




FRASLE

COBERTURA DE ATENDIMENTO A,
Vendas e P6s-Vendas | Brasil

FRAS-LE +

COBERTURA NACIONAL COMPLETA

NAKATA

COBERTURA NACIONAL COMPLETA

REGIOES DE ATUACAO

@ GRUPOS ECONOMICOS

REGIOES DE ATUACAO

GRUPOS ECONOMICOS

PONTOS DE VENDA PONTOS DE VENDA

WE DO OUR PART

TO KEEP YOUR
LIFE IN MOTION. ri.fras-le.com.br m




FRASLE

COBERTURA DE ATENDIMENTO A
Vendas e Pds-Vendas | Global

CENTROS DE DISTRIBUICAO
ARGENTINA |COLOMBIA | HOLANDA | EUA

ESCRITORIOS DE VENDAS
EUA | CHILE | COLOMBIA | MEXICO | ALEMANHA | HOLANDA

PRESENCA EM PAISES

WE DO OUR PART

TO KEEP YOUR
LIFE IN MOTION. ri.fras-le.com.br n




TRANSFORMAGAO DIGITAL

=m
ancdamento

WE DO OUR PART
TO KEEP YOUR

LIFE IN MOTION.

2017

COMPRE
FRAS-LE

INBOUND
MARKETING

EXPERTS

Concluido



APROXIMAGAO AO CLIENTE

PORTAL DE PEDIDOS

E-COMMERCE
ONLINE E OFFLINE

Acesse nossos catalogos individuais

FRASLE Controil s
A 7777 LonaFlex

FRASLE
E—

WE DO OUR PART
TO KEEP YOUR
LIFE IN MOTION.

TREINAMENTOS
E-LEARNING

A GESTAO DA
SUA OFICINA
esth atualizads?

don .,.;lm Mawmn

INBOUND MARKETING
BLOG/NEWS

&S

< VAMOS TRILHAR
' NOVOS CAMINHOS?

ESTAMOS
NO APP
TRUCKHELP-

ri.fras-le.com.br

FRASLE
A




FOCO NO CLIENTE

RS

MULTIESPECIALISTA

" AQUITEMOS UM -

-~ GANHADOR - - -

: : Pan.ﬂnpﬁu
1
Jg&'}}.‘»’ﬂu
- o , .
8 g

WE DO OUR PART

TO KEEP YOUR
LIFE IN MOTION.

Programa de atualizacao técnica
para 0 mecanico. Videoaulas com
foco na jornada do conhecimento
on-line

Campanha Pastilha Premiada
Publico: mecanicos e autopecgas

1,8 milhao de pessoas
alcancgadas

-

16 mil participantes

Sendo:

> 3 mil Autopegas
> 7 mil Oficinas

> 5,5 mil ambas

FRASLE
A

CONHECA 08
FERAS DO ANO

VER DICAS PREMIADAS

Feras da Oficina Nakata

Presenc¢a no App que aproxima
o Caminhoneiro a Autopeca e
Oficina Mecénica

TRUCKHELP

Campanha Cultural
Fras-le Com vocé na
Estrada — em andamento

Publico: caminhoneiros

ri.fras-le.com.br



FRASLE
AP

ACOES COM CLIENTES

FRASLE =
s & T inal de Vend.
CAMPANER DE VENDRS

Lonafiex?) N V1 erminail de venaas
PASTILHAS LEVE ¥ e =

: DESCONTO | -

= AD ONA

[J 0
= » 0
EXCLUSIVO
Parabéns! REDE ANCO
Vocé acaba de ganhar um cartdo viagem Central de Eventos!
FRASLE | $ 500,00
####7.  Quinhentos reais Céd. 380/01
PREMIACAO
Uma viagem COM ACOMPANHANTE para GRAMADO no final de novembro para o
evento NATAL LUZ .o maior evento da cidade !!!
Pellegr ino. FRASLE
E muito mais F
PASTILHAS: GRUPO 011F, 011P
CCAMPANHA NACIONAL Ne 03.20
6 GERENTES SERAO PREMIADOS!
2 POR CATEGORIA
Sera premiada O1 filial de cada grupo.
S0 levara o prémio a filial que mais vender -t
a partir do atingimento do desafio. wiivor ((ounoy RS 1 OQQQ*

A entrega dos prémios ficara a critério do gerente

w () RS 9.000*

PARA CADA

45 3 RS 8.000* TO p TQam

R$1200,00

Pe(i[égljino

WE DO OUR PART

TO KEEP YOUR
LIFE IN MOTION. ri.fras-le.com.br m




FRASLE

TECNOLOGIA DAS PISTAS PASTILHAS FRAS-LE E DISCOS —_—

PARA AS RUAS FREMAX ESTAO NAS COMPETIGOES:

« STOCKCAR
« STOCKLIGHT
 MERCEDES-BENZ CHALLENGE

0S DISCOS FREMAX TAMBEM NAS COMPETICOES:

« SPRINT RACE
« OLD STOCK RACE
« PORSCHE GT3 CUP CHALLENGE BRASIL

S,

FREMAX

WE DO OUR PART .
TO KEEP YOUR SrockCar




RESULTADOS:

A TRAJETORIA DE
EXPANSAO 3T/9M2020

Hemerson Souza

WE DO OUR PART
TO KEEP YOUR
LIFE IN MOTION.




FRASLE
A

A ESTRATEGIA X RESULTADOS

A CONSTRUGAO DE UM ALICERCE ROBUSTO

= Mesmo nas condi¢des de mercado impactadas pelas pandemia, a Fras-le apresenta um momento

de mercado muito distinto em sua historia.

= Este é o melhor trimestre da Empresa depois da implantacao do IFRS.

= Os resultados de hoje refletem disciplina, ajustes e adequacdes que iniciaram em 2018 — e sao

A./| complementados pelos investimentos em M&A, alinhados a estratégia e com boa execugao.

No 3T20, as unidades em sua maioria, apresentaram crescimento em receita e performance -

compasso positivo na nova configuragao de negocios, acrescida das aquisi¢oes.

Setembro marca a entrada da Nakata no consolidado da Fras-le, com resultados recordes.

©

Carteira atual sustenta bons niveis de receita até o encerramento do exercicio.

N

Inflagdo e escassez de materiais comegam a figurar como desafios e riscos.

L
|



FRASLE

RECEITA LIQUIDA s

RS Milhoes

1 365,5 / 8,1%2

994,7

1.075,5
812,7 8328

36,2%

= g

333,1

453,6

2016 2017 2018 2019 3719 37260 9M19 9M26

WE DO OUR PART
TO KEEP YOUR

LIFE IN MOTION ri.fras-le.com.br m




FRASLE

MERCADO INTERNO A

Receita liquida | RS Milhdes

@ INTERNO ,Lrb$°'°
/ 675,3

548,6
418,1
306 418 I

2016 2017 2018 2019 3719 37260 9M19 9M260

WE DO OUR PART
TO KEEP YOUR

LIFE IN MOTION ri.fras-le.com.br n



FRASLE

MERCADO EXTERNO A

Receita liquida | RS Milhdes

& EXTERNO

\ :\_1’9‘)/0
546,2
\Eﬂ° 488,0 '
3'/7
1595 209,8

2016 2017 2018 2019 3719 37260 9M19 9M260

WE DO OUR PART
TO KEEP YOUR

LIFE IN MOTION ri.fras-le.com.br n




FRASLE

EBITDA A

RS Milhoes

183,9 175,2

2016 2017 2018 2018 2019 3T19 3720 9M19 9M20
S/ efeito
Jurid

WE DO OUR PART
TO KEEP YOUR

LIFE IN MOTION ri.fras-le.com.br n




FRASLE

RESULTADO LIQUIDO s

RS Milhoes

88,6

2016 2017 2018 2018 2019 3T19 3T20 9M19 9M20

S/ efeito
Jurid

WE DO OUR PART

TO KEEP YOUR
LIFE IN MOTION ri.fras-le.com.br




FRASLE
NCG AT

RS Milhoes

525,6 525,6

2016 2017 2018 2019 9M26 9M20

Anualizando
Nakata

WE DO OUR PART

TO KEEP YOUR
LIFE IN MOTION ri.fras-le.com.br n




FRASLE

FLUXO DE CAIXA LIVRE A

RS Milhoes

439,8

-151  -400,2  -380  -531,7

2016 2017 2018

2019 9M20

WE DO OUR PART

TO KEEP YOUR
LIFE IN MOTION. ri.fras-le.com.br “




FRASLE

CAPEX A,

RS Milhoes

36,1

101

2016 2017 2018 2019 9M20

WE DO OUR PART

TO KEEP YOUR
LIFE IN MOTION. ri.fras-le.com.br n




FRASLE

DIVIDA LIQUIDA s

RS Milhoes

Divida Liquida/EBITDA
-2,2 X -2,5 X 0,8 x 1x 3 X

232,9 - Combinacgao
de Negdcios

530, 4 484,7 492, 4

-716,9

-1.203,4

Empréstimos, Financiamentos, B Disponibilidades ——Divida Liquida
Derivativos e Combinacao de Negodcios.

WE DO OUR PART

TO KEEP YOUR
LIFE IN MOTION. ri.fras-le.com.br n




FRASLE

MERCADO DE CAPITAIS A

Volume Médio Diario (RS mil),
Cotacao e N° de Acionitas

5,70 5,69
5,36

N2 de Acionistas: | 6.682 6.985 7.982 11.763 12.138
2016 2017 2018 2019 oM20
B \Volume Médio Diario (RS Mil) —#— FRAS3

WE DO OUR PART

TO KEEP YOUR
LIFE IN MOTION. ri.fras-le.com.br n




FRASLE

MERCADO DE CAPITAIS A

1% 2%

m Grupo Controlador

m Investidores Institucionais

Posica
0S16ao Pessoas Fisicas

em 30/09

Investidores Estrangeiros

AcOes em Tesouraria

WE DO OUR PART
TO KEEP YOUR

LIFE IN MOTION ri.fras-le.com.br m



TECNOLOGIA,
TENDENCIAS E
INOVACAO

Cesar Ferreira

WE DO OUR PART
TO KEEP YOUR

LIFE IN MOTION. ri.fras-le.com.br n




. ~ FRASLE
ESTRATEGIA DE INOVACAO EM PRODUTO AAA

CONFIRMANDO UMA VISAO SOBRE O FUTURO

A M i . A D
t
CIENC CIENCIA CIE o :
BUSCA DE sOLul(ﬁJ BS&mMﬁIEB SBWZACRO D “G’*B ((3'\/‘%0”[\{!'3\]_5[3 [lf COMPET'I\IWCI[:),EQ& RRES\MDALTE R | / EST[\IILPSQFEQVIC\)!B(S"«LMOPEA EE!UOYJ MOES‘&ZE [\EILEE\/IL\)JL\/CM!VAWS;;o[?wﬁn !L[I\f«Dul:JfSTR |A A U TO M OT|VA
. [} . [} . ° . ° )
", ", ", amy ‘.' fan
e (4] 9 ([ . ) . °
2z
;‘ RS LY —
1 7

WE DO OUR PART

TO KEEP YOUR
LIFE IN MOTION.

ri.fras-le.com.br




. ~ FRASLE
ESTRATEGIA DE INOVACAO EM PRODUTO AAA

CONFIRMANDO UMA VISAO SOBRE O FUTURO

FRASLE TN
s

WE DO OUR PART
TO KEEP YOUR
LIFE IN MOTION.




ESTRATEGIA DE INOVAGAO EM PRODUTO

CONFIRMANDO UMA VISAO SOBRE O FUTURO

- - Acelerac3o 0a Velocidade
Volkswagen's Curious Use of Drum Brakes in 100 km/h méxima
Audi e-tron New ID.4 -

s Econor 0 THE BRAKE REPORT !dQ\IQ dnhrgr pm 9090

Chevrolet Bolt -
12 de jan.

eletricos.

530 v/ 65,2 ke de carros elétricos no Brasil sera
ss0cv/gs6ke O1€ 180 m|| umdades/ano em 2030

761 cv 1Gﬂ1LF+”“-

WE DO OUR PART 44

TO KEEP YOUR
LIFE IN MOTION. ri.fras-le.com.br n




ESTRATEGIA DE INOVAGAO EM PRODUTO

CONFIRMANDO UMA VISAO SOBRE O FUTURO

ion free c!ass :

WE DO OUR PART
TO KEEP YOUR
LIFE IN MOTION. ri.fras-le.com.br




. ~ FRASLE
ESTRATEGIA DE INOVACAO EM PRODUTO AAA

CONFIRMANDO UMA VISAO SOBRE O FUTURO

FRAS LE g
s

WE DO OUR PART
TO KEEP YOUR
LIFE IN MOTION.




ESTRATEGIA DE INOVAGAO EM PRODUTO

CONFIRMANDO UMA VISAO SOBRE O FUTURO

naterials used
jht
Other
Steel 3% Composit
10% 50%

)

tanium |
15%

minum

20%

— aparison, the 777 uses 12 percent
e - cites and 50 percent aluminum.

WE DO OUR PART

TO KEEP YOUR
LIFE IN MOTION.

ri.fras-le‘cm'br —



QUAL O FUTURO
DO PRODUTO
FRAS-LE?

EFFICIENCY

WE DO OUR PART
TO KEEP YOUR
LIFE IN MOTION.




A EXECUGAO DA
ESTRATEGIAEO
FUTURO

Sérgio Carvalho

WE DO OUR PART
TO KEEP YOUR
LIFE IN MOTION.
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FRASLE

DA ESTRATEGIA A EXECUGAO 2oL

A ROTA DE EXPANSAO DA FRAS-LE NOS ULTIMOS ANOS

Powerhouse Reposi¢ao

Resiliéncia de receita - Estabilidade de Mercado
Geragdo de caixa robusta

Sinergias e oportunidades combinadas

Baixo investimento - Rapido Crescimento

Inovagao e Tecnologia

Eletrificagdo — Veiculos Autonomos — Digitalizagdo - Mobilidade
Projetos de modernizagdo, automagao e “Smart Factory”

Smart Materials

FootPrint Global

Asia e Europa

WE DO OUR PART
TO KEEP YOUR
LIFE IN MOTION. ri.fras-le.com.br




FRASLE

PERFIL DE PRODUTOS FRAS-LE 2016 A,

POWEHOUSE REPOSICAO

EXTERIOR INTERIOR CHASSIS POWERTRAIN

FREIOS & EXTREMIDADE
Material de Fricgio & Cubos de roda
Discos e Tambores Rodas

Atuadores & Rolamentos
Hmmmﬂ'

Sensores

SUSPENSAO DIRECAO
Amortecedores Terminais

Bragos Fluidos

Links Caixas de direcdo
Metal/Borracha Bragos

WE DO OUR PART ¢ Itens fornecidos pela Fras-le em seus mercados de atuag¢do

TO KEEP YOUR
LIFE IN MOTION. ri.fras-le.com.br n




POWERHOUSE REPOSICAO 2oL

A EXECUGAO DE UMA ESTRATEGIA EM ANDAMENTO

ARMETAL

AUTOPARTES

- FANACIF°
Controil FARLOC 21904 NAKATA®
o

ARGENTINA

COMING SOON
2012 2017 2018 2020
RLRS 120mm RL US 25mm RL RS 200mm RL RS 500mm ~ RL RS 850 mm
95% Reposicao 100% Reposicao 90% Reposicao 98% Reposicao 95% Reposicao
5% Exportagao 40% Exportagao 5% Exportagao 25% Exportacdo/Externa
CICLO 1 DE EXPANSAO CICLO 2 DE EXPANSAO
Uso dos recursos do follow on de 2016 + alavancagem Em construgao .......

Refor¢o do PowerHouse de reposi¢ao
Negdcios na Argentina, Brasil e Uruguai

WE DO OUR PART
TO KEEP YOUR

LIFE IN MOTION. ri.fras-le.com.br m



POWERHOUSE REPOSICAO

UMA DAS PRINCIPAIS POTENCIAS NO MERCADO DOMESTICO

R$ , bi
Receita Liquida anual estimada - Reposi¢ao

... @ Um dos maiores fornecedores
de autopecas do Brasil_

WE DO OUR PART
TO KEEP YOUR

LIFE IN MOTION ri.fras-le.com.br —




FRASLE

POWERHOUSE REPOSICAO s

A CONSTRUGAO DE UM ALICERCE ROBUSTO

= Criamos um modelo acelerado de crescimento via M&A, com bons multiplos e
potencial de sinergia em escala;

= Ampliamos 0s negocios em uma area de crescimento robusto e resiliente;

= Ampliar presenca nos principais distribuidores;

= Sinergias de distribuicao, logistica e gestao de clientes;

= Diversificacao de portfdlio e oferta de produtos e sistemas;

= Ampliar o perfil de marcas: ativo singular na reposicao;

» Formacao de colchao de caixa para movimentos mais robustos no futuro;

= Blindagem ao assédio e crescimento dos estrangeiros no Brasil;

WE DO OUR PART

TO KEEP YOUR
LIFE IN MOTION ri.fras-le.com.br —




FRASLE

PERFIL DE PRODUTOS FRAS-LE 2020 A,

POWEHOUSE REPOSICAO

EXTERIOR INTERIOR CHASSIS POWERTRAIN
FREIOS & EXTREMIDADE = JntasHomo inétices 2
Material de Fricgdo ¢/ Cubos de roda =/~ € Rear Axles = =
Discos e Tambores‘ Rodas +
g:::':igls 4 Rolamentos
Sensores

SUSPENSAO == DIRECAO =

Amortecedores = = Terminais = =
Bragos = = Fluidos

Links + Caixas de diregdo +
Metal/Borracha = = Bragos

V Itens fornecidos pela FRAS-LE em seus mercados de atuagao

WE DO OUR PART

‘ Itens fornecidos pela FREMAX em seus mercados de atuagao

LOTRERE 1O 0 + Itens fornecidos pela NAKATA em seus mercados de atuacdo '
LIFE IN MOTION. ri.fras-le.com.br m




MATERIALIZANDO SONHOS E
EXPANDINDO




FRAS-LE
+NAKATA

UNINDO FORCAS PARA VOCE IR MAIS LONGE




DA ESTRATEGIA A EXECUCAO

A ROTA DE EXPANSAO DA FRAS-LE NOS ULTIMOS ANOS

Internacionalizag¢dio

e

PANAMERICANA

2017

FRAS.I-E‘ FRAS-LE NEGOCIO DE PASTILHAS
> o’ [= ;
1989 2001 2018
FRASLE
Zﬁ%ZEﬂ!
1990

REFORCO IMPORTANTE

JURID®

2018 NO FOOTPRINT GLOBAL

LonaFlex
1980

FRASLE
A

ARMETAL

AUTOPARTES

ARGENTINA

FREMAX

2018
Controil
s
¥ NAKATA®

2019

WE DO OUR PART

TO KEEP YOUR
LIFE IN MOTION.

Expansdo de Portfélio

ri-fras-le‘cm.br —



VISAO DE FUTURO 3oL

SUPERANDO A VISAO DE 2020

Ao anualizarmos nossos resultados do 9IM20 e
incluirmos a receita da NAKATA atingimos

nossa visao de 2015 que apontava para uma

empresa de R$ 2 Di de receita.

E tempo de novas metas ...

WE DO OUR PART
TO KEEP YOUR

LIFE IN MOTION ri.fras-le.com.br —



VIENTANDO A
CAPACIDADE
DEIPRODUCAO







DRIVEN BY INNOVATION

VDA
53.000 metros
quadrados

PISTA DE
BAIXO ATRITO

300 metros



JORNADA
| PARA'TATANVIBICAO

ESTRATEGICA




GRANDES
INCERTEZAS
GEOPOLITICAS

MEGA
TENDENCIAS
TECNOLOGICAS

HABITOS DO
CONSUMIDOR
MUDANDO

TRANSFORMAGCAO
DIGITAL




‘ INOVAGAO E TECNOLOGIA
PRODUTOS- PROCESSOS - GESTAO

CAPACIDADE FINANCEIRA ‘
‘ COOPERAGOES
. . \

\\\

O QUE FAZER
PARA
GARANTIR
SUCESSO
FUTURO?

N AGILIDADE

‘ LOGISTICA

DATA - NOVO PROTAGONISTA







oooooooooo
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----------

FRASLE
s

ri.fras-le.com.br




