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CONSTRUINDO UMA 
NOVA FRAS-LE

Anderson Pontalti



FRAS-LE

MARKET CAPR$ 1,2 BI

ENTRE OS MAIORES DO MUNDO
Produção de lonas de freio para veículos comerciais

RESILIÊNCIA EM CRESCIMENTO
Diversificação de  mercados e segmentos

MODELO DIVERSIFICADO
Base de receita diversificada em moedas e mercados

MARCAS FORTES E RECONHECIDAS
Marcas preferidas, consumidores globais

PRESENÇA GLOBAL
Participação importante em mercados como NAFTA, 
América do Sul, China e Índia

REDE DE DISTRIBUIÇÃO
Presença nos principais distribuidores globais do segmento

FRAS3
Listada na B3
Bolsa de Valores do Brasil
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FUNDAÇÃO1954



PERFIL

125 PAÍSES

5 CONTINENTES

Presença em mais de

Distribuídos em 9 UNIDADES 
FABRIS

5 CENTROS DE
DISTRIBUIÇÃO

13
OPERAÇÕES
INTERNACIONAIS

Funcionários Fras-le (Brasil e exterior) e Controladas

+4.300
Receita Líquida 9M2020

R$ 1,1 MM 

66 ANOS DE 
HISTÓRIA
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EXPANSÃO CONSOLIDADA
Histórico de Crescimento

1980/90

2017

2018

2020

Aquisição Lonaflex  |  Fras-le Argentina  |  Fras-le North America

Fras-le Europa  |  Fras-le Ásia  |  Aquisição Controil2000/12

Nova fábrica Fras-le China  |  Fras-le Panamericana  |  Aquisição Armetal, Farloc e Fanacif

Aquisição Jurid (80,1%)  |  JV ASK Fras-le (51%)  |  Aquisição FREMAX
E U R O P A

Á S I A

ARGENTINA

E U A

Aquisição Nakata
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CRESCIMENTO
RECEITA LÍQUIDA – R$ MM

2020 (1) 9M anualizado + 4 meses Nakata (Set.x 4)
2020 (2) 9M anualizado + 12 meses Nakata 
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510 546
663 717 765

875 812 833

1,142

1,365
1,569

1,865

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 (1) 2020 (2)

CAGR
7,3%

CAGR
12,5%

CAGR
22,3%



FOOTPRINT

Operação Industrial
Centro de Distribuição
Operação Comercial

FRAS-LE S.A.
100% | Nakata 
100% | Fremax
99,99% | Controil
80,19% | Jurid

100% | Fanacif

51,66% | Fras-le Argentina
100% | Armetal
76,09% | Farloc

100% | Fras-le Norte América

99% | Fras-le Andina

99,66% | Fras-le México

100% | Fras-le Europe

100% | Eurobrakes

99,66% | Fras-le Panamericana
51% | ASK Fras-le Friction

100% | Fras-le Ásia
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Proteção Geopolítica



VENDAS POR REGIÃO 2020

19%
Norte 
América

5%
SSC

13%
Argentina + 
Uruguai

52%
Brasil

7%
Europa + O. 
Médio + África 4%

Ásia + Oceania

11

Proteção Geopolítica



FRAS-LE
Caxias do Sul | RS

CONTROIL
São Leopoldo| RS

JURID
Sorocaba| SP

FREMAX
Joinvile| SC

Alabama Holanda Argentina Uruguai China Índia ColômbiaDetroit Alemanha

OPERAÇÕES

NAKATA
Extrema| MG
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35 anos 63 anos 68 anos66 anos 50 anos

MARCAS ICÔNICAS - LIDERANÇA
282 anos

#1 Lonas de Freio OEM Brasil e EUA.

#1 Lonas de Freio IAM no Brasil, América do 
Norte  e América Latina.

#1 Pastilhas e Sapatas de Freio no Brasil.

#1 Faturamento de  
Discos e Tambores  
de Freio IAM Brasil

#1 Atuadores  
hidráulicos de Freio   
IAM Brasil

#1 Componentes para 
Chassis IAM Brasil

#1 Juntas 
homocinéticas IAM 
Brasil.

#1 A marca mais 
querida pelos  
mecânicos do Brasil.

#2 Amortecedores IAM 
Brasil.
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Fonte: IBOPE Inteligência



ONE STOP SHOP Brasil 
SKUs – Cobertura Nacional

AMORTECEDORES
>900 SKUs – 90%

SUSPENSÃO 

E DIREÇÃO
>1.200 SKUs – 76%

MOTOS
>100 SKUs – 81%

FRICÇÃO

Linha Comercial
>3.100 SKUs – 99%

FRICÇÃO

Linha Leve
>1200 SKUs – 97%

ATUAÇÃO DE 

FREIO
>700 SKUs – 65%

DISCOS 

DE FREIO
>1.900 SKUs – 98%

>12.000 SKUs
Total :



CLIENTES,  
MERCADOS E 
PRODUTOS

Paulo Gomes
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FATURAMENTO REPOSIÇÃO BRASIL
Fonte: Sindipeças - Abipeças
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Movimento nas oficinas Brasil
Fonte: CINAU – Oficina Brasil

0

20

40

60

80

100

120

140

Evolução Semanal - Passagens médias por semana,
reais e previstas nas oficinas mecânicas linha leve

Real Previsto

100 = 19,27 passagens médias por semana.
Projeção por serie temporal com ajuste de 84% 

Previsto em 14/10
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 Chegada da NAKATA, em setembro, muda o perfil do portfólio das vendas de Fras-le.

 Aproximadamente 50 % das vendas, em um ano fechado, serão de materiais de fricção.

 O restante é complementado por uma ampla variedade de produtos.

UM NOVO PORTFOLIO
SOMOS UMA EMPRESA DIFERENTE



Nossas marcas são reconhecidas entre as primeiras na

lembrança por aplicadores no Brasil, sendo referência em

liderança, qualidade e premium position.

MARCAS VALENTES
TOP OF MIND EM DIVERSAS CATEGORIAS



69%

20%

6%
5%

PRODUTO
Fricção Freio Suspensão Outros

12%

88%

SEGMENTO
OEM Reposição

% RECEITA LÍQUIDA 9M2020
Segregação - Apenas 1 mês de NAKATA

49%51%

MERCADO
Interno Externo
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AMBIENTE DE NEGÓCIOS
Mercado Potencial - Brasil 2019
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Fonte: Inteligência de Mercado Fras-le – Agosto 2020

FRAS-LE

R$ 686 MM

IAM
39%

OEM
61%

CONTROIL

R$ 680,2 MMIAM
57%

OEM
43%

FREMAX

R$ 886 MM
IAM
83%

OEM
17%

R$ 464 MM

Linha Leve Linha Pesada

IAM
91%

OEM
9%
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AMBIENTE DE NEGÓCIOS
GLOBAL 2019 – POTENCIAL EM MATERIAL DE FRICÇÃO 

(Exceto Brasil)

US$ 11,3 bi

OEM
14%

IAM
86%

FRAS-LE



COBERTURA DE ATENDIMENTO
Vendas e Pós-Vendas | Brasil

FRAS-LE NAKATA

13 REGIÕES DE ATUAÇÃO

+500 GRUPOS ECONÔMICOS

1,4 K PONTOS DE VENDA

12 REGIÕES DE ATUAÇÃO

+500 GRUPOS ECONÔMICOS

1,4 K PONTOS DE VENDA
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COBERTURA NACIONAL COMPLETA COBERTURA NACIONAL COMPLETA



COBERTURA DE ATENDIMENTO
Vendas e Pós-Vendas | Global

4 CENTROS DE DISTRIBUIÇÃO
ARGENTINA |COLOMBIA | HOLANDA | EUA

6 ESCRITÓRIOS DE VENDAS
EUA | CHILE | COLOMBIA | MÉXICO | ALEMANHA | HOLANDA

+100 PRESENÇA EM PAÍSES
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TRANSFORMAÇÃO DIGITAL

2021

Em
andamento Concluído

2018

2019

2020

2022
COMPRE 
FRAS-LE

COMMERCE 
B2B

AUTO 
EXPERTS

Projeto A

INBOUND
MARKETING 

Projeto C

ANALYTICS

Projeto B

2017
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APROXIMAÇÃO AO CLIENTE
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PORTAL DE PEDIDOS

TREINAMENTOS
E-LEARNING

E-COMMERCE
ONLINE E OFFLINE

INBOUND MARKETING
BLOG/NEWS



Programa de atualização técnica 
para o mecânico. Videoaulas com 
foco na jornada do conhecimento 
on-line

16 mil participantes

Sendo:
> 3 mil Autopeças 
> 7 mil Oficinas 
> 5,5 mil ambas 

1,8 milhão de pessoas 
alcançadas

Campanha Cultural 
Fras-le Com você na 
Estrada – em andamento

Público: caminhoneiros

Campanha Pastilha Premiada
Público: mecânicos e autopeças

Presença no App que aproxima 
o Caminhoneiro à Autopeça e 
Oficina Mecânica
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FOCO NO CLIENTE

Feras da Oficina Nakata



Top Team

AÇÕES COM CLIENTES
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TECNOLOGIA DAS PISTAS
PARA AS RUAS
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PASTILHAS FRAS-LE  E DISCOS
FREMAX ESTÃO NAS COMPETIÇÕES:

• STOCK CAR

• STOCK LIGHT

• MERCEDES-BENZ CHALLENGE

OS DISCOS FREMAX TAMBÉM NAS COMPETIÇÕES:

• SPRINT RACE

• OLD STOCK RACE 

• PORSCHE GT3 CUP CHALLENGE BRASIL 



RESULTADOS:

A TRAJETÓRIA DE 
EXPANSÃO 3T/9M2020

Hemerson Souza
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A ESTRATÉGIA X RESULTADOS
A CONSTRUÇÃO DE UM ALICERCE ROBUSTO

32

 Mesmo nas condições de mercado impactadas pelas pandemia, a Fras-le apresenta um momento

de mercado muito distinto em sua história.

 Este é o melhor trimestre da Empresa depois da implantação do IFRS.

 Os resultados de hoje refletem disciplina, ajustes e adequações que iniciaram em 2018 – e são

complementados pelos investimentos em M&A, alinhados a estratégia e com boa execução.

 No 3T20, as unidades em sua maioria, apresentaram crescimento em receita e performance –

compasso positivo na nova configuração de negócios, acrescida das aquisições.

 Setembro marca a entrada da Nakata no consolidado da Fras-le, com resultados recordes.

 Carteira atual sustenta bons níveis de receita até o encerramento do exercício.

 Inflação e escassez de materiais começam a figurar como desafios e riscos.!



RECEITA LÍQUIDA
R$ Milhões

812,7 832,8 

1.141,1 

1.365,5 

333,1 
453,6 

994,7 
1.075,5 

2016 2017 2018 2019 3T19 3T20 9M19 9M20
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369,6
418,1

548,6

675,3

173,6
243,8

506,6 529,3

2016 2017 2018 2019 3T19 3T20 9M19 9M20

MERCADO INTERNO
Receita líquida | R$ Milhões

INTERNO
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443,0 414,7

592,6
690,2

159,5
209,8

488,0
546,2

2016 2017 2018 2019 3T19 3T20 9M19 9M20

MERCADO EXTERNO
Receita líquida | R$ Milhões

EXTERNO
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123,7

71,2

183,9

131,4

175,2

43,1

94,2
114,1

174,3

15,2%
6,2%

16,1% 11,5% 12,8%
12,9%

20,8%
11,5%

16,2%

0,0%

50, 0%

100, 0%

2016 2017 2018 2018 2019 3T19 3T20 9M19 9M20

EBITDA
R$ Milhões

S/ efeito
Jurid
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64,5 64,2

88,6

53,9

32,8

12,0

41,7 37,5

53,6

7,9% 7,7% 7,8% 4,7%
2,4%

3,6%

9,2%
3,8% 5,0%

-10,0%

40, 0%

90, 0%

2016 2017 2018 2018 2019 3T19 3T20 9M19 9M20

RESULTADO LÍQUIDO
R$ Milhões

S/ efeito
Jurid
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NCG
R$ Milhões

157,8

238,9

375,9
323,3

525,6 525,6

54 d
78 d 93 d

67 d
104 d

75 d

2016 2017 2018 2019 9M20 9M20
Anualizando 

Nakata
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FLUXO DE CAIXA LIVRE
R$ Milhões

439,8

-15,1 -400,2 -38,0 -531,7

2016 2017 2018 2019 9M202018 9M20

39



CAPEX
R$ Milhões

10,1

45,0

80,2 76,0

36,1

2016 2017 2018 2019 9M20
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DÍVIDA LÍQUIDA
R$ Milhões

530,4 484,7 
230,6 213,5 

492,4 

-256,2 -220,3
-371,8 -392,7

-1.203,4

274,3 264,4 

-141,2 -179,2 

-710,9 

Dez/16 Dez/17 Dez/18 Dez/19 Set/20

Empréstimos, Financiamentos,
Derivativos e Combinação de Negócios.

Disponibilidades Dívida Líquida

-2,2 x -2,5 x 0,8 x 1 x 3 x

Dívida Líquida/EBITDA

Set/20

232,9 – Combinação
de Negócios
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MERCADO DE CAPITAIS

286 
356 385 

542 

902 
4,32 

5,36 

4,60 

5,70 5,69 

2016 2017 2018 2019 9M20

Volume Médio Diário (R$ mil),
Cotação e Nº de Acionitas

Volume Médio Diário (R$ Mil) FRAS3

Nº de Acionistas:       6.682                        6.985 7.982 11.763 12.138
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MERCADO DE CAPITAIS

53%
38%

6%

1% 2%

Posição
em 30/09

Grupo Controlador

Investidores Institucionais

Pessoas Físicas

Investidores Estrangeiros

Ações em Tesouraria
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TECNOLOGIA, 
TENDÊNCIAS E 
INOVAÇÃO

Cesar Ferreira
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ESTRATÉGIA DE INOVAÇÃO EM PRODUTO

CONFIRMANDO UMA VISÃO SOBRE O FUTURO
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ELETRIFICAÇÃOSMART MATERIALS

ESTRATÉGIA DE INOVAÇÃO EM PRODUTO

CONFIRMANDO UMA VISÃO SOBRE O FUTURO
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ESTRATÉGIA DE INOVAÇÃO EM PRODUTO

CONFIRMANDO UMA VISÃO SOBRE O FUTURO
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ESTRATÉGIA DE INOVAÇÃO EM PRODUTO

CONFIRMANDO UMA VISÃO SOBRE O FUTURO
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ELETRIFICAÇÃOSMART MATERIALS

ESTRATÉGIA DE INOVAÇÃO EM PRODUTO

CONFIRMANDO UMA VISÃO SOBRE O FUTURO
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ESTRATÉGIA DE INOVAÇÃO EM PRODUTO

CONFIRMANDO UMA VISÃO SOBRE O FUTURO

51



QUAL O FUTURO 
DO PRODUTO 
FRAS-LE?
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A EXECUÇÃO DA 
ESTRATÉGIA E O 
FUTURO

Sérgio Carvalho
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50

EXECUTANDO OS 
PLANOS 

ESTRATÉGICOS



EXPANSÃO



DA ESTRATÉGIA A EXECUÇÃO
A ROTA DE EXPANSÃO DA FRAS-LE NOS ÚLTIMOS ANOS

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ... 2027

Powerhouse Reposição
Resiliência de receita - Estabilidade de Mercado
Geração de caixa robusta 
Sinergias e oportunidades combinadas  
Baixo investimento - Rápido Crescimento

Inovação e Tecnologia  
Eletrificação – Veículos Autônomos – Digitalização - Mobilidade   
Projetos de modernização, automação e “Smart Factory”
Smart Materials

FootPrint Global
Ásia e Europa 
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PERFIL DE PRODUTOS FRAS-LE 2016
POWEHOUSE REPOSIÇÃO

EXTERIOR CHASSIS POWERTRAININTERIOR

FREIOS
Material de Fricção
Discos e Tambores
Atuadores
Fluídos
Sensores

SUSPENSÃO
Amortecedores
Braços
Links
Metal/Borracha

EXTREMIDADE
Cubos de roda
Rodas
Rolamentos

DIREÇÃO
Terminais
Fluídos
Caixas de direção
Braços

Itens fornecidos pela Fras-le em seus mercados de atuação
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POWERHOUSE REPOSIÇÃO
A EXECUÇÃO DE UMA ESTRATÉGIA EM ANDAMENTO

2012 2017 2018 2020

RL R$ 120mm
95% Reposição
5% Exportação

RL U$ 25mm
100% Reposição

RL R$ 200mm
90% Reposição
40% Exportação

RL R$ 500mm
98% Reposição
5% Exportação

COMING SOON

CICLO 1 DE EXPANSÃO
Uso dos recursos do follow on de 2016 + alavancagem
Reforço do PowerHouse de reposição
Negócios na Argentina, Brasil e Uruguai

CICLO 2 DE EXPANSÃO
Em construção .......

~ RL R$ 850 mm
95% Reposição
25% Exportação/Externa
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POWERHOUSE REPOSIÇÃO
UMA DAS PRINCIPAIS POTENCIAS NO MERCADO DOMÉSTICO

R$1,1bi

Receita Líquida anual estimada - Reposição

... e um dos maiores fornecedores 

de autopeças do Brasil_

CONTROIL
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POWERHOUSE REPOSIÇÃO
A CONSTRUÇÃO DE UM ALICERCE ROBUSTO

 Criamos um modelo acelerado de crescimento via M&A, com bons múltiplos e 

potencial de sinergia em escala;

 Ampliamos os negócios em uma área de crescimento robusto e resiliente;

 Ampliar presença nos principais distribuidores;

 Sinergias de distribuição, logística e gestão de clientes;

 Diversificação de portfólio e oferta de produtos e sistemas;

 Ampliar o perfil de marcas: ativo singular na reposição;

 Formação de colchão de caixa para movimentos mais robustos no futuro;

 Blindagem ao assédio e crescimento dos estrangeiros no Brasil;
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PERFIL DE PRODUTOS FRAS-LE 2020
POWEHOUSE REPOSIÇÃO

EXTERIOR CHASSIS POWERTRAININTERIOR

FREIOS
Material de Fricção
Discos e Tambores
Atuadores
Fluídos
Sensores

SUSPENSÃO
Amortecedores
Braços
Links
Metal/Borracha

EXTREMIDADE
Cubos de roda
Rodas
Rolamentos

DIREÇÃO
Terminais
Fluídos
Caixas de direção
Braços

Itens fornecidos pela FRAS-LE em seus mercados de atuação

Juntas Homo cinéticas
Cruzetas
Rear Axles

Itens fornecidos pela FREMAX em seus mercados de atuação

Itens fornecidos pela NAKATA em seus mercados de atuação
62



MATERIALIZANDO SONHOS E 

EXPANDINDO
OU FREAR?



UNINDO FORÇAS PARA VOCÊ IR MAIS LONGE



DA ESTRATÉGIA A EXECUÇÃO
A ROTA DE EXPANSÃO DA FRAS-LE NOS ÚLTIMOS ANOS

2012

1980

2008

NEGÓCIO DE PASTILHAS

NORTH AMERICA

1989

ARGENTINA

1990

ASIA

2009/2017

2018

2017

2018

2017

2017

2018

PANAMERICANA

2017

EUROPE

2001

Expansão de Portfólio

In
te

rn
a

ci
on

a
liz

a
çã

o

2019

REFORÇO IMPORTANTE 
NO FOOTPRINT GLOBAL
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VISÃO DE FUTURO
SUPERANDO A VISÃO DE 2020

Ao anualizarmos nossos resultados do 9M20 e

incluirmos a receita da NAKATA atingimos

nossa visão de 2015 que apontava para uma

empresa de R$ 2 bi de receita.

É tempo de novas metas ...
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AUMENTANDO A 
CAPACIDADE 

DE PRODUÇÃO





INOVAÇÃO E 

TECNOLOGIA



JORNADA
PARA A AMBIÇÃO 

ESTRATÉGICA



TRANSFORMAÇÕES 

RADICAIS

ACONTECENDO

GRANDES 

INCERTEZAS

GEOPOLÍTICAS
HÁBITOS DO 

CONSUMIDOR

MUDANDO

MEGA 

TENDÊNCIAS

TECNOLOGICAS

TRANSFORMAÇÃO 

DIGITAL



O QUE FAZER 

PARA 

GARANTIR

SUCESSO

FUTURO? 

INOVAÇÃO E TECNOLOGIA
PRODUTOS- PROCESSOS - GESTÃO

CAPACIDADE FINANCEIRA

AGILIDADE

COOPERAÇÕES

LOGÍSTICA

DATA - NOVO PROTAGONISTA



HORA DE “FREAR”, 

“MANTER” 

OU “ACELERAR” ? 




