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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2025 - FRAS-LE S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/06/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 267.016
Preferenciais 0
Total 267.016

Em Tesouraria

Ordinarias 3.000
Preferenciais 0
Total 3.000

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - FRAS-LE S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 4.388.376 3.893.841
1.01 Ativo Circulante 918.372 1.452.851
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 209.377 140.994
1.01.03 Contas a Receber 262.670 346.168
1.01.03.01 Clientes 247.798 335.231
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 14.872 10.937
1.01.04 Estoques 375.151 353.015
1.01.06 Tributos a Recuperar 64.153 65.231
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 64.153 65.231
1.01.06.01.01 Impostos e Contribuigbes a Recuperar 64.153 65.231
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 7.021 547.443
1.01.08.03 Outros 7.021 547.443
1.01.08.03.02 Dividendos e juros sobre capital préprio 7.021 11.962
1.01.08.03.03 Outros investimentos 0 535.481
1.02 Ativo Nao Circulante 3.470.004 2.440.990
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 157.526 160.195
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 44.504 43.127

Resultado

1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 44.504 43.127
1.02.01.04 Contas a Receber 14.208 15.875
1.02.01.04.01 Clientes 12.582 14.055
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 1.626 1.820
1.02.01.07 Tributos Diferidos 6.059 0
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 6.059 0
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 56.846 64.751
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 56.846 64.751
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 35.909 36.442
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 15.853 16.176
1.02.01.10.04 Impostos e Contribuigbes a Recuperar 105 105
1.02.01.10.05 Dividendos a Receber 12 16
1.02.01.10.08 Impostos e Contribuicbes a Recuperar sobe Imobilizado 19.939 20.145
1.02.02 Investimentos 2.706.961 1.702.431
1.02.02.01 Participacdes Societarias 2.706.961 1.702.431
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 35.755 34.597
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 2.671.206 1.667.834
1.02.03 Imobilizado 505.751 477.678
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 463.547 441.261
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 42.204 36.417
1.02.04 Intangivel 99.766 100.686
1.02.04.01 Intangiveis 99.766 100.686
1.02.04.01.02 Intangiveis em Operagao 99.766 100.686
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - FRAS-LE S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 4.388.376 3.893.841
2.01 Passivo Circulante 610.278 724.218
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 64.090 65.805
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 64.090 65.805
2.01.01.02.01 Salarios, Férias e Encargos 56.453 41.639
2.01.01.02.02 Participagbes a Pagar 7.637 24.166
2.01.02 Fornecedores 137.311 216.933
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 126.543 192.502
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 121.605 188.158
2.01.02.01.02 Risco Sacado 4.938 4.344
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 10.768 24.431
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 14.147 31.924
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 14.147 31.924
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 310.159 260.357
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 155.657 108.206
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 121.297 77.700
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 34.360 30.506
2.01.04.02 Debéntures 154.502 152.151
2.01.05 Outras Obrigagdes 73.167 137.059
2.01.05.02 Outros 73.167 137.059
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 6 15
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 42.010 42.751
2.01.05.02.06 Juros sobre Capital Proprio a Pagar 56 64.835
2.01.05.02.07 Contas a Pagar por Combinagao de Negdcio 9.861 10.622
2.01.05.02.08 Outras Contas 15.743 14.622
2.01.05.02.09 Arrendamentos 5.491 4.214
2.01.06 Provisdes 11.404 12.140
2.01.06.02 Outras Provisbes 11.404 12.140
2.01.06.02.01 Provisbes para Garantias 7.845 7.302
2.01.06.02.04 Provisao para Comissdes 3.559 4.838
2.02 Passivo Nao Circulante 1.594.542 950.773
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.358.462 715.307
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 434.034 471.162
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 403.052 436.006
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 30.982 35.156
2.02.01.02 Debéntures 924.428 244.145
2.02.02 Qutras Obrigagdes 160.535 150.760
2.02.02.02 Outros 160.535 150.760
2.02.02.02.03 Outras Contas a Pagar 9.548 9.717
2.02.02.02.04 Arrendamentos 42.777 37.768
2.02.02.02.05 Contas a Pagar por Combinagéo de Negdcos 106.645 100.896
2.02.02.02.06 Participagbes a Pagar 1.565 2.379
2.02.03 Tributos Diferidos 0 22.028
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 0 22.028
2.02.04 Provisdes 74.070 61.203

PAGINA: 3 de 87



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - FRAS-LE S.A.

DFs Individuais / Balang¢o Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Trimestre Atual

Versdo : 1

Exercicio Anterior

Conta 30/06/2025 31/12/2024
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 74.070 61.203
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 782 35
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 73.253 60.401
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 35 767
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 1.475 1.475
2.02.06.03 Subvengdes de Investimento a Apropriar 1.475 1.475
2.03 Patrimonio Liquido 2.183.556 2.218.850
2.03.01 Capital Social Realizado 1.229.400 1.229.400
2.03.01.01 Capital Social 1.229.400 1.229.400
2.03.02 Reservas de Capital -16.556 -16.556
2.03.02.07 Gastos com Emissdo de Agdes -16.556 -16.556
2.03.04 Reservas de Lucros 1.150.399 1.034.004
2.03.04.01 Reserva Legal 110.392 110.392
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 15.317 15.317
2.03.04.09 Acgbes em Tesouraria -13.352 -13.352
2.03.04.10 Outras Reservas de Lucros 1.038.042 921.647
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -179.687 -27.998
2.03.08.01 Ajuste Valor Atribuido ao Ativo Imobilizado 23.962 24.317
2.03.08.02 Outros Resultados Abrangentes Reflexos de Controladas -206.526 -68.323
2.03.08.03 Outros Resultados Abrangentes 2.877 16.008
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - FRAS-LE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 436.472 854.491 414.162 754.619
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -310.258 -594.284 -293.238 -547.156
3.03 Resultado Bruto 126.214 260.207 120.924 207.463
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -23.997 -31.262 -81.544 -78.522
3.04.01 Despesas com Vendas -43.480 -90.336 -37.564 -71.713
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -33.985 -66.143 -32.299 -61.122
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -32.370 -63.053 -30.901 -58.064
3.04.02.02 Honorarios da Administragao -1.615 -3.090 -1.398 -3.058
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais 5.379 26.112 3.276 4.880
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -12.495 -20.260 -23.427 -47.550
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 60.584 119.365 8.470 96.983
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 102.217 228.945 39.380 128.941
3.06 Resultado Financeiro -58.194 -128.870 12.267 34.852
3.06.01 Receitas Financeiras 26.475 68.462 63.407 121.208
3.06.01.01 Receitas Financeiras 20.648 58.302 48.181 80.334
3.06.01.02 Corregao Monetaria 5.827 10.160 15.226 40.874
3.06.02 Despesas Financeiras -84.669 -197.332 -51.140 -86.356
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 44.023 100.075 51.647 163.793
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 4.294 15.965 -11.785 -16.280
3.08.01 Corrente 0 0 -14.187 -19.443
3.08.02 Diferido 4.294 15.965 2.402 3.163
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 48.317 116.040 39.862 147.513
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 48.317 116.040 39.862 147.513
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - FRAS-LE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
4.01 Lucro Liquido do Periodo 48.317 116.040 39.862 147.513
4.02 Outros Resultados Abrangentes 3.877 -151.334 62.191 84.803
4.02.01 Ajustes Acumulados de Conversao 3.877 -138.203 62.191 84.803
4.02.02 Hedge Accounting 0 -19.896 0 0
4.02.03 Impostos Diferidos sobre Derivativos 0 6.765 0 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 52.194 -35.294 102.053 232.316

PAGINA: 6 de 87



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - FRAS-LE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 615.562 -68.057
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 76.143 141.120
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 116.040 147.513
6.01.01.02 Depreciagao e Amortizagdo 24.040 27.302
6.01.01.03 Provisao para Litigio 12.867 12.737
6.01.01.04 Equivaléncia Patrimonial -119.365 -96.983
6.01.01.05 Variagédo sobre Empréstimos 107.041 55.878
6.01.01.06 Provisao para Perdas de Créditos Esperadas 937 809
6.01.01.07 Outras Provisdes -23.516 1.304
6.01.01.08 Provisdo para Impostos de Renda e Contribuicdo Social -15.965 16.280
Corrente e Diferido
6.01.01.09 Provisdo para Estoques Obsoletos 6.051 562
6.01.01.10 Custo Residual de Ativos e Arrendamentos Baixados e 22 683
Vendidos
6.01.01.11 Reducéo ao Valor Recuperavel (Impairment) -14.874 22.102
6.01.01.12 Corregédo Monetaria -10.160 -40.874
6.01.01.14 Receitas de Processos Judiciais Ativos Liquida de -8.958 -6.764
Honorarios
6.01.01.15 Compensacao Valores Retidos Combinagao de Negdcio -74 -1.414
6.01.01.16 Contraprestacdo a Pagar a Clientes 0 -467
6.01.01.17 Variagdo cambial e juros sobre arrendamentos 2.057 2.452
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 539.419 -209.177
6.01.02.01 Outras Contas a Receber 30.551 -15.725
6.01.02.02 Contas a Receber de Clientes 87.969 -16.223
6.01.02.03 Estoques -28.187 -16.983
6.01.02.04 Fornecedores -79.622 -26.541
6.01.02.05 Outras Contas a Pagar -15.961 12.239
6.01.02.06 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos 0 -5.495
6.01.02.07 Aplicagdes Financeiras 534.104 -142.013
6.01.02.08 Depdsitos Judiciais 952 367
6.01.02.09 Impostos a Recuperar 9.613 1.197
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.056.020 76.100
6.02.01 Aquisicao de Imobilizado -41.319 -24.846
6.02.02 Adicdes ao Intangivel -1.251 -2.786
6.02.04 Recebimento de Lucros e Dividendos de Controladas 71.047 114.746
6.02.05 Combinagao de Negécios 0 -11.014
6.02.06 Integralizacéo de Capital Controlada -1.084.497 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 508.841 202.572
6.03.01 Pagamento de Juros sobre Capital Préprio e Dividendos -72.807 -97.161
6.03.02 Pagamento de Empréstimos -93.559 -37.929
6.03.03 Juros Pagos com Emprétimos -101.838 -41.945
6.03.04 Empréstimos Tomados 781.313 386.363
6.03.05 Pagamento de Arrendamentos -4.268 -6.756
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 68.383 210.615
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 140.994 624.267
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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2025 - FRAS-LE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 209.377 834.882
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - FRAS-LE S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.229.400 -16.556 1.034.004 0 -27.998 2.218.850
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.229.400 -16.556 1.034.004 0 -27.998 2.218.850
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 355 -355 0
5.04.08 Realizagéo Depreciagéo Valor Atribuido 0 0 0 355 -355 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 116.040 -151.334 -35.294
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 116.040 0 116.040
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -151.334 -151.334
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -138.203 -138.203
5.05.02.09 Hedge accounting 0 0 0 0 -13.131 -13.131
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 116.395 -116.395 0 0
5.06.05 Reserva Geral de Lucros 0 0 116.395 -116.395 0 0
5.07 Saldos Finais 1.229.400 -16.556 1.150.399 0 -179.687 2.183.556
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - FRAS-LE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.229.400 -16.556 839.145 0 -213.801 1.838.188
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.229.400 -16.556 839.145 0 -213.801 1.838.188
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 -35.266 439 -439 -35.266
5.04.06 Dividendos 0 0 -35.266 0 0 -35.266
5.04.08 Realizagéo Depreciagéo Valor Atribuido 0 0 0 439 -439 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 147.513 84.803 232.316
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 147.513 0 147.513
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 84.803 84.803
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 84.803 84.803
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 147.952 -147.952 0 0
5.06.05 Reserva Geral de Lucro 0 0 147.952 -147.952 0 0
5.07 Saldos Finais 1.229.400 -16.556 951.831 0 -129.437 2.035.238
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - FRAS-LE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
7.01 Receitas 1.055.118 982.894
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.023.742 954.981
7.01.02 Outras Receitas 26.112 4.880
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Proprios 6.201 23.842
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -937 -809
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -661.010 -621.014
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -419.697 -354.585
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -241.313 -266.429
7.03 Valor Adicionado Bruto 394.108 361.880
7.04 Retengdes -24.040 -27.091
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -24.040 -27.091
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 370.068 334.789
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 187.827 218.191
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 119.365 96.983
7.06.02 Receitas Financeiras 58.302 80.334
7.06.03 QOutros 10.160 40.874
7.06.03.01 Ajustes Corregdo Monetaria 10.160 40.874
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 557.895 552.980
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 557.895 552.980
7.08.01 Pessoal 173.772 155.090
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 127.621 107.509
7.08.01.02 Beneficios 24.635 21.827
7.08.01.03 F.G.T.S. 12.735 10.980
7.08.01.04 QOutros 8.781 14.774
7.08.01.04.01 Honorarios e Participagdes dos Administradores 3.090 3.058
7.08.01.04.02 Participagéo dos Empregados nos Lucros 5.021 11.142
7.08.01.04.03 Plano de Aposentadoria e Pensao 670 574
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 59.573 156.920
7.08.02.01 Federais 45.638 89.934
7.08.02.02 Estaduais 13.524 66.597
7.08.02.03 Municipais 411 389
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 208.510 93.457
7.08.03.02 Aluguéis 11.178 7.101
7.08.03.03 Outras 197.332 86.356
7.08.03.03.01 Juros e Despesas Financeiras 197.332 86.356
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 116.040 147.513
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 116.040 147.513
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - FRAS-LE S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 6.637.146 4.869.614
1.01 Ativo Circulante 3.172.894 3.078.097
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 729.381 844.881
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 20.781 13.993
1.01.02.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 20.781 13.993
1.01.02.03.01 Aplicagbes Financeiras 20.781 13.993
1.01.03 Contas a Receber 638.538 475.497
1.01.03.01 Clientes 573.027 433.628
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 65.511 41.869
1.01.04 Estoques 1.661.719 1.054.752
1.01.06 Tributos a Recuperar 122.386 143.381
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 122.386 143.381
1.01.06.01.01 Impostos e Contribuigbes a Recuperar 122.386 143.381
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 89 545.593
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 89 9.450
1.01.08.03 Outros 0 536.143
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 662
1.01.08.03.03 Qutros Investimentos 0 535.481
1.02 Ativo Nao Circulante 3.464.252 1.791.517
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 240.586 197.931
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 142.686 107.038

Resultado

1.02.01.04 Contas a Receber 12.180 8.096
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 12.180 8.096
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 85.720 82.797
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 30.125 25.141
1.02.01.10.04 Impostos e Contribuigcdes a Recuperar 30.997 35.036
1.02.01.10.06 Impostos e Contribuicbes a Recuperar sobre imobilziado 24.598 22.620
1.02.02 Investimentos 38.051 36.896
1.02.02.01 Participagdes Societarias 35.765 34.610
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 35.765 34.610
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 2.286 2.286
1.02.03 Imobilizado 1.340.661 969.831
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 1.111.451 808.201
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 229.210 161.630
1.02.04 Intangivel 1.844.954 586.859
1.02.04.01 Intangiveis 1.844.954 586.859
1.02.04.01.02 Intangivel 1.844.954 586.859
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - FRAS-LE S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 6.637.146 4.869.614
2.01 Passivo Circulante 1.418.348 1.499.219
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 107.949 108.686
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 107.949 108.686
2.01.01.02.01 Salarios, Férias e Encargos 88.471 61.840
2.01.01.02.02 Participagéo a Pagar 19.478 46.846
2.01.02 Fornecedores 608.559 617.387
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 190.174 267.560
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 183.691 262.348
2.01.02.01.02 Risco Sacado 6.483 5.212
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 418.385 349.827
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 95.678 140.895
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 95.678 140.895
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 14.294 14.294
2.01.03.01.02 Obrigagdes Fiscais Federais 81.384 126.601
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 386.321 388.411
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 231.819 236.260
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 134.282 116.734
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 97.537 119.526
2.01.04.02 Debéntures 154.502 152.151
2.01.05 Qutras Obrigagdes 206.810 230.046
2.01.05.02 Outros 206.810 230.046
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 21 15
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 55.804 56.555
2.01.05.02.05 Juros sobre Capital Proprio a Pagar 56 64.835
2.01.05.02.06 Contas a Pagar de Combinagao de Negdcio 9.861 26.042
2.01.05.02.07 Outras Contas 100.686 58.512
2.01.05.02.08 Arrendamentos 39.866 24.087
2.01.05.02.10 Instrumentos Financeiros Derivativos 516 0
2.01.06 Provisbes 13.031 13.794
2.01.06.02 Outras Provisbes 13.031 13.794
2.01.06.02.01 Provisbes para Garantias 9.308 8.773
2.01.06.02.04 Provisao para Comissoes 3.723 5.021
2.02 Passivo Nao Circulante 3.001.749 1.118.910
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.293.768 722.767
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.369.340 478.622
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 416.534 438.933
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 952.806 39.689
2.02.01.02 Debéntures 924.428 244.145
2.02.02 QOutras Obrigagdes 427.883 275.442
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 4.172 5.692
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 4172 5.692
2.02.02.02 Outros 423.711 269.750
2.02.02.02.03 Outros Passivos Nao Circulantes 38.914 16.970
2.02.02.02.04 Arrendamentos 214.503 148.176
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - FRAS-LE S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2.02.02.02.05 Contas a Pagar por Combinagéo de Negdcios 167.578 100.896
2.02.02.02.07 Participagbes a Pagar 1.725 2.600
2.02.02.02.08 Fornecedores Estrangeiros 991 1.108
2.02.03 Tributos Diferidos 156.060 8.720
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 156.060 8.720
2.02.03.01.02 Ajuste Correcdo Monetaria 156.060 8.720
2.02.04 Provisdes 122.563 110.506
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 122.563 110.506
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 45.185 44.863
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 77.338 65.598
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 40 45
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 1.475 1.475
2.02.06.03 Subvencdes de Investimento a Apropriar 1.475 1.475
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 2.217.049 2.251.485
2.03.01 Capital Social Realizado 1.229.400 1.229.400
2.03.01.01 Capital Social 1.229.400 1.229.400
2.03.02 Reservas de Capital -16.556 -16.556
2.03.02.07 Gastos com Emisséo de Agdes -16.556 -16.556
2.03.04 Reservas de Lucros 1.150.399 1.034.004
2.03.04.01 Reserva Legal 110.392 110.392
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 15.317 15.317
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -13.352 -13.352
2.03.04.10 Outras Reservas de Lucros 1.038.042 921.647
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -179.687 -27.998
2.03.08.01 Ajuste Valor Atribuido ao Ativo Imobilizado 23.962 24.317
2.03.08.02 Outros Resultados Abrangentes Reflexos de Controladas -206.526 -68.323
2.03.08.03 Outros Resultados Abrangentes 2.877 16.008
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 33.493 32.635
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - FRAS-LE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.360.140 2.691.858 980.271 1.821.524
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -924.126 -1.800.655 -664.762 -1.216.337
3.03 Resultado Bruto 436.014 891.203 315.509 605.187
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -265.533 -527.999 -238.883 -411.664
3.04.01 Despesas com Vendas -135.602 -270.356 -94.908 -174.133
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -121.116 -249.113 -79.609 -150.981
3.04.02.01 Despesas gerais e administrativas -117.591 -242.347 -76.418 -144.638
3.04.02.02 Remuneragao e participagdo dos administradores -3.5625 -6.766 -3.191 -6.343
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais 7.308 45.221 7.202 17.415
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -16.706 -54.909 -71.441 -103.734
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 583 1.158 -127 -231
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 170.481 363.204 76.626 193.523
3.06 Resultado Financeiro -99.790 -198.605 13.237 64.684
3.06.01 Receitas Financeiras 70.398 150.300 161.393 437.650
3.06.01.01 Receitas Financeiras 62.561 133.417 128.645 347.751
3.06.01.02 Corregao Monetaria 7.837 16.883 32.748 89.899
3.06.02 Despesas Financeiras -170.188 -348.905 -148.156 -372.966
3.06.02.01 Despesas Financeiras -170.188 -348.905 -148.156 -372.966
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 70.691 164.599 89.863 258.207
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -20.963 -44.900 -48.472 -107.669
3.08.01 Corrente -28.996 -63.562 -46.628 -92.312
3.08.02 Diferido 8.033 18.662 -1.844 -15.357
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 49.728 119.699 41.391 150.538
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 49.728 119.699 41.391 150.538
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 48.317 116.040 39.862 147.513
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 1.411 3.659 1.529 3.025
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - FRAS-LE S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 0,1316 0,4346 0,1493 0,5524

3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,1316 0,4346 0,1493 0,5524
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - FRAS-LE S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 49.728 119.699 41.391 150.538
4.02 Outros Resultados Abrangentes 1.076 -154.135 62.191 84.803
4.02.01 Ajustes Acumulados de Converséao 1.076 -141.004 62.191 84.803
4.02.02 Hedge Accounting 0 -19.896 0 0
4.02.03 Impostos Diferidos sobre Derivarivos 0 6.765 0 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 50.804 -34.436 103.582 235.341
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 52.194 -35.294 102.053 232.316
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -1.390 858 1.529 3.025
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - FRAS-LE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 714.140 53.893
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 405.946 348.498
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 119.699 150.538
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacao 115.790 73.318
6.01.01.03 Proviséo para Litigios 12.057 12.808
6.01.01.04 Provisao para Perdas de Crédito Esperadas 1.300 -196
6.01.01.05 Outras Provisdes -29.541 -16.127
6.01.01.06 Custo Residual de Ativos e Arrendamentos Baixados e 4.491 6.662
Vendidos
6.01.01.07 Variagédo sobre Empréstimos 149.488 74.237
6.01.01.08 Provisao para Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social 44,900 107.669
6.01.01.09 Provisao para Estoques Obsoletos 8.604 4,935
6.01.01.10 Corregédo Monetaria -16.883 -89.899
6.01.01.11 Redugéo ao Valor Recuperavél (Impairment) -17.153 15.904
6.01.01.12 Variagao de Derivativos 1.178 -282
6.01.01.14 Equivaléncia Patrimonial -1.158 231
6.01.01.16 Receita de Processos Judiciais Ativos Liquida de Honorarios -9.385 -7.040
6.01.01.17 Compensacao Valores Retidos Combinagéo de Negdcio -74 -1.414
6.01.01.18 Amortizacdo mais valia de estoques 20.388 0
6.01.01.19 variagdo cambial de juros sobre arrendamento 2.245 17.154
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos 308.194 -294.605
6.01.02.01 Outras Contas a Receber 35.994 -20.718
6.01.02.02 Contas a Receber de Clientes 82.576 -19.745
6.01.02.03 Estoques 24.697 -62.188
6.01.02.04 Fornecedores -140.210 -4.600
6.01.02.05 Outras Contas a Pagar -146.674 92.526
6.01.02.06 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos -68.691 -47.454
6.01.02.07 Aplicacbes Financeiras 493.045 -220.982
6.01.02.08 Depositos Judiciais -4.003 268
6.01.02.09 Impostos a Recuperar 31.460 -11.712
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -2.149.516 -53.818
6.02.01 Aquisicao de Imobilizado -64.281 -39.038
6.02.02 Adicdes ao Ativo Intangivel -5.783 -3.766
6.02.04 Combinacéo de Negdcios -2.079.452 -11.014
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 1.319.876 178.177
6.03.01 Pagamento de Juros sobre Capital Préprio e Dividendos -72.807 -97.161
6.03.02 Empréstimos Tomados 1.819.122 448.561
6.03.03 Pagamento de Empréstimos -242.755 -107.592
6.03.04 Juros Pagos com Empréstimos -156.944 -47.439
6.03.05 Pagamento de Arrendamentos -26.740 -18.192
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -115.500 178.252
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 844.881 1.050.412
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 729.381 1.228.664
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - FRAS-LE S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.229.400 -16.556 1.034.004 0 -27.998 2.218.850 32.635 2.251.485
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.229.400 -16.556 1.034.004 0 -27.998 2.218.850 32.635 2.251.485
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 355 -355 0 0 0
5.04.08 Realizagao Depreciagdo Valor Atribuido 0 0 0 355 -355 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 116.040 -151.334 -35.294 858 -34.436
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 116.040 0 116.040 3.659 119.699
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -151.334 -151.334 -2.801 -154.135
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -138.203 -138.203 -2.801 -141.004
5.05.02.09 Hedge accounting 0 0 0 0 -13.131 -13.131 0 -13.131
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 116.395 -116.395 0 0 0 0
5.06.05 Reserva Geral de Lucros 0 0 116.395 -116.395 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.229.400 -16.556 1.150.399 0 -179.687 2.183.556 33.493 2.217.049
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - FRAS-LE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.229.400 -16.556 839.145 0 -213.801 1.838.188 22.926 1.861.114
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.229.400 -16.556 839.145 0 -213.801 1.838.188 22.926 1.861.114
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 -35.266 439 -439 -35.266 0 -35.266
5.04.06 Dividendos 0 0 -35.266 0 0 -35.266 0 -35.266
5.04.08 Realizagdo Depreciagdo Valor Atribuido 0 0 0 439 -439 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 147.513 84.803 232.316 4.787 237.103
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 147.513 0 147.513 3.025 150.538
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 84.803 84.803 1.762 86.565
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 84.803 84.803 1.762 86.565
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 147.952 -147.952 0 0 0 0
5.06.04 Reserva geral de lucros 0 0 147.952 -147.952 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.229.400 -16.556 951.831 0 -129.437 2.035.238 27.713 2.062.951
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - FRAS-LE S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
7.01 Receitas 3.178.788 2.328.312
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.124.264 2.284.825
7.01.02 Outras Receitas 45.069 16.094
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Proprios 10.755 27.197
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -1.300 196
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.060.144 -1.376.272
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.422.512 -913.048
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -637.632 -463.224
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.118.644 952.040
7.04 Retengdes -136.178 -72.733
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -136.178 -72.733
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 982.466 879.307
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 151.610 438.740
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.158 -231
7.06.02 Receitas Financeiras 133.417 347.751
7.06.03 QOutros 17.035 91.220
7.06.03.01 Ajuste Corregéo Monetaria 16.883 89.899
7.06.03.02 Aluguéis e Royalties 152 1.321
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.134.076 1.318.047
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 1.134.076 1.318.047
7.08.01 Pessoal 309.527 321.472
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 222.304 228.685
7.08.01.02 Beneficios 46.075 46.872
7.08.01.03 F.G.T.S. 17.786 14.438
7.08.01.04 QOutros 23.362 31.477
7.08.01.04.01 Honorarios e Particpiagdes dos Administradores 6.766 6.343
7.08.01.04.02 Participagéo dos Empregados nos Lucros 10.582 20.602
7.08.01.04.03 Plano de Aposentadoria 2.709 2.300
7.08.01.04.05 Comissdes sobre vendas 3.305 2.232
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 329.421 459.169
7.08.02.01 Federais 216.085 263.655
7.08.02.02 Estaduais 112.440 192.798
7.08.02.03 Municipais 896 2.716
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 375.429 386.868
7.08.03.02 Aluguéis 26.524 13.902
7.08.03.03 Outras 348.905 372.966
7.08.03.03.01 Juros e Despesas Financeiras 348.905 372.966
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 119.699 150.538
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 116.040 147.513
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 3.659 3.025
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Comentéario do Desempenho
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MOBILITY

Comentério do Desempenho

Caxias do Sul, 06 de agosto de 2025. A Frasle Mobility (Fras-le S.A.- B3: FRAS3) anuncia seus resultados do segundo
trimestre de 2025 (2T25) e primeiro semestre de 2025 (1525). As informacées financeiras da Companhia sdo consolidadas
de acordo com as normas internacionais IFRS — International Financial Reporting Standards e os valores monetarios estéo
expressos em reais, exceto quando de outra maneira indicado. As comparagdes séo feitas com o segundo trimestre de 2024
(2T24) e o primeiro semestre de 2024 (1524).

DESTAQUES e

R$ 6,5 B (06/08/2025)**

RECEITA LiQUIDA (R$) ~
2 7 B COTACAO E FECHAMENTO “FRAS3”
7 R$ 23,00 (06/08/2025)

S
1=

+47,8% vs. 1524

GUIDANCE R$ 5,4 - 5,8 B* g?ig/FLOAT
' (0]
MERCADO EXTERNO' (US$)
-y Videoconferéncia de Resultados 2T25
\}@Ef\ 2 5 3' 5 M 07 de agosto de 2025 (Quinta-feira)
. +75,7% vs. 1524
GUIDANCE US$ 500 - 540 M 11:00 - Brasilia
10:00 a.m - Nova lorque
03:00 p.m- Londres
EBITDA AJUSTADO (R$) WEBCAST (Portugués/Inglés): Clique aqui
) 491,4 M
\\ +55,2% vs. 1524

MARGEM EBITDA? 18.3% Hemerson Fernando de Souza - DRI

2 o/ _ [
GUIDANCE® 17,5% - 20,5%* Mariana Pimentel Guimaraes

Jéssica Cristina Cantele
Mobnica Rech
INVESTIMENTOS® (R$)

é\ 70,7 M

+69,7% vs. 1524 Relag6es com Investidores
ri.fraslemobility.com
GUIDANCE R$ 170 - 210 M ri@fraslemobility.com

DECLARAGOES PROSPECTIVAS. As declaracdes contidas neste relatério relativas as perspectivas dos negécios da FRASLE MOBILITY (FRAS-LE
S.A), as projecdes de resultado e ao potencial de crescimento da Companhia constituem-se em meras previsdes e foram baseadas nas
expectativas da administracdo em relacdo ao futuro da Companhia. Estas expectativas sdo altamente dependentes de mudangas no mercado,
do desempenho econémico geral do pais, do setor e dos mercados internacionais, podendo sofrer alteragdes.

"Valor referente a soma das exportacdes a partir do Brasil e das receitas geradas pelas operacdes no exterior, liquido das operacdes
intercompany; 2 Percentual considera margem ajustada por eventos ndo recorrentes; 3 Valor referente a investimentos organicos. *Conforme
retomada e revisdo das projecdes divulgadas via Fato Relevante nesta data.**Considera total de acdes pds follow-on.
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ACONTECIMENTOS DO 2T25

AQUISICAO DE
QUOTAS DA JURID

No dia 04 de junho, por meio de Comunicado
ao Mercado, a Companhia informou que iniciou o
processo de aquisicdo de 19,9% das quotas
representativas do capital social da Jurid, até
entdo detidas pela Federal Mogul. O processo foi
concluido em 31 de julho, passando a Companhia
a deter a totalidade das quotas e assim assumindo
o controle total da operacao.

Com este movimento, a Companhia objetiva
ampliar e fortalecer a producdo de pastilhas de
freio para o mercado original e a producdo de
pastilhas de freio da linha ceramica para o
mercado de reposicdo. A Jurid foi renomeada para
Frasle Mobility Site Sorocaba.

ACESSE O COMUNICADO AO MERCADO

SUBESTACAO
FREMAX

Em junho, a Fremayx, localizada em Joinville (SC),
concluiu a construcdo de sua nova subestacdo de
energia. O projeto tem como objetivo ampliar em
25% a capacidade produtiva da unidade.

Com um investimento total de R$ 51,0 milhdes a
iniciativa traz beneficios que vao além do aumento
de produtividade. A nova subestacdo proporciona
maior autonomia energética, reduz custos com
energia elétrica e contribui para a sustentabilidade
da operagdo. Estima-se que cerca de 2,4 mil
toneladas de CO,/ano deixardo de ser emitidas na
atmosfera, colaborando com a reducgdo dos gases
de efeito estufa.

RELEASE DE RESULTADOS 2T25

AMBICAO
ESG

No dia 11 de junho, a Frasle Mobility e a
Randoncorp realizaram mais uma edi¢do do
evento Ambicdo ESG, evidenciando os avangos
significativos na jornada de sustentabilidade das
companhias ao longo de 2024 e reafirmando seu
protagonismo na transformacdo da industria da
mobilidade.

Acesse o Relatério de Sustentabilidade da Frasle
Mobility de 2024.

ASSISTA A GRAVAGCAO DO EVENTO

EMISSAO DE NOVAS
ACOES FRAS3

Em junho, a Companhia concretizou sua oferta
subsequente de a¢des primarias e secundarias, no
montande de R$ 400 milhdes. A oferta primaria
foi concluida com 10.318.748 novas acdes
ordinarias correspondente ao montante bruto de
R$ 247.649.952,00. Ja a oferta secundaria resultou
na venda de 6.347.919 de acbes ordinarias de
titularidade da  Dramd  Participacbes e
Administracdo Ltda., no montante bruto de R$
152.350.056,00. Com o movimento, a Companhia
passa a deter 280,3 milhdes de acdes ordinarias e
os recursos obtidos serdo utilizados para
impulsionar seu crescimento sustentavel bem
como sua jornada de internacionalizacao.

Foto: Patricia Alves
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VISAO GERAL DOS NEGOCIOS NO TRIMESTRE

O segundo trimestre de 2025 marcou mais um recorde historico de receita liquida para a Companhia,
refletindo a robustez de nosso modelo de negdcios e a eficacia da estratégia em curso. Os principais vetores desse
resultado foram:
> A consolidacao da Dacomsa, cuja aquisicdo no México foi concluida em janeiro de 2025;
> O crescimento das vendas no mercado brasileiro, com destaque para o segmento de reposicao;
> O efeito cambial positivo, decorrente da valorizacdo do dolar frente ao real no comparativo entre os periodos.

No consolidado do primeiro semestre, a Companhia apresentou crescimento organico de 11% em relacédo
ao mesmo periodo de 2024, evidenciando a consisténcia da execucdo estratégica pautada em trés pilares:
diversificacdo de portfdlio, expansdo geografica e disciplina comercial. Esses fundamentos permitiram a
Companhia manter niveis saudaveis de rentabilidade, mesmo em um ambiente macroeconémico desafiador.

Mercado Doméstico

No Brasil, o mercado de reposicdo manteve forte tracdo. O fluxo de veiculos nas oficinas seguiu estavel em
patamar recorde, e o sell-out dos distribuidores registrou crescimento no periodo, com destaque para a linha leve.
Notamos, entretanto, um comportamento mais cauteloso por parte dos clientes, que, diante do elevado custo de
capital, passaram a operar com menores volumes de estoque, priorizando reposi¢des a medida que consomem
seus inventarios.

Mercado Internacional

No cenario externo, as operagdes foram impactadas por instabilidades decorrentes da atual tensdo comercial
global, com reflexos especialmente nos Estados Unidos, onde o setor adota uma postura de espera em funcao
das incertezas politicas, econémicas e tarifarias. O México, por sua forte correlacdo com o mercado norte-
americano, também opera de maneira mais conservadora e com nivel de competicdo mais acirrada. Ja na
Argentina, o ambiente de negdcios se manteve favoravel com a reabertura econémica, ainda que mais
competitivo. Nesse mercado, seguimos promovendo lancamentos e recompondo estoques de forma estratégica.
Na Europa, a operacdo manteve desempenho positivo, com forte aceitacdo de novos produtos no mercado de
reposicao, em especial no Reino Unido, e novas nomeagdes junto a montadoras.

Integragao da Dacomsa
A integragdo da Dacomsa avanca de forma sélida e colaborativa, com sinergias sendo mapeadas de maneira
consistente. Entre os destaques, estao:
> Iniciativas de melhoria operacional e ganhos de eficiéncia;
Otimizacao de sourcing de matérias-primas e produtos acabados;
Reformulacado das composi¢des dos produtos de fric¢ao;

vV Vvy

Expansao do portfélio Frasle Mobility no mercado mexicano.
O alinhamento entre os times tem sido positivo e as sinergias projetadas inicialmente apontam
oportunidades de serem superadas ao longo do processo de integracao.

Perspectivas para o 2525

O segundo semestre de 2025 deve seguir desafiador no ambiente internacional em fungdo de incertezas
politico-econémicas que geram maior cautela nos mercados. No Brasil, o ambiente competitivo se intensifica
diante de fatores como inflacdo persistente, juros elevados e pressdes de custos.

Frente a isso, a Companhia mantera seu foco em rentabilidade, gestdo disciplinada e fortalecimento
comercial. Reiteramos a confianca no modelo de negocios da Companhia, caracterizado por sua resiliéncia,
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diversificacdo geografica e foco no mercado de reposicao. Por meio da execugdo disciplinada de nossa
estratégia de longo prazo, seguiremos com a expansao de portfélio, desenvolvimento de novas geografias e
captura de sinergias entre operacOes, assegurando crescimento sustentavel com geracao de valor para
acionistas e demais stakeholders.

PRINCIPAIS NUMEROS

em R$ milhdes, exceto mercado externo, exportacdes e %

2T25 2T24 A% 1T25 A% 1525 1S24 A%
DESTAQUES ECONOMICOS
Receita Liquida 1.360,1 980,3 38,8% 1.331,7 2,1% 2.691,9 1.821,5 47,8%
Mercado Interno 630,2 587,8 7,2% 604,5 4,3% 1.234,7 1.087,2 13,6%
Mercado Externo 729,9 392,5 86,0% 727,2 04%  1.457.2 7343 98,4%
Mercado Externo US$ 128,9 75,2 71,3% 124,6 3,5% 253,5 144,2 757%
Exportagdes - Brasil US$ 31,4 31,1 0,7% 29,7 5,5% 61,1 55,3 10,4%
Lucro Bruto 436,0 315,5 38,2% 455,2 -4,2% 891,2 605,2 47,3%
Margem Bruta 32,1% 322%  -0,1pp 342%  -2,1pp 33,1% 332%  -0,1pp
Lucro Operacional 170,5 76,6 122,5% 192,7 -11,5% 363,2 193,5 87.7%
Margem Operacional 12,5% 7,8% 4,7 pp 14,5% -1,9 pp 13,5% 10,6% 2,9 pp
EBITDA 238,4 112,3 112,4% 261,0 -8,6% 499,4 266,3 87,6%
Margem EBITDA 17,5% 11,5% 6,1 pp 19,6% -2,1 pp 18,6% 14,6% 3,9 pp
Lucro Liquido 49,7 41,4 20,1% 70,0 -28,9% 119,7 150,5 -20,5%
Margem Liquida 3,7% 4,2% -0,6 pp 5.3% -1,6 pp 4,4% 8,3% -3,8 pp
EBITDA Ajustado 2384 162,5 46,7% 253,0 -5,7% 491,4 316,5 55,2%
Margem EBITDA - Ajustada 17,5% 16,6% 0,9 pp 19,0% -1,5 pp 18,3% 17,4% 0,9 pp
DESTAQUES FINANCEIROS
Investimentos 48,8 20,0 143,5% 21,9 123,0% 70,7 41,7 69,7%
Divida Liquida - 1.969,4 96,7 -2137,5% - 2.0713 -4,9% - 1.969,4 96,7 -2137,5%
Alavancagem Liquida 2,2 X 0 x N/A 2,6 x N/A 2,2 X 0 x N/A
ROIC 11,2% 11,4%  -0,2 pp 9,0%  2,2pp 11.2% 114%  -0,2 pp
ROE 15,2% 184%  -3,3 pp 148% 0,4 pp 15,2% 184%  -3,3 pp
MERCADO DE CAPITAIS
Valor de Mercado 7.301,2 5.235,6 39,5%  7.239,1 09% 7.301,2 5.235,6 39,5%
Volume Financeiro Médio Diario 10,3 4,8 114,1% 7,3 41,7% 10,3 4,8 114,1%
Cotagdo Média Dolar Norte-Americano 5,67 5,22 8,6% 5,84 -3,1% 5,76 5,09 13,2%

*A Dacomsa passa a integrar os resultados de 2025, a partir do dia 14 de janeiro de 2025, data da conclusdo da aquisi¢do. Para mais informagées, acesse o comunicado
ao mercado divulgado na referida data. ' O valor de mercado considera o preco de fechamento da ac@o no ultimo dia do trimestre multiplicado pelo total de acées da

Companhia em circulagdo.
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DESEMPENHO DE VENDAS
VOLUMES E RECEITA LIQUIDA POR FAMILIA

em milhdes de pegas

2T25 2T24 A% 1T25 A% 1825 1524 A%
VOLUME DE VENDAS POR FAMILIA DE PRODUTO
Friccao 27,9 27,2 2,6% 27,3 2,2% 55,1 52,1 5,9%
Componentes para Sistema de Freio 2,8 2,4 19,0% 2,8 -0,3% 5,6 4,5 25,4%
Direcao e Conforto 52 4,8 8.2% 47 9,9% 9,9 8,7 13,7%
Componentes para Motor 55 1,7 222,7% 55 -1,0% 11,0 33 236,2%
Componentes para Transmissao e Powertrain 1,6 1,0 67,5% 13 26,0% 2,9 1,7 74,0%
Outros Produtos 1,2 0,9 31,1% 08 52,6% 2,0 1,7 18,4%
Total Volume de Vendas 44,2 37,9 16,5% 42,4 4,1% 86,6 71,9 20,4%

em R$ milhGes

2T25 2T24 A% 1T25 A% 1825 1824 A%

RECEITA DE VENDAS POR FAMILIA DE PRODUTO

Friccao 555,3 40,8% 471,0 48,0% 17,9% 568,7 42,7% -2,4% 1.124,0 41,8% 8928 49,0%  25,9%
Componentes para Sistema de Freio 217,2 16,0% 181,5 18,5% 19,7% 202,5 15,2% 7.2% 419,7 15,6% 326,2 17,9% 28,7%
Direcdo e Conforto 259,7 19,1% 227,9 23,3% 13,9% 246,8 18,5% 5.2% 506,5 18,8% 4229  232% 19,8%
Componentes para Motor 200,3 14,7% 13,1 13% 1428,4% 196,4 14,8% 1,9% 396,7 14,7% 25,0 1.4% 1488,7%
Componentes para Transmissao e Powertrain 107,1 7,9% 60,9 6,2% 75,9% 93,9 7,0% 14,1% 200,9 7,5% 11,1 6,1% 80,8%
Outros Produtos 20,7 1,5% 25,9 2,6% -20,3% 234 18% -11,6% 44,0 1,6% 43,5 2,4% 1.2%
Total Receita Liquida 1.360,1 100,0% 980,27  100,0% 38,8% 13317 100,0% 21% 2.691,9 100,0% 18215 1000%  47,8%

*Os componentes estio detalhados ao final deste relatério. Vale ressaltar que o histérico de 2024 foi ajustado para refletir a nova abertura da familia de produtos. 0 volume e a receita de vendas de materiais de friccdo e
componentes para sistema de freio sofreram alteracdo no total divulgado no 1725 e 2724, devido a ajustes na contabilizagdo de pecas.’A Dacomsa passa a integrar os resultados de 2025, a partir do dia 14 de janeiro de 2025,

data da conclusdo da aquisicdo. Para mais informagées, acesse o comunicado ao mercado divulgado na referida data.

Materiais de Friccao

> O crescimento da receita entre o 2T25 vs 2724 é devido a melhora no mix de produtos vendidos e ao
trabalho em preco, principalmente em pastilhas para veiculos leves.

> Alinha de pastilhas de freio para veiculos leves manteve crescimento, ainda que o nivel de passagens nas
oficinas tenha ficado estavel no periodo. Além disso, também foi destaque a Dacomsa, com iniciativas
comerciais assertivas na renovacao de contratos de vendas com grandes distribuidores, fomentando o
avanco em friccdo para este e os proximos ciclos.

> A linha de lonas de freio para veiculos pesados apresentou estabilidade em volume, com movimentos
pontuais em preco acompanhando o cenério de arrefecimento do ddlar e a dinamica de mercado nessa
linha.

Componentes para Sistema de Freio
> O avanco de receita e volume entre o 2T25 e 0 2T24 esta relacionado as exportagdes de discos de freio
do Brasil para os Estados Unidos, que, embora ainda em estagio de expansao, representam ganhos em
um mercado de moeda forte. Além disso, contribuiram para esse desempenho a ampliagdo da oferta de
calipers de freio no mercado europeu.
> Fremax também mantém resultado positivo devido ao reposicionamento de seus produtos para linhas
premium.

Direcao e Conforto
> Nakata manteve crescimento em volume e receita, com destaque para as vendas de amortecedores, com
maior valor agregado. Adicionalmente, a operagdo na Argentina também registrou bons resultados,
impulsionados pelo ganho de market share.

Componentes para Motor, Transmissao e Powertrain
> A familia de componentes para transmissdo apresentou aumento de volume e receita, puxados pelo
desenvolvimento do portfélio voltado para motocicletas, que impulsionou o seu crescimento na
Colémbia, na Argentina e no mercado brasileiro.
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> Na familia de componentes para motor, o trimestre foi marcado pela renovacao de contratos de venda
com grandes distribuidores mexicanos, o que contribuiu para a sustentacdo dos niveis de volume e receita
na comparacao entre o 2T25 e o 1T25. No entanto, o mercado local mexicano ainda apresenta um
consumo mais cauteloso, reflexo das incertezas politico-econdmicas nos Estados Unidos.

NOTA: E necesséario destacar que o desempenho da receita de vendas por familia de material ndo reflete
necessariamente o mesmo comportamento nos volumes, pois ha efeitos de variacdo no cambio, mix de produtos
e precos praticados. Para maiores detalhes sobre as familias de produto, vide Anexo IV.

Abaixo é apresentado o grafico em formato de causal, com os efeitos que modificaram o desempenho da
receita liquida consolidada do 2T25 em comparacdo com o 2T24.

Receita Liquida

R$ milhGes
3539 1.360,1
980,3 42,4 57,9 1.014,6 1.006,2
h . . .
2724 Mercado Mercado Cambio 2725 Argentina’ 2725 Crescimento Nao 2725
Interno Externo Organico

" Atualizagao monetdria em economia altamente inflaciondria conforme previsto no CPC 42/IAS 29. Ajustes relacionados a inflagdo e valorizagdo/desvalorizagdo cambial.

RECEITA POR MERCADO

em R$ milhdes

2T25 2T24 A% 1T25 A% 1525 1524 A%
MERCADO INTERNO 630,2 46,3% 5878 600% 7,2% 6045 454% 43% 1.234,7 459% 10872 597% 13,6%
Reposicao 5742  422% 5340 545% 75% 5342 401% 75% 1.1084 412% 9792 538% 13,2%
Montadora 56,0 4,1% 53,9 55%  4,0% 70,2 53% -20,3% 1263  47% 1080 59% 169%
MERCADO EXTERNO 729,9 53,7% 39255 40,0% 86,046 7272 546% 04% 1.457,2 54,1% 7343 403% 98,4%
Reposicdo 6888  50,6% 3328 340% 1070% 6740 506% 22% 13628 50,6% 6208 34,1% 119,5%
Montadora 41,2 3,0% 59,6 6,1% -31,0% 53,2 40% -22,7% 944  35% 1135 62% -169%
TOTAL RECEITA LIQUIDA 1.360,1 100,0% 9803 100,0% 38,8% 1.331,7 100,0% 2,1% 2.691,9 100,0% 1.821,5 100,0% 47,8%
Reposicdo 12630 929% 8668 884% 457% 12083 90,7% 45% 24712 918% 16000 878% 545%
Montadoras 97,2 71% 1135 116% -144% 1235 93% -21,3% 2206  82% 2215 122% -0,4%

Mercado Interno (Ml)
Reposicao
> Apesar da estabilidade em passagens pelas oficinas e de uma alteracdo no comportamento dos
distribuidores em relagdo aos seus estoques, motivada pelo alto custo de capital, o sell-out das marcas
Frasle Mobility segue aquecido, representando ganho de market share no 1525 x 1S24. Fatores como nivel
de servico, reputagdo da marca, disponibilidade e desenvolvimento de portfélio colaboraram para o

crescimento observado no 2725, principalmente na linha para veiculos leves.

Montadora
> No segmento de pesados, a queda na venda de veiculos novos, sobretudo pelo alto custo de captagdo

de crédito e permanéncia da alta na taxa Selic, é o fator principal de reducdo da receita entre o 2725 x

1T25.
> O segmento de veiculos leves também é impactado pelo mesmo cenario e no 2T25 o nivel de receita foi

mantido, com destaque para pastilhas de freio.
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Mercado Externo (ME)
O mercado externo corresponde a soma das exportacées a partir do Brasil com a receita das operacbes no exterior.

Exportacées - Brasil Mercado Externo
US$ milhdes US$ milhdes

+07%
’/ +5,5% q +713%
124,6 1289

I I ] . l

2T24 1T25 2725 2T24 1725 2T25

Nota: As exportagdes da Companhia somadas as receitas intercompany para os Estados Unidos, com origem do Brasil,
representaram 6,4% do total da receita liquida da Companhia no 2T25 e 6,6% no 1S25.

r +3,5% %

ReposicéGo

> O aumento na receita do mercado externo estd conectado principalmente com a Dacomsa, que
apresentou avango em exportagdes para o mercado LATAM (desconsiderando Argentina) em materiais
de friccdo; e com a operacdo da Europa, com ganho de market share no leste europeu.

> De forma geral, as operacdes na América Latina enfrentam um cendrio de consumo mais cauteloso e com
maior pressao por precos, reflexo do aumento de competicao. Ainda assim, a Companhia vem mantendo
crescimento consistente em receita, reforcando que a demanda por produtos de qualidade e com
reputacdo consolidada continua sendo um fator decisivo para o mercado.

Montadora
> As exportacdes de material de friccdo para os Estados Unidos e México registraram queda vs 0 2T24 e o
viés cauteloso deve continuar nos préximos meses devido ao cenério politico-econdmico dos Estados
Unidos.
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DISTRIBUICAO DE RECEITA PELO GLOBO

AMERICA DO NORTE s/ Mméxico

2T25 7,9%
2T24 11,1%

EUROPA E EURASIA
2T25 7,4%
2T24 8,5%

AMERICA
MEXICO CENTRAL E CARIBE ASIA-PACIEICO
TAE A A 2725 1,0% 2T25 2,0%
31;222 342.04/% 2724 1,3% 2T24 3,6%
,&70

AMERICA DO SUL s/ BrasiL BRASIL ORIENTAEFhFjllé:SOE

2T25 10,1% 2T25 46,3% 2T25 1,0%

2T24 12,3% 2T24 60,0% 2T24 1,0%

> América do Norte: o cenario enfrentado pela operacdo foi de consumo mais cauteloso, com frotistas de
veiculos pesados postergando reparos e adiando investimentos em renovacado da frota, além de grandes
distribuidores focados na reducio de estoques. E importante destacar que, além desses fatores, a queda
no percentual de participagdo na comparacdo trimestral também esta relacionada ao aumento da
representatividade do mercado mexicano.

> Meéxico: a operagdo permanece com trabalho voltado, especialmente, as sinergias de sourcing, a partir da
conexao com a carteira de fornecedores da Frasle Mobility. Na parte fabril, iniciativas de atualizagdo de
formulagdes e homologacdes de produtos sdo o destaque. Importante mencionar que a operagao tem o
desafio de atendimento ao mercado local devido ao aumento da presenca de carros chineses, o que exige
continuo desenvolvimento e aperfeicoamento de portfolio.

> América do Sul: a operacdo na Argentina sente o mercado local mais acirrado, a partir da reabertura do
mercado, com maior pressdo sobre precos, e vem atuando nas frentes de fortalecimento do canal de
vendas, aumento da disponibilidade de produto e desenvolvimento de portfélio. Descontos pontuais em
algumas linhas foram necessarios para manter o espaco de mercado. Ja a operacdo na Coldmbia tem
mercado local com taxa de juros estavel e tem trabalhado sua forca comercial com refor¢o de catdlogo
de produtos e maior participacdo em feiras e eventos do setor automotivo.

> Europa e Eurasia: destaque para a Juratek, que iniciou a comercializacdo de cubos de roda e rolamentos
sob a marca Nakata. A operacdo segue em expansao de portfélio, com previsao de lancamento de itens
de direcdo e conforto também sob a marca Nakata a partir de janeiro de 2026. Além disso, o centro de
distribuicdo na Alemanha registrou ganhos impulsionados pelas exportagdes no segmento de reposicao.
De forma geral, todas as operacbes no continente mantém volumes e receitas estaveis, sustentadas
principalmente por um mercado de reposicao aquecido.

> Asia-Pacifico: a operacdo na india permanece crescendo em negécios voltados para montadoras. J4 a
operacao na China sente o mercado local com maior disputa por preco e mitiga impacto com exportagoes.

RELEASE DE RESULTADOS 2T25 9
PAGINA: 30 de 87



.-mmsmetraigy,egomzs EBAS LS mree o ome (35s o KEEP LIFE N MOTIONETSE0 1

Comentério do Desempenho

DESEMPENHO OPERACIONAL
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (CPV) E LUCRO BRUTO

No 2725, o custo dos produtos vendidos somou R$ 924,1 milhdes, representando 67,9% sobre a receita
liquida, e resultou no lucro bruto de R$ 436,0 milhdes e margem bruta de 32,1%, 0,1 ponto percentual menor do
que no mesmo periodo do ano anterior. Abaixo é apresentada a composicdao do CPV e a seguir os principais

destaques.
B Mat. Prima
B Mao de Obra
W Depreciacao
GGF* Fixo
B GGF* Variavel
*Gastos Gerais de Fabricacdo
> Em matéria-prima, a unidade de Extrema registrou maior Lucro Bruto e Margem Bruta
despesa devido ao aumento no volume importado de produtos R$ milhdes e %
comanufaturados, somado a variagdo cambial do periodo. +382%
> Adicionalmente, o 2T25 foi onerado em R$20,4 milhdes T 42% ‘l

com amortizacdo de mais valia de estoque provenientes da
. 455,2 436,0
aquisicao da Dacomsa. '
> No 2T25 houve também ajuste em estoque com a 315,5
eliminacdo de produtos de baixo giro e adequacdo de mao de
obra, que totalizaram R$13,1 milhdes. A queda de margem
bruta percebida entre o 2T25 e 0 1725 estéa ligada ao aumento

de custos com adequacao de mao de obra e a maior pressao

32,1%

por desconto nos produtos. 2T24 1T25 2725

N | ucro Bruto Margem Bruta

DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS

em R$ milhdes e % sobre Receita Liquida

2725 2T24 A% 1T25 A% 1825 1524 A%

Despesas com Vendas - 135,6 -10,0% - 949 -97% 42,9% - 1348 -10,1% 0,6% - 2704 -10,0% -1741 -96% 55,3%
Despesas Varidveis com Vendas - 485 -36% - 339 -35% 429% - 46,5 -3,5% 42% - 950 -3,5% - 63,1 -3,5% 50,5%
Outras Despesas com Vendas - 871 -64% - 610 -62% 429% - 882 -6,6% -12% - 1754 -6,5% - 1110 -6,1%  58,0%
Despesas Administrativas - 1211 -89% - 796 -81% 52,1% -1280 -9,6% -5,4% - 249,1 -9,3% - 1510 -83% 65,0%
Outras Despesas / Receitas - 94 -0,7% - 642 -66% -854%- 03 00% 3148,5% - 9,7 -04% - 863 -47% -88,8%
Outras Despesas Operacionais - 167 -12% - 714 -73% -766% - 382 -29% -563% - 549 -20% -103,7 -57% -47,1%
Outras Receitas Operacionais 7.3 0,5% 7.2 0,7% 1,5% 37,9 2,8% -80,7% 45,2 1,7% 17,4 1,0% 159,7%
Equivaléncia Patrimonial 06 00% - 01 0,0% -558,6% 0,6 0,0% 1.3% 1.2 0,0% - 02 0,0% -601,5%

Total Desp/Rec Operacionais - 265,5 -19,5% -2389 -244% 11,2% -262,5 -19,7% 1.2% - 528,0 -19,6% -411,7 -22,6% 28,3%

O segundo trimestre de 2025 registrou um aumento de 11,2% nas despesas e receitas operacionais com
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, sendo os pontos mais relevantes no comparativo trimestral:
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> Em despesas com vendas o aumento observado decorre, principalmente, de maiores gastos com fretes,
com destaque para o transporte maritimo, em funcdo do crescimento das exporta¢des para a Argentina
com saida do Brasil. Além disso, a Companhia também ampliou sua participacdo em feiras e eventos no
periodo. No comparativo 2T25 x 1725, a Dacomsa aumentou em 37,4% em despesas vinculadas a a¢des
de marketing e manutencao do centro de distribuicao.

> Em despesas administrativas, houve maior utilizacdo dos servicos administrativos (Centro de Solucdes
Compartilhadas - CSC) da Randoncorp, com destaque para a Dacomsa, devido ao pagamento retroativo
da utilizacdo do servico no 1T25.

> O trimestre também registrou despesas de M&A no montante de R$ 1,3 milhdo. Considerando a conexao
com a estratégia de M&A da Companhia, crescente em recorréncia, essas despesas ndo sdo consideradas
para fins de EBITDA ajustado, o que pode ser facilmente ajustado pelo mercado em decorréncia de sua
andlise sob o tema.

> Em outras despesas operacionais o trimestre registrou provisdo de contingéncias de R$10,1 milhdes. E
em outras receitas operacionais houve ingresso liquido de R$ 4,5 milhdes referente ao Programa de
Mobilidade Verde (MOVER).

EBITDA E EBITDA AJUSTADO
em R$ milhdes
2T25 2T24 A% 1T25 A% 1S25 1S24 A%

Reconciliacao EBITDA e EBITDA Ajustado

Lucro Liquido 49,7 41,4 20,1% 700 -28,9% 119,7 1505 -20,5%
Resultado Financeiro 998 - 13,2 -853,9% 98,8 1,0% - 198,6 64,7 -407,0%
Depreciagdo 68,0 35,6 90,7% 68,2 -04%  136,2 72,7 87,3%
IRPJ e CSLL 21,0 48,5 -56,8% 239 -12,4% 44,9 107,7 -58,3%
EBITDA 238,4 1123 112,4% 261,0 -8,6% 499,4 266,3 87,6%
Margem EBITDA 17,5%  11,5% 6,Tpp 196% -2,1pp 18,6% 14,6% 39 pp
Eventos nao recorrentes N/A 50,2 N/A - 8,0 N/A - 8,0 50,2 -115,9%
Impairment de ativos N/A 83 N/A 55 N/A 55 8,3 -34,5%
Reestruturacao Fanacif N/A 41,9 N/A N/A N/A N/A 41,9 N/A

Processos diversos N/A N/A N/A - 3,0 N/A - 3,0 N/A N/A

Venda de ativo N/A N/A N/A - 10,5 N/A - 10,5 N/A N/A

EBITDA Ajustado 238,4 162,5 46,7% 253,0 -5,7% 491,4 3165 55,3%
Margem EBITDA - Ajustada 17,5%  16,6% 09pp 190% -15pp 183% 17,4% 0,9 pp

> Com a dinamica de postergagdo da carteira de pedidos para segunda quinzena do més, reflexo da
mudanga de comportamento do mercado devido ao alto custo de capital, o trimestre foi concluido com
R$24,2 milhGes de reversdo de receita, boa parte desse valor em transito logistico a ser reconhecido no
préximo trimestre.

> Devido as instabilidades politico-econdmicas somadas a uma cautela no consumo e clientes trabalhando
no limite minimo de estoques, a operagdo nos Estados Unidos sente o efeito e reduz o volume e receita
de exportagdo de produtos intercompany com saida do Brasil, contribuindo para queda no EBITDA no
comparativo 2725 x 1T25.

> Com estes dois fatores, que contribuiram para uma menor diluicdo de despesas, somados aos fatores ja
explanados acima com relagdo as despesas, a Companhia apresentou margem de 17,5%, com aumento
de 0,9 p.p. frente ao 2T24 e queda de -1,5 p.p. frente ao 1725, margem esta considerada saudavel, que
reflete iniciativas de reducdo de custos, com a adequacdo do quadro de colaboradores, alinhando as
operagdes fabris ao nivel de demanda e realizando esfor¢o continuo em ganhos de produtividade.
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Os eventos ndo recorrentes do 1725 foram:
> A reestruturacdo da Fanacif gerou ganho de R$10,5 milhGes referente a operacdo de venda do terreno da
planta no Uruguai e perdas de R$5,5 milhdes relacionados a baixa das mais valias e da reversdo de
impairment. Adicionalmente, o montante de R$3,0 milhdes é referente a ganho de processo tributario.
Mais informacdes estdo disponiveis no Release de Resultados do 1T25.

RESULTADO FINANCEIRO
em R$ milhdes
2T25 2T24 A% 1T25 A% 1825 1524 A%
RECEITAS FINANCEIRAS 62,6 1286 -51,4% 70,9 -11,7% 133,4 347,8 -61,6%
DESPESAS FINANCEIRAS -170,2 - 148,22 149% - 1787 -4,8% - 348,9 - 3730 -6,5%
Ajuste Correcdo monetaria (IAS 29) 7.8 32,7 -76,1% 90 -13,4% 16,9 89,9 -81,2%
RESULTADO FINANCEIRO - 99,8 13,2 -853,9% - 98,8 1,0% - 198,6 64,7 -407,0%

No trimestre, o resultado financeiro da Companhia totalizou R$ 99,8 milhdes negativos, sendo os principais
destaques:

> Em receitas financeiras, a menor disponibilidade de caixa reduziu ganhos em aplicacdo financeira.
Adicionalmente, hd uma redugdo em ganhos de variacdo cambial, no comparativo com o 2724, devido a
maior estabilidade do peso argentino. Informagdes adicionais sobre a economia hiperinflacionaria podem
ser consultadas na nota explicativa 28.

> Nalinha de despesas financeiras, a majoragdo dos juros sobre financiamentos e despesas bancarias tem
avanco conectado a alta da taxa Selic e ao maior volume de crédito captado, especialmente ligado a
aquisicdo da Dacomsa, concretizada no 1T25. A abertura das linhas esta disponivel na nota explicativa 27.

LUCRO LiQUIDO
A combinacao dos fatores relacionados anteriormente resultou Lucro liquido e Margem liquida
no lucro liquido de R$ 49,7 milhdes no 2725, com margem liquida +20,1%

de 3,7%. A aliquota efetiva do trimestre foi de 27,3%, 14,4 pontos
percentuais menor que o 2T24, que foi de 41,7%. Sado fatores

l‘ -289%

relevantes:

> No 2T24 o lucro liquido foi impactado em R$ 47,4 milhdes
devido a reestruturacdo da Fanacif S.A. A aliquota efetiva também
foi elevada no periodo devido ao imposto diferido ndo constituido

no montante de R$ 11,0 milhdes. Mais informacdes disponiveis no I —
Release de Resultados do 2T24. 2124 1725 2125

B | ucro Liquido Margem Liquida
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GESTAO FINANCEIRA
DIVIDA LIQUIDA

Divida Liquida/EBITDA
0x 2,6 x 2,2 x

Origem da Divida - Jun/25

B Moeda Estrangeira

Jun/24 Mar/25 Jun/25

B Moeda Nacional

I -2.071,3 -1.969,4
-2.953,9 -2.862,2
N Disponibilidades B Empréstimos, Financiamentos, Divida Liquida

Derivativos e Combinagao de Negdcios

A alavancagem financeira da Companhia atingiu 2,2x no 2725, reducdo de 0,4 pontos na comparacdo com
1725, principalmente devido a reducdo de contas a pagar por combinacdo de negécios. Considerando o EBITDA
Pro-forma dos Ultimos 12 meses da empresa adquirida Dacomsa, a Companhia finalizaria o trimestre em 1,87x.

Indexadores do endividamento bruto consolidado ao final do 2T25 foram:
> Linhas em Reais indexadas ao CDI que representaram 54,87% (custo médio CDI + 1,38%);
Linhas em Euros (Euro + 2,00% ao ano) com 0,18%;
Linhas em Dolares (US$ + média de 0,50% ao ano) com 4,45%.;
Linhas em Pesos Mexicanos (MXN + 2,39% ao ano) com 34,31%;
Linhas em Rupias (INR + média de 9,00% ao ano) com 0,25%.;
Linhas em Reais indexadas a outros que representaram 5,94% (custo médio CDI + 0,12%).

VVVVYV

Os gréficos a seguir trazem o detalhamento da divida ao final do 2T25:

Amortizagdo dos Empréstimos Empréstimos e Financiamentos

16234

27357 2.680,1

3443 3319
174 [ 1413 | 1929

, Jun/24 Mar/25 Jun/25
2025 2026 2027 2028 Apods 2028
B Moeda Nacional W Moeda Estrangeira M Curto Prazo M Longo Prazo
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NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO

1524

APLICACAO DE RECURSOS

Clientes 441,2
Em Dias 36d
Estoques 844,9
Em Dias 69 d
Outros Recursos 122,4
TOTAL DE RECURSOS APLICADOS 1.408,4
FONTES

Fornecedores* -436,7
Em Dias 36d
Outras Fontes -220,2
TOTAL DE FONTES DE RECURSOS -656,9
NCG EM R$ 751,5
NCG em Dias 61d

*Soma das contas Fornecedores e Risco Sacado

9IM24

386,6
30d
879,4
69d
157,6

1.423,6

-476,6
37d
-247,2

-723,8

699,8
55d

rsao: 1

KEEP LIFE IN MOTIO

em R$ milhdes

2024 1T25
434,4 662,3
31d 44 d
1.0548 1.676,3
76 d 111d
182,0 213,8

1.671,2 2.552,4

-619,0 -641,1
45d 42d
-311,2 -305,1

-930,2 -946,2

741,0 1.606,2
54 d 106 d

1825

576,7
36d
1.661,7
103 d
167,4

2.405,8

-614,0
38d
-263,2

-877.1

1.528,7
95d

A Companhia encerrou o primeiro semestre de 2025 com 95 dias de necessidade de capital de giro,

apresentando reducdo de 11 dias versus o 1T25. Os esforcos no periodo estiveram voltados a extensdo dos prazos

de pagamento a fornecedores, incluindo a adequagdo dos prazos praticados pela Dacomsa. Adicionalmente,

foram realizadas captacdes de crédito para financiamento e giro da carteira de clientes, além de um trabalho de

otimizagdo do mix de estoque, com destaque para o centro de distribuicdo em Extrema/MG.

FLUXO DE CAIXA LIVRE

1524
EBITDA 266,3
Investimentos -41,7
Resultado Financeiro 64,7
IR e CSLL -107,7
Variacao da NCG -84,5
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL 97.1
Dividendos/JSCP -97,2
Integr. de capital / Aquis. de negdcios -12,7
Qutros 50,0
FLUXO DE CAIXA LIVRE 37,2
CAIXA/DIiVIDA LiQUIDA 96,7

9IM24

457,5
-85,9
22,1
-130,3
-32,6

230,8

-162,8
-34,1
46,5

80,4

139,9

2024 1T25

677,2 261,0

-165,9 -21,9
24,1 -98,8
-168,6 -239
-740  -865,2

293,6 -748,9

-162,8 -72,8
-38,4 -2.089,3
106,3 581,5

198,8 -2.329,5

258,2 -2.071,3

em R$ milhdes

1S25

499,4
-70,7
-198,6
-44,9
-787,7

-602,5

-72,8
-2.132,2
5799

-2.227,6

-1.969,4

A Companhia gerou R$ 602,5 milhdes negativos de fluxo de caixa operacional no primeiro semestre de 2025,

sendo os principais destaques:

> A linha de integralizacdo de capital/aquisicio de negocios teve movimentagdes relacionadas a

combinagdo de negdcios do site Extrema (R$ 0,3 milhdo), e da AML Juratek (R$ 14,6 milhdes) e a

Controladora realizou a integralizacdo de capital da recém adquirida Dacomsa (R$ 2.117,4 milhGes). Mais

informacdes disponiveis na nota explicativa 5.
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INVESTIMENTOS (CAPEX)

O trimestre foi concluido com R$48,8 milhdes em investimento, sendo os de maior relevancia:

> Na controladora, destaca-se investimento em projeto .
Investimentos

de sustentabilidade com foco na eliminacdo do R$ milhdes

lancamento de efluentes (R$ 1,5 milhdo), além da — +1435% —
aquisicdo de equipamentos (R$ 0,9 milhdo). Entre as +123,0% i

controladas, o site Controil realizou a compra de duas

48,8

maquinas, sendo uma para expansdo de capacidade e
outra para modernizacdo, ambas para a linha de usinagem

(R$ 5,1 milhdes); o site Fremax adquiriu equipamentos
para aumento de capacidade produtiva (R$ 7,9 milhGes) e
concluiu a construgdo da subestacdo de energia (R$ 6,3
milhdes no 2T25 sendo o investimento total do projeto de

R$51,0 milhdes). J& o site Extrema executou projeto
voltado a integracdo do sistema SAP (R$ 1,7 milhdo) e a 2124 1725 2125
Dacomsa atou na manutencdo de maquinas e

equipamentos (R$ 4,1 milhdes).

MERCADO DE CAPITAIS

No 2T25 foram negociadas 22,9 milhdes de acdes “FRAS3". Neste periodo, foi registrado um volume médio
didrio de negdcios de R$ 10,3 milhdes, representando um aumento de 114,1% quando comparado a
movimentagao registrada no 2T24. O valor de mercado da Companhia ao final de junho atingiu R$ 7,3 bilhdes.

COTAGAO FRAS3 VOLUME FINANCEIRO MEDIO N° DE ACIONISTAS VALOR DE MERCADO
+44,0% 2725 vs 2T24 (Em milhées R$) -2.2% 2T25 vs 2T24 (Em bilhdes R$)
+110,4% 2725 vs 2124 +40,4% 2725 vs 2T24
2681 27,04 73 73
210,20 10336 2

27124 4724 1725 2725 2124 4124 1125 2725 2724 4124 1725 27125 2724 4124 1725 2725

OFERTA PUBLICA PRIMARIA E SECUNDARIA DE ACOES ORDINARIAS

Conforme informado por meio de Fato Relevante, a Companhia realizou de oferta publica de a¢des primaria
e secundaria, com inicio em 16 de junho de 2025 e precificacdo em 10 de julho de 2025, no montante de R$400,0
milhdes, no intuito de financiar o processo de crescimento inorganico e o avanco na jornada de
internacionalizagdo da Companhia, além de aumentar a liquidez de FRAS3. As principais informacdes séo:
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Oferta Primaria: (i) preco por acdo de R$24,00; (ii)
emissdo de 10.318.748 acdes ordinarias; (iii) o novo Free Float
capital social da Companhia passa a ser de

270.016.343 280.335.091

R$1.477.049.953,32, dividido em 280.335.091 acdes
ordinarias; (iv) o montante bruto da transacdo totalizou 00444363 [P +184% N 107.111.030
R$ 247,7 milhdes e o liquido R$ 236,3 milhGes, deduzidas 334% S
as despesas no montante de R$ 150 milhdes
reconhecidas como redutoras do patrimonio liquido

’ o ] 179.571.980 173.224.061
(vide nota explicativa nUmero 4.1).
Oferta Secundaria: (i) preco por acdo de R$24,00; (ii) 30/06/2025 11/07/2025

B Grupo Controlador ~ M Free Float

venda de 6.347.919 a¢bes ordinarias por titularidade da
Dramd Participacdes e Administracao Ltda; (iii) montante

Grupo controlador considera acbes da Randoncorp S.A, Dramd Participagbes e
Administracdo Ltda. e tesouraria Frasle Mobility.

bruto da transacdo de R$ 152,3 milh&es e liquido de R$
145,3 milhdes.

POSlgéO M Grupo Controlador

em 1 1/07 u Instituciorlwa-is
em 30/06 (po‘s oferta prima’ria Pessoas Fisicas

e secundaria) Estrangeiros
W Acbes em Tesouraria

ROE E ROIC

ROE - Retorno sobre o Patrimédnio Liquido ROIC - Retorno sobre o Capital Investido

2219 2.219 527

11,4% 9.0%
- e
2724 1725 2725 2724 1725 2725
N Patrimoénio liqguidoc  =—@=ROE Lucro Liquido mm Capital Investido N OPAT ROIC

O segundo trimestre de 2025 foi concluido com queda de 0,2 pontos percentuais no ROIC na comparacao
com o mesmo periodo de 2024. A queda esta ligada aos efeitos ndo recorrentes da reestuturagdo da Fanacif, da
venda do prédio da Farloc na Argentina, da atualizacdo da combinacdo de negdcios (superveniéncia) e da
aquisicdo da Dacomsa. Desconsiderando os fatores citados, a Companhia finaliza o 2T25 com ROIC Proforma de
17,9%.
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EVENTO SUBSEQUENTE
GUIDANCE ANUAL

Por meio de Fato Relevante emitido em 06 de agosto de 2025, a Companhia retomou e revisou suas proje¢des
empresariais (“Guidance”) para o ano de 2025. As projecdes haviam sido descontinuadas em 16 de junho de 2025,
em razdo da oferta publica de a¢oes, precificada em 10 de julho de 2025.

Indicadores Guidance 2025

Receita liquida consolidada R$ 54 < X < R$ 5,8 bilhdes
Receitas Mercado Externo’ US$ 500 < X < US$ 540 milhdes
Margem EBITDA - Ajustada® 17,5% < X < 20,5%
Investimentos? R$ 170 < X < R$ 210 milhdes

" Valor referente a soma das exportacdes a partir do Brasil e receitas geradas pelas operacdes no exterior,
liquido das operacdes intercompany; 2 Percentual considera margem ajustada por eventos ndo recorrentes;
® Valor referente a investimentos orgénicos.

A atualizacdo nos ranges de Receita Liquida Consolidada e de Margem EBITDA se deve a mudancas no
cenario macroecondmico, principalmente as ligadas a instabilidade politico-econdmica norte-americana, que
afetam, em maior medida, a economia dos Estados Unidos e do México, paises onde a Companhia tem atuacéo,
bem como a dinamica mais competitiva no mercado interno, diante de fatores como inflagéo, juros elevados e
pressdo de custos.

Para mais informacdes, acesse o Fato Relevante.
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Anexo |
DEMONSTRAC;\O DE RESULTADOS CONSOLIDADA
Valores em R$ Mil

2125 % 2724 % 1525 % 1524 % ZTZS/Z‘T’::iaG?:;snsn
Receita Liquida 1,360,140 100.0% 980,271 100.0% 2,691,858 100.0% 1,821,524 100.0% 38.8% 47.8%
Custo Vendas e Servigos - 924126 -679% -664,762 -678% - 1,800,655 -669% -1,216337 -66.8% 39.0% 48.0%
Lucro Bruto 436,014 32.1% " 315509 32.2% 891,203 33.1% 605,187 33.2% 38.2% 47.3%
Despesas ¢/ Vendas - 135602 -10.0% - 94908 -97% - 270,356 -10.0% - 174,133 -9.6% 42.9% 55.3%
Despesas Administrativas - 117591  -86% - 76418 -78% - 242347 -90% - 144638 -79% 53.9% 67.6%
Outras Despesas / Receitas - 9398 -07% - 64239 -66% - 9,688 -04% - 86319 -47% -85.4% -88.8%
Resultado Financeiro - 99,790 -7.3% 13,237  14% - 198,605 -7.4% 64,684  3.6% -853.9% -407.0%
Receitas Financeiras 62,561 4.6% 128,645 13.1% 133,417 5.0% 347,751  19.1% -51.4% -61.6%
Despesas Financeiras - 170,188 -125% -148,156 -151% - 348905 -13.0% - 372966 -20.5% 14.9% -6.5%
Ajuste Correcdo Monetaria 7,837  06% 32,748  33% 16,883 0.6% 89,899  49% -76.1% -81.2%
Lucro Antes IRPJ e CSLL 70,691 5.2% 89,863 9.2% 164,599 6.1% 258,207 14.2% -21.3% -36.3%
Provisdo para IR e CSLL - 20963  -19% - 48473  -65% - 44,900 -11% - 107,670 -32% -56.8% -58.3%
Lucro Liquido 49,728 3.7% 41,391  42% 119,699 4.4% 150,538 83% 20.1% -20.5%
Atribuido a socios ndo Controladores - 1411 -01% - 1529 -02% - 3659  -01% - 3,025  -02% -7.7% 21.0%
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
Valores em R$ Mil

em R$ mil
ATIVO TOTAL 6.637.146 4.477.997
Ativo Circulante 3.172.894 2.818.426
Caixa e Equivalentes de Caixa 729.381 1.228.664
Aplicacdes Financeiras 20.781 161.594
Contas a Receber 638.538 490.299
Estoques 1.661.719 844.865
Tributos a Recuperar 122.386 92.722
Outros Ativos Circulantes 89 282
Ativo Nao Circulante 3.464.252 1.659.571
Ativo Realizével a Longo Prazo 240.586 171.145
Investimentos 38.051 34.079
Imobilizado e Arrendamentos 1.340.661 874.031
Intangivel 1.844.954 580.316
PASSIVO TOTAL 6.637.146 4.477.997
Passivo Circulante 1.418.348 1.177.028
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 107.949 93.314
Fornecedores 608.559 430.265
Obrigacdes Fiscais 95.678 108.841
Empréstimos e Financiamentos 386.321 395.500
Outras Obrigac¢des 206.810 144.896
Provisdes 13.031 4212
Passivo Nao Circulante 3.001.749 1.238.018
Empréstimos e Financiamentos 2.293.768 850.409
Outras Obrigacoes 427.883 259.464
Tributos Diferidos 156.060 17.599
Provisdes 122.563 109.071
Lucros e Receitas a Apropriar 1.475 1.475
Patriménio Liquido 2.217.049 2.062.951
Capital Social Realizado 1.229.400 1.229.400
Reservas de Capital -16.556 -16.556
Reservas de Lucros 1.150.399 951.831
Outros Resultados Abrangentes -179.687 -129.437
Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 33.493 27.713
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DEMONSTRACGES DOS FLUXOS DE CAIXA METODO INDIRETO
Valores em R$ Mil

em R$ mil

30.06.25 30.06.24

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Caixa Liquido Atividades Operacionais 714.140 53.893
Caixa gerado nas operacgoes 405.946 348.498
Lucro Liquido do Periodo 119.699 150.538
Depreciacdo e Amortizacdo 115.790 73.318
Provisdo para Litigios 12.057 12.808
Provisdo para Crédito de Liquidacdo Duvidosa 1.300 -196
Outras Provisdes -29.541 -16.127
Custo Residual de Ativos e Arrendamentos Baixados e Vendidos 4.491 6.662
Variacdo sobre Empréstimos, Derivativos e Arrendamentos 152.911 91.109
Equivaléncia Patrimonial -1.158 231
Provisdo para Imposto de Renda e Contribuicdo Social Corrente e Diferido 44.900 107.669
Provisdo para Estoques Obsoletos e Margem Negativa 8.604 4935
Ajuste Correcdo Monetaria -16.883 -89.899
Receita de Processos Judiciais Ativos -9.385 -7.040
Reducdo ao Valor Recuperavel (Impairment) -17.153 15.904
Amortizacdo mais valia de estoques 20.388 0
Compensacéo Valores Retidos na Combinagdo de Negdcio -74 -1.414
Variacdes nos ativos e passivos 308.194 -294.605
Contas a Receber 35.994 -20.718
Contas a Receber de Clientes 82.576 -19.745
Estoques 24.697 -62.188
Fornecedores -140.210 -4.600
Contas a Pagar -146.674 92.526
Imposto de Renda e Contribuicao Social Pagos -68.691 -47.454
Aplica¢des Financeiras 493.045 -220.982
Depositos Judiciais -4.003 268
Impostos a Recuperar 31.460 -11.712

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Caixa Liquido Atividades de Investimentos -2.149.516 -53.818
Compras Imobilizado e Intangivel -70.064 -42.804
Combinacao de Negdcios -2.079.452 -11.014

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Caixa Liquido Atividades de Financiamentos 1.320.870 178.177
Pagamento Juros Capital Proprio e Dividendos -72.807 -97.161
Empréstimos e Instrumentos Financeiros Tomados 1.820.116 448.561
Pagamento de Empréstimos e Instrumentos Financeiros -242.755 -107.592
Juros Pagos por Empréstimos -156.944 -47.439
Pagamento de Arrendamentos -26.740 -18.192
AUMENTO/REDUGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA - 114.506 178.252
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Anexo IV
DETALHAMENTO POR FAMILIA DE PRODUTO

Descricao detalhada - Familia de produto
Lonas de freio para veiculos comerciais, Pastilhas de freio para
veiculos comerciais, automoveis, motocicletas e aeronaves de
. . pequeno porte, Lonas de freio para automoveis, Sapatas

Material de Friccao . . i . L
ferroviarias, Sapatas de freio para veiculos comerciais e automoveis,
revestimentos de embreagem, lonas moldadas, placas universais e
produtos industriais.
Disco de Freio, Tambor, Cilindro Mestre, Servos, Cilindro de Roda,
Cubos de Rodas, Reparos, Atuadores, Valvulas de Retencéo.
Amortecedores, Molas a Gas, Bandejas de Suspensdo, Barras, Pivos
e terminais, Caixas de Direcao, Pecas Borracha & Metal Borracha,
Motopecas - Suspensdo & Freio, Bucha Suspensao, Rotulas, Molas
de Suspenséo.
Pistdes, Valvulas, Bombas d'agua, Bombas d'éleo, Bombas de

Componentes para Sistema de Freio

Diregao e Conforto

Componentes para Motor , . ;
combustivel, Mangueiras, Filtro de Ar, Juntas de Motores.

Componentes para Transmissao e Juntas Homocinéticas, Cubos de Roda, Conjunto Coroa e Pinhéo,

Powertrain Componentes de Cardans, Cruzetas, Motopecas - Transmissao.

Liquidos Envasados (Fluidos de freio, Liquidos de arrefecimento,

Anticorrosivos, Anticongelantes, Aditivos Concentrados,

Lubrificantes), Materiais Compdsitos, Outros Produtos Diversos

Outros Produtos Diversos (Mate:-riais em polimeros ql:Je. nao se en.quadram nas'categorias
anteriores, Cardan e acessorios, Mancais, Cruzetas, Eixos, Flange,
Barras de terminal, de ligagdo, de reacao e lateral da Direcao,
Extremos, ArticulacBes, Plaquetas, Rebitadeiras, Rebites, Matrizes e
Sucata de ferro, aco).
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Frasle Mobility

Informacoes financeiras intermediarias em 30 de
junho de 2025
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Notas Explicativas

Notas explicativas as informacgoes financeiras intermedidrias
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1Informacgoes sobre a Companhia

A Fras-le S.A. ("Frasle Mobility ou Controladora”, de forma conjunta com suas controladas como “"Consolidado”
ou a "Companhia”), € uma sociedade anénima de capital aberto e possui suas acdes negociadas na B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcao (FRAS3), com sede na Rodovia RS 122, Km 66,1, numero 10.945 em Caxias do Sul - RS. A
Companhia faz parte do Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3 e é controlada direta pela Randoncorp S.A,
que detém a maioria de suas agdes com direito a voto. Atua como fabricante de produtos e componentes para
controle de movimento nas estradas, trilhos e pistas de pouso, atende aos mais diversos segmentos, como
veiculos pesados, automaoveis, motos, ferroviario, aviagao, agricola e industrial e esta ha 70 anos no mercado.

2 Base de elaboracdo e apresentacao das informacoes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas

As demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas e individuais da Companhia (“Formulario de
Informacgdes Trimestrais - ITR") foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com o CPC 21 -
Demonstracao intermediaria, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC"), e de acordo com a
IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board ("IASB”), assim
como as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM").

Estas informacoes foram preparadas para atualizar os usuarios sobre os eventos e transacdes relevantes
ocorridos no periodo e devem ser lidas em conjunto com as demonstragoes financeiras do exercicio findo em
31 de dezembro de 2024. As politicas contabeis, estimativas e julgamentos contabeis, gestdo de risco e
métodos de mensuragao sdo os mesmos que aqueles adotados na elaboracdo das ultimas demonstragoes
financeiras anuais.

O Conselho de Administragao autorizou a divulgagdo destas demonstragdes financeiras intermediarias no dia
06 de agosto de 2025.

Portanto, com o objetivo de divulgar somente informagdes relevantes ou que apresentaram mudancgas
significativas em relacao a Ultima apresentacdo de demonstragdes financeiras anuais, individuais e
consolidadas, de 31 de dezembro de 2024, autorizadas para emissao em reunidao do Conselho de
Administracdo realizada em 18 de margo de 2025 e conforme previsto no Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n°
003/2011, as notas explicativas listadas abaixo nao estdo sendo apresentadas com a mesma sequéncia
numérica ou ndo estdo no mesmo grau de detalhamento das notas explicativas integrantes das
demonstragdes financeiras anuais:

Nota explicativa

Nota explicativa 4 - Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
Nota explicativa 9 — Contas a receber de clientes

Nota explicativa 12 — Partes relacionadas

Nota explicativa 13 — Plano de pensao e de beneficios pos emprego a funcionarios
Nota explicativa 15 — Redugao ao valor recuperavel (impairment)

Nota explicativa 16 — Imobilizado

Nota explicativa 17 - Intangivel

Nota explicativa 18 - Arrendamentos

Nota explicativa 24 — Informacgdes sobre capital social e reservas

Nota explicativa 30 — Despesas com pessoal e participagdo nos lucros

Nota explicativa 31— Outras receitas e despesas operacionais
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Notas Explicativas

2.1 Aumento de tarifas sobre exportagdes para os Estados Unidos

Em julho de 2025, o governo dos Estados Unidos anunciou a elevagao da tarifa de importacao para 50% sobre
determinados produtos originados do Brasil. A Companhia vem acompanhando atentamente os
desdobramentos dessa medida e seus potenciais reflexos sobre o negdcio.

3 Normas nao efetivas, alteracoes e interpretacoes

3.1 Resolugao CVM n° 197/2023 — Regras Modelo do Pilar Dois (International Tax Reform Pilar Two
Model Rules)

O Pilar 2 é um conjunto de regras globais desenvolvidas pela OCDE/G20 que introduz o mecanismo no Brasil,
O Pilar 2 foi adotado por meio da Lein®15.079/2024, que entrou em vigor a partir de 1° de janeiro de 2025. Essa
norma exige uma tributacao minima de 15% para grandes grupos com receita anual consolidada superior a €
750.000 (aproximadamente R$ 4.801.050 em 31de dezembro de 2024).

Considerando que a Frasle Mobility ultrapassou esse patamar em 2024, a Companhia esta avaliando os
impactos desta regra em seus mercados internacionais, incluindo Alemanha, Holanda, e Reino Unido. Contudo,
a Companhia nao espera impactos materiais no calculo do imposto de renda ou nas demonstragoes
financeiras relativos ao periodo corrente, principalmente devido a aplicagao das regras simplificadoras, ("
Safe Harbor") no calculo do GloBE. Os calculos definitivos serao finalizados apds a entrega do Country-by-
Country Reporting (CbCR), que, possui prazo de conclusao em 31 de julho de 2025. Caso haja necessidade,
eventuais ajustes tributarios serdo realizados no exercicio a se encerrar em 31de dezembro de 2025.

3.2 Norma IFRS 18 — Apresentacéo e Divulgagao das Informagdes Demonstragdes Financeiras

O IFRS 18 substituira a norma IAS 1(equivalente ao CPC 26(R1) — Apresentacao das Demonstragoes Contabeis).
Seu objetivo é aprimorar a transparéncia e a comparabilidade das informacgdes financeiras, proporcionando
uma visdo mais clara do desempenho das empresas.

As principais alteragdes da norma sdo: i) Novas categorias e subtotais no DRE: operacional, investimento,
financiamento, operacdo descontinuada e de imposto de renda; ii) Divulgagao em notas explicativas sobre
meétricas "nao GAAP” (EBITDA); e iii) Apresentacao das despesas operacionais especificadas por natureza.

A norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027. A Companhia esta avaliando os impactos da aplicacdo
da norma.

4 Principais assuntos do 2° trimestre de 2025

4.1 Oferta publica de acbes

Em 30 de junho de 2025, a Companhia anunciou, por meio de Fato Relevante, o inicio de processo de oferta
publica de distribuicao primaria e secundaria de agdes ordinarias, com registro automatico junto a Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM), nos termos da Resolugdo CVM n° 160/22. A operacao foi destinada
exclusivamente a investidores profissionais no Brasil, com prioridade assegurada aos acionistas da
Companhia na subscricao das agdes, e a investidores qualificados no exterior, conforme a regulamentacao
aplicavel.

A liquidagao da oferta na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ocorreu em 15 de julho de 2025, ao prego por agao de
R$ 24,00, totalizando a emissao de 10.318.748 a¢des e um aumento de capital de R$ 247.650. Com a emissao,
0 acionista controlador passou a deter 50,6% do capital social da Companhia. O novo capital social da
Companhia passa a ser de R$1477.050, representado por 280.335.091 agdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.
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Os recursos da oferta primaria foram integralmente destinados ao aumento de capital, liquidos dos custos
diretamente atribuiveis a operacao, no montante de R$ 13.308, reconhecidos como redutores do patriménio
liquido. A Companhia ndo recebeu recursos da oferta secundaria, cujos valores foram destinados
exclusivamente aos acionistas vendedores.

O objetivo da Companhia com a transacdo é fortalecer a estrutura de capital, apoiando seus planos de
crescimento organico e inorganico.

4.2 Aquisicao quotas da controlada Jurid

Conforme comunicado ao mercado, em 04 de junho de 2025, a Frasle Mobility assinou Memorando de
Entendimentos com a Federal Mogul, detentora, a época, de 19,9% do capital social da Jurid do Brasil Sistemas
Automotivos Ltda. ("Jurid”), com o objetivo de adquirir a totalidade das quotas representativas da empresa.
Com a conclusao da transagao, a Frasle Mobility passara a deter o controle integral da Jurid.

A aquisicao visa fortalecer a posi¢do estratégica da Companhia nos mercados original e de reposicao,
ampliando sua capacidade de producao de pastilhas de freio, com destaque para a linha ceramica. Apos a
conclusdo, a unidade sera renomeada para Frasle Mobility Site Sorocaba. A Companhia finalizou em 31 de
julho de 2025, o processo de aquisi¢cao passando a assumir o controle total da Jurid.

5 Combinacoes de negocios e agio

Sao registradas utilizando o método de aquisi¢cdo quando o controle é transferido para a Companhia. O custo
de uma aquisi¢cdo € mensurado pela soma da contraprestacao transferida, que é avaliada com base no valor
justo na data de aquisicao, e o valor de qualquer participacao de nao controladores na adquirida. Para cada
combinagao de negocio, a adquirente deve mensurar a participagdo de ndo controladores na adquirida pelo
valor justo ou com base na sua participagdo nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos
diretamente atribuiveis a aquisicdo sao contabilizados como despesa quando incorridos.

A contraprestacao transferida nao inclui montantes referentes ao pagamento de relacdes pré-existentes.
Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do periodo em que ocorrem.

Qualquer contraprestacao contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicdo. Se a
contraprestagao contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo ela ndo € remensurada e a
liquidacdo € registrada dentro do patriménio liquido. As demais contraprestacdoes contingentes sao
remensuradas ao valor justo em cada data de relatério e as alteragdes subsequentes ao valor justo séo
registradas no resultado do periodo em que ocorrem.

Inicialmente, o agio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacdo transferida em relagao aos
ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos dos passivos assumidos). Se a
contraprestacado for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser
reconhecida como ganho na demonstracao do resultado.

a. Aquisicées em 2025

e Aquisicdo da Kuo Refacciones

Conforme divulgado no 2° trimestre de 2024, em 24 de junho de 2024, a Companhia informou por meio de
suas controladas indiretas Frasle Meéxico S. de RL de CV (“Frasle México") e a Frasle North America, Inc. a
aquisicao de 100% das a¢des da sociedade Dacomsa e indiretamente por meio da Dacomsa, S.A de C.V.
("Dacomsa”), de 99,99984017% das acdes das sociedades Kuo Motor, S.A. de C.V. ("Kuo Motor") e 100% das
agoes da Friccion y Tecnologia S.A. de C.V. (“Fritec”), incluindo ativos tangiveis e intangiveis relacionados aos
negécios das adquiridas. O objetivo desta transacao insere-se na estratégia da Companhia de
internacionalizacdo de seus negdcios no setor de reposicao, por meio da diversificagdo de produtos e
expansao de marcas em seu portfolio.
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O fechamento do negdcio ocorreu efetivamente em 14 de janeiro de 2025, apds o cumprimento de todas as
condicdes precedentes constantes no Contrato de Compra e Venda, incluindo a aprovacgao regulatdria no
México.

Em 28 de maio de 2025, foi concluido o laudo de avaliagao do valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos
assumidos na aquisic¢ao, incluindo-se a apuracao e alocagao do agio, de acordo com os requerimentos do CPC
15 (R1) - Combinac¢bes de negocios (IFRS 3). Em comparagao a divulgacao efetuada em 31 de marco de 2025,
ndo houve alteragdes que impactaram os langamentos apresentados anteriormente.

Abaixo segue o resumo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, considerando o balango patrimonial da
Kuo Reffaciones em 14 de janeiro de 2025, e os ajustes do valor justo estimados com base no relatério dos
especialistas.

Ativo 1432.941 2.116.330
Circulante 922121 942817
Caixa e equivalentes de caixa 52,511 52511
Clientes 223.275 223275
Estoques 639.274 659.970
Outros ativos 7.061 7.061
Nao circulante 510.820 1173513
Outros ativos nao circulantes 31.686 31.686
Imobilizado 199.884 319.514
Intangivel 198.041 741104
Arrendamentos 81209 81209
Passivo 324978 529.995
Circulante 226.119 226.119
Fornecedores 131.265 131.265
Imposto de Renda e CSLL 46.286 46.286
Arrendamentos 14514 14514
Outros passivos 34.054 34.054
N&o Circulante 98.859 303.876
Arrendamentos 77.602 77.602
Imposto de Renda Diferido - 205.017
Outros passivos nao circulantes 21.257 21.257
Ativos liquidos de passivos 1107.963 1586.335
O agio reconhecido como resultado da aquisicdo foi determinado conforme segue:
Contraprestacao transferida (a) 2.180.831
Patriménio liquido adquirido 1107.963

Ajustes a valor justo de ativos
identificaveis

Estoques (b) 20.696
Imobilizado (c) 119.630
Intangivel (d) 543.063
(-) Imposto de renda e contribuig¢ao social diferidos (205.017)
Agio apurado na operagao 594.496

(a) A contraprestacdo transferida considerou o valor justo de todos os pagamentos nessa operagdo. A
contraprestacao total da empresa adquirida foi de MXN 7.459.253 mil, equivalente a R$ 2.180.831 na data de 14
de janeiro de 2025. Em 30 de junho de 2025, segue em aberto o montante de R$ 60.933 para a liquidagao do
montante total da operagao de compra, sendo 50% previsto para liquidagcdo em até 12 meses e o restante em
até 24 meses.
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(b) Os estoques da adquirida na data da aquisigao eram compostos por produtos prontos. Para a avaliagao
dos estoques foram efetuados inventarios e os itens foram avaliados a valor justo. O ajuste a valor justo
alocado aos estoques foi de MXN 69.895 mil, equivalente a R$ 20.696 em 14 de janeiro de 2025.

(c) O ativo imobilizado da adquirida na data da aquisicdo era composto majoritariamente por terrenos,
prédios e maquinas e equipamentos. Para a avaliagdo do imobilizado a valor justo foram aplicados método o
comparativo direto de dados de mercado e o método de quantificagdo do custo e custo historico.

O primeiro consiste em analisar as condi¢des de mercado e transagdes comparaveis ao ativo que esta sendo
avaliado e, assim, determinar o valor justo onde os dados confidveis e disponiveis sobre as vendas podem
ser encontrados. O segundo método consiste em avaliar o valor e os valores associados para substituicao,
reposicao ou reproducao dos ativos. No método de avaliagdo pelo custo histérico, o valor do bem é
determinado a partir da atualizacdo monetaria do seu custo de aquisi¢do, apurado em registros contabeis e
aplicando-se indices econdémicos especificos, geralmente utilizados por 6rgaos competentes e oficiais. O
ajuste a valor justo alocado ao imobilizado foi de MXN 404.018 mil, equivalente a R$ 119.630 em 14 de janeiro
de 2025.

O valor da mais valia sera depreciado pelo prazo da sua vida util remanescente.

(d) Os ativos intangiveis identificados, cujo valor pode ser mensurado com seguranga pela Companhia,
referem-se a carteira de clientes e marcas. A carteira de clientes foi avaliada pelo método MPEEM (“Multi
Period Excess Earnings Method"), que € baseado em um calculo de desconto de fluxos de caixa dos beneficios
econdmicos futuros atribuiveis a base de clientes, liquidas das elimina¢des das obrigagdes de contribui¢des
implicados em sua geragao. Para estimar a vida util remanescente da base de clientes, foram aplicadas sobre
a base de receitas uma taxa de rotatividade (churn rate), estimada com base na analise da carteira de clientes
e faturamento histérico, representando uma vida util econémica de 12,1 anos. O valor justo alocado ao
relacionamento com clientes, na data de aquisicao, foi de MXN 1.215,710 mil, equivalente a R$ 359.972 em 14 de
janeiro de 2025, o qual sera amortizado pelo prazo da sua vida util.

As marcas foram avaliadas pelo metodo “Relief from Royalties”, que consiste na valorizagao do ativo
capitalizando-se os royalties que sdo economizados pelo fato de ter a propriedade intelectual. Em outras
palavras, o dono da marca obtém um lucro por possuir o ativo intangivel em vez de ter de pagar royalties por
sua utilizagdo. A economia de royalties foi determinada aplicando-se uma taxa de royalties de mercado
(expressa como uma porcentagem sobre receitas) as receitas futuras que se espera obter com a venda do
produto ou servico associado ao ativo intangivel. A vida Util econémica considerada para este intangivel foi
de 13 anos e o valor justo alocado, na data de aquisigao, foi de MXN 618342 mil, equivalente a R$ 183.091 em
14 de janeiro de 2025, o qual sera amortizado pelo prazo da sua vida util.

O agio apurado no montante de MXN 2101853 mil, equivalente a R$ 594.496 em 14 de janeiro de 2025,
representa o beneficio econémico futuro esperado das sinergias decorrentes da aquisicdo e ampliagado da
atuacdo no mercado internacional de autopegas em linha com os seus norteadores estratégicos da Frasle
Mobility. A Kuo Reffaciones contribuiu com receita liquida de R$ 668.860 e lucro liquido de R$ 47.777 da data
da aquisicdo até 30 de junho de 2025 para o resultado do exercicio. Se a combinagdo tivesse ocorrido no inicio
do referido exercicio, a receita liquida consolidada para 2025 totalizaria R$ 2.736.724, e o lucro liquido
consolidado para 2025 totalizaria R$ 112.365.

b. Atualizacbes de aquisicbées e transacoes anteriores a 2025

e Aquisicdo da Nakata Automotiva S.A.

No periodo findo em 30 de junho de 2025, foi registrada uma redugao no contas a pagar de combinacao de
negocio de R$ 267 (R$ 20.731 em 31 dezembro de 2024), referente a compensacao do pagamento de
contingéncias ocorridas no periodo.
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A Controlada Nakata Automotiva Ltda, por meio de acao judicial, obteve o direito de excluir da tributacao do
INSS patronal os valores pagos aos empregados a titulo de salario maternidade, limitado ao periodo entre
10/2009 a 08/2020. O valor apurado pela Nakata esta vinculado a clausula contratual de superveniéncia ativa
do contrato de aquisicdo da controlada. O valor do repasse aos vendedores, no montante de R$ 88, foi

provisionado em outras exigibilidades na Fras-le S.A,, liquido de impostos.
[ ]

Aquisi¢cdo da AML Juratek Limited.

No periodo findo em 30 de junho de 2025, foram pagos valores retidos na combinagdo de negocio no
montante de R$ 14566 (R$ 15.420 em 31 de dezembro de 2024). Este pagamento representa a quitagao integral
das obrigagdes remanescentes da aquisigao.

Contas a pagar por combinag¢do de negdcios

A composicdo dos saldos a pagar por combinagdo de negdcios, em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de
2024, respectivamente, esta demonstrada abaixo:

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Versdo : 1

KEEP LIFE IN MOTION

Armetal 1255 1178 1255 1178
Fremax 13.357 12.551 13.357 12.551
Nakata 101894 97.789 101.894 97.789
AML Juratek - - - 15.420
Dacomsa (Kuo Refacciones) - - 60.933 -
Total 116.506 111.518 177.439 126.938
Circulante 9.861 10.622 9.861 26.042
N&o circulante 106.645 100.896 167578 100.896

As combinagdes de negdcios passam por atualizagdo monetaria, conforme estipulado em contrato e sofrem variacdo cambial quando n&o ocorrerem na

moeda funcional do pais.

6 Informacoes por segmento

Os segmentos operacionais sdo apresentados de modo consistente com o relatorio interno fornecido para o
principal tomador de decisdes da Companhia, que € o Conselho de Administracao, responsavel pela alocagao
de recursos e pela avaliacao de desempenho dos segmentos operacionais. Para fins de administracao, a
Companhia é dividida em unidades de negocio, com base nos produtos e servigcos, com dois segmentos
operacionais sujeitos a divulgacao de informacoes.

e Segmento de reposicdo: refere-se a area de negocio da Frasle Mobility dedicada ao fornecimento de
produtos para o mercado de reposicao de autopecas. A Companhia produz e comercializa materiais
de friccdo, componentes para sistemas de freio, componentes para sistemas de suspensao e
powertrain, destinados a manutencao e reparo de veiculos ja em circulagdo. O segmento de reposigao
representa aproximadamente 92% (percentual com base nas receitas) das atividades da Frasle

Mobility.

Segmento de montadoras: refere-se a area de negdcio da Frasle Mobility dedicada ao fornecimento
de produtos especificos para fabricante de veiculos, conhecidos como montadoras. Estes produtos
incluem materiais de friccdo, componentes para sistemas de freios e componentes para sistema de
suspensdo, que sao essenciais para a fabricacdo e funcionamento de veiculos. O segmento de
montadoras representa aproximadamente 8% das atividades da Frasle Mobility.
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a. Informacées por segmentos de negdcios

T hposigo | Mortatorss [ o |

[ | 30/06/2025| 30/06/2024| 30/06/2025| 30/06/2024] 30/06/2025 30/06/2024

Receita liquida 2471213 1599983 220.645 221541 2691858 1821524
Terceiros 2471213 1599983 220.645 221541 2691858 1821524

Custo dos produtos vendidos e dos

servigos prestados (1.629.209) (1.062.579) (171446)  (153.758) (1800655)  (1.216.337)

Lucro bruto 842,004 537.404 49199 67.783 891.203 605.187

Despesas operacionais * = = -

(527.999) (411.664)
(270.356) (174.133)
(249.113) (150.981)
(8530) (86.550)
(198.605) 64684
164.599 258207
(44.900) (107.669)
Lucro liquido * = = = 119.699 150538

* Despesas operacionais, resultado financeiro, impostos de renda e contribui¢éo social, lucro liquido, ativos e passivos ndo foram divulgados por segmento,

Despesas com vendas - - .

Despesas Administrativas - - -
Outras - - -

Resultado financeiro liquido * - = -

Lucro (antes do imposto sobre o lucro) - - -

Imposto de renda e contribuigdo social * = = =

pois tais itens sdo administrados no ambito da Companhia, ndo sendo informados de forma segregada ao responsavel pela tomada de decisao.

b. Receitas liquida de vendas pelo destino de embarque

| 300602025 | 30060202

Mercado nacional 1.234.687 1.087.212
USMCA (Estados Unidos, México e Canada) 876594 249225
Europa 192733 152,605
Ameérica do Sul 271584 224.258
Africa 15.977 13.795
Asia e Oceania 46.278 58193
Outros 54.005 36.236
Total 2.691.858 1.821.524

c. Ativo por drea geogrdfica

- T e
| 3008205 | 3270

Brasil 1161561 1.203.180
México 1744528 158
Argentina 194501 194123
Inglaterra 151.010 161501
Estados Unidos 67552 78.724
China 43.686 53.235
india 35918 44542
Uruguai 19.393 13.326
Holanda 8.915 9.260
Outros 1423 675
Total 3.428.487 1.758.724

*O total de ativos é composto por total de ativos ndo circulante menos os impostos diferidos e investimentos
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7 Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos compreendem os depdsitos bancarios a vista e as aplicagdes financeiras de curto prazo que
possuem a finalidade de atender a compromissos financeiros de curto prazo e ndo para investimento ou
outros fins.

As aplicacdes financeiras possuem caracteristicas de conversibilidade imediata com o préprio emissor em um
montante conhecido de caixa e ndo estao sujeitas a risco de mudanca significativa de valor, sendo registradas
pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem o
seu valor de mercado ou de realizacao.

Indexador Remuneragao 30/06/2025 31/12/2024| 30/06/2025| 31/12/2024

Caixa e bancos 46.205 7.022 320.241 102.694

Numerarios em transito (a) 6.007 9.235 7938 9562
96% a 110% (85% a 110%

Aplicagdes financeiras CDI em 2024) 157.165 124.737 401202 732625

Total 209377 140.994 729.381 844881

(a) Os numerarios em transito referem-se a recebimentos de exportagées mantidos em instituicdo financeira, pendentes de fechamento de contratos de

cambio na data de encerramento das informacdes financeiras intermediarias.

Na nota explicativa 21 esta descrita a politica de risco de crédito.
8 Aplicacoes financeiras de liquidez nao imediata

Referem-se a aplicagdes financeiras em Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) que nao sao prontamente
conversiveis em caixa considerando a data da transagao. A classificagado das aplicacdes financeiras depende
do propdsito para o qual o investimento foi adquirido, de acordo com sua categoria. Quando aplicavel, os
custos diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo financeiro sdo adicionados ao montante

originalmente reconhecido.
Consolidado
Aplicagéo Indexador Remuneracao 30/06/2025 31/12/2024| 30/06/2025| 31/12/2024

CDB CDI 96% (96% em 2024) 44504 43127 44504 43127
3,0%a5,0% (3,0% a

Titulos bopreal Fixo a.a. 5,0% em 2024) - - 57933 77.803

Titulos publicos México Fixo a.a. 6,1% - - 60.933 -

Conta garantia

remunerada Fixo a.a 7%(7% em 2024) - - 97 101
Total 44504 43.127 163.467 121.031
Circulante = = 20.781 13.993
Nao circulante 44504 43.127 142.686 107.038
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9 Contas a receber de clientes

O contas a receber de clientes na data-base esta apresentado conforme abertura abaixo:

30/06/2025| 31/12/2024| 30/06/2025 31/12/2024

No Pais 37548 31403 53.699 104.798
De terceiros 18.243 21.007 23.841 84.409
Partes relacionadas (nota explicativa 12) 11.087 2431 9.085 1777
Vendor 8.218 7.965 20.773 18,612
No exterior 229129 322.865 543144 340434
De terceiros 64.637 100.876 543144 340.434
Partes relacionadas (nota explicativa 12) (a) 164.492 221989 - -
Subtotal 266.677 354.268 596.843 445232
Menos:

Ajuste a valor presente (2.554) (2176) (2.680) (2.274)
Provisao para perdas de crédito esperadas (3.743) (2.806) (21136) (9.330)
Total 260.380 349.286 573.027 433628
Circulante 247.798 335.231 573.027 433628
N&o circulante (a) 12582 14.055 - -

(a) Em 30 de junho a Controladora possui saldo de clientes no nao circulante referente a operagdes intercompany.

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os prazos médios de recebimento, no consolidado, para o
mercado interno de terceiros eram de 43 e 33, respectivamente, e 43 e 51 dias para o mercado interno partes
relacionadas, respectivamente. Para o mercado externo, em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024,
os prazos foram de 52 e 55 dias para terceiros, respectivamente, e 47 e 96 dias para partes relacionadas,
respectivamente.

A exposicao ao risco de crédito e moeda relacionados a contas a receber de clientes sao divulgados na nota
explicativa 21.

10 Estoques

Os estoques na data-base estao apresentados conforme abertura abaixo:

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 | 30/06/2025 31/12/2024

Produtos acabados 182.453 153.061 1032994 554.993
Produtos em elaboracao 48316 43.484 149.335 78.012
Matérias-primas 139.057 122.049 363.701 213.633
Materiais auxiliares e de manutencéao 16.219 17.211 40.253 36.080
Adiantamentos a fornecedores 79 163 4164 461
Importagées em andamento 4671 26.640 140.484 185.619
Efeito de hiperinflagao - - 13350 12.665
Provisao para perdas com estoques (15.644) (9.593) (82.562) (30.861)

375151 353.015 1661719 1.054.752

A Companhia utiliza estimativas para avaliar a realizagdo dos estoques. O valor realizavel é estimado
considerando o preco estimado de venda deduzido dos custos estimados de conclusao e despesas para
vender.

A provisao para perdas com estoques é realizada atraveés da avaliagao do fator de rotatividade dos materiais.
Sobre esta avaliacao, é observado a parcela de estoque realizada do material dentro de um intervalo historico
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(a)

de doze meses. Um percentual de provisao é aplicado sobre a parcela de estoque n&o realizada dentro deste
intervalo. Em caso de materiais identificados e documentados como obsoletos, o valor do estoque do material
é provisionado de forma integral.

A movimentacgao da provisdo para perdas com estoques esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 | 30/06/2025 31/12/2024

Saldo no inicio do periodo (9.593) (8.531) (30.861) (23.504)
Adicdo por combinagao de negdécio - - (43.097) -
Adicoes (9339) (4.373) (10.613) (16.633)
Baixas / realiza¢des 3288 331 2,009 9.276
Saldo no final do periodo (15.644) (9.593) (82.562) (30.861)

11 Impostos e contribuicoes a recuperar

Os tributos a recuperar sao registrados com base na legislagdo vigente e estao sujeitos a revisdes futuras em

decorréncia de eventuais entendimentos divergentes proferidos pelo judicidrio em repercussoes gerais e/ou
recursos repetitivos.

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Imposto de renda e contribuicdo social (IR e CS) 35.469 27.860 45554 36.932
Programa de integracdo social e contribuigcao para o

financiamento da seguridade social (PIS e COFINS) 13326 13217 17129 16957
Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servicos

(ICMS) 17.681 14.052 33.665 29673
Impostos sobre importacao 1882 7.891 3.292 12.065
REINTEGRA 2134 1.855 2135 16.990
Imposto sobre produtos industrializados (IPI) 30 34 4 45
Imposto sobre valor adicionado (IVA) - - 46.081 58.301
Goods and Services Tax (GST) india - - 1224 1993
Programa de mobilidade verde (MOVER) 4616 19.962 4616 19.963
Contribui¢do previdenciaria patronal (a) 8.957 - 8.957 -
Outros 102 610 15.287 8118
Total 84.197 85.481 177.981 201037
Circulante 64.153 65.231 122.386 143381
Nao circulante 20.044 20.250 55595 57.656

Contribuicdo previdenciaria patronal sobre terco constitucional de férias: Em junho de 2024, o Supremo
Tribunal Federal (STF) concluiu o julgamento da modulagao de efeitos do Tema 985, validando a incidéncia
de contribuicdo previdenciaria patronal sobre o terco constitucional de férias, com efeitos aplicaveis a partir
de 15 de setembro de 2020. Com isso, contribuintes com a¢des ajuizadas até essa data passaram a ter direito
a recuperacao dos valores recolhidos anteriormente.

A Companhia possui saldo no ativo oriundo de acao judicial sobre o tema, e, com base na avaliagcao de seus
assessores juridicos e tributarios, no contexto do CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes, o éxito foi classificado como praticamente certo. Em 30 de junho de 2025, o saldo na
Controladora era de R$ 8.957, como ativo de contribui¢des previdenciarias a recuperar. A compensagdo do
crédito esta condicionada ao transito em julgado da agao.
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12 Partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos, em 30 de junho de 2025 e 31de dezembro de 2024, e transacoes que
influenciaram o resultado do periodo, relativas a operacdes com partes relacionadas, decorrem de transagoes
da controladora e suas controladas e demais partes relacionadas, as quais foram realizadas em conforme com
a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia.
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ASK Fras-le Fras-le Fras-le
Fras-le Fras-le Fras-le | Europe | Friction North Fras-le Outras Total
Operagdes com Controladas Friction México Argentina B.V. Pinghu America Panamericana Jurid Nakata controladas controladas

Contas a receber de clientes - - 3.978 - 1049 168.538
JSCP e dividendos a receber - - 12 - - - - - - 7.021 7.033
Mutuo a receber 4133 - 52.713 - - - - - - - 56.846
Outras contas a receber - - 1.647 - - - - 33 - 125 1.805
Fornecedores (417) - - - - (m - (21 (10.473) (60) (11.172)
Saldo Ativo (Passivo) em 30 de junho de 2025 3.716 = 87.277 180 529 91.946 37.940 3800 (10473) 8.135 223.050
Venda de produtos e servigos - 81 33.827 808 451 126.062 20.236 6.697 - 1367 190.259
Compra de produtos e servicos (6.391) - - (265)  (13.939) (59) - (18813)  (12.196) (3.211) (54.874)
Outras receitas/despesas operacionais e

) ) . m (591) 1933 (98) (467) (596) (209) 251 (5.951) (954) (6.571)
financeiras liquidas
Saldo Resultado em 30 de junho de 2025 (6.280) 220 35.760 445 (13.955) 125.407 20027 (n.865) (18.147) (2.798) 128.814

ASK Fras-le Fras-le
Fras-le Fras-le Friction North Fras-le Outras Total
Operagdes com Controladas Friction | Fanacif | Argentina A'A Pinghu America | Panamericana controladas | controladas
Contas a receber de clientes 1328 - 60.426 874 869 120.886 36.259 1907 - 1447 223.996
JSCP e dividendos a receber - - 16 - - - - - 7.846 4116 11.978
Mutuo a receber 7.034 - 57.717 - - - - - - - 64.751
Outras contas a receber - - - - - - - - - 1870 1870
Fornecedores (457) (1.073) - - (18m - - (817) (9.395) (70) (11.993)
Saldo Ativo (Passivo) em 31 de dezembro de
2024 7.905 (1.073) 118.159 874 688 120.886 36.259 1.090 (1.549) 7.363 290.602
Venda de produtos e servigos - 100 27157 400 163 n4.71m 14544 6.954 5.726 973 170.728
Compra de produtos e servicos (2.401) - - - (4.923) (110) - - - (29) (7.463)
Outras receitas/despesas operacionais e
financeiras liquidas 153 - 1625 (102) (322) (496) (201) 33 (2.870) (1.273) (3.453)
Saldo Resultado em 30 de junho de 2024 (2.248) 100 28.782 298 (5.082) 114.105 14343 6.987 2.856 (329) 159.812
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Operagdes com
Outras Partes Relacionadas

Clientes

Outras contas a receber

Fornecedores

Outras contas a pagar

Outros passivos

Risco sacado

Saldo Ativo (Passivo) em 30 de junho de 2025
Venda de produtos e servigos

Compra de produtos e servicos

Outras receitas/despesas operacionais e financeiras liquidas (a)
Doacdes/Dotagdes Assistenciais

Projetos de inovacao

Saldo Resultado em 30 de junho de 2025

Operagdes com

Outras Partes Relacionadas

Clientes

Outras contas a receber

Fornecedores

Outras contas a pagar

Outros passivos

Risco sacado

JSCP e dividendos a pagar

Saldo Ativo (Passivo) em 31 de dezembro de 2024
Venda de produtos e servigos

Compra de produtos e servigos

Outras receitas/despesas operacionais e financeiras liquidas (a)
Doacdes/Dotagdes Assistenciais

Projetos de Inovacao

Saldo Resultado em 30 e junho de 2024

MORESAT

Banco
Randon

(8.217)
(6.483)
(14.700)

(13.947)

(13.947)

Banco
Randon

(7.965)
(4.344)

(12.309)

(10.821)

(10.821)
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Castertech

47
m

46
17
(16)

(713)

(712)

a) O montante de R$25.549 relacionado a Outras receitas/despesas operacionais e financeiras liquidas refere-se aos servigos administrativos do Centro de Solugées Compartilhadas pagos a controladora Randoncorp.

Castertech

COMmpPoss

KEEP LIFE IN MOTION

Instituto

Elisabetha

Randon

(805)

(805)

Instituto

Elisabetha
Randon

(8.165)
(8.165)

(644)

(644)

Instituto

Hercilio

Randon

(3.000)
(3.000)

Instituto
Hercilio
Randon

(3.000)
(3.000)

Master
6.668

6.668
29.291

(9

29.282

Master
44

44
28117
(8)
(4)

28.105

Randon S.A.
66

1816

(1.456)
(3.602)

(3.176)
501
(7.127)
(25.549)

(32.175)

Randon
33

27
(1.477)
(446)

(32.898)
(34.767)
964
(9.396)
(7.794)

(16.226)

Outras
partes
relacionadas
307

(539)
(2)

(231
582
(2.656)
(138)

(2.212)

Outras
partes
relacionadas
346

(1.457)
(4)

(1Mm5)
777
(5.383)
[Q)]

4.617)

Total partes
relacionadas
7.041

1.866

(1.996)
(3.604)
(8.217)
(6.483)
(11.393)
30.391
(9.799)
(40.356)
(805)
(3.000)
(23.569)

Total partes

relacionadas
423

27
(2.934)
(450)
(7.965)
(4.344)
(41.063)
(56.306)
29.896
(14.801)
(18.618)
(644)
(3.000)
(7.167)
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12.1 Remuneracgao do pessoal-chave da Administragdo da Companhia e suas controladas

A Companhia e suas controladas definiram como pessoal-chave: o Conselho de Administracao, a Diretoria
Estatutaria, o Conselho Fiscal, a Diretoria Ndo Estatutaria e os principais executivos das empresas controladas.
Os montantes referentes a remuneragao do pessoal-chave da Administracdo estdo representados como
segue:

Controladora Consolidado
30/06/2025| 30/06/2024 30/06/2025| 30/06/2024

Beneficios de curto e longo prazo (a) 7.096 4843 17.138 7.228
Beneficios pés-emprego - Plano de previdéncia 106 89 106 109
Total 7.202 4932 17.244 7337

(a) Os beneficios de curto prazo s@o compostos por salarios, ordenados, participagdes nos lucros, despesas com assisténcia médica e beneficios de rescisao.
Os beneficios de longo prazo sdo compostos por participagao nos lucros, sendo pago a cada trés anos de exercicio no cargo, de acordo com o atingimento

dos resultados da Companhia, e esta atrelado a indicadores de performance dos executivos.

A Companhia nao realizou o pagamento as pessoas-chave da administracdo de remuneracado baseada em
beneficios de rescisdo de contrato de trabalho e remuneracao baseada em agdes.

13 Investimentos

Os investimentos em controladas sdo avaliados por equivaléncia patrimonial, conforme CPCI8 (R2)//AS 28,
para fins de demonstracdes financeiras da controladora. Outros investimentos, que ndo se enquadrem na
categoria acima, sao avaliados pelo custo de aquisicdo, deduzido de provisdo para desvalorizagao, quando
aplicavel.

13.1 Composicao dos saldos

Controladora Consolidado
30/06/2025 | 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Participacdo em empresas controladas 2.645.976 1.619.636 -

Participagcdo em empresas coligadas 35.755 34597 35.755 34597
Outros investimentos - - 10 13
Agio @ 50.455 78317 - -
Lucro ndo realizado nos estoques (25.225) (30.119) - -
Total 2.706.961 1702431 35.765 34.610

(a) O efeito total da variagdo cambial de R$ 27.862 sobre o COE, que foi designado como hedge de fluxo de caixa, conforme demonstrado na nota 214, foi
reclassificado para Agio sobre Investimentos na Controladora no momento da liquidacdo da operacdo, e compde o montante em reais da contraprestacdo
transferida na combinacgao de negdcios, conforme apresentado na Nota Explicativa 5 de Combinagao de Negocios.
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13.2 Movimentacao dos saldos

A movimentacao dos investimentos pode ser assim demonstrada:

30/06/2025 | 31/12/2024 30/06/2025 | 31/12/2024

Saldos no inicio do periodo 1702431 1.266.677 34.610 32.109
Equivaléncia patrimonial 19.365 192.053 1158 475
Ajuste de correcao monetaria (a) 10.160 40.308 - -
Integralizagao de capital 1.084.497 265.016 - 2.028
Lucro nao realizado nos estoques 4.894 (15.368) - -
Reducao ao valor recuperavel (impairment) 14.820 (9.591) - -
Distribui¢do de dividendos e juros sobre capital préprio (64.721) (199.661) - -
Efeito de cambio (a) (16.241) 5.597 - -
Variagdo cambial das investidas (120.382) 157.475 (3) -
Ajuste ao agio gerado na combinagao de negécios - hedge (27.862) - - -
Avaliacdo atuarial - (75) - (2)
Saldos no final do perfodo 2.706.961 1702431 35.765 34610

(a) O efeito de cambio e o ajuste de correcao monetaria referem-se a atualizagdo nas mais valias.

13.3 Movimentagao dos saldos por controlada

Resultado
de Reducdo ao | Distribuicdo Cisdo /
equivalénci valor de Incorporaca
a Ajustes Ajuste de recuperavel | dividendos °
Saldoem | patrimonial | acumulados corregdo Efeito de (impairment Integralizaga Saldo em
31/12/2024 de conversdao | monetdria cambio o de capital 30/06/2025
Armetal 149.828 - - - - - - - (149.828) -
ASK Fras-le
. 17.897 2222 (2.249) - - - - - - 17.870
Friction
Fanacif 26.035 (15.178) (3.375) - (1.653) 14.820 - - - 20.649
Fras-le Andina 246 (41) 9 - - - - - - 196
Fras-le
) 38.216 14.720 (21.837) 10.160 (14.581) - - - 149.828 176.506
Argentina
Fras-le Europe 13.060 553 (25) - - - - - - 13588
Fras-le Europe
BV 189.971 10596 (8.822) - @ - - - - 191.738
Fras-le Friction 91692 3539 (9.521) - - - - - - 85.710
Fras-le México 4214 21669 (39.972) - - - - 1.084.497 - 1.070.408
Fras-le North
L. 438.701 (2192) (33.222) - - - - - - 403.287
América
Fras-le
. 16.577 1320 (1.350) - - - - - - 16.547
Panamericana
Freios Controil 89.828 6.741 - - - - (2.905) - - 93.664
Jurid 75319 4.463 - - - - - - - 79.782
Nakata 467.359 70.065 - - - - (61.816) - - 475608
Nakata Osasco 693 (270) - - - - - - - 423
Total 1619636 18.207 (120.382) 10160 (16.241) 14820 (64.721) 1.084.497 = 2645976

13.4 Restruturac&o controlada FANACIF

Em 16 de abril de 2024, através de comunicado ao mercado, a Companhia informou o encerramento das
atividades fabris da controlada FANACIF S.A. ("FANACIF") em Montevideo, Uruguai, como parte de uma
estratégia de otimizagao de footprint em resposta aos desafios comerciais enfrentados ao longo dos ultimos
anos. A Companhia continuara operando no mercado do Uruguai, mantendo suas operagdes comerciais e de
distribui¢cdo no pafs.
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Em 30 de junho de 2025, os impactos relacionados a reestruturacdo da FANACIF na controlada foram de R$
10.495 referente a venda de Imobilizado e, na Controladora, de R$ (5.457) referente a baixa de mais valia e
reversao de impairment. O efeito contabil no lucro liquido da Frasle Mobility foi positivo em R$ 5.038.

13.5 Incorporacgéo da controlada Armetal pela controlada Fras-le Argentina

Em O1 de janeiro de 2025 a controlada Armetal Autopartes S.A. foi incorporada pela controlada Fras-le
Argentina S.A,, visando a otimizacao, sinergia e rentabilidade para a Companhia, possibilitando entregas mais
eficientes e sustentaveis ao longo do tempo.

13.6 Movimentacao dos saldos por coligadas

Resultado de equivaléncia
Saldo em 31/12/2024 patrimonial Saldo em 30/06/2025

Centro Tecnolégico Randon 34597 1158 35.755
Total 34597 1158 35.755

14 Imobilizado

A Companhia e suas controladas reconhecem os bens adquiridos e classificados como imobilizado pelo seu
custo historico de aquisicdo e/ou construgcdo, os quais sao deduzidos ao longo da sua vida util pela
depreciacgao e das perdas por reducao ao valor recuperavel (impairment).

As movimentagdes do imobilizado foram as seguintes:

Custo do imobilizado bruto 30/06/2025 31/12/2024 | 30/06/2025 31/12/2024

Saldo inicial do perfodo 920.383 812505 1649.728 1473.017
Adigao por combinagao de negdécio - - 357.568 -
Aquisicoes 44515 115.041 80.256 153.792
Baixas (183) (7.163) (11.988) (55.366)
Variagao cambial - - (61.201) 86.867
Efeitos da hiperinflagao - - 9.715 15.688
Outros - - - (24.270)
Mais valia na combinagao de negdécio - - 119.630 -
Saldo final do periodo 964.715 920.383 2143708 1649.728
Saldo inicial do periodo (491.117) (458.838) (896.514) (817.378)
Adicao por combinagdo de negdcio - - (157.684) -
Despesa de depreciacao do periodo (19.065) (38.368) (52.291) (81.908)
Baixas 161 5.682 7.497 42629
Variagao cambial - - 30.456 (44.252)
Efeitos da hiperinflagao - - (3.860) (8.21)
Perdas por redugéo ao valor recuperavel 54 407 1127 (2.214)
Outros (a) - - - 14.820
Saldo final do periodo (509.967) (491.117) (1.071.269) (896.514)
Valor residual liquido 454748 429.266 1.072.439 753214

a) Valor demonstrado em outros referente a reclassificagdo para ativo circulante mantidos para a venda da empresa Fanacif.
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Composigao do imobilizado 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Imobilizado em operagao 454748 429.266 1.072.439 753.214
Adiantamentos a fornecedores e importacdo em andamento 8.799 11.995 39.012 54.987
Total 463547 441.261 1111451 808.201

15 Intangivel

A Companhia e suas controladas reconhecem como ativos intangiveis os softwares, capitalizados com base
nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados,
os ativos intangiveis adquiridos por meio de combinagao de negdcios, sendo relacionadas a marcas e carteira
de clientes, e os agios por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), oriundos da diferenca entre a
contraprestacao transferida e o montante do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos das
entidades adquiridas.

As movimentacoes do intangivel foram as seguintes:

Controladora Consolidado

Custo do intangivel 30/06/2025 31/12/2024 | 30/06/2025 31/12/2024

Saldo inicial do perfodo 149.545 145592 817.821 M.781
Adicdo por combinagao de negdcio - - 203.682 -
Aquisigdes 1.251 3.953 5.783 5.976
Baixas - - (109) (1.327)
Variagao cambial - - (52.236) 41.295
Efeito de hiperinflacdo - - 15.205 60.096
Mais valia na combinagao de negocio - - 543.063 -
Agio na combinacgdo de negdcio - - 594.496 -
Saldo final do periodo 150.796 149545 2.127.705 817.821
Saldo inicial do periodo (48.859) (44.480) (230.962) (157.217)
Adigao por combinagao de negdécio - - (5.641) -
Despesa de amortizacdo do periodo (2171) (4.379) (43.920) (42.681)
Baixas - - 109 434
Variagao cambial - - 2.298 (8.450)
Efeito de hiperinflagdo - - (5.026) (19.883)
Perdas/reversao por reducgdo ao valor recuperavel - - 391 (3.165)
Saldo final do periodo (51.030) (48.859) (282.751) (230.962)
Valor residual liquido 99.766 100.686 1844954 586.859

16 Arrendamentos

A Companhia e suas controladas adotam o CPC 06 (R2) (/IFRS 16), onde os contratos de arrendamentos tem os
passivos assumidos reconhecidos em contrapartida aos respectivos direitos de uso.

As movimentacdes do direito de uso foram as seguintes:
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a.

16.1 Ativo de direito de uso

(@o]glige]Ele o] ] Consolidado

Saldo inicial do periodo 36.417 50.051 161.630 147.935
Adicao por combinagao de negocio - - 81209 -
Adicoes 8497 5.860 16.224 13.264
Baixas - (9.692) (1.244) (10.932)
Correcdo monetaria - - 5982 40.215
Amortizagao (2.710) (9.802) (19.556) (34.374)
Variagdo cambial - - (15.035) 5522
Saldo final do periodo 42204 36.417 229210 161.630

16.2 Passivos de arrendamento

]| controladora Consolidado
30/06/2025 | _ 31/12/2024 | 30/06/2025 | _31/12/2024

Saldo inicial do perfodo 41982 55549 172263 154.973
Adicao por combinacao de negocio - - 92116 -
Adicdes 8.497 5.860 16.224 13.263
Baixas - (10.744) (1.739) (12.048)
Juros de arrendamentos 2.057 4.497 10.786 43500
Pagamentos (4.268) (13.180) (26.740) (39.244)
Variagao cambial - - (8.541) 11.819
Saldo final do periodo 48268 41982 254369 172263
Circulante 5491 4214 39.866 24.087
Nao circulante 42777 37.768 214503 148176

Informacdes complementares ao fluxo de caixa

Saldo no inicio do periodo 41982 55.549 172263 154.973
Alteragbes de caixa:
Recebimento (pagamento) (4.268) (6.756) (26.740) (18.192)
Subtotal 37.714 48.793 145523 136.781
Alteragées que néo afetam caixa:
Despesa de juros 2057 2452 10.786 7.905
Adicoes / baixas 8497 (6.290) 106.601 (6.547)
Variagao cambial - - (8541 9.249
Saldo no final do periodo 48.268 44955 254369 147.388

17 Fornecedores

Sao obrigagdes a pagar pela aquisicdo de bens ou servigos, classificados no passivo circulante devido ao
vencimento em até um ano. Estes valores sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo e depois mensurados
pelo custo amortizado.
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Os fornecedores na data-base estdo apresentados conforme abertura abaixo:

e 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

No pais 122.337 189.084 185.638 264570
De terceiros 109.647 175.937 161471 248.044
Partes relacionadas 12690 13.147 24167 16.526

No exterior 10.768 24.431 418.385 349.827
De terceiros 10.290 22.651 418.385 349.827
Partes relacionadas 478 1780 - -

Subtotal 133.105 213515 604.023 614397

Ajuste a valor presente (732) (926) (956) (1m4)

Total 132373 212589 603.067 613.283

Circulante 132373 212589 602.076 612.175

Nao circulante - - 991 1108

18 Operacoes de risco sacado

A Companhia possui contratos junto ao Banco Randon com objetivo de permitir aos seus fornecedores a
antecipacao de seus recebiveis atraves de operacdo denominada “risco sacado”. Nessa operagao os
fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos para uma institui¢cao financeira, que por sua vez,
passa a ser a detentora dos direitos dos recebiveis dos fornecedores. A Companhia mantem o
acompanhamento da composicdo da carteira e das condicdes estabelecidas com os fornecedores as quais
nao tiveram alteragdes nos prazos e valores acordados em relagdo as transagoes originais.

Em 30 de junho de 2025, o montante de operacdes de risco sacado era de R$ 4.938 na Controladora, e R$ 6.483
no Consolidado, (R$ 4.344 e R$ 5.212, em 31 de dezembro de 2024, respectivamente). As operagdes sdo
efetuadas com o Banco Randon.

19 Provisao para litigios

A Companhia e suas controladas sao parte em processos judiciais e administrativos perante varios tribunais
e orgdos governamentais, oriundos do curso normal das operagoes, os quais envolvem questdes:

Trabalhista - Provisdes para suportar provaveis perdas relativas a processos trabalhistas movidos em sua
maioria por ex-empregados da Companhia e de empresas prestadoras de servicos.

Tributdrio — Provisdes para suportar provaveis perdas relativas a processos tributarios representados por
autuacgodes federais, estaduais e municipais que se encontram, em andamento, parte na esfera administrativa
e parte na esfera judicial, decorrentes de divergéncias quanto a interpretacdo da legislagado tributaria por
parte da Companhia e do fisco.

Civel — Provisdes para suportar provaveis perdas relativas a processos civeis representados por acoes
indenizatdrias movidas, majoritariamente, por clientes contra a Companhia.

A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar
em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes
fiscais ou exposicdes adicionais, identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
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19.1 Provisao para litigios

Os valores estimados do risco de perda atualizados, conforme opiniao de seus assessores juridicos sao:

] 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Trabalhistas 73.253 60.401 77338 65.598
Tributarias 782 767 45,185 44.863
Civeis 35 35 40 45
Total 74.070 61.203 122563 110.506

19.1.1 Movimentacdo da provisdo para litigios

A movimentagéo dos processos € como segue:

Saldo em Baixa/ Saldo em Saldo em Baixa/ Saldo em

31/12/2024 | Adicéo | Realizagdo | 30/06/2025 | 31/12/2024 Adigéo Realizacdo | 30/06/2025
Trabalhistas 60.401 16.279 (3.427) 73.253 65.598 17510 (5.770) 77338
Tributarias 767 15 - 782 44.863 322 - 45.185
Civeis 35 - - 35 45 5 (10) 40
Total 61203 16.294 (3.427) 74.070 110.506 17.837 (5.780) 122563

Os principais processos tributarios com provisdo dizem respeito a agdes rescisorias ajuizadas em face das
controladas diretas Jurid e Nakata, as quais possuem como perda provavel em 30 de junho de 2025 os
montantes de R$ 7.184 (R$ 6.900 em 31 de dezembro de 2024) e R$ 37.146 (R$ 37.146 em 31 de dezembro de
2024) respectivamente.

A Controladora é alvo de diversas reclamatodrias trabalhistas vinculadas, em sua maioria, a pleitos
indenizatorios.

19.2 Depdsitos judiciais

Os depositos judiciais correspondem aos valores depositados em juizo, relativos a acgdes civeis, tributarias,
trabalhistas e previdenciarias, realizados para garantir a execucao dessas acdes ou para suspender a
exigibilidade de crédito em cobranca.

] 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Trabalhista 7.202 7.779 13.180 8670
Tributario 8584 8.295 16.878 16.369
Previdenciario 67 67 67 67
Civel - 35 - 35
Total 15.853 16.176 30.125 25141

19.3 Passivo contingente

A Companhia e suas controladas respondem por processos judiciais e administrativos em andamento para os
quais, quando ha probabilidade de perda possivel, nao foram registradas provisdes para contingéncias.
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e 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Trabalhista 58.988 53149 74927 64.239
Tributario 38300 36.604 66.911 65.154
Civel 1.082 1.085 2146 2070
Total 98.370 90.838 143.984 131463

Os principais processos com possiveis riscos de perda sao os seguintes:

Drawback — Refere-se a Auto de Infragao lavrado pela Delegacia da Receita Federal em face da Companhia,
objetivando a cobranca de IPI, II, PIS, COFINS, AFRMM (Adicional ao Frete para Renovacao da Marinha Mercante)
incidentes na importagao, acrescido de multa de mora de 20% e multa de oficio no percentual de 75%. Cabe
ressaltar que 80% do auto de langamento em questao refere-se aos valores atinentes ao Ato Concessorio, o
qual encontra-se quitado, considerando a sua inclusao, ainda no ano de 2017, no Programa de Regularizagao
Tributaria. O processo aguarda julgamento na esfera administrativa. O valor envolvido é de R$ 9.824.

PIS e COFINS (Agdes rescisdrias) - As controladas Nakata e Jurid foram citadas em acao rescisoria ajuizada
pela Uniao, na qual se objetiva a desconstituicdo de parte da decisdo que reconheceu o direito de as empresas
de excluir o ICMS da base de calculo de PIS e COFINS. O valor envolvido de perda possivel é de R$ 15.726 para
a Nakata e de R$ 502 para a Jurid, totalizando em ambas as empresas o valor de R$ 16.228.

Imposto de Importagdo - Em 04 de maio de 2010, as Autoridades Fiscais Federais lavraram Auto de Infracao
por entenderem que a controlada Nakata ndo poderia usufruir do beneficio fiscal de reducdo do Imposto de
Importagao, prevista no artigo 5° da Lei n°.10.182/01, uma vez que ndo promoveria industrializagao das pecas
importadas para amparar o direito ao beneficio fiscal. Diante disso, decretaram a perda do beneficio e exigem
os respectivos débitos de Il IPI, PIS e COFINS referentes as importacoes realizadas no periodo de Ol fevereiro
de 2007 a 23 de marco de 2009, acrescidos de multa de oficio de 75% e juros de mora. Foi apresentada
Impugnacao contra o Auto de Infragao, demonstrando que a empresa efetivamente industrializa as autopecas
importadas, fazendo jus ao beneficio fiscal. A Impugnacdo foi julgada improcedente, sendo interposto
Recurso Voluntario, o qual foi recebido pelo Conselho de Administragdo de Recursos Fiscais (CARF) em 05 de
outubro de 2018. Desde ent&o, aguardando julgamento pelo CARF. O valor envolvido é de R$ 7.573.

Compensacdo ndao homologada de PIS e COFINS - A Companhia apresentou Manifestacao de Inconformidade
contra Despacho Decisdério que ndo homologou a compensacgao declarada de créditos a titulo de PIS e COFINS
sobre variagdes cambiais positivas decorrentes de exportagao (operagoes de venda ou prestagao de servigos
ao exterior). O processo aguarda julgamento na esfera administrativa. O valor envolvido é de R$ 7.288.

ICMS - A Companhia esta sendo executada pelo Estado do Rio Grande do Sul, relativamente a cobranca de
ICMS, oriundo de processo administrativo, atinente ao Auto de Infracdo referente a apropriacao de créditos
de ICMS sobre a aquisicdo de embalagens no periodo de 05/2013 a 03/2018. O processo esta em fase de
embargos a execucao, aguardando julgamento de recurso. O valor envolvido é de R$ 2.599.

19.4 Ativo contingente

A Companhia possui ativos contingentes onde é autora de processos civeis, previdenciarios e tributarios. Os
ativos contingentes previdenciarios e tributarios ndo sado reconhecidos, exceto quando julgado que o ganho
é praticamente certo, ou quando, ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo cabem
mais recursos.

Os ativos contingentes civeis, sdo decorrentes de agdes que visam a recuperacgao de créditos (cobranca e
execugao), os quais ja tém provisao para perdas contabeis e, caso a Companhia tenha sucesso, as provisoes
serao revertidas. Os montantes em 30 de junho de 2025 totalizam R$ 90 na controladora e R$ 183 no
consolidado (R$ 138 e R$ 239, em 31 de dezembro de 2024, respectivamente).
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20 Empréstimos e financiamentos

Os saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no
momento do recebimento dos recursos. Em seguida, passam a ser mensurados pelo custo amortizado, isto &,
acrescidos de encargos, juros calculados pela taxa efetiva e variagdes monetarias, cambiais e amortizacdes
conforme previstos contratualmente, incorridos até as datas dos balancos.

Controladora Consolidado
Vencimento
Indexador Juros aa. final 30/06/2025 31/12/2024| 30/06/2025| 31/12/2024

Circulante

Moeda nacional:

Debéntures CDI+ 122% a1,45% dez/31 154.502 152.151 154502 152.151
IFC CDI+ 150% abr/33 24428 6.527 24428 6.527
NCE CDI+ 129% a 2,71% fev/27 85.424 59.437 85.424 87.825
4131 CDI+ 1,09% mar/27 - - 429 -
Vendor CDI+ 4,00% jul/25 8.217 7.964 20.773 18.610
Fundopem IPCA+ 150% a 1,75% ago/37 1745 2283 1745 2284
Finep TJILP+ 0,80% mar/30 1417 1420 1417 1420
Exim Pré-Embarque CDI+ 1,59% jun/29 66 69 66 69
Moeda estrangeira:

Capital de Giro FIXO 6,75% a 9,15% mar/28 - - 19.890 88.662
Capital de Giro SOFR+ 3,30% mai/26 - - 9.823 -
Capital de Giro TIEE (a) 2,39% mar/32 - - 33.107 -
Pré Pgto Exportacao SOFR+ 3,53% jul/25 6.515 30.426 6.515 30.425
ACC FIXO 5,56% fev/26 27.779 - 27779 -
Exim Pré-Embarque SOFR 5A+ 1,40% jun/29 66 80 66 80
Term Loan FIXO 2,00% ago/28 - - 357 358
Total 310.159 260.357 386.321 388411

N&o circulante
Moeda nacional:

Debéntures CDI+ 1,22% a1,45% dez/31 924.428 244145 924.428 244145
IFC CDI+ 150% abr/33 231383 247913 231383 247913
NCE CDI+ 1,29% fev/27 40.000 65.000 40.000 65.000
4131 CDI+ 1,09% mar/27 - - 10.000 -
Fundopem IPCA+ 150% a1,75% ago/37 9.603 7.353 13.085 10.280
Finep TJLP+ 0,80% mar/30 5.245 5.944 5.245 5.944
Exim Pré-Embarque CDI+ 159% jun/29 116.821 109.796 116.821 109.796
Moeda estrangeira:

Capital de Giro FIXO 6,75% mar/28 - - 30.942 -
Capital de Giro TIEE (a) 2,39% mar/32 - - 886.537 -
Exim Pré-Embarque SOFR 5A+ 1,40% jun/29 30.982 35.156 30.982 35.156
Term Loan FIXO 2,00% ago/28 - - 4345 4533
Total 1358.462 715307 2293768 722767
Total de empréstimos 1668.621 975664  2680.089 11mai7s

(a) TIEE (Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio) é a taxa base determinada pelo Banco do México com base nas cotagdes de instituigdes de crédito, ela é
utilizada como referéncia para diversas operagdes financeiras no pais.

No periodo findo em 30 de junho de 2025, a Companhia possuia financiamentos e empréstimos garantidos
por avais/fiancas da Randoncorp S.A. no montante de R$ 269.391 (R$ 266.454 em 31 de dezembro de 2024). A
Frasle Mobility presta avais e fiangas para suas controladas no valor de R$ 1.000.133 (R$ 125.306 em 31 de
dezembro de 2024) e para sua controladora no valor de R$ 258.044 (R$ 256.817 em 31 de dezembro de 2024)
em operagoes de empréstimos e financiamentos. A Controlada Dacomsa, S.A. possui empréstimos no

montante de R$919.644 que possui aval de suas controladas Kuo Motors S.A e Friccion y Tecnologia, S.A. A
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controlada Fras-le Europe B.V. possui empréstimos no montante de R$ 4.702 (R$ 4.890 em 31de dezembro de

2024) que possuem garantia vinculada a itens do imobilizado.
Vendor

As operacdes de vendor sdo realizadas com direito de regresso.
Fundopem

A Companhia possuiincentivo fiscal do Estado do Rio Grande do Sul (Fundopem) que consiste em postergagao
de pagamento de parcela do débito de ICMS gerado mensalmente, com uma caréncia de 33 a 54 meses e prazo
de pagamento entre 54 e 96 meses, a partir de cada debito, corrigido pelo IPCA/IBGE e taxa de juros de 3% a.a.

Debéntures

Referem-se a captacdes emitidas por meio de instrumento particular de colocagdo com esforgos restritos, de

debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, sob regime de subscri¢ao.

| controladoraeConsolidado
Data de vencimento Posicdo atual

15 de Junho de 2020 Unica 15 de Junho de 2027 CDI+ 1,45% 210.000 140.000
15 de Julho de 2020 Unica 15 de Julho de 2027 CDI+ 1,45% 210.000 175.000
20 de dezembro de 2024 Unica 20 de Dezembro de 2031 CDI+ 1,22% 750.000 750.000

Em 04 de setembro de 2024, conforme fato relevante divulgado pela controlada Frasle Mobility, a controlada
aprovou a realizagdo da 5% emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, em série Unica, totalizando R$ 750.000. As debéntures tém prazo de vencimento de sete anos,
com remuneragao atrelada a 100% da variacdo acumulada das taxas DI, acrescida de 1,22% ao ano. Os recursos

provenientes desta emissdo foram desembolsados em 06 janeiro de 2025.

Covenants

Atualmente a Companhia e suas controladas possuem contratos de financiamentos com bancos e IFC, além
de operagdes com debéntures e capital de giro no valor de R$ 2.257.760 (R$ 650.736 em 31 de dezembro de
2024) que preveem o cumprimento de compromissos financeiros (Covenants), calculados pela relagdo entre
divida liquida e EBITDA.

Esses compromissos financeiros sdo acompanhados trimestralmente, mas medidos anualmente nas datas de
encerramento de cada exercicio social. Na ultima medig¢ao, em 31de dezembro de 2024, os indices financeiros
de divida liquida consolidada/EBITDA consolidado, estavam menores ou iguais a 3,50 vezes, estabelecidos
em contratos, assim, estavam sendo atendidos pela Companhia e suas controladas.
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e. Informacdes complementares ao fluxo de caixa

Saldo no infcio do perfodo 975.664 715.010 111178 878142
Alteracbes de caixa:
Pagamento (93.559) (37.929) (242.755) (107.592)
Recebimento 781313 386.363 1.819.122 448561
Juros pagos (101.838) (41.945) (156.944) (47.439)
Subtotal 1561580 1.021.499 2530.601 1171.672
Alteragbes que ndo afetam caixa:
Despesa de juros 115.292 48304 168.297 53519
Variacao cambial (8.251) 7574 (18.809) 20.718
Saldo no final do periodo 1.668.621 1.077.377 2,680.089 1.245.909

210bjetivos e politicas para gestao de risco financeiros

A Companhia e suas controladas participam de operagdes envolvendo instrumentos financeiros, todos
registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais, bem como
a reduzir a exposi¢ao a riscos financeiros, principalmente de creditos e aplicagdes de recursos, riscos de
mercado (cambio e juros), risco de alta volatilidade das commodities e riscos de liquidez, aos quais a
Companhia entende estar exposta, de acordo com sua natureza de negodcios e estrutura operacional.

Uma parcela das receitas da Companhia € gerada pela comercializagdo de produtos para o mercado externo,
expostas ao risco de volatilidade da taxa de cambio. Adicionalmente, contrata operagdes de financiamentos
no mercado financeiro com taxas pré-fixadas ou pos-fixadas, expostas ao risco de volatilidade das taxas de
juros.

Os valores justos sao determinados com base em cotag¢des de pregcos de mercado, quando disponiveis. Os
valores justos de aplicagdes financeiras de liquidez ndo imediata, de contas a receber de clientes, da divida
de curto prazo e de contas a pagar a fornecedores sdo equivalentes aos seus valores contabeis. Os valores
justos de outros ativos e passivos de longo prazo nao diferem significativamente de seus valores contabeis.

A administracao desses riscos € efetuada por meio da definicdo de estratégias elaboradas e aprovadas pela
Administracao da Companhia.

Os riscos da Companhia sao descritos a seguir.

211 Risco de mercado

A Companhia e suas controladas nao efetuam aplicagbes de carater especulativo, em derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco.

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido as variagdes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam dois tipos de risco: risco
de taxa de juros e risco cambial. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem
empréstimos a receber e empréstimos a pagar, instrumentos financeiros mensurados ao valor justo atraves
do resultado e instrumentos financeiros derivativos.

Apresentamos a seguir uma comparagao por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos
financeiros da Companhia apresentados nas informacgdes financeiras intermediarias:
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Controladora

[ [ Nota | Hierarquia | 30/06/2025 | 31/12/2024 | 30/06/2025 31/12/2024

Ativos
Valor justo por meio do resultado

Caixa e equivalentes de caixa 7 2 209377 140.994 209377 140.994
Aplicagdes financeiras 8 2 44504 43127 44.380 43127
Outros investimentos 234 2 - 535.481 - 535.481
Custo amortizado

Clientes 9 260.380 335.231 260.380 335.231
Passivos

Passivos pelo custo amortizado
Contas a pagar por combinacao de

negocio 5 (116.506) (1M.518) (116.506) (1m.518)
Fornecedores 17 (132.373) (212.589) (132.373) (212589)
Risco sacado 18 (4.938) (4.344) (4.938) (4.344)
Empréstimos e financiamentos 20 2 (1.668.621) (975.664) (1.675.589) (978.854)
Total (1408177) (249.282) (1.415.269) (252.472)
Consolidado

Ativos

Valor justo por meio do resultado

Caixa e equivalentes de caixa 7 2 729381 844.880 729381 844.880
Aplicagdes financeiras 8 2 163467 121.031 163.343 121.031
Outros investimentos 234 2 - 535.481 - 535.481
Custo amortizado

Clientes 9 573.027 433628 573.027 433628
Passivos

Valor justo por meio do resultado

Passivos pelo custo amortizado

Contas a pagar por combinacao de

negdcio 5 (177.439) (126.938) (177.439) (126.938)
Fornecedores 17 (603.067) (612.175) (603.067) (612.175)
Risco sacado 18 (6.483) (5.212) (6.483) (5.212)
MUtuo a pagar (4172) (5.692) (4172) (5.692)
Empreéstimos e financiamentos 20 2 (2.680.089) (1111.178) (2.687.057) (1.114.368)
Total (2.005.375) 73825 (2.012.467) 70635

O valor justo de caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras € mensurado pelo valor de mercado das
aplicacdes. A cada periodo analisado, para as aplicagdes com prazo de caréncia inferior ou igual a 90 dias,
considera-se um desconto de 10% sobre a taxa pré-acordada, refletindo a penalidade média cobrada pelos
bancos em resgates antecipados.

No caso de empréstimos, quando ha preco de negociagao disponivel, utiliza-se o valor da ultima negociacao.
Caso contrario, o valor justo é calculado considerando clausulas contratuais de penalidade (Break Funding
Fee — BFF) ou, na auséncia dessas, pelo valor contabil. Além disso, os custos de emissao de debéntures e notas
comerciais alocados no passivo sao desconsiderados na mensuracao do valor justo.
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a. Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia possui operagbes com instrumentos derivativos com o objetivo de mitigar os riscos das
operagdes de empreéstimos e financiamentos expostas a taxas de juros e cambio. A posicdo dos instrumentos
financeiros em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro 2024 esta apresentada a seguir.

Consolidado
Valor de referéncia Valor Justo Efeito acumulado Efeito acumulado
(crédito) / débito em 30/06/2025 em 31/12/2024
(crédito)/ débito (crédito)/ débito

_ Notional - em milhares de R$

Descrigdo/ Valor Valor Valor Valor
Contraparte 30/06/2025 31/12/2024 | 30/06/2025 | 31/12/2024 recebido pago recebido pago

Contrato futuro 8.186 32510 (516)
Total 8.186 32510 (516) 662 - - - -

Informagdes complementares ao fluxo de caixa Ativo (Passivo)
] 30/06/2025 31/12/2024
662 -

Saldo no infcio do perfodo
Alteragbes de caixa:
Recebimento (pagamento) - -

Subtotal =
Alteragbes que ndo afetamn caixa:

Variagdo cambial (1178) 662

Saldo no final do periodo (516) 662

212 Hierarquia de valor justo

A Companhia aplica o CPC 40 (R1) (/FRS 7) para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial
pelo valor justo, o que requer divulgacao das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de
mensuragao pelo valor justo:

e Nivel I: pregos cotados (sem ajuste) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

e Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor
justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente;

e Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndo
sejam baseados em dados observaveis no mercado.

Nao houveram transferéncias entre os niveis 1, 2 e 3 durante o periodo findo em 30 de junho de 2025.
213 Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado.

A exposicao da Companhia ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente,
as obrigagdes de longo prazo sujeitas as taxas de juros variaveis.

A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada entre fluxos financeiros a
receber e fluxos financeiros a pagar sujeitos a taxas fixas e variaveis. Para mitigar esses riscos, a Companhia
e suas controladas adotam como pratica diversificar as captagdes de recursos em termos de taxas pré-fixadas
ou pos-fixadas, analise permanente de riscos das institui¢cdes financeiras e, em determinadas circunstancias,
avaliam a necessidade de contratacdo de operacdes de hedge para travar o custo financeiro das operagoes.
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Os rendimentos oriundos das aplicagdes financeiras, bem como as despesas financeiras provenientes dos
emprestimos e financiamentos da Companhia, sao afetados pelas variagdes nas taxas de juros, tais como
TJLP, IPCA, Libor, e CDI e variagao nas taxas de juros americanos.

21.4 Risco de cambio

O risco de cambio é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a varia¢cbes nas taxas de cambio. A exposicao da Companhia ao risco de variagdes nas taxas de
cambio refere-se principalmente as atividades operacionais da Companhia (quando receitas ou despesas sdo
denominadas em uma moeda diferente da moeda funcional da Companhia) e aos investimentos liquidos da
Companhia em controladas no exterior.

A Companhia atua internacionalmente e esta exposta ao risco cambial decorrente de exposi¢des de algumas
moedas, principalmente em relagdo ao dolar dos Estados Unidos, que no periodo findo em 30 de junho de
2025 apresentou variagao negativa de 11,87% (27,91% positiva no exercicio findo em 31de dezembro de 2024).
O risco cambial também decorre de operagdes comerciais e financeiras, ativos e passivos reconhecidos e
investimentos no exterior liquidos. A Companhia e suas controladas administram seu risco cambial em
relacdo a sua moeda funcional. Alem das contas a receber originadas por exportacdes no Brasil e dos
investimentos no exterior que se constituem em hedge natural, a Companhia avalia constantemente sua
exposi¢cdo cambial e, quando necessario, contrata instrumento financeiro derivativo com a finalidade uUnica
de protecao (hedge).

a. Exposicdo cambial:

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a exposi¢cao cambial da Companhia e suas controladas
para operagdes em moeda estrangeira s§o como segue:

US$ mil
Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

A. Ativos liquidos em doélares norte-americanos 397.588 205.087 103619 102566
B. Empréstimos/financiamentos em dolares norte-

americanos (1.974) (10.604) (192.473) (25.712)
C. Valor justo de instrumentos financeiros derivativos - - (95) (107)
D. Exposig&o liquida 385.614 194.483 (88.949) 76.747

b. Certificado de Operacées Estruturadas (COE)

A Companhia contratou em 24 de setembro de 2024 um Certificado de Operagdes Estruturadas (COE) para
mitigar a exposicao cambial relacionada ao pagamento em Pesos Mexicanos pela aquisicdo da Kuo
Refacciones conforme descrito na nota 5 de combinagdo de negdécios. Aproximadamente 25% dos recursos
utilizados na transacao estavam alocados no Brasil, o que gerou uma necessidade de protecao contra as
oscilagbes cambiais entre o Real e o Peso Mexicano.

O COE foi designado como um hedge de fluxo de caixa para esta transacao altamente provavel, uma vez que
a operacdo estava diretamente associada ao valor da aquisicdo. O referido instrumento financeiro foi
devidamente registrado em Outros Investimentos do Ativo Circulante da Companhia, e as variagdes cambiais
dessa aplicagao foram reconhecidas em Outros Resultados Abrangentes, no Patriménio Liquido.

Em 06 de janeiro de 2025 a Companhia liquidou o contrato COE (Certificado de Opera¢des Estruturadas),
conforme quadro abaixo:
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Rendimentos | Liquidag&o em

Saldo (Resultado 06/01/2025 Saldo
em Variagdo cambial Financeiro) em
31/12/2024 (ORA-PL) 30/06/2025
Certificado de Operagdes Estruturadas (COE) 535.481 7.966 954 (544.401) -
Total Outros Investimentos 535.481 7.966 954 (544.401) =

O efeito total da variacdo cambial de R$ 27.862 sobre o COE foi reclassificado para Agio sobre Investimentos
na Controladora, conforme apresentado na Nota Explicativa 13 de Investimentos.

215 Andlise de sensibilidade

A Companhia esta exposta as variagdes nas taxas de cambio e de juros que afetam tanto o custo de seus
empreéstimos e financiamentos quanto os rendimentos de suas aplicagdes financeiras. Para analisar os
possiveis impactos dessas variacoes, foi realizada uma analise de sensibilidade baseada em trés cenarios:
provavel, razoavelmente possivel e possivel.

O cenario provavel foi construido com base nas projecdes de mercado das taxas de cambio délar-real, Selic,
CDlI e IPCA, conforme projecéao do relatorio Focus, divulgado pelo Banco Central do Brasil (BCB). Para as taxas
internacionais, como SOFR e demais taxas de cambio (Euro, Libra Esterlina, Rupia e Peso Argentino), foram
utilizadas as projecdes da Bloomberg. Para as variaveis que ndao possuem projecdes oficiais de mercado (TR,
TJLP e TEC-3), optou-se por adotar, no cenario provavel, as taxas correntes em 30 de junho de 2025.

A metodologia adotada para calcular o impacto potencial das variagbes nas taxas de cambio e juros envolveu
a aplicagao de desvios-padrao histéricos das taxas observadas nos ultimos cinco anos. Assim, foi considerado
que no cenario razoavelmente possivel as taxas variariam em torno de 1desvio-padrao em relagao ao cenario
provavel, enquanto no cenario possivel, as variagdes atingiriam 3 desvios-padrao. Essa abordagem reflete a
volatilidade esperada para cada taxa de juros, levando em conta o comportamento historico dessas variaveis.

A analise de sensibilidade considera as posicdes em aberto em 30 de junho de 2025, com base nos valores
nominais e nos juros de cada instrumento contratado. A tabela a seguir apresenta as varia¢des nos valores
dos instrumentos financeiros sob cada cenario.

Razoavelmente
Controladora 30/06/2025 Provavel possivel Possivel

Taxa de cambio ddlar - real 6,6138 84414
ACC (27.779) (1.613) (1.955) (3.024)
Exim (31.048) (1.784) (2.162) (3.344)
PPE (6.515) (530) (642) (994)
Taxa de juros CDI R$ 14,90% 19,82% 29,65%
Capital de giro (255.811) (42.896) (55.777) (81540)
Debentures (1.078.930) (176.936) (230.741) (338.350)
NCE (125.425) (21.473) (28.268) (41.857)
Aplicagdes financeiras 253.881 37.828 50.314 75.287
Taxa de juros IPCA R$ 5,20% 7.26% 1,38%
Fundopem (11.348) (769) (1.007) (1.481)
Taxa de juros Selic R$ 15% 19,95% 29,85%
Exim (116.887) (19.670) (25.550) (37.308)
Vendor (8.217) (1.e1) (2.034) (2.880)
Taxa de juros TJLP R$ 6% 6% 6%
Finep (6.662) (456) (456) (456)
29
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Razoavelmente
Consolidado 30/06/2025 Provavel possivel Possivel

Taxa de cambio délar - real 6.6138 8,4414

ACC (27.779) (1.6]3) (1.955) (3.024)
Capital de giro (54.025) (3.908) (4.736) (7.326)
Exim (31.048) (1.784) (2.162) (3.344)
PPE (6.615) (530) (642) (944)
Céambio futuro (516) 839 1.026 1368
Taxa de cambio euro — real R$ 6,7059 7,238 8,1068
Capital de giro (4.702) (98) (m (140)
Taxa de cambio rdpias - real R$ 0,0664 0,074 0,0874
Capital de giro (6.630) (617) (717) (985)
Taxa de cambio peso mexicano - real R$ 0,2931 0,3027 0,3168
Capital de giro (919.644) (106.427) (1m.203) (121594)
Taxa de juros CDI R$ 14,90% 19,82% 29,65%
Capital de giro (255.811) (42.896) (55.777) (81540)
4131 Nacional (10.429) (1.684) (2.203) (3.240)
Debéntures (1.078.930) (176.936) (230.741) (338.350)
NCE (125.425) (21.473) (28.268) (41.857)
Aplicagdes financeiras 892.848 133.034 176.946 264.769
Taxa de juros IPCA R$ 5,20% 7.26% 1,38%
Fundopem (14.830) (1.014) (1.325) (1.946)
Taxa de juros SELIC R$ 15% 19,95% 29,85%
Exim (116.887) (19.670) (25.550) (37.308)
Vendor (20.773) (4.071) (5.141) (7.280)
Taxa de juros TJLP R$ 6% 6% 6%
Finep (6.662) (456) (456) (456)
Taxa de juros TIIE R$ 842% 10,11% 13,48%
Capital de giro (919.644) (99.449) (M4.962) (145.988)

216 Risco de estrutura de capital

O objetivo principal da administracao de capital da Companhia é assegurar que esta mantenha uma
classificacao de crédito forte e uma razdo de capital livre de problemas, a fim de apoiar os negdcios e
maximizar o valor do acionista.

A Companhia administra a estrutura de capital e a ajusta considerando as mudancas nas condicoes
econdmicas. A estrutura de capital ou o risco financeiro decorre da escolha entre capital proprio (aportes de
capital e retencdo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia e as suas controladas fazem para financiar
suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizacdo do custo médio ponderado do capital, a
Companhia e as suas controladas monitoram permanentemente os niveis de endividamento de acordo com
os padrées de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de empréstimos e
financiamentos.

A Companhia inclui na divida liquida os empréstimos e financiamentos com encargos, menos caixa,
equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e instrumentos derivativos, como demonstrado abaixo:
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Controladora
T — e e O S 02
Empréstimos e financiamentos 1.668.621 975.664
Contas a pagar por combinagdo de negocio 16506 m518
(-) Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras de liquidez ndo

imediata 7e8 (253.881) (184.121)
(-) Outros investimentos 234 - (535.481)
Divida liquida 1531.246 367.580
Patrimonio liquido 2183556 2.218.850
Patrimonio e divida liquida 3714802  2586.430
Consolidado

T ————————— gl 2B S0
Empréstimo, financiamentos 2.680.089 1111178
Mutuo a pagar 4172 5692
Contas a pagar por combinagdo de negdcio 177.439 126.938
(-) Caixa, equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras de liquidez nao

imediata 7e8 (892.848) (965.912)
Instrumentos financeiros derivativos 516 (662)
(-) Outros investimentos 234 - (535.481)
Divida liquida 1969.368 (258.247)
Patriménio liquido 2183556 2.218.850
Patriménio e divida liquida 4152924 1.960.603
21.7 Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdécio nao cumprir uma obrigacao prevista em um
instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta
exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente em relagao a contas a receber) e
de financiamento, incluindo instituicdes financeiras, transa¢des cambiais e outros instrumentos financeiros.
A exposi¢cdo maxima ao risco de crédito na data-base é o valor registrado de cada classe de ativos contratuais
mencionados nas notas explicativas 7,8 e 9.

a. Contas a receber

O risco de credito do cliente é administrado por cada unidade de negocios, estando sujeito a procedimentos,
controles e politica estabelecida pela Companhia em relagdo a esse risco. Os limites de crédito sao
estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos de classificagdo. A qualidade do créedito
do cliente € avaliada com base em um sistema interno de classificagcao e histérico de perda. Os recebiveis de
clientes em aberto sdo acompanhados com frequéncia. A necessidade de uma provisao para perda por
reducao ao valor recuperavel é analisada a cada data reportada em base individual para os principais clientes.
A abordagem simplificada é utilizada para obtencao de percentuais de perda esperada que sdo aplicados
sobre a carteira, conforme aging list. Anualmente as taxas de perda histoérica observadas sao atualizadas, com
incremento da carteira mais recente e sao avaliadas possiveis correlacdes entre estas taxas e variaveis
macroeconémicas.

Conforme o risco de operacdo de cada cliente, a companhia realiza as classificacdes do contas a receber,
levando em consideracao o risco e as garantias que cada cliente possui. A companhia classifica os clientes da
seguinte forma:
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Controladora

1 ™V M
Risco minimo 68% 65%
Risco baixo 24% 20%
Risco médio 3% 2%
Risco alto 4% 13%
Consolidado

| 30/06205] 3112/2024
Risco minimo 58% 57%
Risco baixo 35% 20%
Risco médio 4% 3%
Risco alto 4% 20%

b. Instrumentos financeiros e depdsitos em bancos

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras € administrado pela Tesouraria da
Companhia de acordo com a politica estabelecida. Os recursos excedentes sdo investidos apenas em
institui¢des financeiras que se enquadrem nas diretrizes da Politica Financeira aprovada pelo Conselho de
Administracao.

A Companhia utiliza as classificacbes de risco das agéncias Standard & Poor’s, Moody’s e Fitch para
determinar os ratings na avaliagdo de risco das contrapartes dos ativos financeiros classificados como caixa,
equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras, conforme os limites estabelecidos em sua politica financeira:

Controladora
AAA 190532 719.525
AA+ 63.276 4
AA- 73 73
Total 253.881 719.602
Consolidado
AAA 584.190 1.140.987
AA+ 193.272 157.006
AA- 73 73
B-(a 115.313 197.419
892.848 1495.485
Ativos financeiros sem avaliagao de risco
Outros ativos financeiros sem avaliacdo de risco (b) - 5.907
Total 892848 1501392

a) Referem-se a bancos sediados na Argentina, em conformidade com Politica de Finangas.

b) Aplicagdes sem classificacao de rating.
218 Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia e suas controladas ndo disporem de recursos
suficientes para cumprir com seus compromissos em funcao das diferentes moedas e prazos de liquidagao de
seus direitos e obrigacoes.
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O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e suas controladas € monitorado diariamente pelas
areas de gestdo da Companhia, para garantir que a geragdo operacional de caixa e a captacao prévia de
recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutengdo do seu cronograma de compromissos, nao
gerando riscos de liquidez para a Companhia e suas controladas.

O quadro a seguir resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da Companhia e suas controladas no
periodo findo em 30 de junho de 2025 e 31 dezembro de 2024 com base nos pagamentos contratuais nao

descontados.
Controladora
Periodo findo em 30 de junho de 2025 Até 3 meses . "
meses anos caixa contabil
Empréstimos e financiamentos 118.604 374147 1207.741 977667 2.678.159 1.668.621
Combinagao de negocios 9.861 - 106.645 - 116506 116506
Fornecedores 122.898 9.475 - - 132.373 132.373
Risco sacado 4938 - - - 4938 4938
Total 256.301 383.622 1.314.386 977.667 2931976 1922438
el ) I e el Vel )
Até 3 meses . -
2024 meses anos caixa contabil
Empréstimos e financiamentos 63.695 262.736 806.920 104.432 1237.783 975.664
Combinagao de negdcios - 10.622 93.190 7.706 m518 m518
Fornecedores 203.998 8591 - - 212589 212589
Risco sacado 4.344 - - - 4.344 4.344
Total 272,037 281949 900.110 112,138 1566.234 1.304.115
Consolidado
T e e
meses anos caixa contabil
Empréstimos e financiamentos 131588 436.968 1.828.810 1287559 3684925 2680.089
Combinagao de negdcios 9.861 - 167.578 - 177.439 177.439
Fornecedores 475.771 126.305 991 - 603.067 603.067
Risco sacado 6.483 - - - 6.483 6.483
Total 623.703 563.273 1997.379 1.287.559 4471914  3467.078
Exercicio findo em 31 de dezembro de i 3al2 la5anos | Maisde5 Fluxo de Valor
el G Bl s bl =l B
Empréstimos e financiamentos 139.755 314.371 808398 105.882  1.368.406 1111178
Combinagao de negdcios - 26.042 93.190 7.706 126.938 126.938
Fornecedores 556.251 55.924 1108 - 613.283 613.283
Risco sacado 5212 - - - 5212 5212
Total 701.218 396.337 902.696 113588 2113.839 1.856.611

219 Risco alta volatilidade das commodities

Este risco esta relacionado a possibilidade de flutuacoes relevantes nos precos das principais mateérias-
primas da Companhia como aco, resinas, borrachas e outros insumos utilizados no processo produtivo. Por
operar em um mercado de commodities, os custos dos produtos vendidos da Companhia podem ser afetados
por alteracdes nos precos das matérias-primas que ela compra. A fim de minimizar este risco, a Companhia
monitora constantemente as variacdes de precos nos mercados nacional e internacional, realiza compras
antecipadas e trava precos com seus principais fornecedores.
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22 Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos e propostos

A movimentacao dos dividendos e juros sobre capital proprio pagos sdo demonstrados a seguir:

Controladora Controladora

30/06/2025 | 30/06/2024 | 30/06/2025 | 30/06/2024

Saldo no inicio do periodo 64.850 54.889 1.978 29.173
Alteragbes de caixa:
Dividendos e JSCP pagos (72.807) (97.161) - -
Dividendos e JSCP recebidos - - (71.047) (114.746)
Subtotal (7.957) (42.272) (59.069) (85573)
Alteragdes que ndo afetam caixa:
Distribui¢do de dividendos e JSCP 8.019 42.327 66.102 92.184
Variagdo cambial - - - -
Saldo no final do periodo 62 55 7.033 6.611

23 Resultado por acao

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e a¢bes utilizados no calculo dos resultados basico e diluido

por agao:
Lucro liquido do periodo 116.040 147513
Média ponderada de a¢des emitidas (em milhares) 267.016 267.016
Lucro por agdo - basico e diluido (em Reais) 0.4346 05524

24 Impostos sobre o lucro

24.1Imposto corrente

A composicao da despesa de imposto de renda e contribuicdo social, nos periodos findos em 30 de junho de

2025 e 2024, encontra-se resumida a seguir:
30/06/2025| 30/06/2024| 30/06/2025| 30/06/2024

Imposto de renda e contribuigao social correntes - (19.443) (63.562) (92.312)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 15.965 3163 18.662 (15.357)
Receita/despesa de imposto de renda e contribuigdo social

apresentados na demonstrag&o do resultado 15.965 (16.280) (44.900) (107.669)

A conciliagdo entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicagdo do lucro contabil, pela aliquota fiscal
local nos periodos findos em 30 de junho de 2025 e 2024, esta descrita a seguir:

34

-Fm[&ﬁl2025 - FRAS-LE S.A. Versdo : 1
7y NAKATA FREMAX CONTIOIL FRITEC' MORESAT @mwcror  { BRI8~rs COMPOSS KEEP LIFE IN MOTION

INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS 2T25 PAGINA: 77 de 87



- Inf; Ges Tri is - /2025 - FRAS-LE S.A. Versdo : 1
&nﬁﬁ%ﬁgals %ﬁ NAKATA FREMAX CONTIOIL FRITEC MORESAT @mwweron  (22~rs composs KEEP LIFE IN MO?’;SOaﬁ

MOBILITY

Notas Explicativas

[ Controladora Consolidado
| 30/06/2025] 30/06/2024] __30/06/2025] __30/06/2024

Lucro contabil antes dos impostos 100.075 163.793 164.599 258.207
A aliquota fiscal de 34% (34.026) (55.690) (55.964) (87.790)
Despesas ndo dedutiveis (1.366) (1.704) (2.018) (6.272)
Resultado equivaléncia patrimonial (a) 51071 37.852 10.881 4799
Despesas incentivadas - 2.414 - 10.245
Diferencga de aliquota de controladas - - 331 (1.619)
Diferido nao constituido reestruturacao FANACIF - - - (11.049)
Receitas isentas de impostos 1826 40 1.826 109
Juros sobre capital proprio (1.654) - - -
Outras (despesas) receitas, ndo dedutiveis 4 808 44 (16.092)
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado do perfodo 15.965 (16.280) (44.900) (107.669)
Aliquota efetiva 15,95% (9.94%) (27.28%) (41,70%)

(@) Oresultado de equivaléncia patrimonial esta sendo apresentado liquido das amortizagdes de mais valia.

24.2 Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro 2024, referem-
se a:

Controladora

Balango patrimonial Patriménio liquido
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2025 | 30/06/2024

Mais valia e agio (35.420) (45.608) 5358 (1.230) 4830 (11.258)
Depreciacao vida util / fiscal (20.636) (20.296) - - (340) 652
Ajuste "valor atribuido” do
imobilizado (12.344) (12.527) - - 183 226
Ajuste a valor presente 2353 1733 - - 620 655
Provisdes diversas e outros 1319 981 - - 338 410
Avaliagao atuarial (964) (964) - (1) - -
Depreciacao acelerada 740 468 - - 272 331
Provisao para perdas de crédito
esperadas 1273 954 - - 319 275
Provisao para comissoes e fretes 1209 241 - - (1.202) 126
Contraprestacdo a pagar a clientes - - - - - (159)
Provisao para perdas nos estoques 5319 3.262 - - 2057 191
Lucro néo realizado nos estoques 8576 10.240 - - (1.664) 4008
Reducédo valor recuperavel
(impairment) 4371 9.428 - - (5.057) 7508
Participagdo nos resultados 3129 9.025 - - (5.896) (4.133)
Atualizagdo de contraprestacao
contingente 4820 4820 - - - -
Operagbes com derivativos - (6.764) 6.764 (6.764) - -
Provisao para litigios 25184 20.809 - - 4375 4331
Prejuizos fiscais a compensar 17.130 - - - 17.130 -
Despesa de imposto de renda e = = - - 15.965 3163
contribui¢&o social diferidos - - - - - -
Passivo fiscal diferido 6.059 (22.028) = = = =
Patriménio liquido - - 12122 (8.105) = =
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Consolidado

_ Balanco patrimonial Patriménio liquido Resultado
. | 30/06/2025] 3112/2024| 30/06/2025] 3112/2024| 30/06/2025] 30/06/2024

Mais valia e agio (256.206) (70.786) 5.358 (1.230) 14.240 (12.635)
Depreciagao vida util / fiscal (29.481) (29.141) - - 683 1425
Corre¢do monetaria (33464) (24.834) (1.491) (1.951) (7139) (3.464)
Ajuste valor atribuido do imobilizado (13.328) (13.529) - - 201 376
Ajuste a valor presente 4792 4.039 - - 753 (7.014)
Avaliacao atuarial (920) (907) - (M9) (13) -
Ativos de indenizagao (661 (1.322) - - 661 -
Depreciagao acelerada 740 468 - - 272 226
Provisdes diversas e outros 10.854 (1.723) - - 12 (3.369)
Operagdes com derivativos - (6.765) 6.765 (6.765) - -
Provisao para comissoes e fretes 1.257 2543 - - (1.286) 18
Provisao para perdas de crédito

esperadas 9.959 2648 - - 4.002 (98)
Contraprestacao a pagar a clientes - - - - - (159)

Reducao valor recuperavel

(impairment) 6.126 1.718 - - (5592) 7437
Provisao para perdas nos estoques 27.848 1177 - - 3.038 169
Participagao nos resultados 7.008 10.366 - - (3.358) (6.271)
Atualizagdo de contraprestacao

contingente 4820 4820 - - - -
Provisao para litigios 41594 36.880 - - 4714 3.688
Prejuizos fiscais a compensar 63.002 55.628 - - 7374 4214
Despesa de imposto de renda e

contribuigdo social diferidos = = = = 18.662 (15.357)
Ativo (Passivo) fiscal diferido (156.060) (8.720) = = = =
Patriménio Liquido = = 10.632 (10.065) - -

25 Receita liquida de vendas

Sao registradas pelo valor que reflete a expectativa que a Companhia tem de receber pela contrapartida dos
produtos e servicos oferecidos aos clientes. A receita é reconhecida no resultado a medida em que sao
atendidas as obrigacdes de performance acordadas.

A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composicao:

Controladora Consolidado
30/06/2025 | 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

Receita bruta de vendas e servigos 1025576 956.541 3.166.830 2.320.397
No Brasil 694552 671.764 1432.060 1.338.546
No exterior 331.024 284777 1734770 981.851
Impostos sobre as vendas (169.251) (200.362) (432.406) (463.301)
Devolucgdes e outras dedugdes (a) (1.834) (1560) (42566) (35.572)
Receita operacional liquida 854.491 754.619 2.691.858 1.821524

(a) A Companhia utiliza pratica de rebate, para fins comerciais. Em 30 de junho de 2025 o montante foi de R$26.837 (R$23.517 em 30 de junho de 2024) e foi

refletido na linha "Devolugdes e outras dedugdes”.
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26 Despesas por natureza

As demonstragdes do resultado da Companhia sdo apresentadas por funcdo. A seguir demonstramos o
detalhamento dos gastos por natureza.

Controladora Consolidado
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025| 30/06/2024

Despesas por fungéo

Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados (594.284) (547.156) (1.800.655) (1.216.337)
Despesas com vendas (90.336) (71.713) (270.356) (174.133)
Despesas administrativas e gerais (66.143) (61.122) (249.113) (150.981)
Total (750.763) (679.991) (2.320.124) (1.541.451)
Despesas por natureza

Matéria prima e materiais de uso e consumo (317.826) (301.687) (1.277.091) (842.388)
Despesas com pessoal (196.824) (166.543) (461.741) (322.000)
Fretes (37.257) (29.728) (85.725) (56.765)
Servigos administrativos (46.639) (29.219) (80.642) (41525)
Conservagao e manutengao (28.292) (29.826) (64.263) (46.791)
Depreciacdo e amortizagao (24.040) (27.091) (136.178) (72.733)
Energia elétrica (16.278) (15.814) (35.179) (25.779)
Honorarios profissionais (10.853) (14.474) (14.684) (17.792)
Aluguéis (M.178) (7101 (26.524) (13.902)
Despesas com exportacao (12731 (6.170) (13.242) (6.944)
Servicos de logistica (2462) (5.726) (262) (1132)
Comissdes (5.348) (5.265) 6.17) (4.522)
Remuneracéo e participagao dos administradores (3.090) (3.060) (6.766) (6.343)
Assessoriaem Tl (1.465) (1.501) (16.243) (4.738)
Assisténcia técnica (3.986) (2.031) (10.857) (2.504)
Outras despesas (32.494) (34.755) (84.610) (75.593)
Total (750.763) (679.991) (2.320.124) (1.541.451)

27 Resultado financeiro

A receita e a despesa de juros sao reconhecidas no resultado pelo método dos juros efetivos. A Companhia
classifica os empréstimos e financiamentos como atividades de financiamento pois referem-se a custos de
obtencao de recursos financeiros.
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Receitas financeiras:

Rendimentos de aplicagdes financeiras 12.836 37.381 34.088 91110
Atualizagao de depositos recursais e processos judiciais 6.000 6.764 6.352 7.040
Variacao cambial 25.906 27.977 78.098 240.214
Ajuste a valor presente 1.470 8.207 13.418 8927
Ganhos com operagodes de derivativos - - - 282
Outras receitas financeiras 2090 5 1461 178
Total 58302 80334 133417 347751

Despesas financeiras:

Juros sobre financiamentos (103.232) (52.658) (156.524) (61.922)
Despesas bancarias (14.045) (10.932) (36.424) (23.4571)
Variagdes monetarias na combinagao de negocio (5.049) (5.753) (5.348) (5.753)
Ajuste a valor presente (9.197) (6.512) (18.570) (12.227)
Imposto sobre operagdes financeiras (8.390) (3.365) (13.809) (6.984)
Variagdo cambial (54.889) (6.130) (100.937) (248.457)
Descontos concedidos (175) (Mm3) (404) (1.706)
Juros de mora (185) (48) (231 (126)
Outras despesas financeiras (2170) (845) (16.658) (12.340)
Total (197.332) (86.356) (348.905) (372.966)
Ajuste de corregdo monetaria 10.160 40.874 16.883 89.899
Resultado financeiro liquido (128.870) 34.852 (198.605) 64.684

28 Economia hiperinflacionaria

As informacdes financeiras intermediarias das controladas que operam em economia hiperinflacionaria séo
corrigidas pela alteragao no poder geral de compra da moeda corrente, de maneira que seus valores estejam
demonstrados na unidade monetaria de mensuragao do final do periodo conforme determinagao do CPC 42/
IAS 29 - Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria.

No segundo trimestre de 2025 a Argentina apresentou 15,1% de inflagcdo acumulada de 6 meses (79,8% em 30
de junho de 2024). Tendo seus efeitos refletidos conforme quadro abaixo:

Impacto no resultado financeiro 30/06/2025 30/06/2024

Frasle Argentina 6.723 25380
Frasle controladora 10.160 40.874
Armetal - 23.645
Total 16.883 89.899

Adicionalmente, no 2° trimestre de 2025, o Peso Argentino se manteve estavel no periodo de 2025 e no 2°
trimestre de 2024.

29 Eventos Subsequentes

29.1 Oferta publica de agbes

Em 15 de julho de 2025, a Companhia efetuou a liquidagdo da oferta publica de distribuicdo primaria de
emissao de 10.318.748 acdes ordinarias, conforme nota explicativa 4.1.
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29.2 Pagamento de Juros sobre capital préprio (“JSCP”)

Conforme fato relevante divulgado em O1 de julho de 2025, foi aprovado em reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia o pagamento de Juros sobre Capital Préprio no montante de R$ 90.851 que
corresponde ao valor bruto de R$ 0,340245 por agdo, podendo ser imputado aos dividendos relativos ao
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025. Terdo direito ao recebimento dos JSCP todos os
titulares de a¢des ordinarias da Companhia na base acionaria de 04 de julho de 2025 e as agdes a serem
negociadas "ex-direito” ao JSCP a partir de 07 de julho de 2025, e o inicio do pagamento sera no dia 14 de
agosto de 2025.
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Comentério Sobre o Comportamento das Projecdes Empresariais

Comentarios sobre as projecoes empresariais do 2025

Em 16 de junho de 2025, a Companhia descontinuou seu Guidance para o ano de 2025,
que havia sido publicado em 10 de abril, devido a oferta publica de a¢des. Em 06 de agosto de
2025, foi divulgada por meio de Fato Relevante, a retomada e revisdo do Guidance,
contemplando as projecdes para o ano corrente, considerando o cenario ja realizado no 1525 e
as projegoes para o 2S25. Segue abaixo tabela com as novas projecOes e respectivos valores
realizados no acumulado do ano:

Indicadores Guidance 2025 (revisado) Realizado 1S25
Receita liquida consolidada R$ 5,4 < X < R$ 5,8 bilhdes R$ 2,7 bilhdes
Receitas Mercado Externo’ US$ 500 < X < US$ 540 milhdes US$ 253 milhdes
Margem EBITDA - Ajustada2 17,5% < X £ 20,5% 18,3%
Investimentos? R$ 170 < X < R$ 210 milhdes R$ 71 milhoes

" Valor referente & soma das exportacées a partir do Brasil e receitas geradas pelas operacées no exterior, liquido das operacées
intercompany; 2 Percentual considera margem ajustada por eventos n3o recorrentes; * Valor referente a investimentos organicos.

Todos os detalhes a respeito de cada indicador podem ser verificados nos documentos
trimestrais por meio do link: https://ri.fraslemobility.com/informacoes-aos-investidores/central-

de-resultados/.
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

Todas as informacdes relevantes estdo apresentadas neste relatério.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Relatorio sobre a reviséo de informagdes trimestrais - ITR

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Fras-le S.A.
Caxias do Sul - RS

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Fras-le S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario
de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 30
de junho de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e seis meses
findos naquela data e das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo naquela data,
incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) e a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board — (IASB), assim como pela apresentacéo dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade € a de expressar
uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais - ITR e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As informacoes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragéo da
Companhia e apresentadas como informacéo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estéo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado nao foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as
informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Porto Alegre, 06 de agosto de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/F-7

Cristiano Jardim Seguecio
Contador CRC SP-244525/0-9 T-RS
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Os Diretores, por unanimidade de votos, atendendo ao disposto nos incisos V e VI do §1° do Artigo 27 Resolugao CVM 80, de 29 de
margo de 2022, reviram, discutiram e concordaram com o teor das Demonstra¢des Financeiras relativas ao segundo trimestre
(2T2025) e primeiro semestre (1S2025) do exercicio social em curso, levantadas em 30 de junho de 2025, e auditadas pela KPMG
Auditores Independentes.

Caxias do Sul, 4 de agosto de 2025.
Sergio Lisbdo Moreira de Carvalho- Diretor-presidente

Anderson Pontalti - Diretor-superintendente
Hemerson Fernando de Souza - Diretor de Relagdes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Os Diretores, por unanimidade de votos, atendendo ao disposto nos incisos V e VI do §1° do Artigo 27 Resolugao CVM 80, de 29 de
margo de 2022, reviram, discutiram e concordaram com o teor das Demonstra¢des Financeiras relativas ao segundo trimestre

(2T2025) e primeiro semestre (1S2025) do exercicio social em curso, levantadas em 30 de junho de 2025 e auditadas pela KPMG
Auditores Independentes, bem como com as opinides expressas por essa Auditoria no respectivo relatério de revisao.

Caxias do Sul, 06 de agosto de 2025.
Sergio Lisbdo Moreira de Carvalho- Diretor-presidente

Anderson Pontalti - Diretor-superintendente
Hemerson Fernando de Souza - Diretor de Relagdes com Investidores

PAGINA: 87 de 87



