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FRASLE

MOBILITY

POR ESTE INSTRUMENTO fazemos declaracbes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais
declaracbes tém como base crencas e suposicbes de nossa Administracdo e informacdes a que a Companhia atualmente tem
acesso. Declaracbes sobre eventos futuros incluem informacdes sobre nossas intencdes, cren¢as ou expectativas atuais, assim
como aquelas dos membros do Conselho de Administracdo e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relacdo a declaracbes e informacbes acerca do futuro também incluem informacées sobre resultados
operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaracbes que sdo precedidas, sequidas ou que incluem as palavras "acredita",

Z 1 n: Z 1 1" " n 1" " Al 1" n 1 " [}

‘vodera", “ira", "continua", "espera’, "prevé", "pretende’~planeja", ‘estima" ou expressées semelhantes.

As declaracbes e informagdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e
suposicbes porqgue_se-referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias qgue poderdo ocorrer ou ndo. Os
resultados futuros e a criacdo de valor para os acionistas poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos
pelas declaracdes com relacdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e valores estéio além da nossa
capacidade de controle ou previsdo.
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Centros de Tecnologia e Desenvolvimento
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R$ 841,3 M

Receita Liquida

~35%

Outsourced
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35%
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REPOSICAO
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RANDONCORP

‘Muito além de um grupo de controle

~ 7 Integrar a Randoncorp permite a Frasle Mobility acessar
sinergias, mercados e vantagens em diversas areas de
sua operacao, que qualificam resultados e valorizam
toda sua cadeia de stakeholders.
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OVERVIEW
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L SALES OFFICE CHILE PARQUE INDUSTRIAL

CENTRO DE TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO

. HEAD OFFICE ARGENTINA ° SITE CAXIAS DO SUL CENTRO DE DISTRIBUIGAO }
. SITE GARIN ' e SITE CONTROIL . OPERAGAO COMERCIAL w /
. SITE FARLOC i SALES OFFICE MONTEVIDEO . )

k. €

*A composigao societaria do Centro Tecnolégico Randon (CTR) é formada por 45,07% de participagao pela Frasle Mobility e 54,93%
pela Randoncorp. O CTR possui a empresa Nione, da qual a Frasle Mobility tem direito a royalties representando 5% das vendas.
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FRASLE MOBILITY
FRICCAO FRICCAO ATUACAO DE DISCOS
Linha Comercial Linha Leve FREIO DE FREIO
>6.300 SKUs — 99% >9.300 SKUs - 97% >1.000 SKUs — 65% >2.000 SKUs - 98%
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AMORTECEDORES MOTOS SUSPENSAO E

~1000 SKUs - 90% 5200 SKUs — 80% DIRECAO
>1.600 SKUs — 80%
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FRASLE
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Pesquisa O Mecanico/lpec

PASTILHAS DE FREIO MAIS
CONHECIDA E COMPRADACOM
MAIOR FREQUENCIA

Pesquisa CINAU/Marcas da
Oficina

PASTILHAS DE FREIO QUE
MAIS CONFIA
E MAIS ENCONTRADA

Prémio Inova

MELHOR PASTILHA DE FREIO E
SUPORTE TECNICO

Prémio Sindirepa - SP

SELO PRATA PARA PASTILHA DE
FREIO

Dados referentes ao ano 2023

NAKATA®

Pesquisa O Mecanico/lpec

MARCA PREFERIDA PELOS
MECANICOS PELO 3° ANO
CONSECUTIVO

Pesquisa CINAU/Marcas da
Oficina

MARCA COMPRADA COM
MAIS FREQUENCIA

Prémio Inova

RESULTADOS DE ACOES _
PROMOCIONAIS, INTERACAO
EM MIDIAS DIGITAIS,
ATENDIMENTO AO CLIENTE E
APOIO TECNICO

Prémio Sindirepa - SP

SE|. O BRONZE PARA BOMBA
D'AGUA

FREMAX

Pesquisa O Mecanico/lpec

MARCA MAIS CONHECIDA E
COMPRADA COM MAIOR
FREQUENCIA

Pesquisa CINAU/Marcas da
Oficina

MARCA COMPRADA COM
MAIS FREQUENCIA

Prémio Inova

DISCO DE FREIO

Prémio Sindirepa - SP

SELO OURO PARA DISCO DE
FREIO

Controil
77777,

Pesquisa O Mecanico/lpec

MARCA MAIS CONHECIDA E
COMPRADA COM MAIOR
FREQUENCIA

Pesquisa CINAU/Marcas da
Oficina

CILINDRO MESTRE E SERVO
FREIO QUE MAIS CONFIA E
QUE MAIS ENCONTRA NO
FORNECEDOR

FRASLE

MOBILITY

COMmpPoss

Iveco Group Supplier of the
Year

FORNECEDOR DO ANO

(JURATEK )

Prémio da Federacao
Britanica de Aftermarket

FORNECEDOR DE
AUTOMOVEIS DO ANO

13
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MERCADOS, SEGMENTOS E PRODUTOS
1724

B IIl.

" | % total (receita por produto X receita liquida)

COMPOSICAO MATERIAIS FRICCAO

- .

" INTERNO e S am— 2017 1T24 14
" EXTERNO

R—

" FRICCAO
"' NAO FRICCAO
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> LIDERANCA DE MERCADO *

@ Participagdo de mercado por Categoria de Produto (%)

53% 59% 40%

o

o

1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
Lonas dg Frizio i lonas dXEleio E Pastilhas de i Cilindros i Pastilhas de i Sapatas de Freio i Discos de Freio Amortecedor
para Caminhdo e ! de Carrode ! Freio Leves ! Mestres ! Freio Pesadas — ' para Carros de ' para Carros de
Reboque | Passeio . . i Onibus Urbanos 1 Passeio i Passeio e SUVs
1 1 1 1 1 1

100.000 135.000 100.000

60.000 120.000 50.000 60.000 40.000

Volume de OE é 7x menor que o IAM, embora a Frasle Mobility seja lider e relevante player no Brasil e EUA (+90% e 40% dos mercados OE CV Brasileiro e Americano respectivamente)

15

Notas: (1) Volume de vendas de reposicdo; (2) Considera veiculo novo com configuragdo padrdo; (3) Considera 12.000 Km/ano para
LV e 100.000 Km/ano para CV, sem avarias; (4) Considera recorréncia para substituicdo de outros no cenario nota (3).
Fonte: Inteligéncia de Mercado Frasle Mobility | Dados referente ao ano 2023.
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MARKET SHARE: -
BRASIL REPOSICAO*

¢
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* Dados referentes ao ano 2023 | % Quantidade faturada/Mercado PotenCIa/
DI



AMERICA DO NORTE
EUROPA E EURASIA

1T23 4,4%

‘-

AMERICA
CENTRAL E CARIBE

>
f"J AsiA-

PACIFICO

1T23  3,1%

£ 1723 1,7%

AFRICA E
ORIENTE MEDIO

AMERICA DO SUL s/8RrasiL

7

BRASIL

1123  61,7% 123 1,1%

1T23 15,4%

!!!!!!!!
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OVERVIEW FRASLE MOBILITY
RECEITA LIQUIDA | FATURAMENTO MERCADO EXTERNO

Receita Liquida Consolidada Faturamento Mercado Externo*

R$ milhdes US$ milhdes

1T24 841,3 1T24

1723 838,8 1T23

2024 841,3 2024

2023 3.388,7 PAPE 246,1
2022 3.058,2 2022 227,7

2.582,2 2021

2020

L e das receitas geradas pelas operacgdes no exterior, liquido das operacoes intercompany. 18
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OVERVIEW FRASLE MOBILITY
LUCRO BRUTO | EBITDA | LUCRO LiQUIDO

Lucro Bruto e Margem EBITDA e Margem Resultado Liquido e Margem
R$ milhdes e % R$ milhdes e % R$ milhdes e %

1724 289,7 1724 1724

1723 296,2 1723 (APE

2024 289,7 2024 2024

2023 667,2 2023 388,7

2022 2022

2021 2021

2020

19




OVERVIEW FRASLE MOBILITY
FLUXO DE CAIXA | INVESTIMENTOS

FLUXO DE CAIXA LIVRE
R$ milhdes

61,4
10,1 35,2

3723 47123 1T24

“ZZ FRASLE
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CAPEX

133,7

2020 2021 2022 2023 2024

20
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OVERVIEW FRASLE MOBILITY
DIVIDA LIQUIDA E NCG

DIVIDA LIQUIDA/EBITDA
NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO
(0).4 (0).4 (0).4 oX (0) ¢ R$ milhodes

|[EEEW/

754,9
1.047.4 71274 7243

1.089,5 6891

1T23 1S23 9M23 2023 1T24

-1.039,3 -1.030,1

510626 -1239,0
\ ==
i ; Drést —e—Divida Liquida

LTMQS -E1nancian Los,
i 3 F ios

I = “
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ACOMPANHAMENTO DO
GUIDANCE

S ‘ 7N ‘ | |
[2~ RECEITA LIQUIDA (.®>MERCADO EXTERNO MARGEM EBITDA INVESTIMENTOS

R$ 841,3+m_ US$ 69,0 m 18,3% R$ 21,6 m

+0,3% +11,6% -2,8 p.p. +30,6%

vs. 1723 | vs. 1723 vs. 1123 vs. 1723

Guidance | GQidance Guidance Guidance
R$ 3,7 - 4,0 bi US$ 250 — 290 m 17% - 21% R$ 130 — 170 m
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20,0 Movimentos de Expansdo Inorgdnica nos ultimos anos

18,0 Per Share
(28/Mar/2024

16,0 ®
140 JURID FREMAX
12,0
10,0 —
8.0 Per Share gjr? NAm TA
' (02/Jan/2016) A 4 1 DRIVEN BY INNOVATION

6,0

40 i NIONE (JURATEK)
2,0

0,0 COMpPoss

23
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GERACAO

——ROE = = ROIC
24,7%
' 20,0% 21.7% 21,4%
46% 77, N c e e me——-—— T T il 19,3%
0 13.8%
93Y% 10,8%
a 4,4%
S N
- 169% % :
‘ 13.8% 16,0% 15.6%
o il silywo
1501 & 2019 ' 2020 2021 2022 2023
Slree / | W EBITDA Ajustado  —e—Margem EBITDA - Ajustada




FRAS-LE

2017
Funcionarios 3.390
Fabricas/Centros de Distribuicao 1/5
Material de Friccao 89,3%
Marcas lcOnicas 3

Market Cap* R$1'ZB|

*Market Cap de 28/03/24

rrrrrrrr

FRASLE MOBILITY
1T24

5.730
10/9
49,9%
5
rsd, 8
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EXECUCAQ
DA ESTRATEGIA
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MAIN

DRIVERS
SINERGIAS

KNOW-HOW ACESSO

CRIAR VALOR | POTENCIAL DE FAZER MAIS COM MENOS

27



GOVERNANCA
CORPORATIVA

FRAS3 | B3 LISTED N1

/ 1971
PO

/ 100%
Tag Along

/RS 4,8 bi
Market Cap
10 1

/33 2%

"‘Free Float
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¥ Grupo Controlador

P Institucionais

VOLUME MEDIO DIARIO (RS ML W Pessoas Fisicas
COTA(;AO E N° ACIONISTAS M Estrangeiros
M Acbes em Tesouraria
N° ACIONISTAS
11.763 11.014 8.974 8472 9441
7.356

2019

2020

2021

2022

" Volume Médio Diario (R$ Mil)

~+—FRAS

Posicao

em 28/03

2023

3 28




AGOES EM
TESOURARIA
111%

DRAMD
13,05%

DRAMD E | RANDON
39,40% 52,57%

PREVI
10,00%

TPE GESTORA DE

RECURSOS (TARPON)

1M,73%

OUTROS
ACIONISTAS
11,54%

cusw FREMIAX

FRASLE -

MOBILITY

SITE CAXIAS DO SUL

0o Controil
s

100y ## FRASLE

MOBILITY

SITE ALABAMA

80,10% 2 FRASLE

MOBILITY

SITE SOROCABA

7 FRASLE

MOBILITY

99,84% ARGENTINA

ooy ZFRASLE

SALES OFFICE CHILE

100y ## FRASLE

MOBILITY

HEAD OFFICE EUROPA

100 ## FRASLE

MOBILITY

SITE EXTREMA

51, ##FRASLE

MOBILITY

SITE ASK FRAS-LE

100w Z FRAZLE

SITE GARIN

## FRASLE
76,09%

SITE GARIN

= FRASLE
100% MOBILITY

SITE DONCASTER

s9,66% " FRASLE

SALES OFFICE MEXICO

100% ##FRASLE

MOBILITY

SALES OFFICE MONTEVIDEO

7 FRASLE

100% MoBILITY
CD CARTAGENA

100% ## FRASLE

MOBILITY

CD HOLANDA

100 ## FRASLE

MOBILITY

SITE PINGHU

## FRASLE
100%

HEAD OFFICE CHINA

e e — — —

FRASLE

MOBILITY
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MOBILITY

DAVID ABRAMO RANDON

ASTOR MILTON SCHMITT | JAIME MARCHET i
DANIEL RAUL RANDON JOILSON RODRIGUES FERREIRA ./
ANTONIO SERGIO RIEDE ‘ WLADIMIR OMIECHUCK ‘ SERGIO
RENATA FABER ROCHA RIBEIRO
DE CARVALHO
ANDERSON
L gt PONTALTI
ALEXANDRE ALFREDO GUILHERME HEMERSON AVZAXN MARCELO PAULO SERGIO SERGIO
(o .1V 1 {]§ LORENZONI ADAMI SOUZA BOLSONI TONON GOMES HESSEL MONTAGNOLI
Business Director Business Director Business Director Business Director Business Director Business Director Controller
Product Engineering and Aftermarket Sales and
OEM Sales Director Marketing Director

30
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COMPROMISSOS
PUBLICOS

PLAN ETA NEGOCIOS

Ampliar a receita

Reduzir em 40% a emissdo liquida anual gerada
de gases de efeito estufa por novos produtos.

até 2030. Avanco de 49,25% em
Avanco de 4,21 para 3,48 2020 para 56,24% da
KgCO2/horas trabalhadas receita liquida de 2023

Zerar a disposicao de
residuos em aterro
industrial e reutlllzar 100%

do efluente tratado ate—.f , il PESSOAS

2025.

Avanco de 25% para 14% g Duplicar o nimero de mulheres
em cargos de lideranca até 2025.
Avanco de 11% para 13%

31



2022
ERrPeER TS 1.7M
1.TM
2.6M

807K
10.1K

5.3 min

Plataforma digital que transforma a experiéncia do
cliente com as marcas Frasle Mobility

2023

!!!!!!!!

32
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.

DRIVEN BY INNOVATION

Complexo para desenvolvimento e homologacao
de produtos para a industria da mobilidade/

@ 90 HECTARES DE AREA
K 20 PISTAS

7 LABORATORIOS,OFICINAS,
0 EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

33
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Pioneira na fabricacao de nanoparticulas
de Niobio em larga escala.

£  RESISTENCIA

(S DURABILIDADE
@ LEVEZA

34
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COMpPOssS

Pioneira em materiais compositos /
na América Latina

MAIS LEVE

NAO NECESSITA DE PINTURA
NAO OXIDA
FACIL INSTALACAO

IVECO+«GROUP

MAIS RESISTENTE SUPPLIERS

OF THE YEAR

DESIGN INOVADOR

FORNECEDOR DO ANO
IVECO GROUP | 2023 35
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MERCADO DE REPOSICAO:
RELEVANTE, RESILIENTE E EM CRESCIMENTO

DESTAQUES DA INDUSTRIA MERCADO DE REPOSICAO AUTOMOTIVO BRASILEIRO

R$ ~100 bi

Tamanho do mercado de reposicao

L] automotivo no Brasil (2021)
+7.6%
3.3% .
/\/ Expectativa de crescimento de mercado +10.7%
2022 - 2025e
o 45 MM ,
O—0O- Frota circulante de veiculos leves

+3 mm para onibus, reboques e caminhdes

+1.4%

~10

Idade média da frota 2022 2025E

Fonte: Sindipecas/Anfavea | Dados referentes ao ano 2022 /
B

S

M Automoveis B Veiculos Pesados @ Motocicletas
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IMPULSIONADO PELA EXPANSAO
E ENVELHECIMENTO DA FROTA

TENDENCIAS COMO AUMENTO DE AUTOMOVEIS NO BRASIL E GASTOS COM MANUTENCAO TAMBEM CONTRIBUEM PARA O CRESCIMENTO DO MERCADO

VENDAS DE NOVOS VEICULOS ALTO POTENCIAL DE AUMENTO DA FROTA DE VEICULOS

26,86

TODOS OS TIPOS Total de habitantes / Veiculos
2015 ultimo dado disponivel

China EUA india Japao Alemanha Brasil Reino Franca Coreiado Russia
Unido Sul

ar O @ (p

ENVELHECIMENTO DA FROTA
Frota por Idade Média (% Total)

Qoa®O®

s

_ Sm—
. — —
E0a3anos ©4a10anos l11a/2'[)ﬁ05 H Mais de 20 anos

Fonte: Sindipecas/OICA | Dados referentes ao ano 2022 /
T
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MERCADO
DE PECAS AUTOMOTIVAS

CICLO DE VIDA DAS PECAS DE REPOSI(;AO EM VEICULOS MERCADO POTENCIAL PARA PECAS AUTOMOTIVAS NO BRASIL
Equipamento D _M_erZago_de_ __ Tamanho
A Original Reposicao Comparacgado
100% Manufaturado Independente

Discos e Pastilhas
(R$ 1,652 M)

Entre os muitos beneficios das autopecas
de reposicao, a longa vida util e a menor

75%

depreciacdo sGo um dos principais motivos Linha Leve Fricgao
que levam os clientes a procurar o IAM (R$ 487 M)
s0% “ZZFRASLE | »
MOBILITY Linha Pesada Friccao

(R$ 772 M)

Mercado de reposicao

Cilindros Hidraulicos
(R$ 611 M)

25%

Original

Amortecedores
e > (R$ 2.470 M)

Fonte: Inteligéncia de Mercado Frasle Mobility | Dados referentes ao W'

0%
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FRASLE MOBILITY ESTA BEM POSICIONADA NA
DINAMICA DO MERCADO DE REPOSICAO NO BRASIL

/ DISTRIBUIDORES CLIENTES HIGHLIGHTS
ZFRASLE ) (3) gegasyoonss ) o i1
Esforcos de vendas além da producao
@ para chegar ao top of mind do
i, consumidor e do mecanico de
automoveis

Unidade de vendas

EQUIPAMENTOS
DE ORIGEM (OE'S)

OEMe d'i.stribuidores S, A Frasle Mobility vende tanto para
. afiliados "{@;’ grandes  distribuidores  atacadistas
: + quanto para varejistas regionais
S|
x|
i ;i Os mecanicos tém poder de escolha
g o : Distribuidores relevante porque a percepcao da
9): IE—S"E i Independentes qualidade do servi¢co depende da peca
g6 (B&M e Online) usada
w &0l
Sx <&

Marca forte desperta preferéncia do
=7

_A Frasle Mobility também vende comprador
diretamente a grandes revendedoras

< — 40

~
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