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Caxias do Sul, RS, 11 de novembro de 2020. A Fras-le S.A. (B3: “FRAS3") destaca-se por
ser um powerhouse de reposigao em autopegas reunindo produtos e marcas iclnicas em seu
///’ z portfélio, além de ser o maior fabricante de materiais de friccdo da América Latina e um
%, dos lideres mundiais, anuncia seus resultados do terceiro trimestre de 20208 (3T20). As
///NiVEL1 informagdes financeiras da Companhia sdo consolidadas de acordo com as normas

internacionais IFRS — International Financial Reporting Standards e os valores monetarios
BM&FBOVESPA

estdo expressos em reais, exceto quando de outra maneira indicado. As comparagdes sao
feitas com terceiro trimestre de 2019 (3T19).

DESTAQUES_

MARKET CAP (30/09/2020)
R$ 1,2 bilhao

COTAGAO “FRAS3” (30/09/2020)
RS 5,69

VIDEOCONFERENCIA DE RESULTADOS
Em portugués com tradugao simultanea
para o inglés

APIMEC
Sera realizada juntamente com a
divulgacao dos resultados do 3T260.

12 NOV 2020, (Quinta-feira)
10:006h Brasilia

09:00h Nova Iorque

14:00h Londres

Portugués: www.fras-le.online/
Inglés: www.fras-le.online/en

REPLAY:
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Receita Bruta Total, sem eliminagoes:
RS 647,0 milhdes ou 34,9% superior ao
3T19;

Receita liquida:
RS 453,6 milhdes ou 36,2% superior ao
3T19;

Faturamento Mercado Externo
(Exportagoes + operagoes no exterior):
USS 38,9 milhdes ou 3,6% inferior ao
3T19;

Lucro bruto:
RS 150,6 milhdes ou 80,1% maior que o
3T19;

EBITDA:
RS 94,2 milhdes ou 118,5% superior ao
3T19;

Resultado liquido consolidado:
RS 41,7 milhdes ou 247,7% superior ao
3T19.


http://www.fras-le.online/
http://www.fras-le.online/en
http://www.ri.fras-le.com/

“Os trabalhos que
iniciaram ha mais
de dois anos
prepararam o
terreno para que,
mesmo com OS
desafios da Covid-
19, a Empresa

atingisse seus
melhores
resultados da
ultima década.”

MENSAGEM DA
ADMINISTRAGAO_

A Fras-le apresentou no 3T20 evolucdo em seus
indicadores de receitas e rentabilidade. Os ajustes e
adequacfes intensos iniciados ainda em 2018
pavimentaram o terreno para que, mesmo com 0S
desafios da Covid-19, a Empresa atingisse
resultados consistentes e inéditos nesta Ultima
década. Em especial, no trimestre em analise, houve
um compasso positivo entre as unidades no Brasil e
no Mundo marcando evolugdo ou manutencdo dos
negaocios.

A aquisicdo da Nakata, que passou a figurar
integralmente nos indicadores da Fras-le a partir de
setembro de 2020, vem acrescentar ainda mais
qualidade ao negocio da Companhia. A aquisicao
reforca o posicionamento resiliente no mercado de
reposi¢do brasileiro, mantendo o equilibrio com os
outros mercados, e amplia o portfélio de produtos ja
diversificado, agregando principalmente os sistemas
de suspensdo e direcao.

Os cenarios ocasionados pela Covid-19 e seus
efeitos nos trazem desafios para os préximos
periodos, como a pressdo de inflacdo que vem sendo
observada em indicadores como IGP-M, na
dificuldade para a aquisi¢do de algumas matérias-
primas e componentes, além do fator cambial mais
aparente com a chegada da Nakata, que opera com
um variado sourcing global.

A Companhia permanece atenta aos impactos da
pandemia e seus efeitos aos nossos mercados e as
nossas fontes, bem como com as pessoas que fazem
parte do Universo Fras-le.
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FRASLE
UNIVERSO FRASLE_ A

A maior aquisi¢ao® da historia da Fras-le,

a compra da empresa Nakata Automotiva
foi concluida em 01 de setembro 2020. A
unido entre as duas companhias é um
importante movimento para o mercado de
reposicao de autopecgas, o que combina a

experiéncia de servigcos em reposi¢ao

automotiva das duas companhias, que
sdo referéncia neste mercado, e amplia a gama de produtos reunidos sob um mesmo grupo, com a junc¢do do

portfélio da Nakata ao mix das marcas Fras-le, Controil, Fremax e Lonaflex.

Sobre a Nakata Automotiva - Ha mais de 65 anos, a Nakata Automotiva, fabricante
de autopegas para o mercado de reposicao para veiculos leves, pesados e
motocicletas, vem construindo sua historia de sucesso no Brasil, com liderancga
em componentes de suspensdo e amplo portfolio em direcdo, transmissdo, freios
e motopecas. Com pioneirismo, qualidade e compromisso com o mercado, a Nakata
Automotiva se tornou reconhecida no aftermarket pela alta performance de seus
produtos e elevado padrado de servicos. Com fdabrica em Diadema (SP), sede
administrativa e centro de tecnologia e desenvolvimento em Osasco (SP), e centro

de distribuicdo em Extrema (MG).

Covid-19: A empresa segue com os cuidados
extremamente rigorosos no combate a Covid-19
para preservar a saude dos colaboradores e de
toda a comunidade. Neste trimestre destacamos
as agdes de parceria com a Marcopolo para

desinfeccdo em veiculos que transportam

colaboradores em Caxias do Sul e de

autocuidado e prevencgdo entre colaboradores e familiares das Empresas Randon onde os funcionarios
receberam cartas para leitura em familia destacando a responsabilidades de todos para evitar o contdgio da
Covid-19.

- Para mais detalhes sobre Aauisicdo da controlada Nakata Automotiva S.A. vide Nota Exblicativa n® 2.2a
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. FRASLE
PRINCIPAIS NUMEROS_ IS,

3T20 3T19 A% 9M20 9M19 A%

Receita Bruta Total * 647,0 479,5 34,9% 1.539,5 | 1.444,6  6,6%
Receita Liquida 453,6 333,1 36,2% 1.075,5  994,7 8,1%
Mercado Interno 243,8 173,6 40,4% 529,3 506,6 4,5%
Mercado Externo 209,8 159,5 31,5% 546,2 488,0 11,9%
Mercado Externo US$ 38,9 40,4 -3,6% 108,0 125,8 -14,2%
Exportagdes - Brasil USS 19,3 19,6 -1,6% 49,4 60,1 -17,8%
Lucro Bruto 150,6 83,6 80,1% 304,1 246,6 23,3%
Margem Bruta 33,2% 251% 8,1 pp 28,3% 24,8% 3,5pp
Lucro Operacional 70,3 27,4 156,4% 110,5 69,6 58,7%
Margem Operacional 15,5% 8,2% 7.3 pp 10,3% 7,0% 3,3pp
EBITDA 94,2 43,1 118,5% 174,3 114,1 52,7%
Margem EBITDA 20,8% 12,9% 7.8 pp 16,2% 11,5% 4,7 pp
Lucro Liquido 41,7 12,0 247,7% 53,6 37,5 43,1%
Atribuido a s6cios da Controladora | 42,213 13,1 222,4% 60,1 40,1 49,8%
Atribuido a s6cios ndo Controladores -0,5 -1,1 -56,0% -6,5 -2,7 143,9%
Margem Liquida 9,2% 3,6% 5,6 pp 5,0% 3,8% 1,2 pp
EBITDA Ajustado 92,6 43,3 113,9% 169,0 124,3 36,0%
Margem EBITDA - Ajustada 20,4% 13,0% 7.4 pp 157% 12,5% 3,3pp

Valores em RS milhdes (exceto rec.liquida mercado externo e exportagées)
(*) Sem eliminacdo das vendas entre empresas

3T20 3T19 A%
Cotagao média

. . 5,38 3,97 35,4%
délar norte-americano
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FRASLE
DESEMPENHO DE VENDAS_ 3oL

Visao geral de vendas_

O terceiro trimestre de 2020 foi marcado pela retomada das atividades em maior escala, e nesse
sentido os mercados tiveram que se adaptar ao que vem sendo chamado de “novo normal” que,
nada mais é do que a mudancga de habito da populagdo para conter o avango da pandemia de Covid-
19. No mercado de autopecas, apesar de ainda ter sofrido com restricdes de circulagcao, o 3T20
apresentou uma forte retomada da reposicdao na linha leve, movimento este justificado pela
priorizacao de transporte individual ao invés de transporte coletivo, e também preferéncia por
viagens curtas de carro particular ao invés de utilizar transporte aéreo, por exemplo. Fatores estes
que impulsionaram as nossas vendas tanto no Brasil quanto no Exterior. Além disso é importante
destacar que o mercado estava desabastecido, e alguns distribuidores estao recompondo seus

estoques a niveis normais.

Volume e Receita por familia de produto_

Com relagdo aos volumes e receitas por familia de produtos, apresentamos abaixo as mais
representativas em nosso negacio:

Volumes de Vendas por Material em milhées de pecas ou litros

3T19 A%

Friccao
Componentes p/ Sistema de

Freio
Componentes p/ Sistema de

Suspensao, Dire¢ao e Powertrain

-10,8%

VOLUMES

18 -14,0%

157,5%

Receita de Vendas por Material em R$ milhges
3T19

239,5

Friccao 2781 61,3% 719% 16,1% 7418 69,0% 7341 738%| 1,0%

Componentes p/ Sistema de

RECEITA

Freio 919 203% 74,5 224% 235% 214,8 200% 1998 20,1% 7,5%
Componentes p/ Sistema de

~ L. . 52,5 11,6% 6,7 2,0%| 680,3% 68,0 63% 258/ 2,6% 164,1%
Suspensao, Dire¢ao e Powertrain
Outros Produtos 310 6,8% 124 3,7%| 149,7% 509 47% 350/ 3,5% 453%
Total Receita Liquida 453,6|100,0%| 333,1|100,0% 36,2% 1.075,5 100,0% 994,7 100,0% 8,1%

Os componentes estdo detalhados no final deste relatério.
Friccao: O bom desempenho desta familia de produto foi impulsionado pela retomada da reposi¢ao

no mercado interno.

Componentes para Sistema de Freio: O crescimento na Receita Liquida reflete a dinamica de mix e

bom desempenho das exportagdes. Os volumes tiveram leve recuo por interferéncia do mix de

vendas.
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FRASLE
DESEMPENHO DE VENDAS_ 3oL

Componentes para Suspencéo, direcao e powertrain: com a aquisicdo da Nakata Automotiva a
familia de componentes de suspensao, direcao e powertrain ganha forca pois entre os principais
itens vendidos pela Nakata estdo: amortecedores, terminais e barras de ligagao e dire¢ao, pivo e

bandejas de suspensao, juntas homocinéticas, componentes de eixos cardan e diferencial.

E necessdrio destacar que o desempenho da receita de vendas por familia ndo reflete 0 mesmo
comportamento dos volumes vendidos, por conta da variagdo no cambio, mix e pregos praticados.
Além disso tivemos uma adequacgao nos grupos de componentes, para maiores detalhes vide Anexo
VI.

Receita por mercado_

Receita Liquida por Mercados

Mercados 3T20 3T19 A% o9M20 o9M19 A%
MI Reposigao 214,3| 472% 142,7 42,8% 50,1% 4411 41,0% 412,44 41,5% 7,0%
MI Montadora 29,5 6,5% 30,9 9,3% -4,5% 88,2 8,2% 94,3 9,5% -6,5%
Mercado Interno 243,8| 537% 173,6 52,1%| 40,4% 529,3 492% 506,6 509% 4,5%
ME Reposigdo 182,1| 40,1% 149,1 44,7% 22,2% 499,9 46,5%| 450,8 453% 10,9%
ME Montadora 27,7 6,1% 10,5 3,1%| 165,3% 46,3 4,3% 37,2 3,7% 24,5%
Mercado Externo 209,8| 46,3% 159,5 47,9%| 31,5% 546,2 50,8% 488,0/ 49,1% 11,9%
Total Rec. Liquida Reposigao 396,3 87,4% 291,8/ 87,6% 358% 941,0 87,5% 863,2 86,8% 9,0%
Total Rec. Liquida Montadoras 57,3| 12,6% 41,4 12,4% 38,5% 134,5 12,5%| 131,5 13,2% 2,3%
Total Rec. Liquida 453,6| 100% 333,1 100% 362%| 1.075,5 100% 994,7 100% 8,1%

Valores em RS milhdes

MERCADO INTERNO: impulsionado pela retomada do mercado de arfermarket na linha leve o
mercado interno apresenta crescimento de 40,4% quando comparado ao 3T19. Ajustando os
resultados sem Nakata o crescimento do 3T20 com relag@o ao 3T19 ainda seria muito positivo com

resultado de 11,6% superior.

MERCADO EXTERNO: a abertura gradual das fronteiras, recomposi¢édo de estoques dos clientes e
taxa de cambio foram fatores que influenciaram positivamente o resultado deste trimestre. As

vendas da Nakata no mercado externo nao foram representativas.

REPOSICAO: com a mudancga de habito do consumidor o mercado de reposicdo atinge niveis
superiores aos reportados no ano anterior mesmo desconsiderando as receitas da Nakata

(crescimento de 19,1% no trimestre e de 3,4% no acumulado dos 9M20).

MONTADORAS: com o aumento gradativo de volumes para recomposicdao de estoques o

crescimento nesse segmento também é reflexo da abertura do mercado de externo.
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FRASLE
DESEMPENHO DE VENDAS_ 3oL

Abaixo é apresentado o grafico em formato de causal, com os efeitos que modificaram o

desempenho da receita liquida consolidada do 3T20 em comparagcao com o 3T19:

Receita Liquida

50,2 453,6
548 11,7 0,1
333,1 99
-6,2
3T19 Volume Volume Cambio Incluséao IAS29 Crescim. 37280
MI ME de Receitas ndo organico

Distribuicao da Receita Liquida pelo Mundo_

AMERICA DO NORTE EUROPA E EURASIA

3T20: 14,7% 3T20: 5,6%

.

"%

2
AMERICA )

CENTRALE CARIBE ASIA-PACIFICO

3T20: 4,9%

-y 3T20: 1,0%

N\,

AFRICAE
ORIENTE MEDIO

3T20: 3,8%

BRASIL

3T20: 53,7%

AMERICA DO SUL s/ srasi

3T20: 16,3%

/

= BRASIL: A aquisi¢cao da controlada Nakata Automotiva acrescenta uma receita importante
ao mercado interno, fazendo com que a sua representatividade com relagao a receita liquida

consolidada atinja a casa de 53,7% (desconsiderando Nakata este percentual seria de 48%).

= AMERICA DO NORTE: A atividade econdmica melhorou consideravelmente no terceiro
trimestre, principalmente devido aos pacotes de estimulo federais, a reabertura dos estados,

e ao aumento nas vendas de comércio eletrénico em todo o pais. A produgao de caminhdes
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retornou no final de Agosto e os volumes estdo aumentando gradativamente porém, os
meses de Julho e Agosto sao periodos de férias nos EUA o que faz com que o haja uma

queda natural nos negdcios.

= AMERICA DO SUL: Até o més de Agosto ainda houve restricdo de circulacdo em alguns
paises, principalmente Coldmbia e Peru. No més de Setembro, se observou consideravel
melhora com a flexibilizagdo das medidas de contengdo. Ponto de atengdo na Argentina
onde o resultado do trimestre foi muito positivo, porém as restricoes a saida de dolares do

pais provocam algumas limita¢des para as operagdes naquela regido.

= EMEA (EUROPA, AFRICA e ORIENTE MEDIO): Apresentou receita e volumes superiores ao
mesmo periodo do ano anterior com boa recuperagao na linha leve, porém estamos atentos
as novas medidas de restrigao para conter uma segunda onda de Covid-19 que ja vém sendo

adotadas por alguns paises, principalmente na Europa.

= ASIA E PACIFICO: A China continua crescendo, ganhando mercado e novos clientes com a
retomada das montadoras e da reposi¢ao. Desde de julho, a nossa unidade na China esta se
estruturando para operar também como uma Trading Company, o que nos proporciona
expandir novos negécios de exportagao de outros produtos. Essas operagdes devem iniciar

no quarto trimestre.
Mercado Externo e Exportagoes_

A retomada geral da economia permitiu que, tanto as exportag¢des saindo do Brasil, quanto a receita
das unidades externas atingissem resultados muito préximos aos do mesmo periodo do ano

anterior.

Exportagoes - Brasil USS

29,1
19,6 16,9 19,3
. . = .

3T19 4T19 1T20 2T20 3720

CAGR 3T19/3T20 -0,4% | 3T19/3T20 -1,6%
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As exportacoes a partir do Brasil apresentaram timida queda de 1,6% quando comparadas ao
3T19.

Mercado Externo USS

49,1

40,4 39,1 38,9
l l 3 l

3T19 4T19 1T20 2T20 3T20

CAGR 3T19/3T20 -0,9% | 3T19/3T20 -3,6%

O faturamento total do mercado externo, que corresponde as exportagdes a partir do Brasil e
também o faturamento das unidades sediadas no exterior teve queda de 3,6% comparado ao
3T19.
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FRASLE
DESEMPENHO OPERACIONAL_ 3oL

Visao geral do desempenho operacional_

Atrelado a retomada dos mercados e recuperagao das vendas, a Companhia colhe as melhorias e
ganhos de produtividade e eficiéncia que vem sendo construidas nos ultimos 2 anos, (pelas
dificuldades e desafios consideradas uma perfect storm), com indmeras iniciativas de melhoria de
produtividade, redugdes de custos e implementagdes de investimentos, além de adequagdes de

precos. A soma destes fatores foi decisiva para o desempenho deste trimestre.
Custo dos produtos vendidos_

O custo dos produtos vendidos somou RS 771,4 milhdes no acumulado dos 9M20 o que representa

71,7% sobre a receita liquida, ja no 3T20 totalizou RS 303 milhdes representando 66,81%.

No grafico abaixo apresentamos a composicao do CPV:

®m Mat. Prima

B Méao de Obra
Depreciagao
* OGGF

*Qutros gastosgerais de fabricagdo

Na representacao grafica fica visivel o resultado dos esforgos em controlar custos e readequacao
das fabricas. Com relagdo as matérias primas, este acréscimo se deve a Nakata, que devido ao
modelo de negécio carrega um custo maior nesta rubrica. Estamos vendo no horizonte desafios
que vem sendo sentidos por diversos setores, como inflagao nos precos, e eventual dificuldade na

disponibilidade de algumas matérias-primas.
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DESEMPENHO OPERACIONAL_ 301

Lucro Bruto_

Lucro Bruto A Margem Bruta do 3T20 teve acréscimo de 8,1 p.p.

150,6 quando comparada com o 3T19, esta melhora esta
ligada a variacdo cambial do periodo, os ajustes
operacionais que vem sendo implementados desde

2018, reducao de custos e melhorias de processos

que proporcionaram ganhos de produtividade e

3T19  4T19 1720 27126 3720 consequentemente, ganhos de margem.
CAGR 3T19/3T20 15,9% | 3T19/3T20 80,1%

Despesas e Receitas Operacionais_

3T20 3T19 A % 9M20 9M19 A %

Despesas ¢/ Vendas -40,5 -89% -30,4 -9,1% 333% -101,0 -94% -97,5 -9,8% 3,6%
Despesas Varidveis c/Vendas -154 -3,4% -8,8 -2,6% 76,2% -359 -3,3% -30,6 -31% 17,1%
Outras Despesas ¢/ Vendas -251 -55% -21,7 -6,5% 15,9% -652 -6,1% -66,9 -6,7% -2,6%
Despesas Administrativas -35,5 -7,8% -24,2 -7,3% 46,5% -93,5 -87% -76,9 -7,7% 21,6%
Outras Despesas / Receitas -4,2 -09% -1,5 -0,4% 181,5% 0,9 01% -2,5 -0,3% -136,4%
Outras Despesas Operacionais -7,8 -1,7% -4,9 -1,5% 58,8% -352 -3,3% 91 -0,9% 287,0%
Outras Receitas Operacionais 3,6 08% 3,4 1,0% 5,3% 36,1 3,4% 6,6 07% 451,1%

Total Desp/Rec Operacionais | -80,2 -17,7% -56,1 -16,9% 429% -193,6 -18,0% -176,9 -17,8% 9,4%
Valores em RS milhées e % sobre Receita Liquida

O grupo de despesas e receitas operacionais apresentou um pequeno incremento de 0.8 p.p. no
3T20 quando comparado com o mesmo periodo do ano anterior. Vale destacar que redugao nas
despesas com vendas, como viagens de negocios e a redugao ou suspensao de jornada e salarios
ainda estiveram presentes em algumas operagdes neste trimestre. Além disso, tivemos ganho em

processos judiciais? que totalizaram RS 1,5 milhGes.

2- Para mais detalhes sobre os processos judiciais, vide Nota Explicativa n°® 11.5 — Ativo contingente
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EBITDA_

EBITDA
174,3 169,0

3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 3T20 9M19 9M20 9M20
ajust. ajust.

CAGR 3T19/3T20 21,6% | 3T19/3T20 118,5%

O EBITDA consolidado atingiu RS 94,2 milhdes no 3T20, o que representa um acréscimo de RS 49,5

milhdes quando comparado ao 3T19. Ja a margem EBITDA obteve um crescimento de 7,5 p.p.

3120 | omM20 |
Ajustado Contabil |Ajustado Contabil

Receita Liquida 453,6 453,6 1.075,5 1.075,5
(+) Desvinculo voluntario
(+) Adequagées de estrutura
Custo Vendas e Servigos
Lucro Bruto
Margem Bruta
(-) Ganhos de Processos Tributarios
(+) Desvinculo voluntario
(+) Impairment de Ativos
(+) Provisdo para perda de outros recebiveis
(+) Desimobilizagéo de ativos
Despesas Operacionais
Outras Despesas / Receitas
Despesas Operacionais
EBIT
Depreciacéo
EBITDA
Margem EBITDA

Valores em RS milhdes

Excluindo os efeitos ndo-recorrentes, o EBITDA ajustado do 3T20 atinge o montante de RS 92,6

milhdes, e o EBITDA ajustado dos 9M20 apresenta redugao de 0,5 p.p sobre o EBITDA contabil.
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Resultado Financeiro_

3T20 3T19 A% 9M20 9M19 A%

Variagdo Cambial 3585 45,9 -22,5% 160,8 97,8 64,5%
Juros s/ Rendimentos Aplic. Financ. 3,3 1,7 91,2% 8,2 9,0 -9,1%
Ajuste a Valor Presente 0,6 1,4 -55,3% 2,3 4,1 -44,2%
Outras Receitas Financeiras 4,6 1,2 283,6% 11,4 2,6 346,5%
Ajuste Corregdo monetaria (IAS29) 4,0 53 -24,8% 73 23,3 -68,7%
Receitas Financeiras 47,9 55,4 -13,5% 189,9 136,6 39,0%
Variagdo Cambial -35,7 -69,2 -48,4% -172,2 -115,1 49,6%
Juros sobre Financiamentos =182 7,0 -288,7% -25,3 -19,0 32,7%
Ajuste a Valor Presente -2,0 -4,0 -49,1% -6,1 -6,7 -10,1%
Despesas Bancarias -2,8 -1,8 55,0% -6,0 -8,0 -25,2%
Outras Despesas Financeiras -3,0 -4,0 -24,6% -4,2 9,8 -56,9%
Despesas Financeiras -56,8 -71,9 -21,1% -213,7 -158,7 34,7%
Resultado Financeiro -8,8 -16,5 -46,5% -23,8 -22,0 8,0%

Valores em RS milhdes

Os principais fatores que ocasionaram a variagao do Resultado Financeiro foram a valorizagao de
35,2% do dolar norte-americano médio frente ao Real (3T19 RS 3,97 | 3T20 RS 5,38) e receita de

juros sobre os ganhos em processos tributérios totalizando RS 1,0 milhdes no 3T20.

Lucro liquido_

Lucro Liquido

53,6
41,7

3T19 4719 1T20 2T20 3T20 9M19 9M20
CAGR 3T19/3T20 36,6% | 3T19/3T20 247,7%

A combinacao de todos os fatores relacionados anteriormente resultou no um lucro liquido
contdbil de RS 41,7 milhdes no 3T20, acréscimo de RS 29,7 milhdes.

WE DO OUR PART
TO KEEP YOUR ri.fras-le.com.br
LIFE IN MOTION. 13



A FRASLE
GESTAO FINANCEIRA_ 1

Divida Liquida_

Divida Liquida/EBITDA
-2,2x -2,5x 0,8 x 1x 3x

530, 4 484,7 492, 4

Dez/16 Dez/17 Dez/1 De Set/20
256,2 -220,3 -14T,2 -179,2
-371,8 -392,7
-710,9
-1.203,4
Empréstimos, Financiamentos, mmm Disponibilidades —*—Divida Liquida

Derivativos e Combinagao de Negdcios.

* Nos exercicios encerrados em 2016 e 2017 a Fras-le estava com uma situagao confortavel
em suas disponibilidades financeiras, originada pelos recursos de um aumento de capital
ocorrido em 2016, através de uma oferta de agdes, e também, de recursos oriundos da
propria geracgao de caixa. No decorrer de 2018 e 2019, a maior parte destes recursos foram
utilizados para pagamento de aquisi¢des e remuneragao aos acionistas representado por

dividendos e JSCP, reduzindo gradativamente o volume dos recursos aplicados.

= 2020: a Companhia possui contratos de debéntures no valor de R$ 420 milhGes que prevé o
cumprimento de compromissos financeiros para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2021. As debéntures referem-se a captagdes emitidas em 15 de junho de 2020 e 15 de julho
de 2020, nos montantes de R$210.000 cada, sendo que todas ocorreram por meio de
instrumento particular de colocagdo com esforgcos restritos, de debéntures simples, ndo
conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em série unica, sob regime de subscricao.
O vencimento final é 15 de junho de 2027 e 15 de julho de 2027, respectivamente. E
importante destacar que a partir deste trimestre (3T20) as Combinagdes de Negdcio?

passam a fazer parte da divida liquida da Companhia no montante de RS 232.883 milh&es.

3 - Para mais detalhes sobre Combinagbes de Negdcios, vide Nota Explicativa n° 2.2

WE DO OUR PART
TO KEEP YOUR ri.fras-le.com.br
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GESTAO FINANCEIRA_

FRASLE
A

Os graficos a seguir trazem o detalhamento da divida:

Amortizacdao dos Empréstimos

205,6

490,5

510 |

145,9 Sl
47,2 72,8
5.8
- 54, 1
41,4 | | 76,5 | | 76,5 | = . .
2620 2021 2622 2023 Apés 2623

iMoeda Nacional

Origem da Divida -
Set/20

H Moeda
Estrangeira

B Moeda
Nacional
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Empréstimos e Financiamentos

962,0
392,7 740,
256,2 229,3 371,8 -
EEF: . 214, 274,
7.3 135,08 157,4 i@  221,8
Dez/16 Dez/17 Dez/18 Dez/19 Set/20

Curto Prazo W Longo Prazo

br

15



A FRASLE
GESTAO FINANCEIRA_ o)

Necessidade de Capital de Giro_

2016 2017 2018 2019 9M20
Aplicagao de Recursos

Clientes 61,4 77,8 112,8 1234 303,4
Em Dias 21d 26 d 28d 25d 60d
Estoques 172,2 256,2 368,3 333,3 483,3
Em Dias 59d 84d 91d 69 d 96 d
Outros Recursos 22,0 40,8 61,9 42,9 88,3
Impostos a Recuperar 18,6 38,6 59,0 41,1 83,4
Adiantamento com Pessoal 3,3 2,2 2,9 1,8 49
Total de Recursos Aplicados 255,6 374,8 542,9 499,6 875,0
Fontes
Fornecedores -56,4 -78,4 -95,7 -93,7 -219,4
Em Dias 19d 26 d 24 d 19d 43 d
Outras Fontes -41,3 -57,5 -71,3 -82,6 -130,0
Salarios e Encargos -17,6 -21,7 -33,2 -33,4 -46,9
Impostos e Taxas -20,6 -33,0 -31,8 -33,8 -61,6
Adto a Clientes e Outros -1,7 -1,7 -3,4 -13,3 -18,3
Comissodes a Pagar -1,4 -1,1 -3,0 -2,1 -3,1
Total de Fontes de Recursos -97,7 -135,8  -167,0  -176,3 | -349,4
NCG em RS 157,8 238,9 375,9 323,3 525,6
NCG em Dias 54d 78d 93d 67d 104 d
NCG em Dias anualizando a Receita bruta da Nakata 75d

Valores em RS millhdes

= 2017/2018: Ciclo de expansdes, onde agregou novas estruturas e a necessidade de recursos

para operacionalizar os negocios.

= 2019: Trabalhos voltados para a reducdao dos niveis de capital de giro, onde os volumes
retornaram aos patamares considerados regulares para a Companhia, obtendo reforgo no caixa,

e consequentemente uma importante redugao em dias da NCG.

= 9MZ20: O principal fator para a elevagao da NCG é a incorporagao dos saldos da controlada
Nakata ao resultado consolidado da Companhia. Ao anualizarmos a Receita Bruta da Nakata
para compor o calculo da NCG em dias, a mesma cai para 75 dias. Além disso podemos
destacar: a conversao da taxa de cambio que provoca incremento nos saldos das operacgdes do
exterior; Ganhos em processos judiciais; Elevagdo da conta de impostos e taxas a pagar em

decorréncia da prorrogacao do prazo de pagamento de impostos federais.
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A FRASLE
GESTAO FINANCEIRA_ o)

Fluxo de Caixa Livre_

2016 2017 AVRE: 2019 9M20

EBITDA 123,7 106,4 183,9 175,2 174,3
Investimentos * -10,4 -45,0 -61,5 -83,2 -36,1
Resultado Financeiro 2,6 184 -37,5 -36,3 -23,8
IR e CSSL -21,8 -19,4 -13,7 -37,5 -33,1
Variagdo da NCG 40,3 -81,1 -137,0 52,7 -192,3

Fluxo de Caixa Operacional 134,4 -20,7 -65,9 70,8 -110,9
Dividendos/JSCP -19,1 -44,1 -50,9 -73,6 -15,5
Integralizagdo de Capital 295,5 -6,9 -301,8 0,0 -274,6
Variagdo Cambial da Divida 1,7 0,3 04 0,0 0,0
Outros 17,3 56,3 18,8 -35,3 -130,7

Fluxo de Caixa Livre 439,8 -15,1 -400,2 -38,0 -531,7

Caixa/Divida Liquida 274,1 259,0 -141,2 -179,2 -710,9

Valores em R$ millhdes
* Parte dos valores de investimentos de 2018 foram reclassificados neste demonstrativo como integralizagao de capital.

Da mesma forma, na andlise comparativa com periodos que antecederam os movimentos de
expansao, também apresentam variagdes significativas, principalmente na linha de variagcao da
NCG, com as rupturas ocorridas no final de 2017 e 2018, a medida em que as novas operagdes

foram incorporadas a estrutura.

O aumento, relatado nos comentarios da necessidade de capital de giro, impactou diretamente no

fluxo de caixa, que absorveu um incremento de RS 531,7 milhdes em relagédo ao fluxo de 2019.
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FRASLE
INVESTIMENTOS_ 3oL

3T20 3T19 2015 2016 2019 9M20

Controladora 6,2 9,1 27,2 56 32,2 13,4
Controladas e Outros Investimentos 49 14,6 12,3 4,5 51,0 22,7
Total Capex 11,1 23,6 39,5 10,1 83,2 36,1

Valores em R$ milhdes

No 3T20 os investimentos em Capex somaram RS 11,1 milhdes, sendo a principal deles RS 2,3
milhdes na unidade da Fras-le em Caxias do Sul relativo ao CTR que passa a contar com uma nova
area para ensaios dinamicos (VDA - vehicle dynamic area) com 53 mil metros quadrados, destinada
ao desenvolvimento, testes e homologagdes de sistemas de controle de estabilidade. A estrutura

dispoe ainda da maior pista de baixo atrito da América Latina e de pistas especiais para analise de

ruido e performance de pneus.
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FRASLE
MERCADO DE CAPITAIS_ 3oL

Durante o 3T20 foram negociadas 6,9 milhdes de agdes
“FRAS3". Neste periodo foi registrado um volume médio
diario de negdcios de RS 0,6 milhao, valor que representou

B3 LISTE D N1 um avango de 43,8% comparado com o volume médio

dirio de 2019. O valor de mercado da Companhia no final de setembro de 2020 atingiu RS 1,2 bilh&o.

Posigao 30.09.20

Acoes em Tesouraria | 1,4%

1,3% | Investidores Estrangeiros **Pessoas Juridicas | @,2%

Variagao FRAS3 x Ibovespa

5,9% | Pessoas Fisj

115.645

*Investidores

Institucionais | Grupo Controlador
38,1% I|I 53,0%

2016 2017 2018 2019 3T20

—e— [RAS3 —8— Tbovespa

* Fundos, Bancos e Corretoras
*% Empresas e Associagdes

Volume Médio Diario,Cotacao e N° de Acionitas

5 70 5,69
5,36

4,60

4,32

N° de Acionistas: | 6.682 6.985 7.982 11.763 12.138
2016 2017 2018 2019 9M20
B Volume Médio Diario (RS Mil) =—#— FRAS3
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FRASLE
EXPEDIENTE 3oL

Conselho de Administracao Conselho Fiscal
David Abramo Randon — Presidente Gaspar Carreira Junior
Astor Milton Schmitt - Vice-Presidente Geraldo Santa Catharina
Daniel Raul Randon Rogério Luiz Ragazzon

Bruno Chamas Alves

Dan Antonio Marinho Conrado

Diretoria Executiva (Estatutaria)
Sérgio Lisbao Moreira de Carvalho - Diretor Presidente
Anderson Pontalti - Diretor

Hemerson Fernando de Souza - Diretor

Relagoes com Investidores

Hemerson Fernando de Souza - Diretor de Relagdes com Investidores
Jessica Cristina Cantele

Marcelo Scopel Caberlon

Victor Gabrielli Gomes

Contadora
Dionéia Canal

CRC-RS 61981/0-3

=N,
d . Selo Assiduidade
i R . ndice de APIMEC-SP
oS € PN o -
BM&FBOVESPA Corporativa Diferenciada D i ™
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FRASLE
ENDERECOS E CONTATOS_ 3oL

Enderego

Rodovia RS 122, KM 66, n° 10.945
Bairro Forqueta

Caxias do Sul, RS

Contatos
Fone: +55 54 3239-1517 | +55 54 3239-1553| +55 54 3239-3036
E-mail: ri@fras-le.com

Pagina Internet: http://ri.fras-le.com.br

Auditor Independente

ERNST & YOUNG Auditores Independentes S/S

Sistema de Agoes Escriturais e Servigos de Acionistas
Banco Itau S.A

Rua Boa Vista, 176 - 1° Subsolo - Centro, Sao Paulo - SP

Veiculos e sites de Divulgacao
Diario Oficial RS — Rio Grande do Sul
Pioneiro — Caxias do Sul - RS

Portal: http://www.luzdigi.com.br (Atos e Fatos Relevantes)

Créditos Fotograficos
Julio Soares

Jefferson Bernardes
Magrao Scalco

Jodo Carlos Lazzarotto

Banco de Imagens Fras-le e Empresas Randon
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FRASLE
ANEXO I 3oL

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA

Valores em RS Mil

3720 %  3T19 % 9M20 %  OM19 % RS toss
3T20/3T19 9M20/9M19

Receita Liquida 453.592 100,0% 333.133 100,0% 1.075.473 100,0% 994.689 100,0% 36,2% 8,1%

Custo Vendas e Servigos -303.039  -66,8% | -249.560  -749% | -771.397  -71,7% -748.114 | -752% 21,4% 3,1%
Lucro Bruto 150.553  332% | 83.573 @ 251% 304.076 @ 283% 246.574  24,8% 80,1% 23,3%

Despesas ¢/ Vendas -40.540 | -89% @ -30.424 | -91% -101.038 = -94% = -97.530 | -9,8% 33,3% 3,6%
Despesas Administrativas -35.496 = -7,8% @ -24.231 | -7,3% -93.472 @ -87% @ -76.876 @ -7,7% 46,5% 21,6%
Outras Despesas / Receitas -4.188 | -0,9% -1.488 | -0,4% 924 0,1% -2.540 | -0,3% 181,5% -136,4%

Resultado Financeiro -8.825  -1,9% @ -16.506 @ -50% -23.801 -22% | -22.043 @ -2,2% -46,5% 8,0%
Receitas Financeiras 47940 @ 10,6%  55.426 @ 16,6% 189.944  177% 136.641 @ 137% -13,5% 39,0%
Despesas Financeiras -56.765 | -125% | -71.931 | -21,6% = -213.744 | -19,9% -158.683  -16,0% -21,1% 34,7%
Lucro Antes IRPJ e CSLL 61.503  136% 10.925 @ 33% 86.689 81%  47.586 @ 4:8% 463,0% 82,2%
Provisao para IR e CSLL -19.770 | -4,4% 1.076 0,3% -33.087 @ -31% -10.135  -1,0% = -1937,7% 226,5%
Lucro Liquido 41.733  92%  12.001 @ 36% 53.603 50% | 37.451 38% 247,7% 43,1%
Atribuido a sécios ndo Controladores -480 -0,1% -1.092 | -0,3% -6.492 -0,6% -2.662 | -0,3% -56,0% 143,9%

Valores em R$ mil
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FRASLE
ANEXO II 3oL

BALANGCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Valores em RS Mil

30.09.20 30.09.19

Ativo Total 2.759.114 1.630.720
Ativo Circulante 1.298.550 761.274
Caixa e Equivalentes de Caixa 393.267 175.088
Contas a Receber 303.387 98.386
Estoques 483.293 364.682
Aplicacdes Financeiras 19.567 55.320
Operagdes com Derivativos 11.572 0
Tributos a Recuperar 66.073 51.933
Outros Ativos Circulantes 21.390 15.865
Ativo Nao Circulante 1.460.564 869.446
Impostos a recuperar 26.105 27.564
Depésitos judiciais 23.461 16.947
Impostos diferidos 43.548 36.195
Aplicagdes Financeiras 68.022 0
Outros Ativos Nao Circulantes 8.651 7.272
Investimentos 1.317 883
Imobilizado 615.817 523.184
Direito de Uso de Arrendamentos 142.657 91.653
Intangivel 530.988 165.748
Passivo Total 2.759.114 1.630.720
Passivo Circulante 712.231 354.186
Fornecedores 219.391 95.642
Empréstimos e Financiamentos 221.762 134.424
Instrumentos financeiros derivativos 894 196
Impostos e Contribui¢cbes 61.639 30.647
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 46.867 47.440
Combinagédo de negécios 62.904 0
Arrendamento 15.728 9.259
Outras Obrigagdes 83.047 36.578
Passivo Nao Circulante 1.148.825 474.480
Empréstimos e Financiamentos 740.266 271.469
Tributos Diferidos 68.727 65.558
Provisbdes 25.900 13.758
Subvengéo Incentivo Fiscal 2.550 2.819
Combinagédo de negécios 169.979 0
Arrendamento 125.041 83.764
Outras Obrigagdes 16.362 37.112
Patrimoénio Liquido 898.058 802.054
Capital Social Realizado 600.000 600.000
Reserva de Incentivos Fiscais 5.002 2.840
Gastos com Emissdes de Agdes -4.622 -4.623
Reservas de Lucros 244.075 203.498
Acdes em Tesouraria -13.352 -13.352
Outros Resultados Abrangentes 55.463 -3.531
Part. dos Acionistas Nao Controladores 11.492 17.222

Valores em RS mil
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ANEXO III

FRASLE
A

DEMONSTRAGOES DOS FLUX0S DE CAIXA METODO INDIRETO

Valores em RS Mil

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Caixa Liquido Atividades Operacionais

Caixa gerado nas operagoes
Resultado do exercicio
Provisdo p/ IR e CS corrente e diferido
Depreciagcédo e amortizagao
Provisao para litigios
Provisao para crédito de liquidagao duvidosa
Provisdo para estoque obsoleto
Outras Provisdes
Custo de ativos permanentes vendidos
Receita de processos judiciais ativos
Ajuste Corregao Monetaria
Variagdes de empréstimos e arrendamentos

Variagoes nos ativos e passivos
Aplicagdes financeiras
Depédsitos judiciais
Contas a receber clientes
Estoques
Outros Ativos
Fornecedores
Outros Passivos
Imposto de Renda e Contribuigao Social pagos

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos
Caixa Liquido Atividades de Investimento
Aquisigao de ativo imobilizado e intangivel
Adi¢des ao ativo intangivel
Combinagao de negdcios

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos
Caixa Liquido Atividades de Financiamento
Pagamento de juros s/capital proprio e dividendos
Empréstimos Tomados
Pagamentos de empréstimos
Juros pagos por empréstimos

Aumento/Reducao do Caixa e Equivalentes de Caixa
Valores em R$ mil
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30.09.20 30.09.19

143.678
193.353
53.603
33.086
63.828
4.279
1.102
4.747
5.614
14.272
-27.591
-7.284
20.106
-22.084
-52.517
-5.810
-46.238
-55.421
24.232
74.970
65.209
-26.509

-295.929
-34.966
-1.144
-259.819

367.127
-14.059
530.940
-133.602
-16.152

214.876

74.027
127.302
37.450
10.135
44.521
1.257
828
1.609
-3.680
9.779

0
-23.279
48.682
-53.275
-49.449
-2.216
13.596
-1.499
-6.812
-16

84
-6.963

-52.557
-51.940
-617

0

-70.906
-70.396
138.588
-126.141
-12.957

-49.436
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FRASLE
ANEXO VI 3oL

DETALHAMENTO POR FAMILIA DE PRODUTO

Lonas de freio para veiculos comerciais (Blocos), Pastilhas de

Material de Fricgao , o g
Freio, Outros Materiais de Fricgéo .

Componentes p/

. . Discos, Tambores,Cilindro mestre, Cilintro de roda.
Sistema de Freio

Amortecedores, Kit amortecedores, Bucha Suspenséo, Pivo,
Bandejas, Roétulas, Juntas Homocinéticas, Barramento e Cubo
de Roda

Componentes p/
Sistema de Suspensao, Diregao, Powertrain

Outros Produtos Diversos Componentes p/ Motor?, Liquidos Envasados?, Outros?.

1(Lonas de freio para automdveis, Sapatas ferrovidrias, Sapatas de freio para veiculos comerciais e automdveis, revestimentos de
embreagem, lonas moldadas, placas universais e produtos industriais.)z(Pistﬁes, Védlvulas, Bombas d'dgua, Bombas d'éleo, Bombas de
combustivel, Mangueiras, Filtro de Ar, Juntas.® (Fluidos de freio, Liquidos de arrefecimento, Anticorrosivos, Anticongelantes, Aditivos

Concentrados, Lubrificantes.) & (Servo freio, Reparos, Atuadores, Vélvulas de Retengdo, Materiais em polimeros que ndo se enquadram nas
categorias anteriores, Cardan e acessdrios, Mancais, Cruzetas, Eixos, Kit reparos, Coroa, Pinhdo, Juntas homocinéticas, Flange, Barras de
terminal, de ligagdo, de reagédo e lateral da Diregdo, Extremos, Articulagées, Plaquetas, Rebitadeiras, Rebites, Matrizes e Sucata de ferro e
aco.)
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