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RESULTADOS DO 4° TRIMESTRE 2025

A reuniao esta sendo gravada.

Eventuais declaracdes que possam ser feitas durante essa
- the simult translati lick videoconferéncia, relativas as perspectivas de negocios da
O acess the stmuttaneous transtation, cic companhia, projecdes e metas operacionais e financeiras,

on the ‘interpretation’ button. constituem-se em crencas e premissas da diretoria da Frasle
Mobility, bem como em informacdes atualmente disponiveis para a
Companhia. Consideracdes futuras nao sao garantias de

As perguntas podem ser feitas de duas formas: desempenho e envolvem riscos, incertezas e premissas. Estas se
referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias

que podem ou nao ocorrer.

P @

Investidores devem compreender que

condicdes econOmicas gerais, condi¢cdes da industria e outros
fatores operacionais, podem afetar os resultados futuros da
empresa, € podem conduzir a resultados que diferem,

Via audio, através do icone “levantar a mao”.

gl 103

Por escrito, atraves do botao "Q&A". materialmente, daqueles expressos em tais consideracdes futuras.
z FRASLE +
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BEM-VINDOS((AS)!

PARTICIPAM DA NOSSA CONFERENCIA DO 4T25:

DANIEL
RANDON

PRESIDENTE
FRASLE MOBILITY E
PRESIDENTE E CEO
RANDONCORP

=7 FRASLE

MOBILITY

ANDERSON HEMERSON JESSICA

PONTALTI DE SOUZA CANTELE
CEO DIRETOR EXECUTIVO ESPECIALISTA DE RI
AMERICA DO NORTE, RI E
M&A

ROSLE  NAKATA FREMAX CONTroiL MORESAT  @TrvicTor FRITEC' (348~r= composs

ESTEBAN
ANGELETTI

DIRETOR DE RI
E FINANCAS
RANDONCORP

CONVIDADO
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RESULTADOS DO 4° TRIMESTRE 2025

ACONTECIMENTOS

DO TRIMESTRE

UNIVERSO FRASLE MOBILITY

Aconteceu em 18/11/25 e fol eleito umas 5
melhores reuniées publicas pela APIMEC

°Assista no Youtube da @FrasleMobility

froyen oo, PREMIACOGES
4 ‘ ANO 2026 ,
| : i ;..j ' \cx'aw/
e NS AT | AUTOMOTIVE BUSINESS
R"EWT: f;notlve LANGAMENTO

iness 2025 ANO WZT26
\obr/

Categoria Industria 4.0
Projeto Caldeira Verde

INCORPORACAO ol s o
Nakata Automotiva Ltda. - ANG 7026

MAIORES DO TRANSPORTE &
MELHORES DO TRANSPORTE
Marca Fras-le destacou-se na
categoria de pecas para caminhoes
e onibus

\ LANCADISAENTO
- ANO 2026
\c\'m..-:*/
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2025 | GUIDANCE

S

&

RECEITA LIQUIDA

R$ 5,5B

GUIDANCE 2025

R$54<X<R$%$58
bilhoes

f61
&,
k ol
v
MERCADO
EXTERNO'

US$ 520,1T M

GUIDANCE 2025

US$ 500 < X < US$
540 milhoes

®

MARGEM EBITDA?

17,8%

GUIDANCE 2025

17,57% < X < 20,5%

"Valor referente a soma das exportacées a partir do Brasil e receitas geradas pelas operacées no exterior, liquido das operacées intercompany.
? Percentual considera margem ajustada por eventos ndo recorrentes.

3 Valor referente a investimentos orgdnicos.

77 FRASLE 2 NAKATA FREMAX conTroit MORESAT
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INVESTIMENTOS®

R$ 190,5 M

GUIDANCE 2025

R$ 170 < X < R$%
210 milhoes

KEEP LIFE IN MOTION
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4T25 | DESTAQUES

ALAVANCAGEM ROIC DACOMSA
Retorno sobre o capital 14,2% Recebimento de discos da marca
Alavanfagem de 1,5x Ajustado: 14,7% Fremax e de lonas de freio
reducao de -1,1x na Capital Investido +95,7% produzidas no Brasil.
comparacdo com o 1T25. . Ve 4T24
SEE | ‘9'
MERCADO DOMESTICO MERCADO EXTERNO
Recesso do fim de ano, Maior competitividade por preco
desestocagem nas montadoras e consumo cauteloso devido a

e alto custo de capital. . Incertezas macroeconomicas
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RESULTADOS DO 4° TRIMESTRE 2025

RECEITA LIQUIDA

RS MILHOES- 4725 e 2025 % RECEITA POR SETOR E LINHA DE PRODUTO

B Reposicao
® Montadoras

---+3,3%--

% RECEITA POR FAMILIA DE PRODUTO

m Friccao
Componentes para Sistema de Freio

m Direcdo e Conforto

= Componentes para Motor

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 2024 2025

m Componentes para Transmissao e Powertrain

: A Outros Produtos
--- Crescimento Organico

Dados referentes ao 4725
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RECEITA LIQUIDA

RS MILHOES-2025

% Receita por segmento

@ Linha Comercial

@ Linha Leve
Linha Comercial 13962
3.965,8 A ; *
° 7 |
-44 2 -25,6 -11,1 141 1
FaN - R < ool
@ Desestocagem das montadoras; X % ‘@)} < . \\: ;
| Férias coletivas: ' . Queda na producao de veiculos; : 7 Mercado com disputa por preco;
Trabalho de manutencio da - Mercado cauteloso em consumo e : : Distribuidores comprando menos
o utens evitando novos investimentos. pelo alto custo de capital.
participacao do mercado ] g T e
Receita Liquida Linha Linha Comercial Linha Comercial Linha Comercial Argentina Crescimento Nao Organico Receita Liquida
2024 Leve Brasil EUA / México Outros Mercados 2025
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MERCADOS

RECEITA LIQUIDA

I NT ER N O
R$ Milhébes

_______________________________________________

6686 6045 6302 6827 6597

4124 1T25 2T25 3T25 47125 2024 2025

77 FRASLE B2 NAKATA FREMAX conTroit MORESAT
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EXTERNO
USS Milhées

289,7

124.,6 128,9 132,5 134,1

= . . . .

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 2024 2025
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DESEMPENHO OPERACIONAL

RS MILHOES

Historico EBITDA e Margem EBITDA

CAUSAL EBITDA

O Margem EBITDA 220,4

— — Nao Recorrentes

1.525,1
4724 1T25 2125 3125 4725
L 16,4M ________________ ]
| |
-951,0 |
' 7
1592 3 991,5 5,9
-172,5 -4,6 -10,5 -7,2
6779
EBITDA Receita CPV Despesas Despesas Outras EBITDA Impairment Processos Venda de Atualizacao de EBITDA
2024 Liquida (ex depreciacao) de Vendas Gerais e Receitas / 2025 de ativos diversos ativo combinacao AJUSTADO
Administrativas Despesas de negocios 2025
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RESULTADOS DO 4° TRIMESTRE 2025

DESEMPENHO FINANCEIRO

RS MILHOES

Historico do Fluxo de Caixa Livre

FLUXO DE CAIXA LIVRE [ \ 737,0
' Redugdo de 40 dias em: 088
. capital de giro durante 614 :
| . Necessidade de Capital de Giro o ano de 2025 )
nvestimentos T T e 1230
1658 190,5 1.181,9 ’
133,7 ’
. . . W 82d -1.705,9
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
A 2021 2022 2023 2024 2025
! A 72 \
313,6 | 'Principais Integr. de 2025:
198,8 547 130,9 i . Pgto Dacomsa R$ 2,2 B |
] ! 573 . Follow-on R$ 231,6 M |
-427, s s |
oo v -366,9
"""""""""""""""""""""""""" v ) -374,4
Principais captacdes em 2025: | 'Aliquota efetlvai 374,
. 6° Emissdo de debénture: R$ 5000 M - 2024:31,03%
' Empréstimo p/ pagar a Dacomsa: R$ 900,0 M - 2025:11,76%
P P/ pagd o T e ' 3446
-1.873,7 -0,9
SRS
: Payout
. 2025:58,7%
| 2024: 44,3% -1.705,9
FCF EBITDA Investimentos Resultado IR e CSLL Variacao Fluxo de Caixa Integr. de Dividendos / Outros FCF
2024 Financeiro da NCG Operacional Capital JSCP 2025
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LUCRO LIQUIDO E DIVIDA LIQUIDA

RS MILHOES

LUCRO LIQUIDO E MARGEM LIQUIDA

283,2

5,2%

I
L
\l

3 /%

4724 1T25 2125 3125 4725 2024 2025
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DIVIDA LIQUIDA/EBITDA

Fmmmmmmmmmm - REDUCAO 1,1X =—=-----mmmmm - ]
-0,3 x 2,6 X 2,2 X 1,7 x 1,5 x
1.481,5
1.502,1 11385
882,6 892,8
Mar/25 Jun/25 Set/25
-2.735,7 -2.680,1 -2.642,4 -2.748,8
Il Disponibilidades Bl Empréstimos, Financiamentos, Divida Liquida

Derivativos e Combinacao de Negdcios

KEEP LIFE IN MOTION



RESULTADOS DO 4° TRIMESTRE 2025

INTEGRACAO DACOMSA

SINERGIAS MAPEADAS - ATUALIZACAO JAN/26

IESTIMATIVAS INICIAIS (BUSINESS CASE)
ESTIMATIVAS ATUALIZADAS (JAN/26) 20,5 I |:| |:| |:| |:| |:|
Em milhoes USS SINERGIAS DACOMSA ull all
A CUSTOS RECEITAS
14,6 EM ACELERA(;AO 88% das sinergias 12% das sinergias
. ) mapeadas mapeadas
'US$ 20,5 mi mapeados até
jan/26, com captura relevante Produtos c }
entre 6 a 24 meses. Acabados (comanufatura) llll[l ﬁ(z,a(?csf ? .||]|]|]
Sinergias consolidadas Frasle <
= ; Matérias-Pri Expansao
Mobility, com ~85% de efeito na aterias-Frimas llll]l] EUA .I]l]ﬂl]
- Dacomsa.
Automacao e Eficiéncia y
Operacional .[ID[II] Expansao I:IDD[I[I
2025 2026 2027 2028 2029 Jan/26 Latam

Mapeado’

> Ritmo da integracao sinaliza bons resultados ainda em 2026;

> Dacomsa ocupando espaco de competidores com problemas no mercado, acelerando crescimento em novas linhas (lonas de
freio para veiculos pesados, discos de freio e hidraulicos);

> Expansao da oferta de produtos fora do México (EUA e LATAM).
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RESULTADOS DO 4° TRIMESTRE 2025

OUTLOOK

> Dacomsa / México: integracao em avanco com foco em sinergias operacionais, otimizacao fabril e expansao
comercial em 2026;

> Brasil (Reposicao - linha leve): mercado resiliente, sustentada por ganho de participacao junto aos
distribuidores e portfdlio competitivo, mesmo com atividade econdmica mais moderada;

> Curto prazo com disciplina (geografias especificas): gestao ativa de mix e precos; na Argentina, foco em
desenvolvimento de portfélio e estratégias de precificacao para mitigar novos entrantes e sustentar volumes;

> Ameérica do Norte (comparativo): base mais desafiadora — 1525 forte em pesados (materiais de friccao) torna o
inicio de 2026 mais exigente;

> Fatores temporarios (inicio de 2026): incorporacao da Nakata e implantacao do novo ERP podem pressionar o
faturamento nos primeiros meses, com recuperacao ao longo do ano.
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2026 | GUIDANCE

& 8 (® (=)

RECEITA LIQUIDA gXEfECRANDOO, MA:JGUES'V'T:gQTZDA INVESTIMENTOS?
R$ 56 < X< R$6,2 | US$ 540 < X < USS$ 17.5% < X < R$ 170 < X <
bilhées 570 milhées 20.0% R$ 210 milhédes

> Crescimento nas linhas de  [> USMCA: incertezas > Precos de venda > Manutencao e conservacao

suspensao, dire¢ao e discos; geopoliticas e demanda mais majoritariamente estaveis; do parque fabril e demais
> Contratos celebrados com fraca; > Captura de sinergias ativos

montadoras; > LATAM: ampliacdo do Dacomsa; > Projetos de produtividade,
> Preservar posicao portfolio e fortalecimento de [> Eficiéncia operacional e automacao e melhoria

competitiva marca; produtividade operacional

> EUROPA: expansao do
portfolio

"Valor referente a soma das exportacées a partir do Brasil e receitas geradas pelas operacées no exterior, liquido das operacées intercompany.
? Percentual considera margem ajustada por eventos ndo recorrentes.
* Valor referente a investimentos orgdnicos.
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Q&A

Por audio
Demonstrando o interesse atraves do icone
“Levantar a mao” ou *9 se estiver conectado via

telefone.

By audio
Showing interest by using the “Raise hand” icon
or *9 if connected via telephone.

Por escrito
As perguntas podem ser enviadas por escrito
m atraves do botao "Q&A"

In writing
Questions can be submitted in writing via the
"Q&A" button.
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MENSAGEM FINAL

DANIEL
RANDON

PRESIDENTE
FRASLE MOBILITY

CLIQUE AQUI
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https://www.youtube.com/watch?v=_NQn_hnDx3w

77 FRASLE \Vioron

MOBILITY

FRASLE 0 ]
SIS NAKATA° FREMAX CONTroit

M()RESA‘*Q’ @T1FvictTor FRITEC

SUTe e COMPDOSS

RANBONCORR _
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