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Eventuais declaracbes que possam ser feitas durante essa

A reunido esta sendo gravada videoconferéncia, relativas as perspectivas de negdcios da

companhia, projecdes e metas operacionais e financeiras,

2oy constituem-se em crengas e premissas da diretoria da Frasle

et To access the simultaneous translation, click on the Mobility, bem como em informacdes atualmente disponiveis
Interpretation  “Interpretation” button para a Companhia. Consideracées futuras ndo sdo garantias

de desempenho e envolvem riscos, incertezas e premissas.
Estas se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de

As perguntas podem ser de duas formas: circunstancias que podem ou nao ocorrer.

via audio, através do icone “Levantar a mao” Investidores devem compreender que condicdes econdmicas
gerais, condi¢cdes da industria e outros fatores operacionais,

o podem afetar os resultados futuros da empresa, e podem
conduzir a resultados que diferem, materialmente, daqueles

por escrito atraves do botao “Q&A" expressos em tais consideracdes futuras.
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@ MERCADOS

Mercado de reposicao brasileiro
permaneceu aquecido com numero
crescente de veiculos passando
pelas oficinas;

N[e)VETS diretrizes politico-
econdmicas da Argentina
provavam forte desvalorizacao da
moeda local gerando impacto
financeiro no quarto trimestre.
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%@ OPERACOES

Fras-le Panamericana finaliza o
exercicio com consolidacao do
centro de distribuicao e portfolio
de pastilhas para veiculos leves.

Operacoes na Ameérica do Norte
com crescimento de vendas em
reposicao e incremento de
produtos no portfolio.

Parada programada de nossas
operacoes entre os dias 26/12/23 a
08/01/2024 para atualizacao do
nosso sistema do ERP SAP ECC
para ERP SAP HANA.
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Indicadores Guidance 2023 Realizado 2023 Guidance 2024
Receita liquida consolidada R$33<X<R$37 R$ 3,4 bilhdes R$3,7<X<R%$40
Receitas Mercado Externo' US$230<X <US$280 US$ 246 milhdes US$ 250 <X <US$ 290

Margem EBITDA 18% < X <22% 19 7% 17% < X < 21%
Investimentos? R$ 110 <X <R%$140 R$ 134 milhdes R$130 <X <R$170

'Somadas exportagdes a partir do Brasil e das receitas geradas pelas operacoes no exterior, liquido das operacdes intercompany;

? Investimentos organicos.

acessar o Eato Relevante do Guidance divulgado
“ ontem.



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/23341a9d-be9a-4855-a251-1c1004aa997c/924ae182-de54-286f-6ea7-8ec2e0f73999?origin=2
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@] encontro aconteceu em
Joinville/SC onde esta localizada a
planta fabril da Fremax e ficou entre
as 9 melhores reunides de 2023
realizadas na APIMEC Brasil.

IAAFANNUAL AWARDS DINNER 2023

HIGHLY COMMENDED

Pela primeira vez, a Juratek foi
reconhecida na categoria
“Fornecedor de Automoveis do
Ano” recebendo classificacao como
altamente recomendada.
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A Fras-le Panamericana foi certificada
como uma das melhores empresas para
se trabalhar na Colémbia. A unidade foi
a primeira a conquistar o titulo entre as
empresas do exterior da Frasle Mobility.
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2022 2023

1.7M _— 4.2M de acessos

LIM ~ 2.4M iooisi
2.6M ~ 5.5M oo
S B 07K - 2.4M
—te BEE 10.Tk - 20.7k <
5.3min - 12 min -

A0S \_\TER Suspensys’
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48%

FRICCAO

52%

NAO FRICCAO
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64%

DOMESTICO

@
36%

INTERNACIONAL
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 RESULTADOS FINANCEIROS E OPERACIONAIS

HEMERSON DE SOUZA



RECEITA LIQUIDA ~ FRASLE

Historico Receita Liquida

R$ MILHOES 25622

Receita Liquida - Trimestre

-0,7%
2017 2018 2019 2020 2021
-16,6%

Q196

8388 BEAL 413

AT2ZE m23 2T23 3123 4T23

3503,8 191,3
59,6 153,5 ' : —
3.058.2 2743 =S S 3.388,7
I ~ = . - 306.,4
-41,8
2022 Mercado Mercado Cambio Crescim. 2023 Inflagcdo® Desvalorizagao 2023
Interno Externo® Ndo orgéanico Cambial’
""""" Argentina

Valores em R$ Milhdes — 13
' Atualizagao monetaria em economia altamente inflacionaria conforme previsto no CPC 42/IAS 29
*Valor desconsiderando crescimento ndo organico
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SEGMENTOS E PRODUTOS
2023

Composicao de materiais

2017 2023

—

@ FRICCAO

) NAO FRICCAO

% do segmento sobre linha de produto

7 Friccao () Componentes p/ sistema de Freio

[0 % Total (receita porproduto x receita liquida)

@ Componentes p/ sistema de Suspensdo @@ Outros Produtos
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RECEITA LIQUIDA POR MERCADO

MILHOES

MERCADO INTERNO R$

oy +118% '—]” =
| +02% 21565

1882,
| !

5289 5545 5555

517,6

4T22 1123 2T23 3T23 4723 2022 2023
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% RECEITA POR MERCADO

() MERCADO INTERNO

. MERCADO EXTERNO

MERCADO EXTERNO US$%

-223%

4T22 1123 2723 3T23 4723 2022 2023
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EBITDA E EBITDA AJUSTADO / NAO RECORRENTES
R$ MILHOES

EBITDA 2023 AJUSTADO
Modificagao na projegao contratual relacionada ao uso de creditos tributarios devido a uma lei

recente ( Lei n®14.789/23). Essa lei determina que os beneficios fiscais concedidos pelo estado de
-285 I

Minas Gerais referentes ao ICMS agora serdo tributados através do Imposto de Renda da Pessoa

Atualizacao Combinagao de Negdcios
Juridica (IRPJ), Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) e contribuigdes ao PIS e COFINS.

1

Exclusdo de ICMS na base de calculo do Referente a agado resciséria ajuizada pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional ("PGFN") para
PIS e COFINS 371 desconstituir parcialmente acorddo favoravel visando afastar a compensacdo de valores
. relativos a periodos anteriores a 15 de margo de 2017.
Acao Rescisoria Nakata -245 I Saldo retido em conta garantia (escrow account) efeito da explicagdo acima.
Impairmentde Ativos 13,3 I Fanacif (R$ 11,9 milhdes), Fras-le Europe B.V (0,6 milhao) e controladora (R$ 0,8 milh&o).

EBITDA 667,2 6647

2019 piopie] 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
—_— D . S i ——euneanE Ajustado ----mmmmmmmmmmmmes ’ 16

- CAGR 2019/2023 39,7% | 2019/2023 280,8%
—— / e
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DESEMPENHO FINANCEIRO
R$ MILHOES

Histdérico FCF

-400,2
-436,8
2017 2018 2019 pleple} 2021
737.0 667.2 R$NSOM
inflacéo e
reconvengao
1337 Argentina _ 1.2 61,9M pgto jan/24 Integralizagao
' e — Juratek R$101,1M
-15,9 SEFAS S
M3 [ e
oz
. : : : : : : . —
FCF EBITDA Investimentos Resultado IR e CSLL Variacao Dividendos/ Integr.de Qutros FCF
2022 Financeiro da NCG JSCP Capital 2023




“ZZ FRASLE

IIIIIIII

NCG/ INVESTIMENTOS
R$ MILHOES

NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO INVESTIMENTOS

740,8

[EEW/

2019 2020 2021 2022 2023 2019 pleple; 2021 2022 2023

- 12 dias
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’ Origem da Divida — Dez/23

[l Moeda Estrangeira

LUCRO LIiQUIDO E DIiVIDA LIQUIDA
R$ MILHOES

[ Moeda Nacional

LUCRO LiQUIDO DiVIDA LIQUIDA / EBITDA
1X 2 X 2 X 00X 00X
+912%
+166,07% | 1 1089,5

388,7

-1147,6 -1137.9 -1.099,6 -1030.1

4T22 1123  2T23 3T23 4723 2022 2023

[ Empréstimos, Financiamentos, [ Disponibilidades —e—Divida Liquida
Derivativos e Combinacao de Negdcios
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ROE / ROIC
R$ MILHOES

ROE — RETURN ON EQUITY ROIC — RETURN ON INVESTED CAPITAL

+16.8 pp +14.9 pp

2019 pleple; 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
[ Patriménio liquido ~0-ROE —e—Lucro Liquido

p Invested Capital I NOPAT -@—-ROIC

. - 20
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MERCADO DE CAPITAIS
R$ MILHOES

N° ACIONISTAS, COTACAO VOLUME MEDIO DIARIO (R$ MIL)

11.763 11.014 8974 8.472 9.441

7.356

[ Grupo Controlador

I Institucionais

Posicao
em 28/12

W Pessoas Fisicas

W Estrangeiros

W AcOes em Tesouraria

2019 2020 2021 2022 2023

o Volume Médio Didrio (R$ Mil) ~o—-FRAS3

GRUPO CONTROLADOR: |
5257% - RANDONSA. | _
13, 05% - DRAMD i .

rmm—m————————
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Essa pesquisa € um instrumento de avaliacao do trabalho
e das iniciativas da area de Relacbes com Investidores.

POLLING NOW!
2024 LATIN AMERICA INSTITUTIONAL

POLLING DATES: 19 FEB - 15 MAR 2024

POLLING NOW

Acesse a pesquisa,
ou lendo o QR Code

22



https://voting.institutionalinvestor.com/welcome
https://voting.institutionalinvestor.com/welcome
https://voting.institutionalinvestor.com/welcome

OUTLOOK
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Negodcios na Argentina permanecem com cautela.
Conflitos internacionais sao pontos de atencao.
Demanda crescente no mercado de reposicao;

Ciclo de reducao da taxa de juros movimentara a economia
local,

Mercados internacionais com expansao relacionada a
nomeacoes de projetos e ampliacao do powerhouse.

23




Q&A
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Por audio
Demonstrando o interesse através do icone “Levantar
a mao” ou *9 se estiver conectado via telefone.

By audio
Showing interest by using the “Raise hand” icon or *9 if
connected via telephone.

Por escrito
As perguntas podem ser enviadas por escrito atraves
do botdo “Q&A”

In writing
Questions can be submitted in writing via the “Q&A”
button.

24
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