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https://www.youtube.com/watch?v=_vvq-tKtTTY
https://www.youtube.com/watch?v=_vvq-tKtTTY

FRASLE

MOBILITY

Eventuais declaracbes que possam ser feitas durante essa

A reunido esta sendo gravada videoconferéncia, relativas as perspectivas de negocios da

companhia, projecoes e metas operacionais e financeiras,

fAxY constituem-se em crencas e premissas da diretoria da Frasle

gt To access the simultaneous translation, click on the Mobility, bem como em informacées atualmente disponiveis
Interpretation  “Interpretation” button para a Companhia. Consideracdes futuras ndo sio garantias

de desempenho e envolvem riscos, incertezas e premissas.
Estas se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de

As perguntas podem ser de duas formas: circunstancias que podem ou ndo ocorrer.

via udio, através do icone “Levantar a mao” Investidores devem compreender que condicdes econdmicas
gerais, condicdes da industria e outros fatores operacionais,

o podem afetar os resultados futuros da empresa, e podem
conduzir a resultados que diferem, materialmente, daqueles

por escrito através do botdo "Q&A" expressos em tais consideracdes futuras.
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https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=0GsqgSlYlkGyvtBYC3vQy9AAuBu6eK1EkIScHzdG0lxUME1COU9LMEdQT0NYM043M05QVUVKWUNKTS4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=0GsqgSlYlkGyvtBYC3vQy9AAuBu6eK1EkIScHzdG0lxUME1COU9LMEdQT0NYM043M05QVUVKWUNKTS4u
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@ MERCADOS

Mercado domestico de reposicao
permanece aquecido com numero
crescente em passagem pelas
oficinas;

Inflacito do  mercado  norte
americano sensibiliza a cadeia de
consumo nos EUA;

Crise politico-econdmica na
Argentina, as barreiras de
importacao e a alta taxa de

inflacdo dos paises latinos sao
fatores que acarretaram na
retracao desse mercado.

fﬂj RESULTADOS

Receita Liquida foi de R$ 889,1 M no
3123, 79% superior ao 3T22. O
acumulado dos 9M23 atingiu R$ 2,6 B,
14,5% superior ao OM22.

O EBITDA somou R$ 190,2M no 3T23 com
margem de 21,4%, e R$ 554,1M e margem

de 20,9% nos 9M23.

A margem bruta no 3T23 foi de 35,9%,
44 pp. acima do 3T22. No acumulado
dos 9M23 a margem fechou em 35,4%,
57 pp. com relacdo aos 9M22.
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%@ OPERACOES

AML Juratek Limited contribuiu
com mais de R$ 50,0 M em receita
para a reposicao no 3T23;

Operacdes na Europa tem melhora
nos resultados devido a retomada
do mercado impulsionada pela
queda gradativa da inflacao.

Conflitos ao redor do globo estao
no radar da Companhia. Os
negocios nessas regides somam
~US$ 13M.



CONTEXTO DOS NEGOCIOS

Receita no acumulado dos 9M23 de
aproximadamente R$ 265 milhées;

Inflacdo acumulado dos dltimos 12 meses
de aproximadamente 140%

Eleicées geram incertezas, prejudicando
atividade econémica,

SIRAS - Liberagcdo de importacdo em
setembro/2023 sem prazo de pagamento.
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COMO PROTEGEMOS NOSSA OPERACAOQO
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Administracao das vendas: preservacao do
estoque, conforme volume de SIRAs
liberadas.

Aplicacbes financeiras dolar linked
(70% vinculado ao dolar).

Acompanhamento constante dos precos
considerando a desvalorizagao e a inflacao.



Guidance 2023
Guidance Revisao Guidance Realizado 9M23

Indicadores
Receita liquida consolidada R$ 33 < X <R$% 3,7 bilhoes mantido R$ 2,6 bilhdes

Receitas Mercado Externo’ US$ 230 < X < US$ 280 milhoes mantido US$ 209 milhdes
Margem EBITDA 15% < X < 18% 18% < X <22% 20,9%
Investimentos? R$ 110 £ X £ R% 140 milhdes mantido R$ 74 milhoes

MMMMMM

'Soma das exportacdes a partir do Brasil e das receitas geradas pelas operacoes no exterior, liquido das operacgdes intercompany;

? Investimentos organicos.
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AOST (MasTer Suspensys

Transformacgao Digital
AUTO EXPERTS

Melhora na experiéncia do usuario;
Download de catalogos;

Videos com instrucdes de uso;

Busca por placa;

Geolocalizacao dos pontos de vendas.

De jan-out/23, a plataforma ja possui
mais de 3,2M de acessos, 1,.9M de usuarios
e 1,9M de pesquisas por placa.
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Prémio
IVECO GROUP SUPPLIER OF THE YEAR

A Companhia foi reconhecida pela
inovacao e premiada como
Fornecedora do ano pelo
desenvolvimento da Composs.

FRASLE

MOBILITY

COMPQOSS

v' Linha de producao automatizada;

v’ Estruturada com o apoio da Auttom;

v' Nova estrutura para suprir demanda
da lveco Group.
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ij Receita Liquida

RS 889,T mm
3723

RS 2,6 bi
9M23

N
EBITDA Ajustado

RS 190,2 mm - 21,4%
37123

R$ 566,7 mm - 21,4%
9M23

MMMMMM

R$ 17,5 mm
3723

R$ 74,1 mm
9M23
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66% 88%
LINHA LEVE MERCADO DE REPOSICAO

© @
48,0% 39 5%

MATERIAL DE FRICCAO MERCADO INTERNACIONAL

Somos um

ecossistema de

&
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consufo autemotiva:

Recorrente
One-Stop-Shop
Marcas Iconicas
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RECEITA LIQUIDA
R$ MILHOES Receita liquida por segmento - 9M23

" Reposicao
Il Montadora

+145%
+/.9% l_l
-33% 2.647.4
2.311,3
'

Receita liquida por material - 9M23

8239 746.8 838,8 9196 8891

I Suspensdo, Direcdo e
Powertrain

3T22 4722 1T23 2T23 3T23 9M22 9M23

B Frenagem - N&o Fricgdo
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RECEITA LIQUIDA POR MERCADO
MILHOES

MERCADO INTERNO R$% MERCADO EXTERNO US$%
+16,1%
+123% +15,6% +88% l—l
| 1 =13 1%
+4,9% 1601,0 li 209,2
l | 1385,2

493,6 496,9 517,6 5289 5545

3722 4722 1123 2T23 3723 9M22  9M23 3122 4122 1123 2123 3723 9M22  9M23 é
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EBITDA AJUSTADO E LUCRO LIQUIDO
RS MILHOES

EBITDA AJUSTADO LUCRO LiQUIDO
+44, 7% +755%

+536%

+3/7.9% l
. +8 0%
-4,7% o 29438

| L 369,0 I | |

177.1 1995 190,2
3722 4T22 1723 PAVE 3723 9M22 9M23 3722 4722 1123 2723 3723 9M22  9M23

1379 1066 - - -




“ZZ FRASLE

MOBILITY

Origem da Divida - Set/23

Il Moeda Estrangeira

[ Moeda Nacional

DESEMPENHO FINANCEIRO
R$ MILHOES 0’

INVESTIMENTOQOS DIVIDA LIQUIDA / EBITDA
0,1 X 0 X 0,2 X 0 X 0 X
1052,8 1097,6 991,8 10546 1047.4

15,6

-1100,7 -1099,6 1112,4 10626 -10393
2019 2020 2021 2022 9M23

[ Empréstimos, Financiamentos, pmm Disponibilidades —e—Divida Liquida
Derivativos e Combinacao de Negdcios




FLUXO DE CAIXA / NCG

R$ MILHOES

FLUXO DE CAIXA

Follow-on
R$617,5 MM
liquidos

7370

689,7

R$101 MM

Aquisicdo AML
Juratek Limited |

-118,6

9M22 2022 1T23

1523

JSCP 64,5 MM

10,1

9M23

743,6

9M22

“ZZ FRASLE

IIIIIIII

NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO

7274 7243 7549

696,6

2022 1T23 1523 9M23

- 8 dias 1




ROE / ROIC
R$ MILHOES

ROE — RETURN ON EQUITY

+4.6 pp

[RSZS)

1772 1.814

3722 4722 1723 2723 3723
[ Patriménio liquido ~0-ROE —e—Lucro Liquido
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ROIC — RETURN ON INVESTED CAPITAL

+6.5pp

3T22 4722 1T23 2T23 3T23

[ Capital Investido m NOPAT -8-ROIC
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MERCADO DE CAPITAIS
R$ MILHOES

VOLUME MEDIO DIARIO (R$ MIL)
COTACAO E N° ACIONISTAS

N° ACIONISTAS

m Grupo Controlador 8.792 8472 8.364 8.804 9.690

W Institucionais 6.089

Posicao

em 29/09 W Pessoas Fisicas

W Estrangeiros

H Acbes em Tesouraria

3722 4722 1T23 PAPE] 3723

i Volume Médio Diario (R$ Mil) —+—FRAS3 (R$)

Setembro/2023 Small Cap (SMLLB3)

s /_
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OUTLOOK

V" Mercado externo com maior competitividade e sensibilidade a
preco devido a reabertura da China principalmente nos paises
da Ameérica Lating;

v Pressao por precos menores, reposicionamentos pontuais serao
necessarios para manutencao da competitividade;

v Argentina segue como ponto de atencao.




Q&A

MMMMM

Por audio
Demonstrando o interesse através do icone “Levantar
a mao” ou *9 se estiver conectado via telefone.

By audio
Showing interest by using the “Raise hand” icon or *9 if
connected via telephone.

Por escrito
As perguntas podem ser enviadas por escrito atraves
do botao “Q&A’

In writing
Questions can be submitted in writing via the “Q&A”
button.

1TY
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