WE DO OUR PART
10 KEEP YOUR
LIFE IN MOTION.

\
i\

COMECAREMOS EM BREVE
4T |2021
ri.fras-

le.com.br

RI.FRAS-LE.COM.BR




FRASLE

INFORMAGOES IMPORTANTES_ A

A reuniao esta sendo gravada
Eventuais declaragées que possam ser feitas durante essa videoconferéncia,

relativas as perspectivas de negdcios da companhia, projecbes e metas

operacionais e financeiras, constituem-se em crengas e premissas da

B e a,CceSS the simultaneous diretoria da Fras-le, bem como em informagées atualmente disponiveis para
translation, click on the , , ) o ,
nterpretation “Int erpretati on” button a Companhia. Consideragbes futuras ndo sado garantias de desempenho e
envolvem riscos, incertezas e premissas. Estas se referem a eventos futuros

g, portanto, dependem de circunstancias que podem ou néo ocorrer.

wr Sessao Perguntas e Respostas: Investidores devem compreender que condicbes econémicas gerais, condicdes

As perguntas devem ser feitas
preferencialmente via audio,
demonstrando o interesse através do
icone “Levantar a mao” ou por escrito materialmente, daqueles expressos em tais consideragées futuras.

através do botao “Q&A".

da industria e outros fatores operacionais, podem afetar os resultados

Raise Hand

futuros da empresa, e podem conduzir a resultados que diferem,
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https://ri.fras-le.com/informacoes-aos-investidores/mercado-de-capitais/guia-de-modelagem/
https://ri.fras-le.com/informacoes-aos-investidores/mercado-de-capitais/guia-de-modelagem/
https://ri.fras-le.com/informacoes-aos-investidores/mercado-de-capitais/guia-de-modelagem/

FRASLE

BEM-VINDOS_ SIS

SERGIO DE CARVALHO ANDERSON PONTALTI

Presidente e CEO da Fras-le, VP
Executivo e CEO das Empresas Randon

Diretor Superintendente

HEMERSON DE SOUZA

Diretor de Negécios, M&A e RI
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FRASLE

PANORAMA GERAL_ AT,

RESULTADOS

» 0 4T21 seguiu robusto na demanda e nos indicadores de desempenho e operacgao:
« Recorde de Receita Liquida no ano — RS 685,1 milhdes (15,1% superior ao 4T20);
* Ano de 2021 com resultados e indicadores inéditos na historia da empresa:
II « Compasso ordenado das operacgdes (fabricas, CDs, escritérios e Back office);
» Crescimento sustentavel e ordenado, incluindo aumento de participacao nos atuais clientes;

» Provisdes, ajustes e compromissos afetam a percepcdo da qualidade dos resultados no trimestre.
Resultado limpo (ajustado) é compativel com a sazonalidade do 4T;

MERCADOS, CLIENTES E OPERACOES

» Nivel de estoques nos clientes reduziu a euforia da entrada de pedidos — sobretudo na linha leve;

* Nione: Lancamento do primeiro produto;
« Demanda crescente nos mercados externos pelas dificuldades logisticas e de abastecimento na China;

» Sinergias com a Nakata em plena realizagao;

ri.fras‘le‘cm'br _
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UNIVERSO FRAS-LE_

PREMIO APIMEC IBRI

Diretor de Relagcdes com Investidores — Hemerson de Souza,
figurou entre os cinco mais votados na categoria Melhor
Profissional de Rl — Small/Middle Cap em prémio promovido pela

WE DO OUR PART

TO KEEP YOUR
LIFE IN MOTION APIMEC Brasil e o IBRI.

PREMIO QUALIDADE 2021

Pelo 3° ano consecutivo a Fras-le apresentou uma das reunides Apimec
mais bem avaliadas de 2021. Estar mais uma vez entre as mais bem
avaliadas reforca o compromisso de transparéncia com analistas,

investidores e mercado no geral.

APIMEC: Associagédo dos Analistas e Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais do Brasil
IBRI: Instituto Brasileiro de Relagbes com Investidores



FRASLE
A

Covid-19
Valores preservados: saude, seguranca e bem-estar dos
colaboradores.

S

h Parceria com a Eureciclo
U Empresa que atua no rastreamento da cadeia de reciclagem e na
criacdo de valor para os agentes envolvidos no processo,

Environmental eurecicle promovendo agdes de compensagdo ambiental.
Social and
Governance Nano-tecnologia

_\ A Nione apresentou seu primeiro produto: uma pré-mistura com
nanoparticulas de 6xido de nidbio, que servira como base para
aplicacao em revestimentos protetivos.
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FRASLE

RECEITA LIQUIDA_ S

RS Milhoes

1.365,5

1.141,1
8328

595,3 640,7 599,1 657,3 685, 1

2017 2018 2019 2020 2021 4T20 1T21 2T21 3721 4T21

A 32,7% A 54,5% A 3,6% A

CAGR 2017/2021 2020/2021 CAGR 4T20/4721 4T20/4;I;‘2'
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FRASLE

RECEITA POR FAMILIA DE PRODUTOS_ A,

% / receita liquida

Uma nova Fras-le.
2020 63,1% -
2019 73,8% I
2018 80,4% I

2017 89,3%

mFriccgao Sistema de Freio m Sistema de Suspensao, Outros Produtos
Direcao e Powertrain
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FRASLE

MERCADOS_ e

Receita liquida | RS Milhdes

INTERNO

MERCADOS

2% 15906

ffl° .~
920,2 V m Reposicao
548,6 675,3
418,1 . . 391,0 422,9 m Montadoras
2017 2018 2019 2020 2021 4720 4721
EXTERNO olo
@A
so6 690,2 750,5
L m Linha Comercial
414,7 Be¥
262,1
204,3 - m Linha Leve
2017 2018 2019 2020 2021 4720 4721
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FRASLE

IMPACTOS NO RESULTADO 4T21_ A

PROVISOES, AJUSTES E COMPROMISSOS

As aquisicoes carregam ajustes que impactam o resultado
contabil da empresa principalmente no 4T:

* Mais valias;

* |mpairment;

« Compromissos de preco e ajustes (earn-outs, tributos ...)

« Qutros ...

No 4T21 identificamos um compromisso (desconto) com cliente que

nao foi ajustado ao longo do ano:
« Beneficiou os trimestres anteriores;
 Ajuste todo ficou no 4T21 - provisdo de RS 30,5 milhdes.

WE DO OUR PART

TO KEEP YOUR
LIFE IN MOTION. ri.fras-le.com.br _




FRASLE

EFEITOS NAO RECORRENTES_ A

RS Milhoes

EBITDA 2021 388,1
‘ | Impairment de ativos
Impairment 248 —— Revisdo anual do calculo sobre a projegdo de fluxo de caixa futuro das operagdes -
de ativos melhora desta expectativa futura.
Impacto crédito - Impacto Crédito Tributario
ptributério ' Créditos tributarios relacionados ao julgamento de inconstitucionalidade na incidéncia de
IRPJ e CSLL sobre taxa Selic na repetigao de indébito.
Processos 11 Processos diversos
diversos ' Honorarios advocaticios dos processos de PIS e COFINS s/ imobilizado e Exclusao
| Reintegra BC IR/CS.
Provisao
passivo 194 —— Provisao passivo trabalhista
trabalhista Provisdo para suportar provaveis perdas relativas a processos trabalhistas.
Atualizacado Atualizacao de combinagao de negécios
combinacgéo 244 —— Atualizagdo de beneficios fiscais futuros da controlada Nakata, que serdo pagos
de negécios anualmente aos antigos sécios (ratificando a excelente performance da controlada).
EBTIDA 2021
AJUSTADO 4133
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EBITDA_ 3oL

RS Milhoes

~ 3881

19,2%

12,1%

2019 2020 2021 4720 4T21 2019 2020 2021 4720 4721

---------------------- Ajustado -

0 4720 foi beneficiado pelo impacto liquido de RS 70,7 milhdes relativo aos ganhos de processos
tributédrios que totalizaram RS 93,4 milhdes no ano de 2020.
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FRASLE

RESULTADO LIQUIDO_ S

RS Milhoes

°|°

e}
E;”";1(L6

\&3&%

128,4 \\\’k

2017 2018 2019 2020 2021 4720 4721 é 2020 2021

Créditos tributérios impactaram positivamente o lucro liquido em RS 66,4 milhdes em 2020, enquanto
no ano de 2021 este impacto foi de RS 31,5 milhodes.
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FRASLE

INTEGRACAO NAKATA_ s

Panorama Geral da Integracao

Expansao . H
. Sourcing
Internacional
Industrial

Pessoas & Cultura Comercial

Manual de
Requisitos

NAO ESTRUTURANTES

Integracao
Sistémica

Logistica

ESTRUTURANTES

Gestao da Mudanga Organizacional (GMO)

As iniciativas de sourcing, spend, tributario e industrial jA somam R$ 16 mm/ano em sinergias.



INTEGRACAO NAKATA_

RS Milhoes

Receita Liquida Nakata

o I ~ 700

2019

——— -

[ Estimativa na aquisigao: Sinergias entre RS 90 a
| RS 100 milhdes de EBITDA somadas nos primeiros 5
| anos po6s aquisigao.

| Resultados iniciais ja superaram com boa folga a
| estimativa para os primeiros anos.

| Frentes estruturantes em plena execugao (fabrica, logistica,
\_comercial).

N~ e e e e

Valores indicados como implementados referem-se aos ganhos anualizados.

\

FRASLE
AP,

SINERGIAS IMPLEMENTADAS

Compras e suprimentos
Otimizagdo de compra de materiais diretos e indiretos.
(1°ano: R$ 1,1 MM | 2° ano: R$ 10,0 MM | 52Anos RS 50)

Footprint logistico e industrial

Consolidagao das operagdes logistica e industrial da Nakata em Extrema-MG,
e parcial das operacgdes logisticas de outras empresas do grupo Fras-le.
(Sinegias expressivas que devem referendar os resultados ainda no ano de 2022)

Expansao de receita

Expansao das vendas produtos Nakata para América Latina utilizando as estruturas
do grupo Fras-le.

(1°ano: RS 1,5 MM | 2° ano: RS 3,0 MM | 52Ano: grande expectativa)

Gerais e outras

Consolidacdo de algumas posi¢cdes chaves, renegociacdao de contratos
diversos, otimizacao de estruturas em feiras e eventos, entre outros.

(1°ano: RS 0,5 MM | 2° ano: RS 1,5 MM | 52Anos RS 10,0 MM)



FRASLE

MERCADO DE CAPITAIS_ A

Volume Médio Diario (RS Mil)
Cotagao e N° de Acionistas 1%

.. %
N° de Acionistas 0

6.985 7.982 11.763 11.014 8.974
m Grupo Controlador

13,93

M Institucionais

Pessoas Fisicas

Posicao

5,36 em 31/12 Estrangeiros

4,60
356 - A ~ T !
385 ¢des em Tesouraria
— I ]
2017 2018 2019 2020 2021 Pessoas Juridicas
B Volume Médio Diario (RS Mil) —&— FRAS3
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FRASLE

GUIDANCE 2021 - RESULTADOS_ A

Guidance 2021

Indicadores Previsto Realizado
Receita bruta total’ RS 3,4 bilhdes RS 3,6 bilhdes
Receita liquida consolidada RS 2,4 bilhdes RS 2,58 bilhoes
Receitas no exterior? USS 170 milhdes USS 184 milhdes
Importacoes USS 100 milhdes USS 120 milhdes
Investimentos RS 106 milhdes RS 116 milhdes

1 (Sem eliminagdes Intercompany)

2 (Exportagdes Brasil + Operagdes no Exterior)

WE DO OUR PART 17

TO KEEP YOUR
LIFE IN MOTION. ri.fras-le.com.br _




FRASLE
AP,

GUIDANCE 2022_

- Guidance 2022

Receita Liquida Consolidada RS 2,7 < X < RS 3,0 bilhodes
Receitas Mercado Externo’ USS 190 < X < USS 210 milhdes
Margem EBITDA 14% < X< 16%
Investimentos? RS 90 < X < RS 120 milhoes

' Valor referente a soma das exportacoes a partir do Brasil e das receitas geradas pelas operagdes no exterior,
liquido das operagdes intercompany;

2 Valor referente a investimentos organicos.

Para acessar o documento completo, basta scanear o QR Code >>>
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https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/23341a9d-be9a-4855-a251-1c1004aa997c/991bfbe2-eb1c-74cb-fcd6-7ea96011a44f?origin=2

FRASLE

OUTLOOK_ A

(+) Demanda por produtos continua
boa, sobretudo na exportacao;

(+) Oportunidades na expansao das
linhas de Nakata na exportacao;

(+) Novas frentes de integragao e
sinergias com Nakata;

(+) Avango da vacinagao | melhora
da pandemia;

(-) Inflagao ainda crescente e
presente — impacto na renda das
familias e demanda;

(-) Cv-19 Omicron e os efeitos
pontuais na operacao;

(-) Custos logisticos.

dg R ik B RS ST o e < ,ﬁﬁﬁﬁ’ 19
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FRASLE
A

Por audio
Demonstrando o interesse através do icone

“Levantar a mao” ou *9 se estiver conectado via
U telefone.

Raise Hand
By audio
Showing interest by using the “Raise hand” icon
or *9 if connected via telephone.

Q&A

Por escrito
As perguntas podem ser enviadas por escrito
através do botao “Q&A” .

In writing
Questions can be submitted in writing via the
“Q&A”" button.
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FRASLE

NCG E FLUXO DE CAIXA LIVRE_ A

RS Milhoes

Necessidade de Capital de Giro Fluxo de Caixa Livre

740,8 -
- 400,2 436,8

-1230

- 15,1 -380

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Estratégia de antecipacao de compra de matéria prima, em resposta a inflacao colaborou com a formacao de estoques.
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DESEMPENHO FINANCEIRO_ 3oL

RS Milhoes

Empréstimos e Financiamentos

925'9 975,4

Divida Liquida/EBITDA

rop 3 371,8 392,7 s -2,5 X 0,8 x 1x 1,9 x 1,9 x
' 214,3 274,7
[ 85 9| IIIIII IIIIII
135, 157,4 118, _ 222,6 _  187,6 484,7 >3 0 399,0
Dez/17 Dez/18 Dez/19 Dez/20 Dez/21
Curto Prazo B lLongo Prazo
Capex
-614,8
-739,0
115,6

-1.154,7 -1.137,9

83,2
80'2 ! 76;0 I Disponibilidades Empréstimos, Financiamentos, —e—Divida Liquida
Derivativos e Combinagdo de Negdcios
45'0 I

2017 2018 2019 2020 2021 24
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