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Informacdes Importantes

POR ESTE INSTRUMENTO fazemos declara¢ées sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragées tém como
base crengas e suposicées de nossa Administragdo e informagdes a que a Companhia atualmente tem acesso. Declaracoes sobre eventos
futuros incluem informagdes sobre nossas intengdes, crengas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de

Administragdo e Diretores da Companhia

As ressalvas com rela¢do a declaragées e informagbes acerca do futuro também incluem informagdes sobre resultados operacionais

Al

possiveis ou presumidos, bem como declaragées que sGo precedidas, seguidas ou que incluem as palavras "acredita”, "poderd"”, "ira",

"mon mon All 11 nmon n n

"continua”, "espera”, "prevé", "pretende”, "planeja", "estima" ou expressoes semelhantes.

As declarag¢des e informagdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposicoes porque se
referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstdncias que poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criagdo de
valor para os acionistas poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaragées com relagdo ao

futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e valores estéo além da nossa capacidade de controle ou previsdo.
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" PERFIL FRAS-LE

Governanca Corporativa

Conselho de Administracao

David Abramo Randon
Astor Milton Schmitt
Daniel Raul Randon

Bruno Chamas Alves

Diretoria Executiva

Conselho Fiscal

*
Comité Partes Relacionadas

Dan Antonio Marinho Conrado

\_/’-

Gaspar Carreira Juniorf

Geraldo Santa Catharinar

Rogério Luiz Ragazzon

—

SERGIO DE CARVALHO

PAULO GOMES

Diretor Comercial AM*

b N3ao estatutario

FRASLE
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PERFIL FRAS-LE 1T20

M

Dados 2018

R$ 341,8 Mi

Receita Liquida

+ 4.000

Funcionarios

90/4/4

Plantas Industriais / Centros de
Distribuicdo / Escritério Comercial

+ 120

Paises Atendidos

3

Joint Ventures

#1

Lideranca
de Mercado*

1

Centro de P&D e
Campo de Provas

6

Premiacoes

(*) Principais Produtos



PERFIL FRAS-LE

Uma das Empresas Randon, que atuam nos segmentos de veiculos, implementos, autopecas e servicos financeiros.

* Possui lideranca em seus segmentos de atuacao e exporta para todos os Vantagens para Fras-Le

continentes; * Sinergias através do compartilhamento

Empresas * Marca de referéncia global com parceiros estratégicos de classe mundial, de servigos;

RANDON situada entre as maiores empresas privadas brasileiras, produz um dos mais +  Eficiéncia em funding e procurement;
7’

amplos portfolios do setor de transporte de cargas;

* Fortes sinergias comerciais entre as
* Desde sua fundagdo em 1949 vem expandindo seus negdécios de forma empresas controladas

ordenada e bem sucedida seja via aquisicoes, seja via crescimento organico.

Veiculos e Implementos Autopecas Servigos
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PERFIL FRAS-LE
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20090 200012

Fras-le North America Fras-le Europa

Fras-le Asia
Aquisicao Controil

FRASLE 2 0 1 7
A
ARGENTINA 3 Nova fabrica Fras-le China
; Fras-le Panamericana
!:,y/S'/E ‘ Aquisicao Armetal, Farloc e Fanacif
EUA
Lonaflex
FRASLE
A

FRASLE
AT

ASIA

Controil
7777

ARMETAL

AUTOPARTES

FANACIF*
FARLOC

Aquisi¢ao Jurid (80,1%)
JV ASK Fras-le (51%)
Aquisicdo FREMAX

Jurid
B FRASLE___
R A,

PERFIL FRAS-LE

Histdrico de crescimento e aquisicdes bem sucedidas

2019

Fato Relevante Aquisicao Nakata

NAKATA

AUTOMOTI VA

FRASLE

777



P E R F I I— F RAS_ |— E {Portf()lio composto por mais de 16.000 referéncias.]

Amplo Portfélio de Produtos

LONAS E PASTILHAS
COMERCIAIS

LIQUIDOS
OUTROS ENVASADOS
MATERIAIS DE FRICCAO
LONAS E PASTILHAS =
VEICULOS LEVES DISCOS E TAMBORES SUSPENSAO @
(1) Atendimento exclusivo Argentina FRASLE

(2) Desenvolvimento e Distribuicdo 7 .



PERFIL FRAS-LE

Mercados, Segmentos e Produtos | Distribuicao da receita liquida

MERCADO
INTERNO

Aftermarket

38,5% Aftermarket

48,6%

EXTERNO

R s o) :_71

MOTOR

I

.

OUTROS
MATERIAIS
DE FRICCAO

PASTILHAS
DE FREIO

LONAS DE
FREIO PARA
VEICULOS

COMERCIAIS

SISTEMA DE
FREIO

SISTEMA DE
SUSPENSAO

LIQUIDOS
ENVASADOS

COMPOSICAO MATERIAIS FRICGAO

2015

1T20

. FRICCAO

D NAO FRICCAO

FRASLE
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PERFIL FRAS-LE

2
TN
A
. . . . ~ “ ‘.
Qualidade | Diferencial da Companhia ACREDITACAO DO INMETRO T: - 4
Qualidade dos produtos com diversas certificagdes RECONHECIMENTOIDE G T (l?‘
e reconhecimento das marcas. TECNICA PR - T
P

i,

CERTIFICAGCOES DO SISTEMA DE GESTAO

OHSAS 18001

ISO 14001 SINEE_ =6 M= )
= IATF 16949 c — ik
ISO 9001 e (O]

FRASLE
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PERFIL FRAS-LE

Destaques tecnologicos

A Fras-le possui um dos mais avancados e melhor
equipado Centro de Pesquisa e Desenvolvimento do
mundo, combinado com um moderno Campo de

Provas compartilhado com as Empresas Randon.

. Equipe altamente qualificada e especializada;

. Produtos inovadores e de alta performance;

. Lock-in com montadoras.

TIPOS DE
1 8 PISTA
km
1 5 DE PISTAS
PARA PROVAS
TESTES
‘ 400 POR ANO
MIL
‘ 1 OO ENSAIOS
POR ANO

LABORATORIO

QUIMICO

DESENVOLVE E CARACTERIZA
MATERIAS-PRIMAS

LABORATORIO

FISICO

AVALIA E APROVA
TECNICAMENTE OS PRODUTOS

LABORATORIO

PILOTO

FABRICA PROTOTIPOS E
DESENVOLVE PROCESSOS
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MERCADO

Distribuicao da Receita Liquida

AMERICA DO NORTE ,
EUROPA E EURASIA

1T20: 22.8% 1T20: 4.5%
1T19: 21.9% 1T19: 2.9%

T

- AMERICA
 CENTRALE CARIBE

1T20: 0.1%

2

ASIA-PACIFICO

P 1T20: 2.1%
‘ 1T19: 3.0%

AFRICA E \ ‘r

ORIENTE MEDIO

BRASIL

AMERICA DO SUL s/ grasiL

1T20: 48.5%

1T19: 52.0% 1T20: 2.5%

1T20: 19.5% 1T19: 1.6%

1T19: 18.0%

14



MERCADO POTENCIAL

Brasil — Fricgao - 2019

RS 1,39 s

Source: Fras-le Market Intelligence - June 2020

FRICTION MATERIAL MARKET SIZE
LIGHT VEHICLES RS 683.523
HEAVY VEHYCLES RS 442.579

MOTORCYCLES RS 207.517

OTHERS RS 38.733
TOTAL (MILLION]) RS 1.394.405

15



MERCADO POTENCIAL

Mundo (Exceto Brasil) — Fricgao - 2018
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Source: Fras-le Market Intelligence - July 2019
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uss 13,5181 | §

FRICTION MATERIAL MARKET SIZE
LIGHT VEHICLES USS 9,08

HEAVY VEHYCLES USS 4,44
OTAL (BILLION) USS 13,51
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MARKET SHARE

Lonas pesadas

BRASIL

MUNDIAL

Source: Fras-le Market Intelligence - June 2020

57%

Reposicao

y

M Fras-le ® Outros

Reposicao

M Fras-le ® Outros

Montadora

13%

87%

M Fras-le MW Outros

Montadora

94%

M Fras-le MW Outros

17



MARKET SHARE

Pastilhas

Reposicdo

BRASIL

M Fras-le ®Outros

Reposicao

MUNDIAL

M Fras-le W Outros

Source: Fras-le Market Intelligence - June 2020

Montadora

M Fras-le W Outros

Montadora

M Fras-le W Outros

18



GEOMARKETING
BRASIL

13 ESCRITORIOS
REGIONAIS

783
ATENDIMENTOS
COMERCIAIS

>10.600 ATENDIMENTOS
312 GRUPOS POS-VENDAS
EMPRESARIAIS (OFICINAS E FROTAS)

783 PONTOS DE
VENDA

Source: Fras-le Market Intelligence



GEOMARKETING

América Latina

2 ESCRITORIOS
COMERCIAIS
@ 3 CENTROS DE
2 DISTRIBUICAO
335 CLIENTES
17 VENDEDORES

Source: Fras-le Market Intelligence
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Receita Liquida Consolidada
RS milh8es

1T20 341,8

1T19 322,7

1.365,5

2019

2018

2017

2016

2015

@ 11,8% 4P 19,7%

CAGR 2015/2019 2018/2019

1720

1T19

2019

2018

2017

2016

2015

GESTAO OPERACIONAL E FINANCEIRA

Receita Liquida Consolidada | Faturamento Mercado Externo

Faturamento Mercado Externo
(Fras-le + Controladas) USS milhdes

174,9

163,0

2 67% 9 73%

CAGR 2015/2019 2018/2019

FRASLE ,,
PSS



GESTAO OPERACIONAL E FINANCEIRA

Lucro Bruto | EBITDA | Lucro Liquido

Lucro Bruto e Margem
RS milhSese %

1720 88,7
1719
2019 349,7
2018 303,6

2017

2016

2015

4 15,2%

2018/2019

9 82%

CAGR 2015/2019

EBITDA e Margem
RS milhSese %

1120 38,1
1T19
2019 175,2
2018 183,9
2017
2016

2015

& -4,7%

2018/2019

2 3,2%

2018/2019@justado

4 9,4%

CAGR 2015/2019

Resultado Liquido e Margem
RS milhSese %

1120

1T19

2019

2018

88,6

2017

2016

2015

4-11,1% 4 -63,0%
CAGR 2015/2019 2018/2019
FRASLE .

S



GESTAO OPERACIONAL E FINANCEIRA

Divida liquida e NCG

Necessidade de Capital de Giro

RS milhGes

Divida Liquida Consolidada

375,9 3934

-256,2 2016 2017 } 2018 2019 1T20

-371,8 -392,7 -388,2

[ 1Disponibilidades W Empréstimos, financiamentos e derivativos —ll- Divida Liquida [ Movimento/deliiaETitks 1

FRASLE ,,
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GESTAO OPERACIONAL E FINANCEIRA

Fluxo de Caixa | Investimentos | Estimativas de desempenho

Fluxo de Caixa Livre Capex
RS milhBes

4398 80,2 76.0

-15,1 -400,2 380 -65,0 45,0
12016 2017 2019 1T20
i 13,7

2016 2017 2018 2019 1T20
[ Integralizagao Capital } [ Movimento de Aquisigoes

FRASLE .
PSS
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MERCADO DE CAPITAIS

Governanga corporativa

@

TAG ALONG ]

R$ 1.240,1 myreres, ]
BILHAO CAP

FREE FLOAT ]

47,14%

Estrutura Acionaria

Randon S.A. Impl.e Participacoes

Indice de
Acoes com Governanga
Corporativa Diferenciada

51,2%

GIF Fundo de Investimentos (Gavea) 16,0%

PREVI - Previdéncia Func.B.Brasil
Acdes em Tesouraria

Outros acionistas

12,4%
1,4%

19,0%

Total de a¢gdes (ON): 217.566.343

1GC

@NWEL 1

BM&FBOVESPA Selo Assidu

ZH }:.
VI8
APiEeSs

o Pietine g
e D

Composicao dos Acionistas

Posicdo 31.03.20

Acdes em Tesouraria | 1,4%

___________________

7,1% | Pessoas Eis

*Investidores | Grupo Controlador

Institucionais 51,6%

38,5%

* Fundos, Bancos e Corretoras
** Empresas e Associacoes

FRASLE
A



IMERCADO DE CAPITAIS

DESEMPENHO FRAS3

FRAS3 e Volume de Negocios

5,36 5,70

4,32 4,60

EEE

2016 2017 2018 2019 1720
I Volume Médio Didrio (RS Mil) —@—FRAS3

Evolucdo base aciondria | N2 Acionistas

13.472
11.763
6.682 [l 6.985 982

2016 2017 2018 2019  mar/20

Variacdo FRAS3 x Ibovespa

115.645

536 5,70
4,32 4,60 3,96
Dez/16 Dez/17 Dez/18 Dez/19 Mar/20
—&— FRAS3 —— |bovespa
I T TS L e L il 1
ICAGR Dez/16/Mar/20 -22% |Dezf19/Marf20 30,5% YCAGR Dez/16/Mar/20 49% |Dezf19/Mar/20 -36,9% !
R e T T . I

FRASLE .,
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IMERCADO DE CAPITAIS

Pagamento de dividendos e JSCP

ROE - Return On Equity

PN 789 813 788

2015 2016 2017 2018 2019
I Dividendos + JSCP (RS MM)
—e— Dividendos + JSCP p/acdo (RS)

Dividend Yeld
5,70

2015 2016 2017 2018 2019

I Pl Médio —@—ROE =0— Lucro Liguido

mm FRAS3 —e—Dividend Yeld —O—Dividendos por Agéo

FRASLE ,,
PSS
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

Sustentabilidade Atendime,nto
- ODONTOLOGICO
Valor Adicionado E MEDICO

Remuneragées

A Fras-le, presente na comunidade local, conta com projetos

Reservas

e agoes sociais de grande impacto. 1,6% _
Acionistas PI‘OjetOS
225 ESPECIAIS
Pensando no bem estar dos colaboradores a Companhia
propicia um ambiente de trabalho onde as pessoas sintam- EDUCA(;AO

se respeitadas, valorizadas e reconhecidas, possibilitando Financiamentos
25,2%

e treinamento
um crescimento profissional responsavel e motivador.

AMPLA REDE

Sao diversas agdes realizadas no decorrer do ano, voltadas Governo de beneficios

i N _ 36,5%
para o bem-estar, saude, educacgao, capacitacao, seguranca e

qualidade de vida.

Aqui VOCE

pode AN
RE NOVOS
QUALIFICAR C caminhos

FRASLE -,
PSS



MEIO AMBIENTE

Sustentabilidade

A Fras-le mantém uma politica de respeito ao meio ambiente, através

de projetos e programas que minimizam possiveis impactos a natureza,

promovendo um crescimento sustentavel.

¥

>

Sistema de Tratamento de Efluentes

Ao longo de 2019 foram tratados na Companhia aproximadamente 45 milhGes de

litros de efluentes, dos quais aproximadamente 38% foram reutilizados.

Programa Gestao de Residuos

Em 2019 foram destinados para tratamento mais de 9,5 mil toneladas de

residuos. Deste montante, 57% para reciclagem, 14% para coprocessamento, e 0s

demais foram tratados de acordo com a classificacdo e composicao do residuo.

Programa Pré-ambiente
O programa Pré-ambiente consiste na realizagdo da coleta e destinagdo dos
materiais de friccdo apdés o uso pelo mercado. Em 2019 foram recolhidos e

destinados corretamente em torno de 970 toneladas de lonas de freios

descartadas por mais de 367 clientes.

FRASLE .,
PSS
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®8 Relatori

o0 de Sustentabilidade

e

orio de
LE | Beamabildade
3011

Ao utilizar os rigorosos critérios de integridade
aplicados pelas Empresas Randon, a Fras-le
desenvolve periodicamente o Relatério de
Sustentabilidade para mostrar suas acdes e
seus resultados, na esperanca de que essa
divulgacao leve outras empresas e companhias
a seguirem 0s mesmos pPassos.

.
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OLHANDO A FRENTE...

"I@? INTERNACIONALIZACAO CAPACIDADE
DOS NEGOCIOS EXPANSAQ
E PORTFOLIO DE INOVACAO 'O
= P RO D UTOS erE\éElj'glt/loEé\ll'l'AOS EM INOVACAO E e

DIVERSIFICACAO

CULTURA ORGANIZACIONAL

DESENVOLVIMENTO

34



Expectativas 2020
. Cowd 19

Principais impactos na Companhia serao conhecidos no 2T2020;
. Caracteristica dos mercados suportados pela empresa criam boa resiliéncia
nas vendas e nos resultados;

. Momento ainda é de atencéo, sobretudo nas condicOes de saude das
localidades onde a Companhia tem operacao;

 Mercados
. Todos os mercados em analise da demanda p6s pandemia;
. China: primeiro mercado a sofrer os efeitos C-19 esta em desempenho regular;
. Integracéo dos negocios na Argentina (Armetal, Fras-le, Fremax) em fase final,
para ampliacédo da competitividade e eficiéncia num mercado em recessao;

« Resultados

. Ajustes realizados em 2019 impulsionam resultados da empresa em 2020;
. Cambio permanece favorecendo as exportacoes;

FRASLE -
PSS
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SEGURANGA NO CONTROLE DE MOVIMENTOS, SEGURANCA PARA IR ALEHM

Projeto Mustang

Aquisicao da Nakata

17/12/2019

FRASLE
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FRAS-LE REFORCA A SUA PRESENCA NO MERCADO DE

REPOSICAO COM A AQUISICAO DA NAKATA

A conclusao da transacao esta condicionada a prévia aprovacao do Conselho
Administrativo de Defesa Econbmica (CADE) e, ainda, a prévia aprovacao dos
acionistas da Fras-le em Assembleia Geral Extraordinaria a ser agendada.

Investimento de aproximadamente RS 457 milhGes incrementa o faturamento da
companhia em RS 500 milhdes/ano transformando a Fras-le em um dos maiores
powerhouses de autopecas do Brasil, com um posicionamento de mercado, inovacao
e sourcing de produtos Unico e um movimento estratégico em direcao a uma
estrutura asset light, com elevacao do ROIC combinado.

FRASLE -,
PSS



Tese de Investimento

Fit excelente com visao estratégica - Powerhouse de Reposi¢ao

*  Boas margens; formacao de colchdo de caixa para movimentos mais robustos no futuro
*» Reforgca um alinhamento asset light da Cia. e capacidade de inovacdo em novas linhas de produto (complementar ao excelente posicionamento da Fras-le em

inovagao dentro das linhas existentes)

III

Aumentar “forca comercia

* Complementariedade de canais: distribuidores e regides

* Expansdo da oferta de produtos: produtos de suspensdo, powertrain e motos

Nakata — entre as marcas lideres em todas as categorias em que opera

. Marca fortissima

. Excelente desempenho operacional e ROIC

. Management experiente com enorme experiéncia e conhecimento do mercado de reposicdo
. Modelo operacional alinhado com tendéncias futuras

Sinergias significativas
*  Comercial, operacoes e logistica

* Hedging de moeda natural ( receita e compras)

FRASLE -,
PSS



Tese de Investimento | Modelo de Operacao

Produtos manufaturados respondem por 30% do faturamento
“Core competencies” em marketing / branding,

desenvolvimento de produtos e sourcing

Mais alinhado com cadeia de criagao de valor atual e tendéncias futuras

Requer menor investimentos para expansao e mudancas de tecnologias de
produtos

Excelente nivel de ROIC

Requer menos investimento para crescimento

FRASLE ,,
IS,



Tese de Investimento | Historico de aquisicoes

Expansao de Portfdlio e Internacionalizagao

HE FRASLE ARME TA’:
KV//A . AUTOPARTES
2018 FANACIF < 2017
FRASLE 2017 v
F FRASLE FARLOC
PA’;ST;ANA V/// ARGENTINA - L
o SO o~ 2017 TRANSACAO CONCLUIDA EM OUT/19
za NEGOCIO DE PASTILHAS 2001
© FRASTE EBITDA AQUISICAO: RS 25,7 MM
= A /
g 2008 2009 FREMAX EBITDA PROJETADO PARA PRIMEIRO
o) FRASLE ANO (APOS SINERGIAS): RS 32 MM
[s] e 2018
m -
c 1989 Controil
3 FRASLE IS
2 w77 JURID*
— 1990 2018
LonaFlex
1980

Expansao de Portfdlio

FRASLE ,,
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O

Nakata Automotiva

Fato relevante Closing

Informagoes sobre a
transacao

41


https://bityli.com/DGLOl

Sobre a Nakata

» Empresa: Nakata Automotiva

= Produtos: Amortecedores, pecas de chassi, juntas
universais e homocinéticas, bombas hidraulicas, etc.

» Headquarter: Osasco — SP

= 1 Planta e 2 warehouses

= Headcount: 416 colaboradores

= Receita/18: R$ 464 milhdes

= Receita/19 Estimada: R$ 510 milhdes

» Ebitda/18: R$ 63 milhdes (13,6%)

= 08% Aftermarket

» Exportacoes: 5%

e —

Atuais socios:
Investidores nacionais ligados a

|

distribuicao de pecas. Compraram l
operagédo em 2015, apés venda da o @ |
Affinia. ‘l
\/ ‘

Ty —

-

FRASLE ,,
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Sobre a Nakata

Q) Marca lider e referéncia de alta qualidade

9) Forte presenca no mercado brasileiro de reposigao
e) Rede de fornecimento global altamente sofisticada
e) Competéncias de R&D e manufatura

6) Portfélio abrangente de produtos

0) Equipe de gestdo experiente

a) Amplo conjunto de oportunidades de crescimento
e) Dinamica de mercado atraente

FRASLE ,;
A,



Sobre a Nakata | Dados Financeiros

FATURAMENTO LiQUIDO

RS Milhdes

380,0
330,0
2015 2016

EBITDA/MARGEM EBITDA

R$ Milhdes/% S/RL

30,0

15,0

7,9%

4,5%

2015 2016

419,0

2017

55,0

13,1%

2017

464,0

2018

63,0

13,6%

2018

LUCRO BRUTO/MARGEM BRUTA

RS Milhdes/% S/RL

95,0
76,0
59.0
) 22, 7%
17.9% 20,0%
2015 2016 2017
LUCRO LIQUIDO/MARGEM LiQUIDA
R$ Milhdes/% S/RL
18,0
15,0
4,7%
3,6%
2015 2016 2017

-4,8%

-16,0

129,0

27,8%

2018

32,3

7,0%

2018

FRASLE
A
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Perfil de Portfolio Fras-le|Nakata

. = = e -
Exterior ! i
|
: FREIOS SUSPENSAO DIREGAO ]
! I
! I
! I
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Resumo e proximos passos

Proposta a ser submetida a AGE

Resumo da Transagao

— Valor: Enterprise Value RS 457 milhdes (sujeito a ajustes )
—> Serao devolvidos parte de incentivos fiscais de ICMS no estado de MG quando fruidos | 8 anos
—> Compra de 100% da empresa. Divida Liquida em Nov/19 RS 17 milhdes

— Serdo retidos R$30 milhdes para contingencias conhecidas e materializadas ou ndo a serem liberados entre 2 e 6 anos | Para
contingéncias ndo conhecidas sera formado um fundo de RS 40 milhdes;

— Documentos, laudo de avaliacao e detalhes da operacao estarao disponivel no site de Rl da Fras-le guando convocada a AGE;

Préximos passos

— Aprovacdo pelo conselho em 17/12/19 e assinatura do contrato de compra e venda em 17/12/19
— Assembleia geral dos acionistas da Fras-le prevista para Fevereiro

— Aprovacao do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) — processo nao sumario (expectativa superior a 3
meses para resposta)

— “Closing” (com pagamento) ocorre somente mediante as aprovagcbes necessdrias supracitadas
— Plano de integracao.
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