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INFORMACOES IMPORTANTES

POR ESTE INSTRUMENTO fazemos declaracoes sobre eventos futuros que estao sujeitas a riscos e
incertezas. Tais declaracoes tém como base crencas e suposicées de nossa Administracao e informacoes a
que a Companhia atualmente tem acesso. Declaracdes sobre eventos futuros incluem informacoées sobre
nossas intencoes, crencas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de
Administracao e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relacao a declaracdes e informacoes acerca do futuro também incluem informacodes
sobre resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaracées que sao precedidas,
seguidas ou que incluem as palavras "acredita”, "podera”, "ird", "continua"”, "espera"”, "prevé", "pretende”,

“planeja”, "estima” ou expressoes semelhantes.

As declaracoes e informacdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos,
incertezas e suposicoes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que
poderao ocorrer ou nao. Os resultados futuros e a criacao de valor para os acionistas poderao diferir de
maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos pelas declaragées com relacao ao futuro. Muitos dos
fatores que irdo determinar estes resultados e valores estdao aléem da nossa capacidade de controle ou
previsao.



UMA EMPRESA
RANDONCORP

v Possui lideranca em seus segmentos de atuacdo e exporta
para todos os continentes;

v' Marca de referéncia global com parceiros estratégicos de
classe mundial, situada entre as maiores empresas privadas
brasileiras, produz um dos mais amplos portfolios do setor
de transporte de cargas;

v" Desde sua fundacao em 1949 vem expandindo seus negocios
de forma ordenada e bem sucedida seja via aquisicoes, seja
via crescimento organico.
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Vantagens para Frasle Mobility

Sinergias atraves do compartilhamento de servicos;

Eficiéncia em funding e procurement,

Fortes sinergias comerciais entre as empresas controladas.
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RANDONCORP

Negdcios diversificados

Vertical Controle de
Movimentos

. Vertical Tecnologia
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ASSISTA NOSSO
VIDEO MANIFESTO



https://www.youtube.com/watch?v=_vvq-tKtTTY
https://www.youtube.com/watch?v=_vvq-tKtTTY
https://www.youtube.com/watch?v=_vvq-tKtTTY

FRASLE MOBILITY

SERGIO DE CARVALHO ANDERSON PONTALTI HEMERSON DE SOUZA
Presidente e CEO Frasle Mobility Diretor de Operacées - COO Diretor de Negdcios,
CEO Randoncorp M&A e Rl da Frasle Mobility

ALFREDO LORENZONI GUILHERME RIGO ADAMI MARCELO TONON SERGIO MONTAGNOLI
Diretor de Negdcios ?_]irﬁ;grLcé?/eNligaosc—lfes Diretor Nakata Diretor Vendas e Marketing

Linha Comercial Fras-le

7 FRASLE

MOBILITY

David Abramo Randon
Astor Milton Schmitt
Daniel Raul Randon

Dan Anténio Marinho Conrado
Mobnica Pires da Silva

Geraldo Santa Catharina
Joilson Rodrigues Ferreira
Wladimir Omiechuck

ALEXANDRE CASARIL IVAN BOLSONI

Diretor de Engenharia Diretor de Negocios
e Vendas OEM Ameérica do Norte
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R$ 919,6 MM

R$ 199,5 MM - 21,7%

R$ 25,4 MM

1S23

R$ 1.758,3 MM

R$ 376,6 MM - 21,4%

R$ 56,6 MM

IIIIIII

Consumo Automotivo
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ESTRUTURA OPERACIONAL ZFRASLE

[ JURATEK ]
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EUROPA
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HISTORICO DE CRESCIMENTO

Abertura de y Aquisicdo  Controil ARMETAL  [EYIVIT  NAKATA i " JURATEK ]
Copital LonaFlex® e L ARMETAL EE0Y  NAKATA : NIONE
Randoncorp
## FRASLE 24 ERASLE FANACIF FE\// FRASLE SuTs___ COMPOSS
ARGENTINA e, :O:UTY K ASK FRAS-LE FRICTION
. H - p ® . =z B "'..:?-...‘m""::" .
## FRASLE zrFrasLe  FARLOC Jurid - o R
EU:OEI“TY o As:“:”—‘” ARGENMTINMNA ‘ “" : ~ S

- —— U —————




JORNADA CRIACAO DE VALOR ZFRAES

.| +3.6X
80 Cotacao acao R$1280
' desde 2016 Por Acao
16,0 (30/Jun/2023)
14,0
12,0
10,0
| R$3.55
8,0 P%r Acio # MAARCAS
60| (02/3an/2016) ICONICAS
4,0
2,0
0,0
RECEITA
LIQUIDA
6 Movimentos de Expansao Inorganica nos Ultimos 5 Anos (R$ MM)
',, ’"""""""""; """""""""""""""""""""""""""""""""""
 JURID [E=73'4 NAKATA
. EBITDA
(e . AJUSTADO
&R composs (JURATEK) | e
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MERCADO

IIIIIII



AMPLO PORTFOLIO DE PRODUTOS

Lonas e pastilhas para veiculos pesados
Lonas, pastilhas e sapatas para veiculos leves
Produtos industriais para aplicacoes especiais

Sapatas para trens e metros
Revestimentos de embreagem
Pastilha para aeronaves
Sapatas e pastilhas para motos
Cubos de Roda
Tambores
Discos de Freio
Transmissao
Motor

Motopeca

77 FRASLE
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Reparos de Pinca

Reservatorios

Liquido de Freio

Mangueiras
Anéis de Vedacao
Cilindro Mestre
Cilindro de Roda
Servo Freio
Cilindros de Embreagem
Reparos de Cilindros
Suspensao
Direcao

Freios




POTENCIA NO SETOR DE REPOSICAO ZERALE

FRASLE
A
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MARCAS ICONICAS

LonaFlex®) NAKATA

HOUSE OF BRANDS

BestBrake=

COMmpPoss

S doui'bloc

(JURATEK )

JURID

Controil
77777,

Lider global em lonas de freio para
veiculos comerciais;

Lider de mercado na America
Latina com um amplo e diversificado
portfolio de produtos;

Lider no Brasil em lonas de freio
para veiculos comerciais (segmentos
reposicao e montadoras);

FFFFFF

Lider no Brasil em pastilhas de freio
(segmento reposicao)

2 | P | P | P
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MARKET SHARE: BRASIL REPOSICAO*

PASTILHAS PARA SAPATAS PARA LONAS PARA DISCO SERVO
AUTOMOVEIS AUTOMOVEIS AUTOMOVEIS DE FREIO DE FREIO

327% 227% 46 7% 227% 16 7%

«”
AJ

PASTILHAS PARA LONAS TAMBOR C/ILINDRO C/ILINDRO
VE/CULOS COMERCIAIS COMERCIAIS DE FRE/IO DE RODA MESTRE

28 7% 507% 12 % 24 % 39%

14
* Dados referenteao ano 2022 | % Quantidade faturada/Mercado Potencial




MERCADOS, SEGMENTOS e
E PRODUTOS PRODUTOS POR SEGMENTO

MERCADO

B rriCCAO
NAO FRICCAO

B

2° 3°

REPOSICAO
59,7%

4°
SISTEMADE | SISTEMADE
SUSPENSAQ FREIO OUTROS

Bl % total (receita por produto X receita liquida)

FRICCAO

B EXTERNO
B NTERNO




FRASLE MOBILITY ZFRASLE
MARKET SHARE

RECEITA LIQUIDA POR LINHA

m Linha Comercial

33,5%
MERCADO EXTERNO

H Linha Leve

48,8%

MATERIAL DE FRICCAO

RECEITA LIQUIDA POR MATERIAL

89,2%

MERCADO DE REPOS/g/TO m Frenagem - Fricgao
(o) Frenagem - N&o friccéo

~35%

O U 7-5 0 UR CED m Suspensao, Diregao

e Powertrain

% SOBRE RECEITA LIQUIDA 2723 16
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DISTRIBUICAO DA RECEITA LIQUIDA
1523 6.8% 1523 76%
1522 15,5% 1S22 2,8%
" hb L N

1 .
128
0 Ao

L
J - Q’J ASIA-
AMERICA PACIFICO
CENTRAL E CARIBE { 1523 ]'3%
1523 2,1% L 1522 2.2%
\ . /

1522 1,6%

4
:
o

N

AMERICA DO SUL s/ BrasiL SRASIL

o AFRICA E

1523 66.75 ORIENTE MEDIO
1523 13,9% 1S22 59,9% 1S23 16%
1522 16,7% 1522 12%
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MERCADO POTENCIAL ## FRASLE
BRASIL | FRICCAO [ 2022

MATERIAL DE FRICCAO LINHA LEVE

- ‘i

R$ 487,.4 MM

IAM 79% R$ 16523 MM

CILINDROS MATERIAL DE FRICCAO
HIDRAULICOS LINHA PESADA
OEM 45%
R$ 610,9 MM R$ 771,8 MM

q” IAM 87%

18
Fonte: Inteligéncia de Mercado Frasle Mobility | Dados referente ao ano 2022




MERCADO POTENCIAL Z FRASLE
MUNDO | FRICCAO [ 201718 *

]
=

MATERIAL DE FRICCAO
(TAMANHO DE MERCADO)

VEICULOS LEVES US$ 9,08

IAM 83% US$ 13,51 BI

VEICULOS PESADOS US$ 4,44

TOTAL (BILHOES) US$ 13,51
19

Fonte: Inteligéncia de Mercado Frasle Mobility | Dados referente ao ano 2018
*Ultimo dado disponivel.
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GEOMARKETING

BRASIL ‘

]3 ESCRITORIOS REGIONAIS . ‘

783 ATENDIMENTOS COMERCIAIS

AMERICA LATINA

2 ESCRITORIOS COMERCIAIS

312 GRUPOS EMPRESARIAIS ‘ g

783 PONTOS DE VENDA ’

>10-6OO ATENDIMENTOS POS-VENDAS (OFICINAS E FROTAS)

3 CENTROS DE DISTRIBUICAO

407 CLIENTES

17 VENDEDORES .

Fonte: Inteligéncia de Mercado Frasle Mobility | Dados referenteao ano 2022
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CERTIFICACOES

CERTIFE. 4\\

LA /SO 140017

Sistema de Gestdo Ambiental IATF 16949

Gestao da Qualidade
para a Industria Automotiva

7
= o : <: l_ {‘A‘.\\
VT “/

“ERTIFE. ,T“-\

/SO 45001 CE) [SO/IEC 17025

Certificacao de Competéncia de
Laboratorios de Ensaio

Sistema de Gestao de
Seguranca e Saude Ocupacional

/ISO 90017

. _ . PRODUTOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS
Sistema de Gestao de Qualidade
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- ONAC ECE R 90

Z0 N
T e
N
h
TR
Z4
=
o
m
P c“'a /
> 4
<7

21




27 FRASLE

DESTAQUES TECNOLOGICOS

18 TIPOS DE PISTAS

15 KM DE PISTAS
PARA PROVAS

A Frasle Mobility possui um dos mais avangados e

melhor equipado Centro de Pesquisa e

Desenvolvimento do mundo, combinado com um +4OO TESTES
moderno Campo de Provas compartilhado com POR ANO
Randoncorp

+1 O O MIL ENSAIOS

POR ANO

7 LABORATORIO

Q U I M ICO DESENVOLVE E

CARACTERIZA MATERIAS-PRIMAS

LABORATORIO

FI S I co AVALIA E APROVA

TECNICAMENTE OS PRODUTOS

LABORATORIO

PI LOTO FABRICA PROTOTIPOS

DESENVOLVE PROCESSOS
22
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DESEMPENHO OPERACIONAL
E FINANCE/IRO



## FRASLE
OVERVIEW FRASLE MOBILITY

RECEITA LIQUIDA | FATURAMENTO MERCADO EXTERNO

RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA FATURAMENTO MERCADO EXTERNO

R$ milhdes (Fras-le + Controladas) US$ milhdes

PAPE] PAPE] 62,3

2T22 2T22 60,7

2023 2023

2022 3.058,2 2022 2277
2021 2021
plople] plople]

2019 2019

pr




## FRASLE
OVERVIEW FRASLE MOBILITY

LUCRO BRUTO | EBITDA | LUCRO L/QUIDO

LUCRO BRUTO E MARGEM EBITDA E MARGEM RESULTADO LiQUIDO E MARGEM
R$ milhdes e % R$ milhdes e % R$ milhdes e %

PAPK! 320,5 PAPE]

PAPE

2722 2T22
2722
2023 2023 188,7
2023
2022 903,55 2022 2033
2022 453,1
2021 2021 210,6
2021
2020 2020 2020
2019 2019 2019

25
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OVERVIEW FRASLE MOBILITY

DIVIDA LIQUIDA E NCG

DIiVIDA LIQUIDA/EBITDA NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO
R ilhé
0,2X 0,1X (0)¢ 0,2X 0X $ milhdes
743,6
727.0 696.6 727.4 7243
10383 1052,8 1097.,6 9918 1054,6

- - - - -1.062,6
1117,5 1100,7 1.099,6 11M2,4 1522 9M22 2022 1723 1523

I Empreéstimos, Financiamentos, B Disponibilidades —e—Divida Liquida
Derivativos e Combinacao de Negdcios

26




7~ FRASLE

MOBILITY

OVERVIEW FRASLE MOBILITY

FLUXO DE CAIXA | INVESTIMENTOS

FLUXO DE CAIXA LIVRE

R$ milhdes CAPEX

737,0 15,6

659,8 689,7 106,4

-6,0 2019 piople) 2021 2022 1S23

-118,6

2T22 3T22 4722 1123 2723

27




MERCADO DE CAPITAIS
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GOVERNANCA CORPORATIVA ZERAE

‘, W Grupo Controlador
7% VOLUME MEDIO DIARIO (R$ MIL) L e
COTAGCAO E N° ACIONISTAS B Pessoas Fisicas
B Estrangeiros

N° ACIONISTAS
9.703 8.792 8.472 8.364 8.804

" AcOes em Tesouraria

4744 1253 4136
Posicao
2T22 3T22 4T22 m23 2T23 am 30 i 06
i Volume Médio Diario (R$ Mil) ——FRAS3

FRAS3 | B3 LISTED N1
1971 1po 100%TaG ALong RS 3.5 Bl MARKET cap 33.2% FREE FLOAT

29



SUSTENTABILIDADE
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NOSSA AMBICAO ESG

B,

PROSPERIDADE FPARA TODOS

EXCELENCIA E SEGU RAMCA COMOD UM VALOR

Duplicar o
numero de
mulheres

em cargos de lideranca
ate 2025.

Zerar
acidentes
graves

INOVAGAO SUSTENTAVEL

Ampliar a
receita liquida
consolidada
anual gerada
por

27 FRASLE
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<@

COMPROMISS0 COM O MEID AMBIENTE

Reduzirem 40% a
emissao de gases de
efeito estufa ate 2030

Zerar a disposicao de
residuos em aterro
industrial, até 2025

Zerar o lancamento de
efluentes tratados ate
2025, atingindo 100%
de reuso

31



27 FRASLE

RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Frasle Mobility, presente na comunidade local conta com

projetos e acoes sociais de grande impacto. ATENDIMENTO
odontologico e medico

Pensando no bem estar dos colaboradores a Companhia propicia

um ambiente de trabalho onde as pessoas sintam-se respeitadas, PROJETOS

valorizadas e reconhecidas, possibilitando um crescimento especiais

profissional responsavel e motivador. _
EDUCACAO

Sdo diversas acbes realizadas no decorrer do ano, voltadas para o e trelnamento
bem-estar, saude, educacdo, capacitacdo, seguranca e qualidade
de vida AMPLA REDE

de beneficios

<0% (Ve
florescer avida.

Aqui VOCE
@ NOVNS e
CAMINHGS

l_'.'tl..lh.l_ll.‘lfll:_.ﬁ.ﬂ Jornada de Prosperidade

e

32
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MEIO AMBIENTE

Programa Gestao de Residuos Sistema de Tratamento de Efluentes

Em 2022 foram destinados para tratamento mais Ao longo de 2022 foram tratados na Companhia
de 12 mil toneladas de residuos. Deste montante, aproximadamente 63,9 milhdes de litros de
57% para reciclagem, 14% para coprocessamento, efluentes, dos quais aproximadamente 39% foram
e os demais foram tratados de acordo com a reutilizados.

classificacao e composicao do residuo

A Frasle Mobility mantém uma politica de respeito
ao meio ambiente, atraves de projetos e programas
que minimizam posszvels lmpactos a natureza,
promovendo um crescimento sustentavel

Programa Pro-ambiente

O programa Pro-ambiente consiste na
realizacao da coleta e destinacao dos
materiais de friccao apos o0 uso pelo
mercado. Em 2022 foram recolhidos e
destinados corretamente em torno de 1000
toneladas de lonas de freios descartadas por
mais de 367 clientes.

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE
2022



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/23341a9d-be9a-4855-a251-1c1004aa997c/9b4c77b8-1d58-b723-dc63-eec68a4dad5a?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/23341a9d-be9a-4855-a251-1c1004aa997c/9b4c77b8-1d58-b723-dc63-eec68a4dad5a?origin=1

OUTLOOK
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OLHANDO PARA FRENTE

INTERNACIONALIZACAO PORTFOLIO CULTURA
dos negocios de produtos diversificados de inovacao

EXPANSAO INVESTIMENTO VISAO
com responsabilidade socioambiental em tecnologia com foco total no cliente

35
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27 FRASLE

FRASLE MOBI/ILITY
DINAMICA DO

ESTA BEM POSICIONADA NA AMIC MERCADO DE REPOSICAO NO BRASIL

HIGHLIGHTS
- DISTRIBUIDORES CLIENTES
@ 77 FRASLE @ DE PECAS > @ FINAIS
Esforcos de vendas além da producao
@} para chegar ao top of mind do
7, consumidor e do mecanico de
automoveis

Equipamento Original
Manufaturado

Oficinas Mecanicas

Unidade de vendas

OEM e distribuidores Y, A Frasle Mobility vende tanto para
afiliados P grandes  distribuidores  atacadistas
quanto para varejistas regionais

EQUIPAMENTQOS
DE ORIGEM (OE’S)

Fornecedores

. Seguradoras
Automotivos su

Os mecanicos tém poder de escolha

Distribuidores relevante porque a percepcao da
Independentes qualidade do servico depende da peca

(B&M e Online) usada
Manufatura Genérica Revendedoras

MERCADO DE
REPOSICAO
INDEPENDENTE
(1AM)

Marca forte desperta preferéncia do
=7

comprador

A Frasle Mobility também vende diretamente a grandes revendedoras 27




MERCADO DE REPOSICAO

RELEVANTE, RESILIENTE E EM CRESCIMENTO...

/J

(0=

@D

DESTAQUES DA INDUSTRIA

R$ ~100 bi

Tamanho do mercado de reposicao
automotivo no Brasil (2021)

3,.3%
Expectativa de crescimento de mercado
2022 — 2025e

45 MM

Frota circulante de veiculos leves
+3 mm para onibus, reboques e caminhoes

~10

Ildade média da frota

Fonte: Sindipecas/Anfavea | Dados referentes ao ano 2022

27 FRASLE
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MERCADO DE REPOSICAO AUTOMOTIVO BRASILEIRO \

+/ 6%
+10,7%
+1.4%
2022 2025E
B Automoveis W Veiculos Pesados  HW Motocicletas
38



i ## FRASLE
A %5,4 O E

St VENDAS DE NOVOS VEICULOS
TODOS OS TIPOS ALTO POTENCIAL DE AUMENTO DA FROTA DE VEICULOS
Total de habitantes / Veiculos
14,23 2015 ultimo dado disponivel
= I 1>
473 4,20 2,96 -
- - ’ 2,10 1,94 1,93 1,68 0,81 ‘ ' - 1.4
B e e . .. .
China EUA india Japdo Alemanha Brasil Reino Franca Coreiado Russia o I 5
Unido Sul
=+ I 1
10,0%
ENVELHECIMENTO DA FROTA ‘ ) _ 1.7
Frota por Idade Média (% Total) .
= It
<. I
- T :
14.6% ¢) I : -
_ Z
© I
BO-3anos MW4-10anos M- 20 anos > 20 anos 39

Fonte: Sindipecas/OICA | Dados referentes ao ano 2022



27 FRASLE

MERCADO DE PECAS AUTOMOTIVAS

. . . , Mercado potencial para pecas automotivas no Brasil
Ciclo de vida das pecas de reposicao em veiculos ' P 1at para peg

A e o e e o e o e I
100% Equipamento : Mercado de I Tamanho
Original I Reposicao : Comparacao
Manufaturado | Independente I
. g - I |
Entre os n_7u~ltos benefla_os c{afs autopecas Discos e Pastilhas , ny
de reposicao, a longa vida util e a menor (RS 1652mm) : | - 3.8x
- ~ = - - - | —
75% depreciacdo sao um dos principais |
motivos que levam os clientes a procurar i
|
o IAM Linha Leve Friccao Y T
(R$ 487mm) . S
”~ I —
#7 FRASLE |
° MOBILITY |
|
. . — |
Linha Pesada Friccao I e -
Mercado de reposicao (R$ 772mm) N Sk
. -
|
25% - |
Original .
Cilindros Hidraulicos : 1o
OEM (R$ 611mm) <
!
0% ‘ :
0 c 0 - >0 Years Amortecedores : &
(R$ 2470mm) I b
, |

l 40

Fonte: Inteligéncia de Mercado Frasle Mobility | Dados referentes ao ano 2022







