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FRASLE

MOBILITY

POR ESTE INSTRUMENTO fazemos declaracbes sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais
declaracbes tém como base crencas e suposicbes de nossa Administracdo e informacdes a que a Companhia atualmente tem
acesso. Declaracbes sobre eventos futuros incluem informacgdes sobre nossas intencdes, cren¢as ou expectativas atuais, assim
como aquelas dos membros do Conselho de Administracdo e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relacdo a declaracbes e informacdes acerca do futuro também incluem informaces sobre resultados
operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaracdes que sdo precedidas, sequidas ou que incluem as palavras "acredita’,

Z 11 " Z 11 1" " n n 1 Al 1 " 11 " 1

‘vodera", “ira", "continua", "espera’, "prevé", "pretende’,~planeja’, ‘estima" ou expressées semelhantes.

As declaracbes e informagdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e
suposicbes porqgue_se-referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias qgue poderdo ocorrer ou ndo. Os
resultados futuros e a criacdo de valor para os acionistas poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos ou sugeridos
pelas declaracdes com relacdio ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e valores estéio além da nossa
capacidade de controle ou previséo.
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RS 1.821,5 m

Receita Liquida

~35%

OQutsourced
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AUTOMOTIVO  VAREJO E SERVICO HOUSE OF BRANDS INDUSTRIA OUTSOURCING

Recorréncia One-Stop-Shop Marcas /C.'OI’NC(JS e qutafgrmque
Vinculado a frota  Portfélio completo de pecas e Dese_/adas distribu iAo

Circulante solugbes automotivas Lideres no mercado Robusta

Know-how

em Fornecimento



RANDONCORP

‘Muito além de um grupo de controle

~ 7 Integrar a Randoncorp permite a Frasle Mobility acessar
sinergias, mercados e vantagens em diversas areas de
sua operacao, que qualificam resultados e valorizam
toda sua cadeia de stakeholders.
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OVERVIEW

T SITE DONCASTER

CD HOLANDA

m HEAD OFFICE EUROPA
=

*.  HEAD OFFICE CHINA -

Y — r— =
*:  SITEPINGHU — =

HEAD OFFICE USA

SITE ALABAMA ( )

SALES OFFICE MEXICO p SITE ASK FRAS-LE

!f,'"‘\

e SITE EXTREMA
e SITE NAKATA

- CD CARTAGENA
-

e (> SITE SOROCABA _
® e SITE FREMAX
* SALES OFFICE CHILE o NIONE* PARQUE INDUSTRIAL
CENTRO DE DISTRIBUIGAO

e SITE CAXIAS DO SUL

e SITE CONTROIL

= SALES OFFICE URUGUAI

. HEAD OFFICE ARGENTINA

. OPERAGAO COMERCIAL ‘ /

. SITE BUENOS AIRES

. SITE FARLOC

CENTRO DE TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO

*A composigdo societariado Centro Tecnolégico Randon (CTR) é formada por 45.07% de participagdo pela Frasle Mobility e 54,93%
pela Randoncorp. O CTR possui a empresa Nione, da qual a Frasle Mobility tem direito a royalties representando 5% das vendas.
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FRASLE MOBILITY
FRICCAO FRICCAO ATUACAO DE DISCOS
Linha Comercial Linha Leve FREIO DE FREIO
>6.300 SKUs — 99% >9.300 SKUs — 97% 1.000 SKUs — 65% >2.000 SKUs — 98%
MO
i!'*‘fi
\__ y
AMORTECEDORES MOTOS SUSPENSAO E
>1000 SKUs - 90% >200 SKUs — 80% DIRECAO

>1.600 SKUs — 80%

Dados referentes ao ano 2023
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FRASLE
A

Pesquisa O Mecanico/lpec

PASTILHAS DE FREIO MAIS
CONHECIDA E COMPRADACOM
MAIOR FREQUENCIA

Pesquisa CINAU/Marcas da
Oficina

PASTILHAS DE FREIO QUE
MAIS CONFIA
E MAIS ENCONTRADA

Prémio Inova

MELHOR PASTILHA DE FREIO E
SUPORTE TECNICO

Prémio Sindirepa - SP

SELO PRATA PARA PASTILHA DE
FREIO

Dados referentes ao ano 2023

NAKATA®

Pesquisa O Mecanico/lpec

MARCA PREFERIDA PELOS
MECANICOS PELO 3° ANO
CONSECUTIVO

Pesquisa CINAU/Marcas da
Oficina

MARCA COMPRADA COM
MAIS FREQUENCIA

Prémio Inova

RESULTADOS DE ACOES
PROMOCIONAIS, INTERACAO
EM MIDIAS DIGITAIS,
ATENDIMENTO AO CLIENTE E
APOIO TECNICO

Prémio Sindirepa - SP

SE| O BRONZE PARA BOMBA
D'AGUA

FREMAX

Pesquisa O Mecanico/lpec

MARCA MAIS CONHECIDA E
COMPRADA COM MAIOR
FREQUENCIA

Pesquisa CINAU/Marcas da
Oficina

MARCA COMPRADA COM
MAIS FREQUENCIA

Prémio Inova

DISCO DE FREIO

Prémio Sindirepa - SP

SELO OURO PARA DISCO DE
FREIO

Controil
77777,

Pesquisa O Mecanico/lpec

MARCA MAIS CONHECIDA E
COMPRADA COM MAIOR
FREQUENCIA

Pesquisa CINAU/Marcas da
Oficina

CILINDRO MESTRE E SERVO
FREIO QUE MAIS CONFIA E
QUE MAIS ENCONTRA NO
FORNECEDOR

FRASLE

MOBILITY

COMmpPoss

Iveco Group Supplier of the
Year

FORNECEDOR DO ANO

(JURATEK )

Prémio da Federacao
Britanica de Aftermarket

FORNECEDOR DE
AUTOMOVEIS DO ANO

13
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MERCADQS, SEGMENTOS £ PRODUTOS
1524

MERCADO

REPOSICAO

| % total (receita por produto X receita liquida)

COMPOSICAO MATERIAIS FRICCAO

- .

—— e 2017 1824 14

" FRICCAO
"' NAO FRICCAO

"7 INTERNO
" EXTERNO

e




FRASLE

MOBILITY

> LIDERANCA DE MERCADO *

@ Participagdo de mercado por Categoria de Produto (%)

53% 59% 41%

o

1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
Lonas dg Frc:zio i lonas d oo E Pastilhas de i Cilindros i Pastilhas de i Sapatas de Freio i Discos de Freio Amortecedor
para Caminhdo e ! de Carrode ! Freio Leves ! Mestres ! Freio Pesadas — ' para Carros de ' para Carros de
Reboque | e . . i Onibus Urbanos 1 Passeio i Passeio e SUVs
1 1 1 1 1 1

100.000 135.000 100.000

60.000 120.000 50.000 60.000 40.000

Volume de OE é 7x menor que o IAM, embora a Frasle Mobility seja lider e relevante player no Brasil e EUA (+90% e 40% dos mercados OE CV Brasileiro e Americano respectivamente)

15

Notas: (1) Volume de vendas de reposicdo; (2) Considera veiculo novo com configuragdo padrdo; (3) Considera 12.000 Km/ano para
LV e 100.000 Km/ano para CV, sem avarias; (4) Considera recorréncia para substituicdo de outros no cenario nota (3).
Fonte: Inteligéncia de Mercado Frasle Mobility | Dados referente ao ano 2023.
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MARKET SHARE: -
BRASIL REPOSICAO*

¢

—

- Bm— o

* Dados referentes ao ano 2023 | % Quantidade faturada/Mercado PotenCIa/
DI



AMERICA DO NORTE
EUROPA E EURASIA

2T23 15,3%

&, 2723 85%

AMERICA
CENTRAL E CARIBE

D
f'J AsIA-

PACIFICO

£ 2723 1,7%

2T23 2,9%

AMERICA DO SUL s/BrasiL

AFRICA E
ORIENTE MEDIO

2T23 1,1%

BRASIL

2T23 57,5%

2T23 13,0%

!!!!!!!!
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OVERVIEW FRASLE MOBILITY
RECEITA LIQUIDA | FATURAMENTO MERCADO EXTERNO

Receita Liquida Consolidada Faturamento Mercado Externo
R$ milhoes US$ milhoes

2T24 980,3 2124

APE] 919,6 2723

1524 1524

2023 3.388,7 2023 246,1
2022 3.058,2 2022 2277
2021 2021

- 2020 2020

asil e das receitas geradas pelas operagdes no exterior, liquido das operagdes intercompany. 18
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OVERVIEW FRASLE MOBILITY
LUCRO BRUTO | EBITDA | LUCRO LiQUIDO

EBITDA e Margem Resultado Liquido e Margem

Lucro Bruto e Margem
R$ milhdes e % R$ milhdes e %

R$ milhdes e %

2124 2724

2724 315,5

2723

2123

2723 320,5

1524 1524

667,2 2023 388,7

2023

2022 2022

2021 2021

2020

19




OVERVIEW FRASLE MOBILITY
FLUXO DE CAIXA | INVESTIMENTOS

FLUXO DE CAIXA LIVRE
R$ milhdes

61,4
35,2 37,2

10,1

9M23 2023 1724 1524

“ZZ FRASLE
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CAPEX

133,7

2020 2021 2022 2023 1524

20
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OVERVIEW FRASLE MOBILITY
DIVIDA LIQUIDA E NCG

DiIVIDA LiQUlDA/EBITDA
NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRDO
(0) ¢ (0) ¢ oX (0). ¢ (0) ¢ R$ milhodes

14891 754,9 751,5

689,1

724,3

-1.3924 1523 9M23 2023 1724 1524

—8—Divida Liquida

21
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[~ RECEITA LiQUIDA @ MERCADO EXTERNO O MIARGIEN, R 5 INVESTIMENTOS
+3,6% +2 5% -4,0 p.p. -26,4%
vs. 1523 vs. 1S23 vs. 1S23 vs. 1523
Guidance Guidance Guidance Guidance

R$3,7-408 US$ 250 — 290 M 17% - 21% R$ 130- 170 M

22
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Movimentos de Expansdo Inorgdnica nos ultimos anos
25,0
Per Share

(28/Jun/2024

20,0 J “ n I n @ F BEMAX

| SR NAKATA

NNNNNNNNNNNNNNNNNN

Per Share

10,0 | (02/Jan/2016)

i NIONE (JURATEK)

5,0

00 COMPOSS

23



. % DE CRESCIMENTO DE RECEITA LIQUIDA DE 2023 EM
COMPARAGAO A RECEITA LIQUIDA DA AQUISIGAO

FREMAX

+ AMPLIAGAO DE PORTFOLIO
+LINHA LEVE

+ MARCA FORTE

+ PRODUTO PREMIUM

NAKATA

+ AMPLIACAO DE PORTFOLIO
+ KNOW HOW - SOURCING

+ REPUTACAO DA MARCA

+ ACESSO AOS CANAIS

20718

Mdltiplo 3x
AML JURATEK
. + LIDER DE MERCADO
deu{trp{o 5X Multiplo 4x + PRESENCA GLOBAL
' i i + OEM PARA VEICULOS PESADOS
RECEITA LiQUIDA EBITDA AJUSTADO LUCRO LiQUIDE} 2023

24



GERACAO
DE VALOR

—ROE - = ROIC

ks 21,7%
0 A% PAR:YA
-------- ek 13.8% -
93% 10.8% 1,4%

2020

2021

W EBITDA Ajustado

2022 2023

—o—Margem EBITDA - Ajustada

1524

“ZZ FRASLE

MOBILITY

25




FRAS-LE

2017
Funcionarios 3.390
Fabricas/Centros de Distribuicao 1/5
Material de Friccao 89,3%
Marcas Iconicas 3

Market Cap* R$1'ZB|

*Market Cap de 28/06/24

rrrrrrrr

FRASLE MOBILITY
1524

5.757
10/9
48,7%
5
rsD, 28I
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. O, Powerhouse IAM Estamos em uma
— o~ ! f Resiliéncia das Receitas - Estabilidade nova rOtal
\ Forte geracdo de caixa su portada por uma

Sinergias e oportunidades combinadas ; .
Baixo Investimento - Crescimento rapido estrategia assertiva
@ que reforca
— sinergias, amplia a
: A C S cobertura

-~ Internacionalizacdo e .
( FootPrint Global geografica, o mix de
produtos,
N~ outsourcing, os
—— ——

— ganhos de escala e a
~ otimizac&o na

\ utilizacao dos bens
de producao.

\ .

Inovacgao e Tecnologia

Eletrificacao - Veiculos Autonomos e Mobilidade
Digitalizacao

I Modernizacao, Automacao e "Fabrica
Inteligente”
Materiais Inteligentes
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MAIN

DRIVERS
SINERGIAS

KNOW-HOW ACESSO

CRIAR VALOR | POTENCIAL DE FAZER MAIS COM MENOS

28
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GOVERNANCA

CORPORA T’ VA ¥ Grupo Controlador
P Institucionais
FRAS3 | B3 LISTED N1 M Pessoas Fisicas
VOLUME MEDIO DIARIO (RS MIL) W Estrangetros
1971 COTACAO E N° ACIONISTAS B Agdes em Tesouraria
IPO

N° ACIONISTAS
11.014 8.974 8.472 9.441 9.338

 100%
Tag Along :

Posicao

em 28/06

'R$ 5,2 bi
Market Cap
=) §

2020 2021 2022 2023 1524
| / 33,2%

"‘Free F| oat 1 Volume Médio Diario (R$ Mil) —o—FRAS3 29




AGOES EM
TESOURARIA
111%

DRAMD
13,05%

GRUPO CONTROLADOR

RANDON
52,57%

DRAMD
39,40%

PREVI
10,00%

TPE GESTORA DE
RECURSOS (TARPON)
12,33%

OUTROS
ACIONISTAS
10,94%

- FRASLE -

MOBILITY

SITE CAXIAS DO SUL

ruan FRIEMAX

0o Controil
s

100y ## FRASLE

MOBILITY

SITE ALABAMA

80,10% 2 FRASLE

MOBILITY

SITE SOROCABA

7 FRASLE

MOBILITY

99,84% ARGENTINA

ooy ZFRASLE

SALES OFFICE CHILE

100y ## FRASLE

MOBILITY

HEAD OFFICE EUROPA

100 ## FRASLE

MOBILITY

SITE EXTREMA

51, ##FRASLE

MOBILITY

SITE ASK FRAS-LE

100y Z FRAZLE

SITE BUENOS AIRES

## FRASLE
76,09%

SITE BUENOS AIRES

= FRASLE
100% MOBILITY

SITE DONCASTER

7 FRASLE

MOBILITY

99,66%
SALES OFFICE MEXICO

100% ##FRASLE

MOBILITY

SALES OFFICE URUGUAI

100% = FRA§!KE

CD CARTAGENA

100% ## FRASLE

MOBILITY

CD HOLANDA

100 ## FRASLE

MOBILITY

SITE PINGHU

## FRASLE
100%

HEAD OFFICE CHINA

FRASLE

MOBILITY

30



FRASLE

MOBILITY

DAVID ABRAMO RANDON

ASTOR MILTON SCHMITT | JAIME MARCHET i
DANIEL RAUL RANDON JOILSON RODRIGUES FERREIRA ./
ANTONIO SERGIO RIEDE ‘ WLADIMIR OMIECHUCK ‘ SERGIO
RENATA FABER ROCHA RIBEIRO
| DE CARVALHO
ANDERSON
L gt PONTALTI
ALEXANDRE ALFREDO GUILHERME HEMERSON (AV/AXN MARCELO PAULO SERGIO SERGIO
(o .1V 1 {]§ LORENZONI ADAMI SOUZA BOLSONI TONON GOMES HESSEL MONTAGNOLI
Business Director Business Director Business Director Business Director Business Director Business Director Controller
Product Engineering and Aftermarket Sales and
OEM Sales Director Marketing Director

31
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COMPROMISSOS
PUBLICOS

PLAN ETA NEGOCIOS

Ampliar a receita

Reduzir em 40% a emissdo liguida anual gerada
de gases de efeito estufa por novos produtos.

até 2030. Avanco de 49,25% em
Avanco de 3,99 para 3,48 2020 para 56,24% da
KgCO2/horas trabalhadas receita liquida de 2023

Zerar a disposicao de
residuos em aterro
industrial e reutlllzar 100%

do efluente tratado ate—.« , /' PESSOAS

2025.

Avanco de 25% para 14% -~ —— Duplicar o nimero de mulheres

em cargos de lideranca até 2025.
Avanco de 11% para 13%

32



PLANETA
]
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PRODUTOS VERDES

Calculo da pegada de carbono
para solucoes verdes

Sapata Ferroviaria

Reduziu 43% da emissao de CO2

Suporte de Para-lamas =
(Composs)

ECONOMIA CIRCULAR

Programa Descarte Seguro
Em 2023, 9,4% de toda a MP
foi proveniente da logistica
reversa dos discos de freios.
Esse projeto foi ampliado para
varias estados, agora
abrangendo SP, Espirito Santo,
Minas Gerais, Parana e Santa
Catarina.

ENERGIAS RENOVAVEIS

Projetos de energia solar
executados na China e CTR

EM ANDAMENTO:

Caldeira a biomassa
60% reducao dos gases de efeitos
estufa (GEE).

33
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PESSOAS
]
DIVERSIDADE, | COMUNIDADE SAUDE E SEGURANCA |
INCLUSAO E EQU'_DADE . == Instituto DO TRABALHO
T i

[
] ﬁ? Florescer
‘ Instituto Elisabetha Randon

Mulheres na lideranca:
Alcancar 22% da lideranca feminina
até 2025.

Alguns de nossos Programas:
Novos Caminhos - Jorada de Prosperidade
Jornada Delas

Projeto Fras-le sem Fronteiras
Grupos de Afinidades

Zerar acidentes graves

Mitigar Riscos Criticos através de

solucdes abrangentes

compartilhadas entre empresas
que compde cada Grupo Tematico.




NEGOCIOS
]

JORNADA DE EVOLUCAO

2012 | Criacao da area de seguranca
da informacao

2018 | Mapeamento de riscos

corporativos
Ciberseguranca ficou como principal risco.

2022 | Estruturacao do PDSI

Programa de 3 anos composto por varios projetos
relacionados com o desenvolvimento e elevagao
do nivel de maturidade.

2022 | PDSI e Governanca

Os riscos sao continuamente avaliados e sao
definidas as estratégias para mitigagao.
Politica e procedimentos de Sl.

40 milhoes em pesquisa,
desenvolvimento e inovacao em
2023.

Ampliar a receita liquida anual gerada por
novos produtos.

0 56.2% 54,8%
49,3% 512%
44,5%

D /o

2020 2021 2022 2023 1524

Nova identidade Movetech
50 anos do Centro de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao da

Frasle Mobility, site Caxias do Sul.

FRASLE

MOBILITY

Constante evolucao

Buscamos constante evolucao no
Informe de Governanca “Pratique ou
Explique” como forma de melhorar
nossa transparecia e aprimorar
praticas de governanca, sempre
alinhadas com a expectativa do
mercado e gestao.

80,4% 80,4% 83,0%
73,9%
| I I I I
T T T T 1
2020 2021 2022 2023 2024

35



A Plataforma digital que
RAUTO - transforma a experiéncia do
EXPEerR TS cliente com as marcas Frasle

Mobility

DESTAQUES DE 2024:

Lancamento oficial do APP Auto Experts;
Clube Experts — programa de relacionamento com
centros automotivos.

2022
1.7M

1.TM

2.6M

807K

10.1K

5.3 min

2023
4.2M

2.4M

5.5M

2.4M

20.7K

12 min

1524

!!!!!!!!

36
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ANEXOS




MERCADO DE REPOSICAO:
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RELEVANTE, RESILIENTE E EM CRESCIMENTO

DESTAQUES DA INDUSTRIA

R$ ~100 bi

Tamanho do mercado de reposicao

L] automotivo no Brasil (2021)
3,3% |
/\/ Expectativa de crescimento de mercado
2022 — 2025e
(I 46 MM ,
O—0- Frota circulante de veiculos leves

+3 mm para Onibus, reboques e caminhdes

~10

Idade média da frota

S

Fonte: Sindipecas/Anfavea | Dados referentes ao ano 2023

MERCADO DE REPOSICAO AUTOMOTIVO BRASILEIRO

+1.4%

2022 2025E

M Automoveis B Veiculos Pesados B Motocicletas 38
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IMPULSIONADO PELA EXPANSAO
E ENVELHECIMENTO DA FROTA

TENDENCIAS COMO AUMENTO DE AUTOMOVEIS NO BRASIL E GASTOS COM MANUTENCAO TAMBEM CONTRIBUEM PARA O CRESCIMENTO DO MERCADO

30,09 VENDAS DE NOVOS VEICULOS ALTO POTENCIAL DE AUMENTO DA FROTA DE VEICULOS
TODOS OS TIPOS

Total de habitantes / Veiculos
2020 ultimo dado disponivel

China EUA india Japdo Alemanha Brasil Reino Franca Italia Canada
Unido

ENVELHECIMENTO DA FROTA
Frota por Idade Média

2021 2022 2023

QP ODrO0Omm® ()

HMOab5anos Wb6al0anos W1lalsanos M16a20anos M mais de 20 anos

Fonte: Sindipecas/OICA | Dados referentes ao ano 2023




MERCADO
DE PECAS AUTOMOTIVAS

CICLO DE VIDA DAS PECAS DE REPOSICAO EM VEICULOS

100%

Entre os muitos beneficios das autopecas
de reposicao, a longa vida util e a menor
depreciacao sGo um dos principais motivos
que levam os clientes a procurar o [AM

“ZFRASLE

MOBILITY

75%

50%

Mercado de reposicao

25%

Original

0%

Fonte: Inteligéncia de Mercado Frasle Mobility | Dados referentes ao ano 2022

“ZZ FRASLE

MOBILITY

MERCADO POTENCIAL PARA PECAS AUTOMOTIVAS NO BRASIL

Mercado de
Reposicdo
Independente

Equipamento
Original
Manufaturado

Discos e Pastilhas
(R$ 1,652 M)

Linha Leve Friccao
(R$ 487 M)

Linha Pesada Friccao
(R$ 772 M)

Cilindros Hidraulicos
(R$ 611 M)

Amortecedores
(R$ 2.470 M)

Tamanho
Comparagao
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FRASLE MOBILITY ESTA BEM POSICIONADA NA
DINAMICA DO MERCADO DE REPOSICAO NO BRASIL

/ DISTRIBUIDORES CLIENTES HIGHLIGHTS
ZFRASLE ) (3) gepasoonss ) o i
Esforcos de vendas além da producao
@ para chegar ao top of mind do
i, consumidor e do mecanico de
automoveis

Unidade de vendas

EQUIPAMENTOS
DE ORIGEM (OE'S)

OEM e d'i.stribuidores x 1 A Frasle Mobility vende tanto para
. afiliados "{@;’ grandes  distribuidores  atacadistas
: . quanto para varejistas regionais
=3
=
" ;i Os mecanicos tém poder de escolha
CDJ o : Distribuidores relevante porque a percepcao da
A ’@E i Independentes qualidade do servi¢co depende da peca
N &0 (B&M e Online) usada
o=,

Marca forte desperta preferéncia do
=7/

_A Frasle Mobility também vende comprador
diretamente a grandes revendedoras

41
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