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Caxias do Sul, 11 de margo de 2024. A Frasle Mobility (Fras-le S.A.- B3: FRAS3) anuncia seus resultados do quarto trimestre
FRAS3 de 2023 (4T23) e doze meses de 2023 (2023). As informacdes financeiras da Companhia sdo consolidadas de acordo com
B3 LISTED N1 as normas internacionais IFRS — /nternational Financial Reporting Standards e os valores monetarios estdo expressos em

reais, exceto quando de outra maneira indicado. As comparagdes sdo feitas com o quarto trimestre de 2022 (4T722) e doze
meses de 2022 (2022).

DESTAQUES

A Receita Liquida Consolidada foi de R$ 741,3 milhdes no 4T23, 0,7% inferior ao 4722, e atingiu R$ 3,4 bilhdes
em 2023, 10,8% superior a 2022.

A Receita no Mercado Externo' somou US$ 37,0 milhdes no 4723, queda de 22,3% com relagdo ao 4T22. No
acumulado de 2023 o total foi de US$ 246,1 milhdes, 8,1% de crescimento com relagéo a 2022.

A Margem Bruta atingiu 27,3% no 4723, 2,0 pontos percentuais inferior ao 4T22. No exercicio de 2023 a margem
foi de 33,6%, 4,1 pontos percentuais de acréscimo com relagdo a 2022.

@)

O EBITDA somou R$ 113,1 milhGes no 4T23, 34,5% acima do 4T22 e atingiu R$ 667,2 milhdes em 2023, o que
representa 47,3% de crescimento em comparagao a 2022. A margem EBITDA foi de 15,3% no 4723, 4,0 pontos
percentuais maior do que no 4T22. O EBITDA AJUSTADO somou R$ 664,7 milhdes em 2023, representando
margem de 19,6%.

©

A Margem Liquida foi de 12,7% no 4723, 7,9 pontos percentuais de crescimento em relagdo ao 4T722. O ano de

2023 é encerrado com margem liquida de 11,5%, 4.8 pontos percentuais de avango em relagdo ao ano
anterior.

Os Investimentos? somaram R$ 59,6 milhdées no 4723 e somaram R$ 133,7 milhées no ano de 2023, 25,6% de
crescimento em relagao a 2022.

SN

O Retorno Sobre o Capital Investido (ROIC) atingiu 19,3% em 2023, avanco de 5,5 pontos percentuais na
comparagao com o ano de 2022.

o

MARKET CAP (28/12/2023) R$ 4,6 bi RelagSes com Investidores
ri.fraslemobility.com

COTAGAO E FECHAMENTO “FRAS3" R$ 17,00 ri@fras-le.com
FREE FLOAT - 33,.2%

A Pl sl Sl = EE Videoconferéncia de Resultados 4723 | 2023

12 de margo de 2024, (Terga-feira)
11h Brasilia | 09:00 a.m Nova lorque | 02:00 p.m Londres
WEBCAST (Portugués/Inglés): Clique aqui

Jéssica Cristina Cantele
Marcelo Scopel Caberlon
Ménica Rech

Renata Schwaizer

Declaragdes Prospectivas. As declaragdes contidas neste relatério relativas as perspectivas dos negécios da FRASLE MOBILITY (FRAS-
LE S.A), as projecdes de resultado e ao potencial de crescimento da companhia constituem-se em meras previsdes e foram baseadas

nas expectativas da administracao em relacao ao futuro da Companhia. Estas expectativas sao altamente dependentes de mudancas
no mercado, do desempenho econémico geral do pafis, do setor e dos mercados internacionais, podendo sofrer alteracées

' Valor referente a soma das exportagées a partir do Brasil e das receitas geradas pelas operagdes no exterior, liquido das operagdes intercompany;

? Valor referente a investimentos organicos.



https://ri.fras-le.com/
https://tenmeetings.com.br/ten-events/#/webinar?evento=FrasleMobility|VideoconferênciadeResultados4T23_245
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UNIVERSO FRASLE MOBILITY

INVESTOR DAY

Aconteceu de forma hibrida no dia 7 de
dezembro o Universo Frasle Mobility 2023,
evento que reuniu investidores e analistas
do mercado de capitais em Joinville/SC,
onde esta localizada a planta fabril da
Fremax. A quarta edi¢cdo do evento teve o
objetivo de aproximar os investidores das

estratégias do negocio, inovacgao,

sustentabilidade e o planejamento de longo

prazo da Companhia. A gravacao do evento esta disponivel no canal oficial da Frasle Mobility no YouTube.
PESQUISA MARCAS NA OFICINA 2023

A pesquisa, que esta na sétima edicao, € realizada pela CINAU - Central de Inteligéncia Automotiva com
profissionais de reparacao automotiva. As marcas Fras-le, Controil, Fremax e Nakata foram reconhecidas

pelo servico ao cliente, confiabilidade e disponibilidade na entrega. Saiba mais sobre a premiagao.

PREMIO DA FEDERAGAO BRITANICA DE AFTERMARKET

Em dezembro, a Juratek foi reconhecida na categoria "Fornecedor de Automoveis do Ano” recebendo
classificagdo como altamente recomendada na premiagao /AAF Annual Awards, evento promovido pela 7he
Independent Automotive Aftermarket Federation, do Reino Unido. Para saber mais sobre o evento, clique

aqui.
GREAT PLACE TO WORK

A Fras-le Panamericana foi certificada como
uma das melhores empresas para se trabalhar
na Colbmbia. A unidade foi a primeira a
conquistar o titulo entre as empresas do

exterior da Frasle Mobility.
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https://www.youtube.com/watch?v=x7rW53lLhXQ&t=1011s
https://fraslemobility.com/noticias/marcas-da-oficina-frasle-mobility-comprova-credibilidade-no-mercado-de-reposicao-e-autopecas
https://fraslemobility.com/noticias/juratek-marca-frasle-mobility-e-destaque-em-premio-da-federacao-britanica-de-aftermarket
https://fraslemobility.com/noticias/juratek-marca-frasle-mobility-e-destaque-em-premio-da-federacao-britanica-de-aftermarket
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O encerramento do exercicio de 2023 estabelece um novo marco na
historia da Frasle Mobility. Foi um ano histérico, carregado de oportunidades,
direcionamentos e um novo olhar para o futuro. Os resultados refletem a
execucdo coordenada do plano estratégico que mescla crescimento,
rentabilidade, disciplina em custos e adaptagao a volatilidade dos mercados.
No 4723 a Companhia registrou estabilidade na receita liquida em
comparacdo com o 4T22. E caracteristico no encerramento do ano uma
natural desaceleracdo pelos efeitos sazonais do periodo, mas em 2023 este L,
efeito foi agravado por cendrios mais adversos observados em alguns dos Os resultados

mercados de atuacdo, especialmente na Argentina, e a parada programada refletem a execucdo

de nossas operacgoes para atualizacao do nosso sistema ERP. do nossoplano

Em 2023 a Companhia apresentou ao mundo sua nova marca .

, , o _ , combinando
corporativa que transmite sua missao de manter a vida em movimento por
meio de um ecossistema de solucdes inteligentes e sustentdveis para a crescimento,
mobilidade: Somos Frasle Mobility! A aquisicao da AML Juratek no Reino rentabilidade
Unido brindou o inicio do segundo ciclo de expansao, no 1T23. Os resultados . e g
disciplina em custos e

na Europa ja contabilizam retornos positivos deste movimento em menos
de um ano do processo de integracao. adaptagao a

Outros feitos foram registrados: avangos importantes do powerhouse volatilidade dos

de reposicao na Colédmbia, novas nomeacdes para projetos com montadoras ”
mercados.
no Brasil e exterior, releitura e reposicionamento de marcas e recordes de
producao.
O ano carrega muitos motivos para comemorar e 2024 inicia com o
mesmo sentimento, de celebragao. A marca pioneira FRAS-LE completou 70
anos de histéria no ultimo dia 22 de fevereiro. Ela carrega o legado de
pessoas corajosas, empreendedoras e inovadoras e merece respeito e
admiracao pela trajetdria vitoriosa. Rumos aos proximos 70 anos.
A Frasle Mobility segue com foco em otimizar a estratégia de replicar
o seu modelo de negdcios ja consolidado e robusto em outras geografias. Os
avancos alcancados energizam e motivam para o futuro da mobilidade, cada
vez mais sustentavel, com inegociavel cuidado com as pessoas e ao meio-

ambiente.
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PRINCIPAIS NUMEROS
4T23 4T22 A% 3T23 A% 2023 2022 A%
Receita Liquida 7413 746,8 | -0,7% | 889,1 -16,6% | 3.388,7 3.058,2 | 10,8%
Mercado Interno 5555 | 496,9 1,8% 5545 0,2% 21565 | 1.882]1 14,6%
Mercado Externo 185,8 2499 | -257% | 3345 | -445% 1.232,2 1.176,0 4,8%
Mercado Externo US$ 37,0 475 -22,3% 68,5 -46,1% 2461 2277 8,1%
Exportacoes - Brasil US$ * 26,7 27,0 -1,4% 253 5,5% 108,5 105,7 2,7%
Lucro Bruto 202,6 219,1 -75% | 319,3 | -36,5% | 1138,6 | 903,5 | 26,0%
Margem Bruta 273% | 293% | -20pp | 359% @ -86pp 33,6% 295% 4,1pp
Lucro Operacional 81,4 49,8 H 63,4% | 157,9 | -48,4% 542.6 333,0 | 62,9%
Margem Operacional 1.0%  6,7% 4,3 pp 178% | -6.8 pp 16,0% 10,9% 5,1pp
EBITDA 113,1 84,1 34,5% | 190,2  -40,5% 667,2 453,1 47,3%
Margem EBITDA 153% 11.3% 40pp | 214% | -61pp 19,7% 14,8% 4,9 pp
Lucro Liquido 93,9 | 35,3 | 166,0% | 106,1 | -11,5% 388,7 203,3 91,2%
Margem Liquida 127% 47% | 79pp | 119% | O7pp 15% 6.6% 4,8 pp
EBITDA Ajustado 98,0 106,6 -8,1% | 190,2 -48,5% 664,7 475,6 39,8%
Margem EBITDA - Ajustada 132%  143% | -11pp | 214% | -82pp 19,6% 15,6% 4,1pp
Investimentos 59,6 59,5 0.1% 17,5 |240,8% 133,7 106.4 25,6%
ROIC 19,3% 13,8% | 5.5pp | 17,1% | 2,2 pp 19,3% 13,8% | 5.5 pp
Valores em R$ milhdes (exceto recliquida mercado externo e exportagdes)
(*) Sem eliminagdo das vendas entre empresas
4T23 4T22 A% 3T23 A% 2023 2022 A%
Cotagdo média délar norte-americano | 4,95 5,26 -5,8% 4,88 1.5% 4,99 5,16 -3.3%
EVENTOS SUBSEQUENTES

SUSTAINABILITY-LINKED LOAN

Conforme Fato Relevante divulgado no dia 28 de fevereiro de 2024 a Frasle Mobility (“Companhia”)

firmou contrato com a /nternational Finance Corporation ("IFC") membro do Grupo Banco Mundial. A

captacao perfaz o montante de R$ 250 milhdes que serdo investidos em uma variedade de projetos voltados

a sustentabilidade, dentre os quais destaca-se o projeto da Caldeira Verde, uma iniciativa que busca reduzir

em 60% as emissdes de gases de efeito estufa da Companhia, contribuindo significativamente para a

mitigacdo das mudancas climaticas e demonstrando nosso compromisso com solugdes concretas para os

desafios ambientais.
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https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/23341a9d-be9a-4855-a251-1c1004aa997c/8c3600b5-db91-4e7f-6387-4abc917bfbde?origin=1
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VISAO GERAL DOS NEGOCIOS NO TRIMESTRE

No quarto trimestre, o mercado de reposicao brasileiro continuou beneficiando os resultados. O fluxo
de veiculos nas oficinas, a redugdo nos pregos dos combustiveis e a diminuicdo da taxa Selic sao fatores
mercadologicos que estimularam esse crescimento. Além disso, a Companhia trabalhou ativamente no
fortalecimento das marcas, campanhas de vendas, aumento da capacidade produtiva, maior disponibilidade de
produtos e expansao do powerhouse.

No mercado externo, a Companhia foi impactada por efeitos geopoliticos, especialmente na Argentina,
onde as novas diretrizes politico-econémicas estabelecidas pelo novo governo empossado em dezembro
trouxeram efeitos contabeis para o resultado. No entanto, ressalta-se que, operacionalmente, os negocios na
Argentina sdo saudaveis, o time local guarda muita experiéncia e disciplina no gerenciamento dos negdcios,
ajustando a presenca da Frasle Mobility ao mercado e dando suporte aos resultados com muita cautela. Além

disso, a exposicao geografica € uma das grandes fortalezas do modelo de negocios da Companhia.

Desempenho de vendas

Volume e Receita Liquida por Familia

Volume de Vendas por Material em milhdes de pecas ou litros

4723 4722 A% 3T23 A%

Fricgao 7.2% 258,

Componentes p/ Sistema de

VOLUME

13,0% 23 I 3 10,1%

Freio
Componentes p/ Sistema de

15,4% 52 ! | 17,1%

Suspenséao, Diregéo e Powertrain

Receita de Vendas por Material em R$ milhdes
A%

Fricgéo

3619

48,8% 3579 47,9% 425,6 47,9% 1.635,4 48,3% 15027 49,1%

,S Componentes p/ Sistema de
] 1534 20,7% 158,2 212% -3,0% 176,1 198% -129% 676,0 19,.9% 5916 19,3% 14,3%
(®1 Freio
E Componentes p/ Sistema de
2130 28,7% 2012 26,9% 5.8% 2584 291% -176% 948,6 28,0% 8210 26,8% 155%
Suspenséo, Diregdo e Powertrain
Outros Produtos * 13,0 1.8% 295 40%| -56,0% 289 33%| -55]1% 1287 3.8% 142,8 47% -9,9%
Total Receita Liquida 7413 100,0% 746,8 100,0% -0,7% 889,1 100,0%| -16,6% 3.388,7 100,0% 3.058,2| 100,0% 10,8%

Os componentes estdo detalhados no final deste relatdrio.

O quarto trimestre foi encerrado com avanco nas rubricas de receita e volume, reflexo da jornada de
construcao e captacao de sinergias entre nossas marcas e operagdes. Além disso, € necessario destacar a
atualizagcao do ERP SAP ECC para ERP SAP HANA, realizada pela Companhia no més de dezembro e parte do
més de janeiro do exercicio de 2024. Essa atualizagao ocasionou paralisacdes sistémicas em diversas
operagodes, gerando efeito de férias coletivas e antecipacdo de pedidos que impactaram o reconhecimento da

receita. Abaixo, fornecemos mais detalhes sobre cada familia:

RESULTADOS DO 4° TRIMESTRE E DOZE MESES DE 2023
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Materiais de Fricgao
— Pastilha de freio para veiculos leves encerra o exercicio como o melhor ano da histéria em volumes. O
trimestre foi muito positivo, com crescimento em receita e volume. O crescente fluxo de manutencao
nas oficinas e disponibilidade dos produtos e langamentos sao razdes para o avango.
— Na linha comercial, onde o maior volume é de lona de freio para caminh&o e carretas, o fortalecimento
de relacionamento com clientes ao longo do ano proporcionou incremento nos volumes. Além disso,

campanhas de vendas estimularam o crescimento no trimestre.

Componentes para sistema de Freio
— O destaque positivo do quarto trimestre € da Fremax com a linha de pintura Maxcoating que vem
agregando valor nos produtos com o revestimento protetivo para os discos de freio, com tecnologia
de nano particulas de niébio, desenvolvida em conjunto com a Nione. Em dezembro, a unidade abriu

um segundo turno de trabalho para atender a demanda.

Componentes para suspenséo, direcdo e powertrain
— A variagdo pontual do 3T23x4T23 e referente a sazonalidade do mercado domeéstico de
amortecedores no més de dezembro, devido a antecipagdo dos meses anteriores para o periodo de
manutengdo antes das férias. A controlada Nakata, concluiu o ano com destaque em performance
operacional e recorde em producdo e venda de amortecedores. Tambéem no més de dezembro
melhorias importantes na pintura dos amortecedores foram implementadas, gerando mais

capacidade e avangos nos processos produtivos.

Outros produtos
— Adesaceleracao esta vinculada a paralizagdo de um importante clientes da Composs, em decorréncia
de reestruturacao das linhas de produgao, o que gerou impactos em receita e volume no terceiro e

quarto trimestre de 2023. O fornecimento foi regularizado no inicio do ano de 2024.

NOTA: E necessdrio destacar que o desempenho da receita de vendas por familia de material nao reflete
necessariamente o mesmo comportamento nos volumes, pois temos efeitos de variagdo no cambio, mix de
produtos e precos praticados. Em especial, no 4723 o peso argentino sofreu forte desvalorizacdo (365 USD/ARS
vs. 800 USD/ARS) impactando negativamente as receitas no montante de R$ 114,3 milhdes.

Para maiores detalhes sobre as familias, vide Anexo IV.

Abaixo é apresentado o grafico em formato de causal, com os efeitos que modificaram o desempenho

da receita liquida consolidada do 4T23 em comparagao com o 4T22:

RESULTADOS DO 4° TRIMESTRE E DOZE MESES DE 2023
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Receita Liquida
855.6 997
- 2140
613
7468 586 7413
-1n2
4722 Mercado Mercado Cambio 4723 Inflagao’ Desvalorizagao 4723
Interno Externo Cambial’
Valores em R$ Milhoes i . i
fommen Argentina -

" Atualizagdo monetaria em economia altamente inflacionaria conforme previsto no CPC 42/IAS 29

Receita por mercado
Receita Liquida por Mercados
Mercados 4723 4722 A% 3T23 A% 2023 2022 A%

MIReposicao 5017 67,7%| 4456| 597% 126% 502,]1| 565% -0,1% 19465 574% 1660,1| 543% 17.3%
Ml Montadora 538 7.3% 513] 69% 4,9% 524 59% 2,6% 210,0 6.2% 222,0 73%  -54%
Mercado Interno 555,5 74,9%| 496,9 66,5%| 11,8%| 554,5/62,4% 02%  2.156,5 63,6% 1.882,1 61,5% 14,6%
ME Reposicao 143,0 193% 2089 28,0% -316% 2841 32,0% -497% 1.037,7 306% 10006 327% 3.7%
ME Montadora 42,8 5,8% 410| 55% 4,3% 50,4 57% -15,0% 194,4 5,7% 175,5 57% 10,8%
Mercado Externo 185,8  25,1% 249,9 33,5% -25,7% 334,5 37.6% -44,5% 1.232,2 36,4% 1.176,0 38,5%| 4.8%
Total Rec. Liquida Reposicao 644,6 87,0% 6545 876% -15% 786,2| 88,4% -18,0%| 29842 881% 2660,7 87,0% 12,2%
Total Rec. Liquida Montadoras 96,6 13,0% 92,4| 12,4% 46% 1028 16% -60% 4044 11,9% 3975 13,0% 1.8%
Total Rec. quuida 741,3 100% | 746,8| 100% -0,7%| 889,1 100% -16,6% | 3.388,7 100% 3.058,2 100% 10,8%

Valores em R$ milhdes

Mercado Interno (M)

— Reposicao: a demanda crescente do numero de passagens pelas oficinas, aliada ao posicionamento
das marcas, langamentos de produtos e campanhas de vendas proporcionaram avangos de market
shareem 2023.

— Montadora: retomada gradativa por ganhos de novos negodcios e principalmente pela baixa da taxa
Selic, que estimula o retorno de financiamentos de veiculos novos.

Mercado Externo (ME)

No mercado externo, que corresponde a soma das Mercado Externo US$

exportacoes a partir do Brasil, e receita das operagdes no exterior, a . 788 68,5
desvalorizacdo da moeda Argentina, que aconteceu no més de 475 . -
dezembro foi a maior responsavel pela queda de mais de 20% nesse '
indicador. Isolando os efeitos de cambio, sao destaques a Fras-le .
Panamericana, que trabalhou em expansao de portfélio para melhor 4722 123 2723 3723 4T23

atendimento da frota na regido e a AML Juratek que contribuiu com

mais de R$40 milhdes no 4T23.

CAGR 4T22/4T23 -6,1% | 4T22/4T23 -22,3%

RESULTADOS DO 4° TRIMESTRE E DOZE MESES DE 2023
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Exportagoes - Brasil US$

270 56 o ) 26,7 Nas exportacdes a partir do Brasil, a regiao mais
relevante continua sendo a da América do Norte onde no quarto
trimestre, houve antecipacdo de pedidos devido a atualizagdo do
sistema SAP o que estimulou o crescimento em receita.

4T22 1123 2723 3723 4T23

CAGR 4T22/4T23 -0,4% | 4T22/4T23 -1,4%

Distribuicdo da Receita Liquida pelo Globo

AMERICA DO NORTE

4T23 13,1% EUROPA E EURASIA

4T22 12.3% 4723 83%
oy 4722 3,0%
A

are
-

AMERICA
CENTRAL E CARIBE
Tt 4T231,0%
X _4T22 0,2%

AsIA-
PACIFICO

L, 4723 39%
&) 4722 33%

\gf e

BRASL AFRICA E
_ ORIENTE MEDIO

4T23 74,9% . 4723 13%
4722 66,5% 4722 1,4%

AMERICA DO SUL s/8rasiL

4T23 -2,5%
4722 13,2%

— América do Norte: incremento de produtos no portfélio e crescimento de vendas em reposigao foram
fatores de destaque nesse trimestre. Mesmo com a permanéncia da alta inflacdo, as operacbes

preveem crescimento estavel para o préximo ano, fruto de novos negdcios.

— Ameérica do Sul: crescemos em nossos clientes e expandimos a rentabilidade com eficiéncia
operacional, gestao eficaz da estratégia de abastecimento e precificacdo. O resultado negativo do
trimestre é reflexo da desvalorizagdo cambial ocorrida em dezembro na Argentina, onde os efeitos
da hiperinflacdo no pafis, conforme estipulado pelas normas contabeis (IAS 29 - CPC 42), demandam
a atualizacdo das informacdes pelos efeitos do indice de inflagcdo desse pais e posteriormente, essas
informagdes devem ser apresentadas na unidade monetaria de mensuragdo do final do exercicio,

atualizando assim o passado.

RESULTADOS DO 4° TRIMESTRE E DOZE MESES DE 2023
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— Europa e Eurasia: a AML Juratek Limited contribui para o crescimento da regidao. As operagdes no
continente finalizam o trimestre trabalhando em sinergias com os times de vendas. Conflitos na

regido, permanecem como ponte de atengao.

— Asia: o trimestre é encerrado na india com crescimento em reposicdo no mercado interno devido &
alta manutencdo de veiculos estimulada por feriados no pais. A operacdo na China sentiu efeitos da

sazonalidade provocada pelo ano novo chinés.

Desempenho Operacional

Custo dos Produtos Vendidos (CPV) e Lucro Bruto

No 4T23, o custo dos produtos vendidos somou R$ 538,6 milhdes, representando 72,7% sobre a receita
liquida, e resultou no lucro bruto de R$ 202,6 milhdes e margem bruta de 27,3%, 2,0 pontos percentuais menor

do que no mesmo periodo do ano anterior.

No grafico abaixo é apresentada a composicao do CPV:

W Mat. Prima
W M&o de Obra
Il Depreciacéo
W GGF* Fixo

W GGF* Variavel

*Gastos Gerais de Fabricagdo

O lucro bruto do quarto trimestre foi afetado pela desvalorizacdo do peso argentino, somado
amudanca fiscal no imposto PAIS', o qual incide sobre bens importados, que passou de 7,5% para 17,5%,
sobre o total da divida das controladas localizadas na Argentina o que onerou o custo de produtos

vendidos em R$ 16,7 milhoes.

"Imposto PAIS, sigla para “Por uma Argentina Inclusiva e Solidaria”.

RESULTADOS DO 4° TRIMESTRE E DOZE MESES DE 2023
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Lucro Bruto Isolando os efeitos mencionados, a Companhia finaliza
mais um trimestre em linha com as boas praticas construidas ao
3205 319,3
296,2 longo dos ultimos anos, com boa gestdo dos custos e melhorias
2191 - . 2026 em processos com ganhos de produtividade.

35,3% [l 34 .9% 35 °%
293% 273%

47122 1123 2723 3723 47123

CAGR 4T22/4T23 -1,9% | 4T22/4T23 -75%

Despesas e Receitas Operacionais

4723 4T22 A% 3T23 A% 2023 2022 A%

Despesas c/ Vendas -720 -97% -796 -10,7% -9,5% -82,7 -93% -13,0%| -313,0 -9,2% -291,6 -9,5% 7.3%
Despesas Variaveis c/Vendas -288  -39% =27, -3,6% 61% -283 -32% 8% -1152 -34% -1015 -33% 13,5%
Outras Despesas ¢/ Vendas -43,2 -5,8% -52.4 -7,0% -17.6%| -54,4 -6,1% -20,7% -1979 -58% -190,1 -6,2% 41%
Despesas Administrativas -66,7 -90% -60,1 -80% 10,9% -63,8 -7.2% 4,6% -250,0 -7.4% -211,1 -6,9% 18,5%
Outras Despesas / Receitas 17,7 2,4% -29,4 -3,9% -160,2%| -14,6 -1,6% -221,2% -32,5 -10% -67,8 -2,2% -52,0%
Outras Despesas Operacionais -15,0 -2,0% -46,0 -6,2% -673% -19,0 -2,1% -209%f -102,0 -30% -101,0 -3.3% 11%
Outras Receitas Operacionais 328 4,4% 16,5 22%  98,4% 43 05% 653,1% 69,5 2,1% 33,2 11% 109,6%
Equivaléncia Patrimonial -0,3 00% -02 00% 503% -02 00% 127% -0,45 00% 0,02 0,0% -2929,8%
Total Desp/Rec Operacionais -121,2 -16,3% -169,3 -22,7% -28,4% -161,3 -18,1% -24,9%|-596,0 -17,6% -570,4 -18,7% 4,5%

Valores em R$ milhGes e % sobre Receita Liquida

No 4T23, as despesas e receitas operacionais obtiveram decréscimo de 28,4% com relagdo ao mesmo

periodo do ano anterior, com destaque para:

— Despesa de M&A de R$ 0,8 milhao no trimestre. Considerando a materialidade do montante e a conexao
com a estratégia de M&A da Companha, crescente em recorréncia, essas despesas nao serao
consideradas para fins de EBITDA ajustado.

— Na linha de outras despesas operacionais tivemos a substituicdo da linha de pintura a base de agua
para eletrostatica a po da controlada Nakata (R$2,4 milhdes) e /mpairment nas controladas Fras-le
Europe B.V. (R$ 0,6 milh&o), Fanacif (R$ 11,9 milhdes) e na controladora (R$0,8 milhdo) somando R$ 13,3
milhdes negativo.

— Na linha de outras receitas operacionais foi registrada a reversdo de provisdo relacionada a
superveniéncia da Nakata (R$ 28,5 milhdes), o que se refere majoritariamente a atualizacao da projegao
contratual vinculada ao aproveitamento de créditos tributarios que foi alterada pela Lei n° 14.789 de
2023, Lei da Tributagao das Subvencodes, a qual estabelece que os beneficios fiscais concedidos pelo
estado de Minas Gerais relativo ao ICMS passam a ser tributados via Imposto de Renda da Pessoa

Juridica (IRPJ), Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) e contribui¢des ao PIS e COFINS.

RESULTADOS DO 4° TRIMESTRE E DOZE MESES DE 2023
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EBITDA e EBITDA Ajustado

O EBITDA consolidado atingiu R$ 113,1 milhdes e margem de 15,3% no 4723, desempenho este que
referenda a orquestracdo entre as unidades da Companhia e modelo de negdcios robusto e blindado, uma vez
que, mesmo com impacto de R$ 61,6 milhdes negativos relacionados a desvalorizagdo do peso argentino e
imposto PAIS, foi possivel entregar resultados positivos.

EBITDA
1995 1905

1771 1869 1902 1771

nsj 1066 080

84,1

211% >0 5o [ 214% 211% [ 510, [l 214%
- E) s 13.2%
4T22 m23 2123

3123 4723 4722 m23 2123 3123 4123 i

CAGR 4T22/4T23 7,7% | 4T22/4T23 345%

Visando manter uma relagao de transparéncia com seus investidores e com o mercado em geral, a
Companhia ajusta os eventos nao recorrentes, que ndo sejam operacionais. Abaixo é apresentada a

reconciliacao do EBITDA e EBITDA Ajustado do periodo:

Reconciliagéo EBITDA

2022 A %
e EBITDA Ajustado
Lucro Liquido 93,9 35,3 166,0% 106,1 -11.5% 388,7 203,3 91,2%
Resultado Financeiro -39,3 23,2 -2696% 13,9 -3825% 15,9 84,2 -81,2%
Depreciacao 31,7 343 -75% 32,2 -17% 124,7 120,1 38%
IRPJ e CSLL 26,8 -8,6 -4099% 37,9 -29,4% 137.9 45,5 2031%
EBITDA 13,1 84,1 34,5% 190,2 | -40,5% 667,2 453,1 47,3%
Margem EBITDA 15,3% N.3% 4,0 pp 21,4% -6,1pp 19,7% 14,8% 4,9 pp
Eventos ndo recorrentes -15,2 22,5 -167,4% 0,0 0.0% -2,6 22,5 -111,4%
Impairment de ativos 13,3 0,7 18038% 0,0 0,0% 13,3 0,7 1803,8%
Acaorescisoria Nakata 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0% -24,5 0.0 0.0%
Atualizacdo combinacao de negécios -28,5 16,2 -2759% 0,0 0,0% -28,5 16,2 -2759%
Exclusdo de ICMS na base de calculo do PIS e COFINS 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0% 371 0,0 0,0%
Reversao ganho de processo tributario 0,0 56 -100,0% 0,0 0,0% 0,0 5,6 -100,0%
EBITDA Ajustado 98,0 106,6 -8,1% 190,2 | -48,5% 664,7 475,6 39,7%
Margem EBITDA - Ajustada 13.2% 14,3% -11pp 21,4% -8.2 pp 19,6% 15,6% 4,1pp

Valores em R$ milhdes

No quarto trimestre 2023:

— Impairment de ativos no montante de R$13,3 milhdes referente a reducao de valor recuperavel de
investimento e mais valia da Fanacif (R$ 11,9 milhdes), Fras-le Europe B.V (0,6 milhdo) e Controladora

(0,8 milhao).

RESULTADOS DO 4° TRIMESTRE E DOZE MESES DE 2023
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— Reversao de contas a pagar por combinagdo de negodcio da superveniéncia da Nakata, supracitada em

despesas/receitas operacionais, no montante de R$28,5 milhdes.

No ano de 2023:

— A exclusao de ICMS na base de calculo do PIS e COFINS de R$37,1 milhdes é referente a agdo rescisoria

ajuizada pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional ("PGFN") para desconstituir parcialmente

acordao favoravel visando afastar a compensacao de valores relativos a periodos anteriores a 15 de

margo de 2017 (modulagao de efeitos) e,

— Adicionalmente os R$24,5 milhdes refletem ao saldo retido em conta garantia (escrow account). Para

mais informagdes vide nota explicativa numero 18 do 2T23.

Resultado Financeiro

4T23 4T22 A% 3T23 A%

Variagao Cambial 206 411 | -498% | 333 | -380%
Rendimentos sobre Aplica¢ées Financeiras 57,1 36,2 58,0% 63,6 -10.2%
Ajuste a Valor Presente 4,7 6,0 -21,7% 50 -5,6%
Outras Receitas Financeiras 12 34 -66,0% 3,7 -68,8%
Receitas Financeiras 83,6 86,6 -3,5% | 105,5  -20.8%
Variagao Cambial 551 | -586 | -60% | -684 @ -195%
Juros sobre Financiamentos 24,2 -276 -12,4% -22,0 9,7%
Ajuste a Valor Presente -18,5 -75 145,3% -6,7 177,4%
Despesas Bancarias 56 | -135 | -588% | -12.2 | -545%
Outras Despesas Financeiras -16,6 -12,7 30,5% =111 48,9%
Despesas Financeiras -119,8 -119,9 | 0,0% | -120,4| -0,5%
Ajuste Correcdo monetaria (IAS 29) 75,5 10,1 648,8% 1,0 7533,0%
Resultado Financeiro 39,3 -23,2 |-269.6% -13,9 |-382,5%

Valores em R$ milhdes

2023
933
2190
19,7
54
337,4

-201,2
-109,1
-379
-47,]
-38,9
-434,2
80,9
-15,9

2022
175,9
108,6

17,2
21,7
323,55

-226,2
-112,0
-275
-52,0
452

-462,8
55,2
-84,2

A%
-46,9%
101,7%
14,0%
-751%
4,3%
-11,0%
-2,6%
37,8%
-9,4%
-13,8%
-6.2%
46,7%

-81,2%

O resultado financeiro da Companhia no quarto trimestre foi de R$ 39,3 milhdes positivo e o ano foi

concluido com R$ 15,9 milhdes negativos. Os principais destaques foram:

— No trimestre foiregistrado 6,1 pontos percentuais de queda na variacao entre dolar e real com referéncia

ao mesmo periodo do ano anterior (R$ 5,27 BRL/USD dez/22, e R$4,95 BRL/USD dez/23).

— Mesmo com a baixa de 2,0 pontos percentuais da taxa Selic em relacao a 4T23 x 4T22 os juros sobre

rendimentos de aplicagdes financeiras crescem devido da maior disponibilidade de caixa.

— O resultado financeiro foi impactado positivamente em R$ 84,4 milhdes relacionado a inflagdo e

reconversao.

— Relacionados aos eventos nao recorrentes, a Companhia registrou impacto negativo no resultado

financeiro de R$ 11,8 milhdes referente atualizagdo do valor presente da superveniéncia da Nakata.

RESULTADOS DO 4° TRIMESTRE E DOZE MESES DE 2023
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Lucro liquido oy 106
90,4 ' 93,9
A combinagdo dos fatores relacionados anteriormente
353
resultou no lucro liquido de R$ 93,9 milhdes no 4723, com - 10.8% 10,7% 11,9% 12,7%
margem liquida de 12,7%. (= il IdE I
4122 1123 2123 3723 47123
CAGR 4T22/4T23  27,7% | 4T23/4T22 166,0%
Gestao Financeira
Divida Liquida
Divida Liquida/EBITDA
Ox Ox 0x 0x Ox

10474 1.083,5

595
-1206 _

-

E——
Mar/23 Jun/23 Set/23 Dez/23

10996 -1112.4 -1062,6 -10333 -1030,1

I Disponibilidades I Empréstimos, Financiamentos, Divida Liquida
Derivativos e Combinagso da Megdcios

Os principais indexadores do endividamento bruto consolidado ao final do 4T2
— Em Reais indexadas ao CDI que representaram 79,75% (custo médio CDI +

Em Euros (Euro + 2,0% ao ano) com 0,50%;

Em Libras (Libras + 2,30% ao ano) com 1,87%;

Em Délares (US$ + média de 4,1% ao ano) com 15,78%, e

Vil

Em Reais indexadas a outros que representaram 2,11% (custo médio CDI +

Os graficos a seguir trazem o detalhamento da divida ao final do 4T23:

RESULTADOS DO 4° TRIMESTRE E DOZE MESES DE 2023
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Empréstimos e Financiamentos Amortizagdo dos Empréstimos

9219 920,7 8975

8725 8781
3048

1683 1476

05

- ﬂ
T

2024 2025 2026 2027

Dez/22 Mar/23 Jun/23 Set/23 Dez/23

Apds 2027

M Curto Prazo M Longo Prazo

W Moeda Nacional B Moeda Estrangeira

Necessidade de Capital de Giro

2019 2020 2021 2022 2023
Aplicagcdo de Recursos
Clientes 123,4 289,2 2683 2717 420,7
Em Dias 25d 49d 29d 25d 35d
Estoques 3333 4941 825,2 8577 7835
Em Dias 69d 84d 89d 80d 65d
Outros Recursos 429 2219 150,6 116,4 109.,4
Total de Recursos Aplicados| 499,6 |1.005,2 | 1.244,2 | 1.245,8 | 1.313,6
Fontes
Fornecedores * -93,7 -265,4 -348,4 -388,2 -435,9
Em Dias 9d 45 d 38d 36d 36d
Outras Fontes -82,6 -133,9 -155,0 -189,3 -212,8
Total de Fontes de Recursos| -176,3 | -399,3 | -503,4 -577,5 | -648,7
NCG em R$ 3233 606,0 | 740.,8 668,2 664,8
NCG em Dias 67d 103 d 80d 62d 55d

Valores em R$ millhces
* Valor total é a soma das contas Fornecedores e Risco Sacado
NCG em R$ divulgada em 2022 foi de R$696,6 porém tiveram mudancas de critérios na composicdo da linha

"outras fontes" e o valor foi alterado para R$668,2. A alteragao no calculo foi aplicada a partir de 2023.

O ano de 2023 foi concluido com sete dias de redugao em giro em relagdo ao mesmo periodo de 2022.

Os fatores de maior relevancia sao:

— Saldo em clientes majorado pelo aumento de vendas e diminuigao de operacdes de financiamento da
carteira.

— A reducao em estoques esta conectada com a volatilidade cambial sofrida pelas operagdes na
Argentina somado aos efeitos da atualizagao do ERP ocorrida em dezembro. O arrefecimento em dias

é provocado pelo aumento da receita bruta do periodo.

15
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— Na linha de fornecedores, o ano é encerrado de forma linear com os demais periodos devido a

negociagdes de prazos.

Fluxo de Caixa Livre

2019 2020 2021 2022 2023
EBITDA 175,2 330,9 388.,1 453,1 667,2
Investimentos -83,2 -56,0 -115,6 -106,4 -133,7
Resultado Financeiro -36,3 14,6 -49,1 -84,.2 -15,9
IRe CSLL -375 -725 -15,4 -45,5 -1379
Variagao daNCG 52,7 -272,6 -134,8 44,2 12
Fluxo de Caixa Operacional 70,8 -55,6 73,2 261,2 381,0
Dividendos/JSCP -736 -155 -78,9 -70,1 -3
Integr. de capital / Aquis. de negocios 0.0 -2834 -57,6 595,8 -10,3
Outros -353 -82.3 -59,7 -49,9 -98,0
Fluxo de Caixa Livre -38,0 -436,8 -123,0 737,0 61,4
Caixa/Divida Liquida -179.,2 -616,0 -739,0 -2,0 59,5

Valores em R$ milhdes

A Companhia gerou R$ 381,0 milhdes de fluxo de caixa operacional no ano de 2023. Sobre os resultados,
destacam-se:
— Geracgdo de caixa bruto, elevando o patamar histérico da Companhia e disciplina no avango em
investimentos.

— Majoragao de IR e CSSL vinculado ao aumento do lucro liquido no exercicio.

)

Avanco no valor distribuido em juros sobre capital proprio.
— Linha de integralizacdo de capital/aquisicdo de negdcios composta por R$ 18 milhdes de
integralizacdo no CTR (Centro Tecnoldgico Randon) e R$101,1 milhdes na aquisicdo da AML Juratek

Limited, além disso, R$ 7,4 milhdes sdo referentes a combinagao de negocios Nakata.

Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio

Conforme Aviso aos Acionistas divulgado em 13 de dezembro de 2023, foi aprovado em reunido do

Conselho de Administracao da Companhia o pagamento de juros sobre o capital préprio no montante de

R$61.910.676,30, que corresponde ao valor bruto de R$ 0,231861 por agdo. Para acessar o histérico clique aqui.

RESULTADOS DO 4° TRIMESTRE E DOZE MESES DE 2023
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Investimentos (Capex)

A Fras-le S.A. (Controladora) deu
inicio a construcao da Caldeira Verde,
fonte de energia limpa em substituicao ao
combustivel fossil. Esse investimento esta
conectado ao compromisso publico junto
a Randoncorp de reduzir em 40% a
emissdo de Gases de Efeito Estufa (GEE)
ate 2030. A caldeira verde representa 50%
da meta do compromisso e tem sua
inauguragdo prevista para inicio de 2025.
Além disso, também compoem
investimentos relevantes no trimestre a

aquisicao de maquinario para nova linha

de pastilhas para pesados.

Investimentos

59,5 59,6

4722 17123 2723 3723 4723

I Controladora MM Controladas e Outros Investimentos — === Total Capex

Nas controladas, com maior relevancia temos melhorias e adequacgdes nas linhas de produgao da Jurid

para atender os novos negoécios em montadora, projetos de aumento de capacidade produtiva na Controil e

reestruturacao de /ayoutno centro de distribuicdo da Fras-le Argentina e Armetal.

Mercado de Capitais

POSigéo M Institucionais

Pessoas Fisicas

em 28/12

M Grupo Controlador

Estrangeiros

Durante 0 4T23 foram negociadas 28,3 milhdes
de agdes "FRAS3". Neste periodo foi registrado o volume
médio diario de negdcios de R$ 7,4 milhdes, 44,5% maior
do que a movimentagao registrada no 4T722. O valor de
mercado da Companhia no final de dezembro atingiu R$

4,6 bilhoes.

W Acdes em Tesouraria

RESULTADOS DO 4° TRIMESTRE E DOZE MESES DE 2023
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COTAGAO FRAS3 VOLUME FINANCEIRO NUMERO DE ACIONISTAS VALOR DE MERCADO
76,9% (dez/23 vs. dez/22) 44 1% (dez/23 vs. dez/22) 11,4% (dez/23 vs. dez/22) 76,9% (dez/23 vs. dez/22)
4,8% (dez/23 vs. set/23) 13,9% (dez/23 vs. set/23) =2,6% (dez/23 vs. set/23) 4,8% (dez/23 vs. set/23)
R$ 17,00 R$4439M 969K 944K
R$ 16,22
R$3896M
R$ 9,61 R$3082M 847K
4T22 3T23 4723 4722 3T23 4723 4722 3T23 4723 4722 3T23 4723
ROE e ROIC
ROE - Return On Equity ROIC - Return on Invested Capital
1.764 1764 1764 1.764
288 400
2073
PAVE]
19,3%
155% L%
13,8% 13,3% =
4722 1723 2T23  3T23 4723 4122 1123 2T23 3123 4723
I Patrimoénio liquido —@—ROE Lucro Liquido HEE Capital Investido B NOPAT ROIC
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ANEXOS
Anexo |
DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA
Valores em R$ Mil
‘ VERERCEE
4723 % 4T22 % 2023 % 2022 %
4T23/4T22 2023/2022
Receita Liquida 741.266 100,0% 746.827 100,0% | 3.388.657 100,0%  3.058.171 |100,0%  -0,7% 10.8%
Custo Vendas e Servicos -538.633 | -72,7% -527699 -70,7% | -2.250.055 -66,4% -2.154.694| -705% 2,1% 4,4%
Lucro Bruto 202.633 | 27,3% 219.128 | 29,3% = 1.138.602 33,6% 903.477 | 29.5% -7.5% 26,0%
Despesas ¢/ Vendas -71985 @ -97% | -79.565 | -10,7% -313.025 @ -92% | -291596 | -95% -9,5% 73%
Despesas Administrativas -66.659 -90% | -60.099 -80% -250.044 -74% @ -211.064 | -69% 10,9% 18,5%
Outras Despesas / Receitas 17.736 24% | -29.443 | -39% -32.527 -10% -67.792 -2,2% -160,2% -52,0%
Resultado Financeiro 39.272 53% -23157 | -31% -15.871 -05% | -84200 | -2.8% 269,6% -81,2%
Receitas Financeiras 83567 N3% 86.640 1,6% 337.397 10,0% 323.460 10,6% -3.5% 43%
Despesas Financeiras -119.827 -162% | -119.885 | -161% -434203 | -12,8% -462.837 | -151% 0,0% -6,2%
Lucro Antes IRPJ e CSLL 120.717 16,3% 26.677 | 3.6% 526.683 15,5% 248.841 | 8,1% 352,5% M,7%
Provisao paralRe CSLL -26.778 @ -36% @ 8.641 12% -137.950 @ -41% @ -45512 -15% -409,9% 203,1%
Lucro I-1lquid0 93.940 | 12,7% 35.318 4,7% 388.733 1,5% | 203.329 6,6% 166,0% 91,2%
Atribuido a s6cios ndo Controladores | -6.370 = -0,9% -365 0,0% -11.348 -0,3% 1509 0,0% 1643,9% -851,8%

Valores em R$ mil
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Anexo ll

BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Valores em R$ Mil

31.12.23 31.12.22

Ativo Total 3.911.999 3.765.876
Ativo Circulante 2.372.623 2.289.336
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.050.412 567.855
Aplicacoes Financeiras 52 494133
Contas a Receber 449.791 301.669
Estoques 783.465 857.667
Tributos a Recuperar 88.903 68.012
Ativo N&@o Circulante 1.539.376 1.476.540
Ativo Realizavel a Longo Prazo 99.124 142.823
Investimentos 34310 32.319
Imobilizado e Arrendamentos 851.378 827.260
Intangivel 554564 474138
Passivo Total 3.911.999 3.765.876
Passivo Circulante 1.113.326 862.126
Obrigac6es Sociais e Trabalhistas 90.670 92206
Fornecedores 435.860 387.556
Obrigacées Fiscais 106.561 79.440
Empréstimos e Financiamentos 304.819 166.058
Outras Obrigacoes 169.262 127.369
Provisdes 6.154 9.497
Passivo N&o Circulante 937.559 1.125.312
Empréstimos e Financiamentos 573.323 755.812
Outras Obrigacoes 266.498 313.897
Provisoes 96.263 53.859
Lucros e Receitas a Apropriar 1.475 1.744
Patriménio Liquido 1.861.114 1.778.438
Capital Social Realizado 1.212.844 1.212.844
Reservas de Lucros 839.145 587.153
Outros Resultados Abrangentes -213.801 -36.096
Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 22.926 14537

Valores em R$ mil

20
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Anexo lll

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA METODO INDIRETO

Valores em R$ Mil

31.12.23 31.12.22

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.037.516 -105.071
Caixa gerado nas operagdes 669.887 425.730
Lucro Liquido do Periodo 388.732 203.329
Depreciagao e Amortizagcao 124.695 120.079
Provisao para Litigios 42.404 14.354
Provisao para Crédito de Liquidagao Duvidosa -529 583
Outras Provisdes 6.571 -1.891
Custo Residual de Ativos e Arrendamentos Baixados e Vendidos 5.511 6.449
Variagdo sobre Empréstimos, Derivativos e Arrendamentos 106.312 91464
Equivaléncia Patrimonial 452 -16
Provisao para Imposto de Renda e Contribuicdo Social Corrente e Diferido 137.950 45512
Provisao para Estoques Obsoletos e Margem Negativa -5.432 9.223
Ajuste Correcdo Monetaria -80.935 -55.178
Receita de Processos Judiciais Ativos -462 -11.304
Reducao ao Valor Recuperavel (Impairment) 2.238 -2.834
Compensacao Valores Retidos na Combinacéo de Negdcio -57.620 5.960
Variagdes nos ativos e passivos 367.629 -530.801
Contas a Receber 1.397 3.238
Contas a Receber de Clientes -104.950 -24.056
Estoques 115.724 -37.024
Fornecedores 34608 75.562
Contas a Pagar -122.773 -94.252
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos -55.894 -18.662
Aplicagdes Financeiras 490.632 -497.782
Depositos Judiciais 3.143 1963
Impostos a Recuperar 5.742 60.212
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos
Caixa Liquido Atividades de Investimentos -236.388 -87.381
Compras Imobilizado e Intangivel -133.700 -84.136
Integralizagao de Capital em Coligadas -1.803 -3.245
Combinacao de Negdcios -100.885 0
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos
Caixa Liquido Atividades de Financiamentos -318.571 396.708
Pagamento Juros Capital Préprio e Dividendos -111.267 -70.110
Empréstimos e Instrumentos Financeiros Tomados 94.734 157.686
Pagamento de Empréstimos e Instrumentos Financeiros -161.210 -199.192
Juros Pagos por Empréstimos -108.813 -94.413
Pagamento de Arrendamentos -32.015 -26.663
Integralizagao de Capital (6} 629.400
Aumento/Redugao do Caixa e Equivalentes de Caixa 482.557 204.256

Valores em R$ mil
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Anexo IV

DETALHAMENTO POR FAMILIA DE PRODUTO

Descricdo detalhada - Familia de produto

Lonas de freio para veiculos comerciais (Blocos), Pastilhas de
Material de Fricgao ;
Freio, Outros Materiais de Friccao |

Componentes p/
Discos, Tambores,Cilindro mestre, Cilindro de roda.
Sistema de Freio

c Amortecedores, Kit amortecedores, Bucha Suspensao, Pivo,
omponentes p/

Sistema de Suspensao, Direcao, Bandejas, Rotulas, Juntas Homocinéticas, Barramento e Cubo
Powertrain de Roda
Outros Produtos Diversos Componentes p/ Motorz, Ll'quidos EnvasadosB, Outr054_

"(Lonas de freio para automoveis, Sapatas ferrovidrias, Sapatas de freio para veiculos comerciais e automovers, revestimentos de
embreagem, lonas moldadas, placas universais e produtos industriais.) * (Pistes, Valvulas, Bombas ddgua, Bombas ddleo, Bombas de
combustivel, Mangueiras, Filtro de Ar, Juntas. ? (Fluidos de freio, Liquidos de arrefecimento, Anticorrosivos, Anticongelantes, Aditivos

i 4 . . - . p -
Concentrados, Lubrificantes.) ~ (Servo freio, Reparos, Atuadores, Vélvulas de Retengdo, Materiais em polimeros que nao se enquadram nas

categorias anteriores, Cardan e acessorios, Mancais, Cruzetas, Eixos, Kit reparos, Coroa, Pinh3o, Juntas homocinéticas, Flange, Barras de
terminal, de ligagao, de reacao e lateral da Dire¢do, Extremos, Articulagoes, Plaquetas, Rebitadeiras, Rebites, Matrizes, Sucata de ferro e ago e

Materiais Comp0sitos.)
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