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Disclaimer

Esta apresentacao pode incluir declaragdoes que representem expectativas sobre eventos ou resultados futuros
de acordo com a regulamentacao de valores mobiliarios brasileira e internacional. Essas declaragdes estao
baseadas em certas suposicoes e analises feitas pela Companhia de acordo com a sua experiéncia € o
ambiente econémico e nas condicbes de mercado e nos eventos futuros esperados, muitos dos quais estao

fora do controle da Companhia.

Fatores importantes que podem levar a diferencas significativas entre os resultados reais e as declaragdes de
expectativas sobre eventos ou resultados futuros incluem a estratégia de negocios da Companhia, as
condi¢cdes econdmicas brasileira e internacional, tecnologia, estratégia financeira, desenvolvimentos dos
setores téxtil e de varejo, condicbes do mercado, incerteza a respeito dos resultados de suas operagdes
futuras, planos, objetivos, expectativas e intencdes e outros fatores assim descritos no Formulario de
Referéncia arquivado na Comissao de Valores Mobiliarios. Em razao disso, os resultados reais da Companhia
podem diferir significativamente daqueles indicados ou implicitos nas declaragcbes de expectativas sobre

eventos ou resultados futuros.
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Reducao da receita devido a mudanca de habito de consumo pos )
pandemia e ao menor poder de compra das familias

Total Atacado Varejo
-18% -9% -33% G
-3% -16% +54% e

Receita liquida

385,0
328,2 e
263,3
m Atacado
m Varejo
2119 2T20 2T21 2T22



Resultado operacional foi negativamente impactado por redugéo de
lucro bruto e provisao de devedores duvidosos

Indicadores financeiros

385,0

328,2 317,3

263,3

2120

2719 21 1)

2121

® Receita liquida (R$ milndes) ® Lucro bruto (R$ milhdes) mEBIT (R$ milhdes)
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EBITDA ajustado atingiu R$ -29,5 milhdes no 2T22, com margem

EBITDA ajustado de -9,3%

EBITDA ajustado

50
40 380 11,6%
30
20

2%
10 85

2T19’ 2T20

-40 EBITDA ajustado (R$ milhdes)

T Operagodes continuadas

44,8
11,6%

2121

%)

(29,5)
——Margem EBITDA ajustado (%)

15%
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As necessidades de capital de giro totalizaram R$ 621,3 milhdes no =),

final do 2722, 15,4%, ou R$ 113,0 milhdes, inferior entre anos i

Capital de giro

no final do periodo

2719 2720 27121 2122

mm Valor absoluto (R$ milhdes)  --- % Receita anualizada






Desempenho Atacado

S
B Receita ---Margem Bruta ——Margem EBITDA ajustado
1 9% -19,7 p.p. -22.1 p.p.
mo -16% -17,5 p.p. -21,6 p.p.

2719 2720 2721 27122




Aumento do custo médio entre anos, em fungao de maior custo de
materia-prima, Insumos € energia

48,1

44,1
41,0

29,8

28,5

23,3

17,8 16,2

2T19 2T20 2T21 2T22
m Preco médio (R$/kg) CPV médio (R$/kg)
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Desempenho Varejo

B Receita ---Margem Bruta ——Margem EBITDA
21 =33% -1,7 p.p. - 15,2 p.p.
2122 +54% - 3,4 p.p. -15,7 p.p.

s A

2719 2720 27121 2122
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Com o termino das restrigbes no comercio, houve migragao de
vendas do e-commerce para lojas fisicas

Receita sell-out
Em R$ milhdes

223,3
m Digital mFisico

165,2
150,5
123,8
73%
38%
21%

2719 2720 2721 27122
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