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Springs Global: EBITDA de R$ 213 milh6es em 2021, com
crescimento de 63% entre anos

Sao Paulo, 29 de marco de 2022 - A Springs Global Participacdes S.A. (Springs Global), empresa do segmento Lar
& Decoracéo, lider em produtos de cama, mesa e banho, apresentou receita liquida de R$ 451,8 milhdes no quarto
trimestre de 2021 (4T21), totalizando R$ 1.720,7 milhdes em 2021, superando em 21,0% o valor registrado em
2019. A margem bruta alcangou 35,5% e a margem EBITDA foi de 12,4% em 2021.

Os principais destaques do ano de 2021 foram:

Retomada das vendas nas lojas fisicas:
crescimento de 23% da receita se/l-out das
lojas fisicas das redes Artex e MMartan e de
15% da receita de itens de cama, mesa e
banho para multimarcas

Abrimos sete lojas franqueadas Artex, além de
uma flagship store da Casa Moysés, com
objetivo de fortalecimento da marca, cujos
produtos sdo ofertados na rede de lojas
MMartan

As vendas do e-commerce continuaram em
patamares semelhantes ao do ano de 2020, o
que sugere que muitos consumidores
aderiram ao habito de comprar online

As novas categorias de  produtos
representaram cerca de 20% das vendas do
e-commerce € 7% das vendas sefl-out, com
inicio de venda nas lojas fisicas, sem
ampliacdo de sua metragem, através do uso
da tecnologia de prateleira infinita

Experiéncia figital completa, com opg¢des de
“Retire na loja”, “Entrega a partir da loja”,
“Prateleira infinita” e “Atendimento remoto”

Nossas marcas ocupam, pelo 8° ano
consecutivo, as primeiras posi¢cdes do
Prémio Epoca ReclameAqui, na categoria
Cama, Mesa e Banho: 1° lugar — Santista, 2°
lugar — Artex e 3° lugar - MMartan

NPS acima de 80 para as marcas Santista,
Artex e MMartan, nas vendas diretas aos
consumidores (B2C)

4,9 milhdes de seguidores nas redes sociais
no final de 2021, e 1° e 2° lugares nos
resultados de busca no Google em mais de mil
termos relacionados a categoria home
wellness

Lancamento de travesseiro com tecnologia
Persono, em edicdo limitada exclusivamente
nas lojas online

Prémio Lugares Incriveis para Trabalhar 2021,
promovido pela Fundacido Instituto de
Administracdo (FIA) e UOL

As informagoes financeiras e operacionais contidas neste press release, exceto quando de outra forma indicado, estdo em Reais e
consolidadas de acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil, que estdo em conformidade com as normas internacionais de
contabilidade (International Financial Reporting Standards - IFRS).
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2021: Continuidade da estratégia de verticalizacao e expansao de categoria

Enquanto o ano de 2020 foi marcado pelo crescimento forte das vendas do e-commerce, devido as restricdes no
comeércio fisico, no ano de 2021, com o avango da vacinagao, houve o retorno dos consumidores as lojas fisicas,
inclusive com aumento das vendas, em relagdo ao ano de 2019, pré-pandemia, tanto do segmento de negécio
atacado, como das lojas fisicas do segmento de negdcio varejo. As vendas do e-commerce continuaram em
patamares semelhantes ao do ano de 2020, o que sugere que muitos consumidores aderiram ao habito de comprar
online.

Com o témino das restrigoes no comércio, houve aumento das
vendas nas lojas fisicas, com manutengao das vendas do e-
commerce
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Gréfico 1 - Evolugdo de receita, em R$ milhGes
Ser uma empresa centralizada no cliente

Acreditamos na importancia da ominicanalidade e por isto investimos em tecnologia nos ultimos anos de forma a
oferecer aos nossos clientes de varejo uma experiéncia “figital” completa, onde o consumidor pode escolher o
canal que prefere em cada etapa da sua jornada de compra. Por um lado, a loja fisica € um local de importancia
para a experimentacao de produtos, propiciando a conexdo com todos os sentidos dos consumidores, oferecendo
atendimento humanizado, com equipe treinada em saber téxtil e decor, e, portanto, proporcionando uma melhor
experiéncia com a marca. Por outro lado, a loja virtual possibilita uma grande ampliacdo de sortimento, oferta de
conteudo, personalizagao e segmentacao.

Com esta convicgéo, retomamos o nosso plano de expansédo de lojas fisicas, principalmente, em lojas Artex, que
possuem atualmente menor cobertura geografica e maior mercado alvo, quando comparado a rede de lojas
MMartan, no modelo de franquia, que exige menor capital empregado da Companhia. Em 2021, abrimos sete lojas
franqueadas Artex, além de uma flagship store da Casa Moysés, com objetivo de fortalecimento da marca, cujos
produtos s&o ofertados na rede de lojas MMartan.

Nossa tecnologia proprietaria proporciona total integragao entre os varios canais, com visao unificada dos estoques
dos centros de distribuicdo e das lojas fisicas, permitindo vendas com menores prazos de entrega e custos
logisticos, através das modalidades de “Retire na Loja” ou “Entrega a partir da loja”, e maior oferta de produtos
nas lojas fisicas, através da “Prateleira Infinita”, onde o cliente pode escolher e comprar um produto que nao esteja
fisicamente no estoque da loja e recebé-lo em casa.

Adicionalmente, aumentamos a produtividade da nossa forga de vendas, que continuou a realizar vendas digitais
nos periodos de ociosidade nas lojas, através de /eads recebidos do nosso sistema de CRM (Customer Relationship
Management), com o uso de inteligéncia artificial, baseado em segmentacdo e compras anteriores, e, portanto,
com maior probabilidade de converséao.

Nossas marcas ocupam as trés primeiras posi¢cdes do prémio ReclameAqui de 2021, sendo que a Santista ganhou
0 1° lugar pelo 8° ano consecutivo. Estamos, no ReclameAqui, com classificacdo RA1000, a mais alta em termos
de satisfacdo e atendimento aos clientes para as marcas Santista, Artex e MMartan. A excelente reputacido das
nossas marcas, construida ao longo de décadas, deu a confianga que os clientes precisavam num momento em
que foram forcados a migrar seus habitos analdgicos para o mundo digital e agora abragcam os nossos produtos
de novas categorias.
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Nossas marcas ocupam as primeiras posigdes do Prémio Reclame
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Grafico 2 — Evolugéo das lojas fisicas Figura 1 — indice de satisfacdo das nossas marcas

Crescimento da participacao do varejo no faturamento

Aceleramos em 2021 a oferta de produtos de categorias, como tapetes, cama box, moveis, objetos de decoracéo,
abajures, pijamas, entre outros, em todas as marcas, inclusive com oferta destes itens nas lojas fisicas,
alavancando a funcionalidade de prateleira infinita, sem a necessidade de estoque fisico na loja. A estratégia é
maximizar o estoque da loja fisica, apostando em uma exposic¢ao inteligente de produtos, com a substituicao de
produtos de cama, mesa e banho de menor giro, por categoria de maior giro, melhorando a rentabilidade da loja.

As novas categorias de produtos representaram cerca de 20% das vendas do e-commerce e 7% das vendas sell-
outem 2021.

Produtos ex-cameba' nas lojas
% vendas, # SKUs? - Base 100 = 1T20

Vetores de crescimento: Expansao de categorias

Ao longo do tempo, construimos um processo agil, baseado em pilotagem e pesquisa que
sustenta toda a estratégia de expansao de categoria para todas as marcas. 1000
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Figura 2 — Evolugéo de expanséo de categorias Gréfico 3 — Evolugéo de oferta e venda de produtos ex-Cameba

A expansao de categorias de produtos possibilita a ampliagcdo em aproximadamente sete vezes 0 nosso mercado
enderecavel, em relacdo ao mercado de cama, mesa e banho, o que contribuira para atingirmos a meta de termos
mais de 50% da receita em varejo nos préximos anos. A participagdo do varejo na nossa receita passou de 23%
em 2019 para proximo de 30% em 2020 e 2021. A receita de varejo apresentou crescimento de 14,9% em 2021,
ante 34,3% em 2020, com desaceleracédo no segundo semestre, quando priorizamos rentabilidade, diante de um
cenario mais desafiador, diante da reducao do poder de compra, principalmente de classes mais baixas, em funcéo
da inflacdo de itens de primeira necessidade, concomitantemente com aumento de custos de produtos,
principalmente, em fungdo dos maiores custos de matérias-primas, insumos e energia. Ademais, os desafios na
cadeia de suprimentos global, como falta de containers, limitaram a oferta de algumas linhas de produtos.
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Expansdo do mercado enderecavel em mais de 7 vezes Crescimento da participagdo do varejo no nosso faturamento

Mercado total \ \
RS 88 Bl 13% 28% 29%

decoragdo

fluminagdo

estofados Casae Decoracdo
RS BA b

colchoes  gaensfios  &fomas 2019 2020 2021
{apotes Receita liquida

moveis acessérios 1.720,7

para sano @ Lamzs 1.535,1 s
Mercado Iz > 202
do sono Zr::";‘:::;""ke' ";I,:" pet
ireori ambisnte =D Cama, mesa Atacado  +11%
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, B e banho

RE 120 wVarejo +15%
2019 2020 2021
Figura 3 — Mercado enderegavel de home wellness Gréfico 4 — Evolugdo receita por segmento de negdcio

Em linha com a tendéncia de fashion for home, realizamos langamentos de colegdes cépsulas, com itens
coordenados e complementares, o que nos permite entrar em um cenario de composicao de toda a casa, com um
tema como referéncia (storytelling), que alavancam o ticket médio, aumentam a frequéncia de compra e contribuem
para a percepcao da marca. A nossa cadeia totalmente integrada e tecnologia de producao flexivel sdo vantagens
competitivas que permitem maior velocidade de langamento e ajustes da producio de acordo com a demanda,
fruto de investimentos em tecnologia na industria, nos Ultimos anos, com equipamentos sofisticados e Unicos nas
Américas, que nos permitem acelerar os langamentos de produtos com qualidade.

Com objetivo de corroborar para o storytelling, construimos colabora¢ées e parcerias com marcas aderentes ao
nosso posicionamento, que permitem os consumidores se identificarem com as marcas, levando /ifestyle a eles e
elevando suas experiéncias de compra. Além de trabalhar do ponto de vista de posicionamento e branding,
atingimos segmentos novos de clientes com essa estratégia. Em 2021, tivemos as parcerias com BBB 21 e Hello
Kitty com a marca Artex e Amir Slama com a marca MMartan.

A oferta de conteudo é uma forma estratégica de estabelecer vinculo com os consumidores para marcas que se
propdem a serem referéncia no seu segmento de atuacdo. Além da casa e decoragio, ja somos referéncia em
home wellness, seja no Google, em parceria com influenciadores ou junto a nossa prépria audiéncia, que somava
4,9 milhdes de seguidores nas redes sociais no final de 2021. As nossas marcas sao classificadas nos 1° e 2°
lugares do Google, e a recém langada marca Persono encontra-se no bubble de respostas rapidas do Google com
termos altamente relevantes para o mundo do sono.
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Figura 4 — Estratégias do segmento de varejo Figura 5 — Nova marca Persono

A marca Persono foi langada em 2020 com o objetivo de tornar acessiveis produtos e servicos que permitam as
pessoas conhecer melhor e disciplinar sua rotina de sono, resultando numa vida mais saudavel e produtiva. Em
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2021, a marca Persono foi um dos patrocinadores do Comité Olimpico do Brasil (COB), contribuindo com a
qualidade do sono dos atletas brasileiros e consequentemente com o seu desempenho, e, no ultimo trimestre,
langamos o travesseiro com a tecnologia Persono embutida, com edicao limitada e vendas exclusivas nas lojas
online. O sensor Persono Sense vem embutido nas camadas internas do travesseiro e, através de algoritmos que
fazem a classificagdo do sono, monitora trés parametros do sono, sem fricgdo, ou seja, sem a conexdo direta ao
corpo da pessoa: regularidade, qualidade, e quantidade.

O Persono abre uma nova avenida de crescimento para a Springs Global, sendo o mercado do sono no Brasil
estimado em R$ 2,4 bilhdes, além da oportunidade de exportacéo, principalmente para os Estados Unidos.
Adicionalmente, o aplicativo de sono permite a comunicagdo com os nossos consumidores com alta frequéncia e
relevancia, possibilitando a antecipacao de tendéncias e maior assertividade na oferta de produtos e servicos.

Valorizar a nossa cultura

Tao importantes como nossos clientes externos, sdo os nossos clientes internos, nossos colaboradores. Em 2021,
mantivemos as medidas de prevencao e oferecemos programas de bem-estar de forma a priorizar a saude fisica e
mental de nossos colaboradores, além de incentivar o desenvolvimento pessoal e profissional, através de
treinamentos formais e oferta de conteudo, em plataforma prépria ou através de parceiros.

O reconhecimento do nosso respeito e cuidado com nossos colaboradores é evidenciado com o Prémio Lugares
Incriveis para Trabalhar 2021, promovido pela Fundacéo Instituto de Administragédo (FIA) e UOL, que reconhece as
empresas brasileiras que proporcionam ambientes saudaveis, agradaveis e produtivos para os colaboradores.

Rentabilizar o investimento dos acionistas

A receita liquida somou R$ 1,720,7 milhdes em 2021, com crescimento de 12,1% e 21,0% em relagdo aos anos
de 2020 e 2019, respectivamente. A receita sell-outd do varejo totalizou R$ 834,5 milhdes em 2021, com
crescimento de 13,4% entre anos.

O custo dos produtos vendidos (CPV) foi de R$ 1.109,8 milhées em 2021, representando 64,5% da receita liquida,
ante 67,0% em 2020 e 68,4% em 2019.

Apesar das adversidades nos ultimos dois anos - em 2020, a incerteza da pandemia com fechamento do comércio,
interrupcao da producéo e desvalorizagédo do real e, em 2021, os problemas da cadeia de suprimento e inflagcado
global, com impacto nos precos de matéria-prima e insumos -, conseguimos ampliar o nosso lucro bruto e geragao
de caixa operacional, medido pelo EBITDA®.
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Gréfico 5 - Indicadores financeiros, em R$ milhdes

Direcionamos a nossa capacidade produtiva para produtos de maior valor agregado e clientes estratégicos, com
fornecimento de maior volume para o segmento de negdcio Varejo, comparado a niveis historicos, devido aos
maiores custos e prazos de importagao, relacionados a falta de containers. A linha de Cama, Mesa e Banho
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(Cameba)© e EPIs® foi responsavel por 55,3% da receita em 2021, e produtos intermediarios® por 15,9%. A receita
do Varejo contribuiu com 28,8% da receita total de 2021.
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Gréfico 6 — Valor adicionado ao longo da cadeia Gréfico 7- Distribuicdo da receita por tipo de produto

Os investimentos de capital somaram R$ 36,5 milhdes em 2021, versus R$ 68,7 milhdes em 2020. Enquanto em
2020, os investimentos foram focados em (i) expansédo e melhorias em centros de distribuicéo, (i) maquinario para
produtos de protecao a saude, e (jii) tecnologia digital e industrial, o principal investimento em 2021 foi em capital
de giro, visando (i) a formacgao de estoques para ampliacdo do portfolio de produtos relacionados ao mercado de
home wellness no segmento varejo, incluindo eventuais adiantamentos a fornecedores, e (ii) recomposi¢cao de
estoque de produtos de cama, mesa e banho, no segmento atacado, para melhor atendimento dos nossos clientes
em termos de prazo e oferta de mix de produtos. As necessidades de capital de giro totalizaram R$ 747,8 milhdes
no final de 2021, sendo 4,1% superior ao registrado no final de 2020.

800 60% 300
53,5%
7609~
s\~~i6;8% 747,8 50%
- - - .
718,2 43,5% 40% 200
700 30%
6%
20% 100 °
4%
10%
’ 2%
600 0% 0 0%
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Valor absoluto (R$ milhdes) = = = % Receita Valor absoluto (R$ milhGes) === 9% Receita
Gréfico 8 — Capital de giro, no final do periodo Grafico 9 — Estoque de produto acabado, no final do periodo
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Em R$ milhdes 4T21 4T20 Em R$ milhGes 4121 4T20
Ativo Passivo
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 199,8 168,8 Empréstimos e financiamentos 433,9 522,5
Duplicatas a receber 448,9 509,1 Debéntures 16,5 91,1
Estoques 517,7 403,7 Fornecedores 258,9 206,1
Outros 314,7 138,1 Outros 356,1 116,4
Total Ativo circulante 1.481,1 1.364,2 Total Passivo circulante 1.065,5 1.095,1
Ativo nao circulante Passivo nao circulante
Realizével a longo prazo 398,7  458,4 Empréstimos e financiamentos 4134 3556
Propriedades para investimento 459,9 405,0 Debéntures 142,0 0,0
Imobilizado 578,6 635,4 QOutros 584,8 110,3
Direitos de uso 183,7 204,6 Total Passivo nao circulante 1.140,3 963,9
Intangivel 94,1 97,1 Patrimonio liquido 990,4 1.105,7
Total Ativo nao circulante 1.715,1 1.800,6 Total dos passivos e do
Total dos ativos 3.196,2 3.164,8 patriménio liquido 3.196,2 3.164,8

Tabela 1 -Resumo do Balango da Companhia, considerando os vencimentos originais dos empréstimos e debéntures

Nossa posicéo de divida liquida® era de R$ 779,3 milhdes em 31 de dezembro de 2021, ante R$ 782,4 milhdes, em
31 de dezembro de 2020. A Companhia teve um fluxo de caixa livre® de R$ 40,2 milhdes em 2021, positivamente
impactada pelo uso de R$ 61,2 milhées de crédito de recuperacdo de impostos, parcialmente compensado por
aumento de R$ 29,6 milndes do capital de giro.

A Companhia reconheceu o valor de R$ 208,9 milhdes em recuperacéo de imposto em 2018, que foram habilitados
e comecaram a ser compensados em 2019. Ainda temos o valor de R$ 105,7 milhdes de crédito no nosso balanco,
que devera ser convertido em caixa, reduzindo a divida liquida, no decorrer do ano de 2022 e seguinte.

O resultado financeiro foi uma despesa de R$ 265,6 milhdes em 2021, impactado negativamente por maiores
despesas financeiras, devido, principalmente, ao aumento da taxa selic nos uUltimos 12 meses, passando de 2,0%
em 31 de dezembro de 2020 para 9,25% em 31 de dezembro de 2021. Tivemos prejuizo de R$ 153,6 milhes das
operagdes continuadas em 2021, com melhoria de R$ 100,4 milhdes entre anos.

Terminamos o ano de 2021 com alavancagem, medida pela relacdo divida liquida/ EBITDA, de 3,6x', ante 5,4x em
2020, e 3,9x em 2019. A Companhia continua negociando a venda de ativos para acelerar a desalavancagem.

Em 2021, realizamos o alongamento do prazo médio de endividamento da Companhia, através da emisséo de
debéntures simples, no valor total de R$ 160,0 milhdes, com prazo de 10 anos. Adicionalmente, melhoramos o
nosso indice de liquidez corrente, passando de 1,2 no final de 2020, para 1,4 no final de 2021.

'Somando ao EBITDA as despesas néo recorrentes de R$ 4,6 milhes relacionadas ao pedido de oferta publica de agdes da AMMO Varejo S.A.
A Companhia e sua controlada Coteminas S.A. obtiveram wajver dos seus covenants financeiros, junto as instituicdes financeiras em data
posterior a data de encerramento do exercicio de 2021, mantendo seus vencimentos originais.
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Gréfico 10 — Cronograma de amortizagdo do endividamento Grafico 11 — indices de liquidez

As propriedades para investimento da Companhia foram avaliadas em R$ 459,9 milhdes no final de 2021 e incluem
() o complexo comercial de Sdo Gongalo do Amarante (R$ 325,0 milhdes); (i) o complexo residencial de Sao
Goncalo do Amarante (R$ 47,0 milhées); (i) os imdveis de Montes Claros (R$ 57,6 milhdes); e (iv) o imével de
Acreutna (R$ 30,4 milhdes), que foi desocupado e transferido para Propriedades para investimento em 2021, sem
impacto no resultado da Companhia.

A comercializacdo do outlet, interrompida em 2020 por causa da pandemia, foi retomada em 2021, sendo o inicio
da sua operacgdo previsto para o terceiro trimestre de 2022. O outlet, quando totalmente contratado e ocupado,
expandira a receita de locacido, que somada ao contrato de servigo de tratamento de efluente, através da nossa
estacao de tratamento de efluete (ETE), localizada na area do Complexo Comercial, elevara a receita total do nosso
imdvel localizado em S&o Gongalo do Amarante, RN, para préximo de R$ 30 milhdes por ano.

O Conselho de Administracdo da Springs Global aprovou parceria, no modelo de permuta financeira, para o
desenvolvimento de projeto residencial no imével localizado em terreno contiguo ao Complexo Comercial, em S&o
Gongalo do Amarante, RN. Os recursos serdo direcionados para a reducdo da alavancagem financeira da
Companhia. O langcamento da primeira etapa do residencial ocorrera no segundo trimestre deste exercicio.
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Tendéncias e oportunidades para os proximos anos
- Crescimento do e-commerce

A pandemia do COVID-19 acelerou mudancas e criou novas tendéncias de comportamento dos nossos
consumidores. Percebemos o aumento de preferéncia do nosso consumidor para compras online, principalmente
em decorréncia do isolamento social e restricbes de abertura do comércio e 0 aumento de vendas de dispositivos
moveis para a geracao millennials. A tendéncia é a penetracao do e-commerce para produtos de casa e decoragcio
continuar crescendo no Brasil, considerando que é baixa quando comparada a outros paises ou outras categorias.

- Consolidagcdo do mercado

A pandemia do COVID-19 também acelerou o processo de fechamento de pequenos e médios varejistas, que ja
vinham sofrendo com concorréncia mais acirrada de grandes varejistas por ganhos de escala e o processo de
digitalizacdo, com a estimativa que cerca de 8,5 mil pontos de vendas fechados em 2020. As lojas fisicas, com 170
mil pontos de vendas, representam 95% das vendas da categoria Casa e Decoragéo.

Entendemos que podemos ser protagonistas neste processo de consolidagdo do mercado, ampliando de forma
significativa a rede de lojas, em especial lojas da marca Artex, baseado no modelo tradicional, sendo a maioria de
lojas franqueadas, ou novos modelos de negdcios e de distribuicdo, como franquias /ight, dark stores, door-to-
door, live shopping, que contribuirdo para o aumento das vendas, a melhor experiéncia de compra do cliente, ou
para reducdo de custos e prazos de entrega.

A franquia /ight tem como foco municipios menores, que nado comportam uma loja fisica tradicional, com baixo
investimento e alta escalabilidade, atuando mais como vitrine e potencializando o uso da multicanalidade, como o
recurso de prateleira infinita, enquanto a dark store visa a proximidade com o consumidor e agilidade na entrega,
com custo reduzido de implantacéo e operacionalizagdes; ambos modelos suportados pela multicanalidade.

- Valorizacao do lar e enaltecimento do wellness

Ademais, notamos que 0s nossos consumidores aumentaram o vinculo com o lar em tempos de isolamento e home
office e ampliaram o conceito do wellness, priorizando moradias que oferecem qualidade de vida.

A fragmentacdo do mercado, sem a presenca forte de marca nos segmentos de casa e decoracdo e wellness
facilita a expansdo do nosso porfélio de produtos nestas categorias e o nosso posicionamento como referéncia,
principalmente, considerando que nossas marcas ja sdo percebidas e reconhecidas nestas categorias e que ja
somos referéncia em conteudo.

Além do beneficio de crescimento de receita, com aumento significativo do mercado enderecavel, a maior oferta
de categorias possibilita maior frequéncia de compras e maior CLTV (Customer Lifetime Value), e,
consequentemente melhor eficiéncia no custo de aquisi¢ao de clientes. Adicionalmente, ha uma melhor percepgéao
do posicionamento das marcas, onde os clientes ndo apenas as reconhecem, mas esperam que estas oferecam
produtos de casa e decoragao.

Desenvolvemos tecnologia proprietaria para marketplace, possibilitando a venda através do modelo 3P, onde a
venda de produto é atendida diretamente pelo fornecedor, de determinadas categorias de produto, com maior
volumetria, como méveis e colchdes, ou baixo ficket médio, como utilidades domésticas e artigos de decoragao.
Iniciaremos em breve vendas de produtos cuidadosamente selecionados por nossa equipe de produto e branding.

Por fim, continuaremos o desenvolvimento de tecnologia proprietaria relacionada a marca Persono, com produtos
€ servigos para o0 sono, com o crescimento de nimero de usuarios e oportunidade de vendas no exterior.

Ao longo dos préximos anos a Companhia pretende continuar investindo em diversas frentes para suportar seu
crescimento, como, em (i) capital de giro, para compra de produtos para a expansdo de categorias e investimento
em marketing; (i) tecnologia; (iii) logistica; e (iv) crescimento de canais de distribuicao.

Continuaremos em 2022 a nossa trajetéria de transformagéo da Springs Global em se tornar a maior, a melhor e a
mais digital empresa verticalizada, no segmento Lar & Decoracao, das Américas. O crescimento da nossa unidade
de negdcio Varejo, através da expansao de categorias e ampliacdo dos canais de venda, suportado pelas nossas
vantagens competitivas - cadeia integrada, marcas fortes e tecnologia proprietaria, alavancara o crescimento da
Springs Global.
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Desempenho Consolidado no 4T21

A receita liquida consolidada alcangcou R$ 451,8 milhdes no 4T21, 21,0% superior a do 4T19 e 14,7% inferior a do
4T20.

A receita de Cameba e EPIs foi de R$ 226,7 milhdes no 4T21, 19,4% superior ao 4T19 e 22,6% abaixo do valor
registrado no 4720, com o maior prego médio compensando o menor volume de vendas. A receita de produtos
intermediarios somou R$ 91,4 milhdes no 4T21, 67,1% acima do 4T19 e 11,4% inferior ao valor obtido no 4T20. A
receita liquida de varejo somou R$ 133,6 milhdes, em linha com o valor do mesmo periodo do ano anterior e com
crescimento de 3,8% % em relacdo ao mesmo periodo de 2019.

A receita sell-out do varejo totalizou R$ 227,6 milhdes no 4T21, 40,2% acima do 4T19 e 4,5% inferior ao 4T20.
Entre anos, houve manutencao das vendas em lojas fisicas e redugéo de 16,7 % nas vendas no e-commerce, com
a participagcédo do e-commerce passando de 17,1% no 4T19 para 27,4% no 4T20 e 23,9% no 4T21.

O CPV foi de R$ 301,1 milhdes no 4T21, com redugéo de 16,1% em relagdo ao mesmo periodo de 2020, em fungio
principalmente do menor volume de vendas, representando 66,4% da receita liquida, ante 67,7% e 64,7% no
mesmo periodo de 2020 e de 2019, respectivamente. As despesas com vendas foram de R$ 95,1 milhdes no 4T21,
com reducdo de 4,9% entre anos. As despesas gerais e administrativas (G&A) somaram R$ 39,1 milhdes no 4T21,
com aumento de 5,8% entre anos.

“Outras, liquidas” foram receitas liquidas de R$ 17,8 milhdes no 4T21, ante receitas liquidas de R$ 14,7 milhdes no
4720, em razéo da variagdo no valor justo das propriedades para investimento e pela reclassificacdo de custos de
ociosidade devido a pandemia do Covid-19, acumulados nos nove meses de 2020, da rubrica “outras, liquidas”
para “custo de produtos vendidos”.

O resultado financeiro foi uma despesa de R$ 80,0 milhdes no 4T21, com aumento de R$ 26,1 milhdes de despesas
financeiras — juros e encargos entre anos, devido, principalmente, ao aumento da taxa selic.

No ultimo trimestre de 2021, o lucro bruto totalizou R$ 150,7 milhdes, com margem bruta de 33,4%. O EBITDA
atingiu R$ 61,0 milhdes no 4T21, com margem EBITDA de 13,5%.
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Desempenho por Segmento de Negécio

A Springs Global apresenta seus resultados segregados nos seguintes segmentos de negdcio: (a) Atacado, e (b)
Varejo.

Atacado

A receita liquida do segmento de negdcio Atacado alcangou R$ 1.225,5 milhdes em 2021, com aumento de 11,0%
e 11,2% em relagdo aos anos de 2020 e 2019, respectivamente.

O CPV totalizou R$ 879,0 milhdes em 2021, com aumento de 7,2% e 8,7% em relagdo aos anos de 2020 e 2019,
respectivamente. O custo médio por tonelagem de produto vendido apresentou crescimento entre anos, apesar da
maior taxa de ocupacdo da producdo e consequente diluicdo dos custos de conversdo, de natureza fixa, em
fungao, principalmente, do maior custo de matéria-prima, insumos e energia.

42,8

28,7

21,9
17,1 17,9

2019 2020 2021

m Preco médio (R$/kg) CPV médio (R$/kg)

Gréfico 12 — Evolucdo do Prego e CPV unitarios do segmento de negécio Atacado

O lucro bruto somou R$ 346,5 milhdes, 21,9% e 18,2% superior em relagdo aos valores registrados em 2020 e
2019, respectivamente. A margem bruta foi de 28,3% em 2021, com aumento de 2,5 p.p. € de 1,7 p.p. em relacéo
aos anos de 2020 e 2019, respectivamente. As despesas de SG&A somaram R$ 254,0 milhdes, sendo equivalente
a 20,7% da receita, versus21,3% em 2020.

O EBITDA foi R$ 169,4 milhdes em 2021, com aumento de 39,4% e 24,8% em relacdo aos anos de 2020 e 2019,
respectivamente. Margem EBITDA foi igual a 13,8% em 2021, versus 11,0% em 2020 e 12,3% em 2019.

No 4T21, a receita liquida somou R$ 318,2 milhées, ante R$ 396,1 milhdes no 4T20 e R$ 244,5 milhdes no 4T19. A
receita do 4T20 positivamente impactada pela reabertura do comércio apds a 12 onda da pandemia do Covid-19
e pelo restabelecimento dos niveis de estoque e de vendas dos varejistas.

A margem bruta foi de 25,5% no 4721, em linha com o mesmo periodo de 2020, e a margem EBITDA foi igual a
15,7%. O EBITDA somou R$ 49,9 milhes no 4T21, versus R$ 68,7 milhdes no 4T20 e R$ 39,9 milhGes no 4T19.
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Varejo

A receita sefl-out do segmento de negdcio Varejo totalizou R$ 834,5 milhdes em 2021, com crescimento de 13,4%
e 47,6% em relacdo aos anos de 2020 e 2019, respectivamente. Com o término das restricbes no comércio e
avanco da vacinagao, houve migracao de vendas do e-commerce para lojas fisicas, que apresentaram crescimento
de 23,3% das vendas entre anos. A receita do e-commerce somou R$ 269,1 milhdes, representando 32,2% da
receita se//-out do Varejo, com reducéao de 2,9% entre anos, porém 3,6 vezes o valor obtido em 2019.

A receita liquida totalizou R$ 495,2 milhdes em 2021, com crescimento de 14,9% e 54,3% em relagdo aos anos de
2020 e 2019, respectivamente.

No final de 2021, tinhamos 240 lojas, das quais 65 proprias e 175 franquias, ante 233 no final de 2020. Em 2021,
inauguramos uma loja prépria Casa Moysés e abrimos sete lojas franqueadas da Artex, das quais cinco no 4T21.

Lancamos em outubro de 2021 o travesseiro com tecnologia Persono, com edicao limitada e vendas exclusivas
pelas nossas lojas online.

O CPV totalizou R$ 230,8 milhées em 2021 e o lucro bruto somou R$ 264,4 milhGes, sendo 19,1% e 68,7% acima
dos valores registrados em 2020 e 2019, respectivamente, com expansido da margem bruta, de 48,8% em 2019,
para 51,5% em 2020 e 53,4% em 2021.

As despesas de SG&A somaram R$ 232,5 milhdes, equivalente a 47,0% da receita liquida, versus 48,3% em 2020
e 47,3% em 2019. Outras despesas liquidas, majoritariamente relacionadas ao pedido de oferta publica de acdes
da AMMO Varejo S.A. e, portanto, de natureza n&o recorrentes, somaram R$ 4,3 milhdes em 2021.

O EBITDA somadas as despesas relacionadas ao pedido de oferta publica de agdes da AMMO Varejo S.A., ndo
recorrentes, atingiu R$ 61,9 milhdes em 2021, versus R$ 37,4 milhdes em 2020, e R$ 40,8 milhdes em 2019. A
margem EBITDA foi de 12,5% em 2021, excluindo as despesas néo recorrentes, versus 8,7% em 2020 e 12,7%
em 2019.

No 4T21, a receita liquida somou R$ 133,6 milhdes, em linha com o ano anterior e com ampliagéo de 3,8% em
relagdo ao 4T19, com margem bruta de 52,0%. A receita se/l-out atingiu R$ 227,6 milhdes no 4T21, com redugéo
de 4,5% entre anos, porém com crescimento de 40,2% em relacdo ao mesmo periodo de 2019. O SG&A somou
R$ 62,5 milhGes, com crescimento de 7,0% em relagdo ao ano anterior. O EBITDA totalizou R$ 12,2 milhdes, com
margem EBITDA de 9,2%.

834,5
735,7
565,3
238,3 227,6
162,3
4T19 4720 4721 2019 2020 2021
E-commerce M Lojas fisicas

Gréfico 13 — Receita se/l-out do varejo, em R$ milhdes
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Desempenho da acao

As acgdes da Springs Global, negociadas na B3 sob o cédigo SGPS3, apresentaram desvalorizagao de 33,7% no
4721, com desempenho inferior ao do Ibovespa e do indice Small Cap no mesmo periodo. Nossa agéo registrou
uma liquidez média diaria de R$ 0,6 milhdo no 4T21, versus R$ 0,8 milhdo no 3T21 e R$ 1,1 milhdo no 4T20. A
Springs Global tinha valor de mercado (market cap) de R$ 245,5 milhdes, com preco da acio igual a R$ 4,91, em
31 de dezembro de 2021.
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Gréfico 14 — Desempenho da acdo SGPS3
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Tabelas

Tabela 2 — Receita liquida por unidade de negécio

Em R$ milhdes 4721 % 4720 % 4719 % (A)Y(B) (A)(C) 2021 % 2020 % 2019 % (D)/(E) (D)/(F)
(A) (B) () % % (D) (E) (F) % %
Atacado 318,2 70% 396,1 75% 2445 66% (19,7%) 30,1% 1.225,5 71% 11040 72% 1.101,6 77% 11,0% 112%
Varejo 133,6 30% 133,5 25% 128,7 34% 0,1% 3,8% 495,2 29% 431,1 28% 3209 23% 14,9% 54,3%
Receita liquida total 451,8 100% 529,6 100% 373,2 100% (14,7%) 21,0% 1.720,7 100% 1.535,1 100% 1.422,5 100% 12,1% 21,0%

Tabela 3 — Receita liquida por linha de produto

Receita liquida (R$ mih&es) Volume (ton) Preco médio (R$/Kg)
4T21  4T20  4T19 4T21  4T20  4T19 4T21  4T20 4T19
Linha de Produtos 4121 4T20 4T19 (A)/(B) (A)/(C) 4T21 4T20 4T19 (D)/(E) (D)/(F) 4T21 4T20 4719 (G)/(H) (G)/()
(A) (B) (C) % % (D) (E) (F) % % (G) (H) () % %
Cama, mesa e banho 226,7 292,9 189,8 (22,6%) 19,4% 5.000 7.663 7.291 (34,8%) (31,4%) 45,3 38,2 26,0 18,6% 742%
Produtos intermediarios 91,4 103,2 54,7 (11,4%) 67,1% 5.845 7.818 5.085 (25,2%) 14,9% 156 13,2 10,8 18,5% 45,4%
Varejo 133,6 133,5 128,7 0,1% 3,8%
Total 451,8 529,6 373,2 (14,7%) 21,0% 10.845 15.481 12.376 (29,9%) (12,4%) 41,7 34,2 30,2 21,8% 38,1%
Receita liquida (R$ mih&es) Volume (ton) Preco médio (R$/Kg)
2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Linha de Produtos 2021 2020 2019 (A)/(B) (A)/(C) 2021 2020 2019 (D)/(E) (D)/(F) 2021 2020 2019 (G)/(H) (G)/()
(A) (B) (C) % % (D) (E) (F) % % (G) (H) [0) % %
Cama, mesa e banho 952,0 827,4 861,4 151% 10,5% 20.574 21.367 26.807 (3,7%) (23,3%) 46,3 38,7 32,1 19,5% 44,0%
Produtos intermediérios 2734 2766 2402 (1,2%) 13,8% 19.580 24531 22.674 (20,1%) (13,6%) 14,0 11,3 106 238% 31,7%
Varejo 495,2 4311 320,9 14,9% 54,3%
Total 1.720,7 1.535,1 1.4225 12,1% 21,0% 40.163 45898 49.481 (12,5%) (18,8%) 42,8 33,4 28,7 28,1% 49,0%

Tabela 4 — Custo dos produtos vendidos (CPV) e Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas (SG&A) por natureza

Em R$ milhGes 4121 %  4T20 % 4T19 %  (A/(B) (AM(C) 2021 % 2020 % 2019 % ©VE)  (PNF)
(A) (B) © % % D) ) F) % %
Materiais 1738 57,7% 1947 543% 1238 51,3% (107%) 404% 5738 517% 5310 51,6% 4945 508% 81%  160%
Custo de converséo e Outros 1108 368% 1473 41,1% 1030 427% (24,8%)  7.6% 4729 426% 4337 422% 4181 430% 90%  131%
Depreciagdo 165 55% 164 46% 147 61%  06%  122% 631 57% 640 62% 600 62%  (14%)  52%
cPv 301,1 100,0% 358,7 100,0% 241,5 100,0% (16,1%)  24,7% 1.109,8 100,0% 1.028,8 100,0% 972,6 100,0% 79%  14,1%
CPV, % Receita 66,4% 67,7% 64,7% (13p.p) 17pp. 645% 67,0% 68,4% @5pp) (B9p.p)
Despesas de vendas 951 709% 1000 730% 631 705%  (49%) 507% 3681 72,8% 3354 726% 2673 69,8% 97%  37.7%
Despesas gerais e administrativas 391 291% 369 27.0% 264 205%  58%  47,8% 1377 272% 1265 274% 1157 302% 88%  19,0%
SG&A 134,1 100,0% 1369 100,0% 89,5 100,0%  (2,0%) 49,8% 5058 100,0% 4619 100,0% 383,0 100,0% 95%  321%
SG&A, % Receita 29,6% 25,9% 24,0% 37pp._56p.p.  294% 30,1% 26,9% ©7pp) 25pp.
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Tabela 5 — Reconciliagdo EBITDA

Em R$ milhes 4T20  4T19 (A)/(B) (A)/(C) 2021 2020 2019 (DV/(E) (Y(3)
(B) (C) % % (D) (E) (F) % %
Lucro (prejuizo) liquido (63,5 (18,3)  (23,7) 191,9% 125,9% (153,6) (320,9) 45,7 (52,1%)  (435,9%)
(1) 1mposto de renda e contribuigao social operagao 79 08 (39  8828%  (302,6%) 09 723 (06) (1012%)  553%
Sj+e)slcmo;;<;it:)a3: renda e contribuigdo social operagao B R B na. na. R B 82.7 na. (100,0%)
(+) Resultado financeiro operagao continuada 80,0 53,4 54,5 49,7% 46,6% 265,6 230,8 225,0 15,1% 18,1%
(+) Resultado financeiro operagéo descontinuada - - - n.a. n.a. - - 3,8 n.a. (100,0%)
(+) Depreciacao e amortizagcdo operagao continuada 26,7 241 11,0 10,9% 142,6% 101,7 94,1 92,7 8,2% 9,8%
(+) Depreciagéo e amortizagéo operagao descontinuada - - - n.a. n.a. - - 1,8 n.a. (100,0%)
(-) Equivaléncia patrimonial operagao descontinuada - - 7,2 n.a. (100,0%) - 11,3 7,2 (100,0%) (100,0%)
(-) Provisdo para perdas operagéo descontinuada - - - n.a. n.a. - 42,9 - (100,0%) n.a.
EBITDA 61,0 59,9 45,1 1,8% 35,2% 212,9 130,4 4583 63,3% (53,5%)
Operacgoes continuadas
Lucro (prejuizo) liquido (53,5) (18,3 (23,7) n.a. n.a. (153,6) (320,9) 45,7 n.a. n.a.
(-) Resultado operagdes descontinuadas - 12,8 9,3 (100,0%) (100,0%) - 67,0 (185,1) (100,0%) (100,0%)
gro)r:tri:'zzztao de renda e contribui¢do social operagéo 79 08 3.9 A na 09 2.3 08 A e
(+) Resultado financeiro operagédo continuada 80,0 53,4 54,5 49,7% 46,6% 265,6 230,8 225,0 15,1% 18,1%
(+) Depreciagao e amortizagdo operagao continuada 26,7 24,1 11,0 10,9% 142,6% 101,7 94,1 92,7 8,2% 9,8%
EBITDA operagdes continuadas 61,0 72,7 47,2 (16,1%) 29,1% 2129 143,2 177,7 48,7% 19,8%
Operacoes descontinuadas
Resultado operagdes descontinuadas - (12,8) 9,3 (100,0%) (100,0%) - (67,0) 185,1  (100,0%) (100,0%)
szslzloaziz)aiz renda e contribuigdo social operagéao _ _ _ na. n.a. - S 82,7 n.a. (100,0%)
(+) Resultado financeiro operagao descontinuada - - - n.a. n.a. - - 3,8 n.a. (100,0%)
(+) Depreciagéo e amortizagdo operagao descontinuada - - - n.a. n.a. - - 1,8 n.a. (100,0%)
(-) Equivaléncia patrimonial operagao descontinuada - - 7,2 n.a. (100,0%) - 11,3 7,2 (100,0%) (100,0%)
(-) Proviséo para perdas operagdo descontinuada - - - n.a. n.a. - 42,9 - (100,0%) n.a.
EBITDA operacgdes descontinuadas - (12,8) (2,1)  (100,0%)  (100,0%) - (12,8) 280,6 (100,0%)  (100,0%)
EBITDA 61,0 59,9 45,1 1,8% 35,2% 212,9 130,4 4583 63,3% (53,5%)
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Tabela 6 — EBITDA por unidade de negécio e margem EBITDA

Em R$ milhoes 4121 4T20  4T19 (A)/(B) (A)/(C) 2021 2020 2019  (D)/(E) (D)/(F)
(A) ()] (©) % % ()] (E) (F) % %

Atacado 499 687 399 (27,4%) 25,1% 169,4 1215 1357 39,4% 24,8%
Varejo 122 172 206 (29,1%) (40,8%) 57,4 37,4 40,8 53,5% 40,7%
Despesas nao alocaveis (1,20 (13,2) (13,3 (90,9%) (91,0%) (13,9) (15,7) 1,2 (11,5%) n.a.
EBITDA operagées continuadas (i) 61,0 727 47,2 (16,1%) 29,1% 212,9 1432  177,7 48,7% 19,8%
EBITDA operagdes descontinuadas (i) - (12,8) 2,1) (100,0%) (100,0%) - (12,8) 280,6 (100,0%) (100,0%)
EBITDA 61,0 599 451 1,8% 35,2% 212,9 130,4 4583 63,3% (53,5%)

Margem EBITDA % 135% 11,3% 121% 21p.p. 1,4p.p. 124% 85% 322%  39pp. (198p.p.)
Tabela 7 — Resultado Financeiro
Em R$ milhées 4721 4T20 (A)/(B) 2021 2020 (C)/(D)

(A) (B) % ©) (D) %

Receitas financeiras 10,2 3,8 168,5% 29,6 24,9 19,3%
Despesas financeiras - juros e encargos (59,5) (33,4) 78,3% (169,1) (124,0) 36,4%
Despesas bancarias, impostos, descontos e outros (26,7) (21,3) 25,3% (108,9) (88,2) 23,5%
Juros sobre arrendamentos (3,7) (3,1) 19,4% (13,6) (13,9) (2,5%)
Resultado financeiro, ex-variagdo cambial (79,6) (53,9) 47,6% (261,9) (201,2) 30,2%
Variagdes cambiais liquidas 0,3 0,5 (167,4%) 3,7 (29,6) (87,4%)
Resultado financeiro (80,0) (53,4) 49,7% (265,6) (230,8) 15,1%

Tabela 8 — Capital de Giro

Em R$ milhdes

Duplicatas a receber
Estoques

Adiantamento a fornecedores
Fornecedores

Capital de giro

4T21 3T21 4T20
(A) (B) €
448,9 468,2 509,1
517,7 486,8 403,7
40,1 36,3 11,6
(258,9) (247,00  (206,1)
747,8 744,2 718,2

(AY@B)  (A)C)
% %
(4,1%) (11,8%)

6,4% 28,3%
10,6%  246,4%
4,8% 25,6%
0,5% 4,1%
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Tabela 9 — Endividamento

Em R$ milhdes 4721 3T21 4720 (A)/(B) (A)/(C)
(A) ((5)) (©) % %
Empréstimos e financiamentos 847,3 828,8 878,1 2,2% (3,5%)
- Moeda nacional 793,2 7751 818,6 2,3% (3,1%)
- Moeda estrangeira 54,2 53,7 59,5 0,8% (9,0%)
Debéntures 158,6 158,1 91,1 0,3% 741%
Divida bruta 1.005,9 986,9 969,2 1,9% 3,8%
Caixa e titulos e valores mobiliarios (226,6) (272,3) (186,8) (16,8%) 21,3%
Divida liquida 779,3 714,6 782,4 9,1% (0,4%)

Tabela 10 - Principais indicadores da unidade de negécio Atacado

Em R$ milhdes 4T21 3T21 4T20 4T19 (A)/(B) (A)/(C) (A)/(D)
(A) (B) () (D) % % %
Receita liquida 318,2 330,5 396,1 2445 (3,7%) (19,7%) 30,1%
(-) Custo dos produtos vendidos (237,0) (233,9) (295,1) (170,3) 1,3% (19,7%) 39,2%
Lucro bruto 81,2 96,6 101,0 74,2 (15,9%) (19,6%) 9,4%
Margem Bruta % 255% 292% 255% 30,3% (3.7 p.p.) 00p.p. (48p.p.)
(-) Despesas de SG&A (68,0) (64,2) (73,1) (38,3) 5,9% (7,0%) 77,5%
(+/-) Outros 19,4 (4,9) 24,4 (11,9) n.a. (20,5%) n.a.
Resultado Operacional 32,6 27,5 52,3 24,0 18,5% (37,7%) 35,8%
(+) Depreciagao e Amortizacao 17,3 17,0 16,4 15,9 1,8% 5,5% 8,8%
EBITDA 49,9 44,5 68,7 39,9 12,1% (27,4%) 25,1%
Margem EBITDA % 15,7% 13,5% 17,3% 16,3% 22p.p. (1,7 p.p.) (06p.p.)
Em R$ milh6es 2021 2020 2019 (A)/(B) (A)/(C)
(A) (B) (&) % %
Receita liquida 12255 1.1040 1.101,6 11,0% 11,2%
(-) Custo dos produtos vendidos (879,0) (819,7) (808,4) 7,2% 8,7%
Lucro bruto 346,5 284,3 293,2 21,9% 18,2%
Margem Bruta % 28,3% 25,8% 26,6% 2,5p.p. 1,7 p.p.
(-) Despesas de SG&A (254,0) (235,2) (216,9) 8,0% 17,1%
(+/-) Outros 9,9 8,7 (5,5 13,8% n.a.
Resultado Operacional 102,4 57,8 70,8 77,2% 44,6%
(+) Depreciagdo e Amortizagao 67,0 63,7 64,9 5,2% 3,2%
EBITDA 169,4 121,5 135,7 39,4% 24,8%
Margem EBITDA% 13,8% 11,0% 123% 28p.p. 1,5 p.p.
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Tabela 11 - Principais indicadores da unidade de negdcio Varejo

Em R$ milhdes 4T21 3T21 4T20 4T19 (A)/(B) (A)/(C) (A)/(D)
(A) (B) (C) (D) % % %
Receita liquida 133,6 123,1 133,5 128,7 8,5% 0,1% 3,8%
(-) Custo dos produtos vendidos (64,2) (58,0) (63,5) (71,2) 10,7% 1,1% (9,8%)
Lucro bruto 69,4 65,1 70,0 57,5 6,6% (0,9%) 20,7%
Margem Bruta % 52,0% 52,9% 52,4% 44,7% 08p.p.) (04p.p.) 7,4 p.p.
(-) Despesas de SG&A (62,5) (55,6) (58,4) (48,1) 12,4% 7,0% 29,9%
(+/-) Outros 2,7 (1,8) 0,9 6,8 50,0% 200,0% n.a.
Resultado Operacional 4,2 7,7 10,7 16,2 (45,5%) (60,7%) (74,1%)
(+) Depreciagao e Amortizacao 8,0 8,2 6,5 4,4 (2,4%) 23,1% 81,8%
EBITDA 12,2 15,9 17,2 20,6 (23,3%) (29,1%) (40,8%)
Margem EBITDA % 92% 12,9% 12,9% 16,0% 37p.p.) (37p.p) (68p.p.)
Numero de lojas 240 234 233 238 2,6% 3,0% 0,8%
Propria Mmartan e Casa Moysés 31 31 30 32 0,0% 3,3% (3,1%)
Franquia MMartan 119 118 120 121 0,8% (0,8%) (1,7%)
Prépria Artex 34 34 34 35 0,0% 0,0% (2,9%)
Franquia Artex 56 51 49 50 9,8% 14,3% 12,0%
Receita bruta se// out 227,6 207,7 238,3 162,3 9,6% (4,5%) 40,2%
Lojas fisicas 173,2 148,2 173,0 134,5 16,9% 0,2% 28,8%
E-commerce 54,4 59,4 65,3 27,8 (8,5%) (16,7%) 95,4%
Participagéo e-commerce (%) 23,9% 28,6% 27,4% 17,1% 4,7p.p.) (35p.p.) 6,7 p.p.
Em R$ milhdes 2021 2020 2019 (A)/(B) (A)/(C)
(A) (B) (C) % %
Receita liquida 495,2 431,1 320,9 14,9% 54,3%
(-) Custo dos produtos vendidos (230,8) (209,1) (164,2) 10,4% 40,6%
Lucro bruto 264,4 222,0 156,7 19,1% 68,7%
Margem Bruta % 53,4% 51,5% 488%  1,9p.p. 4,6 p.p.
(-) Despesas de SG&A (232,5) (208,4) (151,7) 11,6% 53,3%
(+/-) Outros 4,3 (1,9 12,56 126,3% n.a.
Resultado Operacional 27,6 11,7 17,5 1359% 57,7%
(+) Depreciagao e Amortizacao 29,8 25,7 23,3 16,0% 27,9%
EBITDA 57,4 37,4 40,8 53,5% 40,7%
Margem EBITDA % 11,6% 8,7% 127% 2,9p.p. (1,1 p.p.)
Numero de lojas 240 233 238 3,0% 0,8%
Prépria Mmartan e Casa Moysés 31 30 32 3,3% (3,1%)
Franquia MMartan 119 120 121 (0,8%) (1,7%)
Prépria Artex 34 34 85 0,0% (2,9%)
Franquia Artex 56 49 50 14,3% 12,0%
Receita bruta sell out 834,5 735,7 565,3 13,4% 47,6%
Lojas fisicas 565,4 458,6 490,0 23,3% 15,4%
E-commerce 269,1 277,0 75,3 (2,9%) 257,5%
Participagdo e-commerce (%) 32,2% 37,7% 13,3% (5,4 p.p.) 18,9 p.p.
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Glossario

@
(b)

Receita sefl-out— Receita do canal de vendas para o consumidor final.

EBITDA - O EBITDA é uma medi¢cdo nao contabil elaborada pela Companhia, conciliada com nossas
demonstragdes financeiras observando as disposi¢cdes do Oficio Circular CVM no 01/2007, quando aplicavel.
Calculamos nosso EBITDA como nosso lucro operacional antes do resultado financeiro, dos efeitos da
depreciacao de instalacbes, equipamentos e demais ativos imobilizados e da amortizacdo do intangivel. O
EBITDA nao é medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, IFRS ou US GAAP, nao
possui um significado padrao e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por
outras companhias. Divulgamos o EBITDA porque o utilizamos para medir nosso desempenho. O EBITDA nédo
deve ser considerado isoladamente ou como substituto do lucro liquido ou do lucro operacional, como
indicadores de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de
pagamento da divida.

Produtos Cama, Mesa e Banho (Cameba) — incluem lencdis e fronhas avulsos, jogos de lencdis, toalhas de
mesa, toalhas de banho, tapetes e acessoérios para o banheiro.

EPIs - produtos de protecao individual para area da salde, fabricados em ndo tecido (TNT), como mascaras
e aventais cirlirgicos, protetores de cabelo e pé.

Produtos intermediarios — fios e tecidos, no seu estado natural ou tintos e estampados, vendidos para
pequenas e médias confecgdes, malharias e tecelagens.

Divida liquida — divida bruta menos disponibilidades financeiras.

Fluxo de caixa livre — Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apds juros e impostos menos caixa
liquido aplicado nas atividades de investimento, de acordo com o Demonstrativo do Fluxo de Caixa.
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Balanco Patrimonial

Em R$ milhées

Ativo
Ativo circulante 1.481,1 1.505,5 1.364,2
Caixa e equivalentes de caixa 199,8 179,7 168,8
Titulos e valores mobiliarios 19,2 85,1 16,3
Duplicatas a receber 448,9 468,2 509,1
Arrendamentos financeiros a receber 17,6 17,1 16,2
Estoques 517,7 486,8 403,7
Adiantamento a fornecedores 40,1 36,3 11,6
Impostos a recuperar 76,6 74,0 65,0
Valores retidos - - 20,8
Outros créditos a receber 28,3 28,9 29,0
Ativos mantidos para venda 132,9 129,5 123,7
Ativo nao circulante 1.715,1 1.750,6 1.800,6
Realizavel a longo prazo 398,7 437,9 458,4
Titulos e valores mobiliarios 7,6 7,6 1,7
Valores a receber - Clientes 16,3 18,1 25,2
Partes relacionadas 123,5 113,6 70,3
Adiantamento a fornecedores 25,2 50,9 421
Arrendamentos financeiros a receber 97,0 96,3 96,7
Impostos a recuperar 29,1 48,3 101,9
Impostos diferidos 20,0 19,6 18,8
Imobilizado disponivel para venda 15,5 17,3 16,7
Dep6sitos judiciais 8,4 10,3 10,7
Outros 55,9 55,9 74,3
Permanente 1.316,3 1.312,7 1.342,2
Investimentos em coligadas - - -
Propriedades para investimento 459,9 405,5 405,0
Imobilizado 578,6 603,1 635,4
Direitos de uso 183,7 209,3 204,6
Intangivel 94,1 94,7 97,1
Total dos ativos 3.196,2 3.256,1 3.164,8
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Balanco Patrimonial (continuacao)

Em R$ milhdes

Passivo?

Passivo circulante 1.065,5 1.108,7 1.095,1
Empréstimos e financiamentos 433,9 505,9 522,5
Debéntures 16,5 16,6 91,1
Fornecedores 258,9 247,0 206,1
Impostos e taxas 29,8 30,5 38,1
Obrigagoes sociais e trabalhistas 88,3 106,8 94,5
Concessdes governamentais 411 31,3 27,7
Arrendamentos a pagar 65,4 69,0 64,4
Outras contas a pagar 131,6 101,7 50,6
Passivo nao circulante 1.140,3 1.124,4 963,9
Empréstimos e financiamentos 413,4 322,9 355,6
Debéntures 142,0 141,5 -
Arrendamentos a pagar 260,4 282,6 281,3
Partes relacionadas 0,8 1,4 =
Concessdes governamentais 54,4 62,7 53,2
Planos de aposentadoria e beneficios 129,4 131,6 131,7
Provisdes diversas 13,8 13,1 13,4
Impostos diferidos 86,9 75,2 85,0
Outras obrigacoes 39,1 93,3 43,7
Patrimonio liquido 990,4 1.023,0 1.105,7
Capital realizado 1.860,3 1.860,3 1.860,3
Reserva de capital 79,4 79,4 79,4
Ajuste de avaliagéo patrimonial 126,2 113,8 113,8
Ajuste acumulado de conversao (159,8) (168,4) (185,7)
Prejuizo acumulado (915,6) (862,1) (762,0)
Total dos passivos e do patriménio liquido 3.196,2 3.256,1 3.164,8

2 Apresentado de forma distinta das Demonstragdes Financeiras, mantendo os vencimentos originais das dividas cuja a Companhia € sua controlada Coteminas
S.A. obtiveram waiver dos seus covenants financeiros, junto as institui¢des financeiras em data posterior a data de encerramento do exercicio de 2021.
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Demonstrativo de Resultados

Em R$ milhdes

3T21

(B)

4120
(C)

4T19
(D)

(A)/(B)
% %

(A)/(C)

(A)/(D)
%

Receita operacional bruta 615,0 623,0 680,1 506,7 (1,3%) (9,6%) 21,4%
Receita operacional liquida 451,8 453,6 529,6 373,2 (0,4%) (14,7%) 21,0%
Custo dos produtos vendidos (301,1) (291,9) (358,7) (241,5) 3,1% (16,1%) 24,7%
% da Receita Liquida 66,6% 64,4% 67,7% 64,7% 23p.p. (1,1p.p.) 1,9 p.p.
Materiais (173,8) (155,1) (194,7) (123,8) 12,1%  (10,7%) 40,4%
Custos de conversédo e outros (110,8) (120,9) (147,3) (103,0) (8,4%) (24,8%) 7,6%
Depreciacio (16,5) (15,9) (16,4) (14,7) 3,8% 0,6% 12,2%
Lucro bruto 150,7 161,7 170,9 131,7 (6,8%) (11,8%) 14,4%
Margem Bruta, % 33,4% 35,6% 32,3% 35,3% @23p.p) 1,1p.p. (1,9p.p.)
Despesas com vendas, gerais e administrativas (134,1) (124,8) (136,9) (89,5) 7,5% (2,0%) 49,8%
% da Receita Liquida 29,7% 27,5% 25,9% 24,0% 22p.p. 38p.p. 57 p.p.
Despesas com vendas (95,1) (91,6) (100,0) (63,1) 3,8% (4,9%) 50,7%
% da Receita Liquida 21,0% 202% 18,9% 16,9% 09p.p. 22p.p. 4,1p.p.
Despesas gerais e administrativas (39,1) (33,2 (36,9) (26,4) 17,6% 5,8% 47,8%
% da Receita Liquida 86% 7,3% 7,0% 7,1% 1,3 p.p. 1,7 p.p. 1,6 p.p.
Outras, liquidas 17,8 (7,1) 14,7 (5,9) n.a. 21,5% n.a.
% da Receita Liquida 3,9% (1,6%) 28% (1,6%) 55p.p. 1.2p.p. 55p.p.
Resultado operacional 34,3 29,8 48,6 29,1 15,2%  (29,4%) 18,0%
% da Receita Liquida 7,6% 6,6% 92% 7,8% 1.0pp. (1.6p.p) (02p.p.)
Resultado financeiro (80,0) (66,1) (53,4) (54,5) 21,0%  49,7% 46,6%
Resultado antes dos impostos (45,6) (36,3) 4,8) (25,5) n.a. n.a. n.a.
IR e CSSL (7,9) 2,0 (0,8) 3,9 n.a. n.a. n.a.
Resultado Liquido Proveniente das Operagcoes Continuadas (53,5) (34,3) (5,6) (21,6) n.a. n.a. n.a.
Resultado Liquido Proveniente das Operacdes Descontinuadas - - (12,8) (2,1) n.a. n.a. n.a.
Lucro (prejuizo) liquido (53,5) (34,3) (18,3) (23,7) n.a. n.a. n.a.
% da Receita Liquida (11,8%) (7,6%) (3,5%) (6,3%) “4,3p.p.) (84p.p.) (5,5 p.p.)
Em R$ milhdes 2021 2020 2019 (A)/(B) (A)/(C)
(A) (B) (C) ) )
Receita operacional bruta 2.397,0 2.019,8 1.911,1 18,7% 25,4%
Receita operacional liquida 1.720,7 1.535,1 1.422,5 12,1% 21,0%
Custo dos produtos vendidos (1.109,8) (1.028,8) (972,6) 7,9% 14,1%
% da Receita Liquida 64,5% 67,0% 68,4% 2,5p.p.) 39p.p.)
Materiais (573,8) (531,0) (494,5) 8,1% 16,0%
Custos de converséao e outros (472,9) (433,7) (418,1) 9,0% 13,1%
Depreciagéo (63,1) (64,0) (60,0) (1,4%) 5,2%
Lucro bruto 610,9 506,3 449,9 20,7% 35,8%
Margem Bruta, % 35,5% 33,0% 31,6% 2,5p.p. 39p.p.
Despesas com vendas, gerais e administrativas (505,8) (461,9) (383,0) 9,5% 32,1%
% da Receita Liquida 29,4% 30,1% 26,9% 0,7 p.p.) 2,5p.p.
Despesas com vendas (368,1) (335,4) (267,3) 9,7% 37, 7%
% da Receita Liquida 21,4% 21,9% 18,8% 0,5p.p.) 26p.p.
Despesas gerais e administrativas (137,7) (126,5) (115,7) 8,8% 19,0%
% da Receita Liquida 80% 82% 81% 0.2p.p.) ©,1p.p.)
Outras, liquidas 6,0 4,8 18,1 25,1% (66,6%)
% da Receita Liquida 0,4% 0,3% 1,3% 0,0p.p. ©0,9p.p.)
Resultado operacional 111,2 49,1 85,0 126,3% 30,7%
% da Receita Liquida 6,5% 32% 6,0% 33p.p. 0,5p.p.
Resultado financeiro (265,6) (230,8) (225,0) 15,1% 18,1%
Resultado antes dos impostos (154,4) (181,7) (139,9) n.a. n.a.
IR e CSSL 0,9 (72,3) 0,6 n.a. n.a.
Resultado Liquido Proveniente das Operacoes Continuadas (153,6) (254,0) (139,4) n.a. n.a.
Resultado Liquido Proveniente das Operacoes Descontinuadas - (67,0) 185,1 n.a. n.a.
Lucro (prejuizo) liquido (153,6) (320,9) 45,7 n.a. n.a.
% da Receita Liquida (8,9%) (20,9%) 32% 120p.p. (12,1 p.p.)
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Demonstrativo de Fluxo de Caixa

Em R$ milhées
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) liquido do periodo

Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) liquido ao caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades

operacionais

Deprecia¢do e amortizagdo

Equivaléncia patrimonial proveniente das operagées descontinuadas de coligada
Variacao do valor justo de propriedades para investimento

Provisdo para perda esperada com créditos de liquidagao duvidosa
Imposto de renda e contribui¢cdo social

Provisédo para desvalorizagdo de ativos

Resultado na alienagéo do ativo permanente

Renegociacdes de arrendamentos

Variagdes cambiais

Variagbes monetarias

Juros e encargos, liquidos

Juros sobre arrendamentos

Variacdes nas contas de ativos e passivos

Titulos e valores mobiliarios

Duplicatas a receber

Estoques

Adiantamento a fornecedores

Impostos a recuperar

Valores retidos

Fornecedores

QOutros

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais
Juros pagos sobre empréstimos

Comissdes e encargos pagos sobre empréstimos

Imposto de renda e contribuicio social recebidos (pagos)

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais apoés juros e impostos

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Propriedades para investimentos

Ativo imobilizado

Ativo intangivel

Recebimento pela venda de ativo imobilizado

Empréstimos entre partes relacionadas

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Ingresso de novos empréstimos, liquido de encargos antecipados
Liquidacdo de empréstimos e debéntures

Liquidacédo de arrendamentos, liquidos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento

Efeito da variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa de controladas no exterior
Aumento (diminuicao) no caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa:

No inicio do periodo
No fim do periodo

4721

(53,5)

26,7
(23,5)
2,0
7,9
0,5
0,1
0,2
0,3
2,0
73,4
3,7
39,7

65,8
5,5
31,3)
(3,8)
16,6
10,1
(35,2)
67,5
(26,4)
(6,9
(0,0
34,1

115,6
(104,9)
(11,9
0,7)

1,5

20,1

179,7
199,8

4T20 2021

(18,3) (1583,6)

24,1 101,7
(5.,3) (23,5)
- 2,0

0,8 0,9)
0,0 0,5
0,1 4,0
(0,0 1,6)
(0,5) 3,7
8,1 14,3
42,6 2327
3,1 13,6
54,5 192,8
(28,7) (8,9)

(105,7) 19,6
@1 (1169
27,9 2,2)

= 61,2
3,0 20,8
54,7 50,1

(15,0) 17,8
(11,9 234,4
(17.2) (83,0)
6,1) 25,3)
©,1) 0,3)
(34,8) 125,9
0,2) 0,9)
(19,4) (36,5)
2,0 -

3,2 10,4

6,9) (58,6)
@1,3) (85,7)
115,2 479,5
(81,00  (456,1)
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Este press release pode incluir declaragbes que representem expectativas sobre eventos ou resultados futuros de acordo com a regulamentagcao
de valores mobilidrios brasileira e internacional. Essas declaracées estdo baseadas em certas suposigoes e andlises feitas pela Companhia de
acordo com a sua experiéncia e o ambiente econémico e nas condigbes de mercado e nos eventos futuros esperados, muitos dos quais estao
fora do controle da Companhia.

Fatores importantes que podem levar a diferencas significativas entre os resultados reals e as declaragdes de expectativas sobre eventos ou
resultados futuros incluem a estratégia de negocios da Companhia, as condigbes econémicas brasileira e internacional, tecnologia, estratégia
financeira, desenvolvimentos dos setores téxtil e de varejo, condicbes do mercado, incerteza a respeito dos resultados de suas operacoes
futuras, planos, objetivos, expectativas e intengbes e outros fatores assim descritos no Formuldrio de Referéncia arquivado na Comissdo de
Valores Mobilidrios. Em razdo disso, os resultados reals da Companhia podem diferir significativamente daqueles indicados ou implicitos nas
declaragbes de expectativas sobre eventos ou resultados futuros.
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Sobre a Springs Global | B3: SGPS3

A Springs Global é lider em produtos de cama, mesa e banho
nas Ameéricas, detentora de marcas tradicionais e lideres em
seus segmentos de atuagao, estrategicamente posicionadas
de forma a atender eficientemente a clientes de diferentes
perfis socioeconémicos. A Springs Global possui operagdes
verticalmente integradas e unidades industriais, com alto
grau de automatizagao e flexibilidade, localizadas no Brasil e
na Argentina.

Teleconferéncia de Resultados
Data: 30/03/2022
Horario: 11h (Brasilia) / 10h (US-ET)

Em Portugués:
+55 11 3181-8565 / +55 11 4090-1621

Em Inglés:
+1 844 204-8942 (Toll free) / +1 412 717-9627

Senha: Springs Global
Para acesso ao webcast em portugués clique

aqui ou acesse o website
http://www.springs.com.

Relag6ées com Investidores
Alessandra Gadelha

Diretora de Relagbes com Investidores
Tel: +55 11 2145 4476
ri@springs.com

WWW.Springs.com
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