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POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. OBJETIVO

A Springs Global Participagdes S.A. (“Companhia”), com a finalidade de trazer maior seguranga
a seus acionistas e a continuidade de seu negdcio, apresenta sua Politica de Gerenciamento de
Riscos (“Politica”), de modo a formalizar e divulgar os principios, diretrizes e responsabilidades
para fins de identificagdo, controle e mitigacao dos riscos aos quais a Companhia esta exposta.

A Politica tem o objetivo de ser um mecanismo para auxiliar na identificagéo, avaliagao, previsdo
€ monitoramento dos riscos aos quais a Companhia esta sujeita, padronizando as atividades de
controle e de gerenciamento dos riscos que devem ser desempenhadas em todos os niveis da
Companhia e nos estagios de seus processos corporativos.

2. ABRANGENCIA

Esta Politica é aplicavel a Companhia em todos os seus macroprocessos e operagdes, sendo
obrigatéria a sua observancia por seus respectivos colaboradores e administradores.

3. CATEGORIAS DE RISCOS

3.1 Riscos Estratégicos

Sao aqueles associados a estratégia da Companhia na busca de criagdo, protecdo e
crescimento de valor. Sado causados por mudangas no ambiente externo, tais como politico,
econdmico e social, mercado, competidores, fusdes e aquisi¢cbes, reputagdo e imagem,
disponibilidade de recursos, inovagdes e portfolio de produtos e/ou servigos e alteracbes nas
regras aplicaveis ao mercado.

3.2 Riscos Operacionais

Sao aqueles associados a operagdo da Companhia, que afetam a eficiéncia operacional e
utilizagao efetiva e eficiente de recursos, que tornam impréprio o exercicio das atividades da
Companhia e estao associados tanto a operagdo do negdcio, por exemplo, industrial,
vendas, comercial, tecnologia; quanto a gestdo de areas de suporte ao negdcio, como
contabilidade, controladoria, controles, suprimentos, saude e seguranca do trabalho, meio
ambiente e relagdes sindicais.

3.3 Riscos Financeiros

Sao aqueles decorrentes de efeitos inesperados no cenario econdmico, politico e nas
tendéncias de mercado que podem refletir no comportamento do consumidor, na taxa de
juros, inflagdo, investimentos financeiros, dentre outros, podendo englobar riscos de
mercado, de crédito e de liquidez.

3.4 Riscos Legais e de Conformidade

Sao os riscos de imposicdo de sancdes legais ou regulatérias, de perda financeira ou de
reputacdo que a Companhia pode sofrer como resultado do descumprimento de leis,
acordos, normas e regulamentos, bem como de suas proprias politicas e procedimentos
internos. Incluem os riscos no ambito de processos trabalhistas e de questdes tributarias, de
fraudes em demonstragdes financeiras e de desvios de ativos, de corrupgao, entre outros.

3.5 Riscos de Sucesséo

Sao aqueles relacionados a continuidade da Companhia; esta associado ao risco de
colaboradores-chaves deixarem a Companhia antes de realizar a sucesséo, o que pode
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dificultar a implementacédo de planos estratégicos da Companhia e ocasionar um efeito
adverso a Companhia.

4. DIRETRIZES

A Companhia esta comprometida com a dinamica de gerenciamento de riscos, de forma a
preservar e desenvolver seus valores, ativos, reputacdo, competitividade, perenidade dos
negoécios e garantir o cumprimento das metas estabelecidas em seu planejamento estratégico.

O objetivo da gestdo de riscos é entendé-los, avaliar e definir acdes de resposta para que
eventuais perdas sejam previstas e reduzidas, visando manter os riscos em niveis aceitaveis. A
analise de riscos deve auxiliar o processo de tomada de deciséo nos diversos niveis de gestao
da Companhia. A abordagem da Companhia é integrar o gerenciamento de riscos no dia a dia
na conduta dos seus negoécios por meio de um processo estruturado.

5. PROCESSO
5.1 Identificacdo e Classificagdo do Risco

Nesta etapa, a Companhia identifica eventos que podem impactar seus objetivos e
estratégia. Os riscos aos quais a Companhia esta exposta podem ser identificados por meio
de uma série de instrumentos, incluindo:

* Questionarios de risco: os profissionais em posicdo de lideranga da Companhia séo
solicitados a preencher questionarios especificos para que indiquem possiveis riscos aos
quais a Companhia esta exposta (risk owners). Os cenarios de risco sao observados e
catalogados;

+ Ciclos de entrevistas: os cenarios de risco sio identificados e discutidos com
determinados colaboradores. Os resultados também sdo documentados como parte da
avaliacéo; e

» Auditorias de processos: os processos da Companhia sdo auditados e avaliados, a fim
de verificar eventuais riscos aos quais esta exposta. Neste processo, matrizes de riscos
sdo criadas ou atualizadas. Tais registros contribuem para a identificacdo de riscos
dentro da Companhia, funcionando como uma fonte de possiveis ameagas/fraquezas.

Apos a coleta das informagbes por meio desses instrumentos, a Companhia desenvolve um
Mapa de Riscos.

Os riscos descritos no Mapa de Riscos poderdo ser atualizados considerando os seguintes

aspectos:

i. Novos cenarios (interno, politico, econdmico, entre outros);

ii. Resultados de auditorias, entrevistas, questionarios, observagdes e demais
atividades; e/ou

iii. Evolucéo da cultura de integridade e mitigagao de riscos.

5.2 Analise de Riscos

Uma vez realizada a identificagcdo e classificagdo dos riscos, sdo definidos aqueles que
apresentam maior relevancia para tratamento. Para andlise sdo considerados os seguintes
aspectos:

* Impacto/consequéncia que o risco identificado pode gerar, tais como, potencial de
perdas financeiras, degradacdo da imagem da Companhia, penalidades legais, entre
outros resultados negativos.

» Probabilidade/ vulnerabilidade da ocorréncia, considerando a complexidade e robustez
dos controles internos existentes para aquele risco.
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O perfil do risco é delineado ao se combinar ambos os aspectos.
5.3 Definigdo e implementagao de agdes de resposta

A partir dos riscos identificados, avaliados e analisados, a Companhia, sob a coordenagao
do Diretor de Governancga, define e recomenda agdes de respostas, considerando as
seguintes hipdteses:

i. Eliminar o risco, ou seja, redefinir os objetivos e/ou estratégias de negdcios;

i. Mitigar o risco, ou seja, intensificar o nivel de gestdo e/ou melhorar os controles
internos, e identificar o risco residual, apds implementagcdo das melhorias de gestao;

iii. Aceitar o risco, ou seja, ndo realizar agao adicional e continuar monitorando o risco,
especialmente quando nao é possivel ou pratico responder ao risco; ou

iv. Passar adiante o risco, transferindo a responsabilidade para terceiros (e.g. no risco
de incéndio, o custo do sinistro pode ser transferido para seguradoras).

Tais recomendacgbes se desdobram em acgbes detalhadas, pilotos, testes, validagdes e
ajustes necessarios para assegurar a eficacia do tratamento e controle dos riscos aos quais
a Companhia esta exposta.

A partir da definicdo dos riscos e das recomendacgdes dadas pelo Diretor de Governanga, as
areas de negocio da Companhia devem implementar os planos de agéo a fim de garantir o
devido tratamento. A implementacdo das atividades, acbes e prazos de resposta sao
acompanhados pelo Diretor de Governanga e reportados periodicamente ao Comité de
Auditoria.

5.4 Monitoramento e Comunicagao

O Diretor de Governanga € responsavel pelo monitoramento e melhoria continua do
processo de gestao de risco e pela comunicagao peridédica com os Gestores das areas de
negoécio, o Comité de Auditoria, e o Conselho de Administragdo. Adicionalmente, o Diretor
de Governanga deve comunicar, tempestivamente, os eventos de risco que apresentarem
tendéncia de ocorréncia e/ou eventual extrapolagao de limites, para discussao nos féruns e
alcadas apropriadas

A Auditoria Interna é responsavel por aferir a qualidade e a efetividade dos processos de
gerenciamento de riscos e controles internos, fornecendo relatérios periddicos ao Comité de
Auditoria, a fim de garantir que a cultura de transparéncia, responsabilizagdo e
conscientizagdo sobre os riscos esta sendo devidamente implementada pelo Diretor de
Governanga.

A Companhia deve, anualmente, revisar os riscos e avaliar a adequagdo da estrutura
operacional e de controles internos para o gerenciamento de riscos.

6. RESPONSABILIDADES

O gerenciamento dos Riscos da Companhia é realizado seguindo o modelo de “Trés Linhas de
Defesa”. A Primeira Linha de Defesa € composta pelos gestores das areas de negécio e
responsaveis diretos pelos processos, de acordo com os riscos que gerenciam. A Segunda Linha
de Defesa é composta pelas estruturas de controle, que devem instrumentalizar os gestores da
primeira linha para o correto gerenciamento dos riscos e oportunidades. A Terceira Linha de
Defesa é composta pela Auditoria Interna, que atuara com um olhar independente para verificar
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a eficacia do modelo. A Auditoria Interna podera, a critério da Companhia, ser terceirizada e
realizada por auditoria independente registrada na CVM.

6.1 Conselho de Administracéo

E responséavel pela governanga do processo de gerenciamento de riscos, e tem como
atribuigdes:

Vi.

Aprovar as politicas, diretrizes, matriz de risco, limites de exposicéo e eventuais
alteragdes;

Definir uma tolerancia de risco apropriada, priorizando riscos e aprovando planos
de mitigagao;

Supervisionar e aprovar planos de resposta a riscos, quando necessario;
Assegurar autonomia operacional ao Comité de Auditoria, aprovando orgamento
proprio destinado a cobrir despesas com seu funcionamento;

Estabelecer uma cultura de gestédo do risco; e

Avaliar a adequagao da estrutura operacional e de controles internos para o
gerenciamento de riscos.

6.2 Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria, 6rgédo de assessoramento do Conselho de Administragdo, com
autonomia operacional e orgamento proprio aprovado pelo Conselho de Administragao, é
responsavel por:

VI

Vii.

viii.

Avaliar e monitorar a exposicao da Companhia a riscos que possam afetar a sua
sustentabilidade;

Opinar na contratagao e destituicao dos servigos de auditoria independente;
Avaliar as informagdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstragoes
financeiras;

Supervisionar as atividades de gerenciamento de riscos, compliance, controles
internos e da Auditoria Interna;

Direcionar os reportes feitos pela Auditoria Interna ao Conselho de Administragao;
Avaliar, ao menos anualmente, se a estrutura e orcamento da Area de Auditoria sdo
suficientes ao desempenho de suas fungoes;

Avaliar a efetividade do modelo de gestdo de riscos da Companhia e sugerir
solugdes de aprimoramento dos processos internos de gerenciamento de riscos ao
Conselho de Administragéo;

Recomendar ao Conselho de Administragdo a revisao ou a implementagao de
alteragdes, priorizagdes e inclusdes a matriz de riscos da Companhia;

Avaliar e monitorar o cumprimento e a efetividade desta Politica e outras politicas
internas da Companhia e recomendar corregdes/aprimoramentos necessarios ao
Conselho de Administragcao; e

Coordenar e monitorar as atividades de canal de denuncias, assegurando a
autonomia, sigilo, confidencialidade, e um ambiente livre de retaliagdes.

6.3 Diretor de Governanga

O Diretor de Governanga, pertence a Diretoria Ndo Estatutaria, podendo o cargo ser acumulado
por um Diretor Estatutario, € responsavel pelo processo de gerenciamento de riscos, além da
fungdo de Compliance e de Controles Internos, com reporte a Diretoria, para questdes
administrativas, e ao Comité de Auditoria, no que se refere as suas fungdes de gestéo de riscos,
compliance e controles internos, e tem como atribuigdes:
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Implementar as estratégias da Companhia aprovadas pelo Conselho de
Administragao com relagdo a Gestao do Risco;

Estabelecer e coordenar a estrutura e o processo de gestao do risco da Companhia,
de acordo com as diretrizes, a matriz de risco e os limites de exposigcéo previstos
nesta Politica;

Implementar esta Politica por meio da disseminagdo de ferramentas e boas
praticas;

Conduzir uma revisao periodica desta Politica e apresentar quaisquer sugestdes ao
Conselho de Administracdo ou Comité de Auditoria;

Sugerir, avaliar e monitorar as diretrizes, a matriz de risco, os limites e os impactos
de exposi¢ao aos riscos;

Monitorar e comunicar a percepgdo quanto a exposi¢cao aos principais riscos, de
acordo com a matriz de risco;

Propor limites para exposi¢éo aos riscos e sugerir, avaliar, implantar e monitorar os
planos de agéo para mitigagao dos riscos;

Coordenar o processo de avaliagdo de riscos em conjunto com o Comité de
Auditoria;

Comunicar, tempestivamente, os eventos de risco que apresentarem tendéncia de
ocorréncia e/ou eventual extrapolagdo de limites, para discussao nos féruns e
algadas apropriadas;

Disseminar a cultura da gestéo de risco;

Avaliar e revisar o sistema de controles internos da Companhia;

Elaborar e manter atualizado o cadastro de pessoas identificadas como Partes
Relacionadas, nos termos da Politica de Transagéo entre Partes Relacionadas da
Companhia; e

Participar da apuragao das atividades de canal de denudncias e analise das medidas
disciplinares a serem aplicadas em decorréncia de violagdo do Cédigo de Etica e
Conduta da Companhia.

E vedada a acumulagdo das funcdes de compliance, controles internos e riscos corporativos,
com atividades operacionais.

6.4 Gestores das areas de negécio

Os gestores das areas de negdcio das empresas controladas sdo os responsaveis diretos
pela gestao dos riscos, com reporte para a Diretoria, de forma geral, e para o Diretor de
Governanga, especificamente no que se refere aos assuntos sob responsabilidade desta, e
tém como atribuicdes:

Identificar e gerenciar os riscos das respectivas areas de negdécio e processos de
acordo com os limites de riscos;

Comunicar, tempestivamente, ao Diretor de Governanga da Companhia, os eventos
de risco que apresentarem tendéncia de ocorréncia e/ou eventual extrapolagdo dos
limites de risco; e

Implementar e acompanhar os planos de agdo para mitigagdo de riscos e
acompanhar as agdes corretivas nas respectivas areas e processos.

6.5 Auditoria Interna

A Auditoria Interna da Companhia, cujas atividades sado reportadas ao Conselho de
Administragao por meio do Comité de Auditoria, tem como atribui¢des:
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i Aferir a qualidade e a efetividade dos processos de gerenciamento de riscos,
controle e governanga da Companhia; e
ii. As demais atividades aprovadas pelo Conselho de Administragao,

A Auditoria Interna deve ter estrutura e orcamento considerados suficientes ao desempenho de
suas fungodes, conforme avaliagao realizada pelo Comité de Auditoria ao menos uma vez ao ano.

Organograma da Estrutura de Gerenciamento de Riscos
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7. VIGENCIA

Esta Politica foi aprovada pelo Conselho de Administragdo, com vigéncia a partir do exercicio de
2022 e somente podera ser modificada por deliberagcdo do Conselho de Administragdo da
Companhia.

Sao Paulo, 27 de dezembro de 2021.



